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Uchwata Zgromadzenia Plenarnego KRASP
www.krasp.org.pl z dnia 6 maja 2010 r.
w sprawie przyjecia dokumentu
onf _ Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020 - projekt Srodowiskowy
Lonterencja
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Rektorow Zgromadzenie Plenarne Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich
Akademickich (KRASP), obradujac wspdlnie z Konferencjg Rektoréw Publicznych Szkot
v ib_i Zawodowych (KRePSZ), bedaca zbiorowym cztonkiem stowarzyszonym KRASP,
Szkof nawigzujac do tresci wezesniejszych dokumentéw przyjetych w biezacej kadengii,
Polskich a zwlaszcza:

uchwaty Prezydium KRASP z dnia 12 wrzesnia 2008 r., apelujacej o podjecie
dziatan zmierzajgcych do opracowania strategii rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Polsce i proponujacej, aby przygotowanie takiego dokumentu
powierzy¢ zespotowi dziatajgcemu w ramach Fundacji Rektorow Polskich;
uchwaly Zgromadzenia Plenarnego KRASP z dnia 5 czerwca 2009 r,
Przewodniczaca: postulujgcej opracowanie strategicznego planu przysztych reform w

szkolnictwie wyzszym, stanowigcych element procesu modernizacji kraju i
zapowiadajacej przedtozenie przed koncem 2009 r. przez KRASP wspdinie z
partnerami konsorcjalnymi Rzadowi RP oraz opinii publicznej projektu
strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 r.,

z satysfakcjg stwierdza, ze zainicjowany przez KRASP proces opracowania i

poddania debacie publicznej Srodowiskowego projektu takiej Strategii zostat

zakonczony.

Biuro KRASP: Zgromadzenie wysoko ocenia sposob zrealizowania tego przedsiewziecia,
odnotowujac, ze:

prace nad projektem byly prowadzone w imieniu konsorcjum sktadajacego
sie z Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich (w tym Konferenciji
Rektorow Publicznych Szkét Zawodowych), Fundaciji Rektoréw Polskich oraz
Konferencji Rektoréw Zawodowych Szkot Polskich, reprezentujacego
ogromng wiekszos¢ polskich uczelni publicznych i niepublicznych;
Komitet Sterujgcy, nadzorujgcy dziatania majgce na celu przygotowanie
projektu Strategii, w dn. 16 listopada 2009 r. przyjat opracowanie Strategia
rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020 - projekt Srodowiskowy oraz
towarzyszace mu wydawnictwo Polskie szkolnictwo wyzsze - stan,
uwarunkowania, perspektywy jako opracowania spetniajgce wymagania i
kryteria metodologiczne, merytoryczne i profesjonalne;
podczas nadzwyczajnego posiedzenia Zgromadzenia Plenarnego KRASP w
dn. 2 grudnia 2009 r. ww. opracowania zostaty przedstawione publicznie, a
nastepnie przekazane Prezesowi Rady Ministrow;

opracowany projekt Strategii zostat poddany szerokim konsultacjom
srodowiskowym, prowadzonym z udziatem interesariuszy zewnetrznych,
obejmujacym ponad 40 prezentacji i debat publicznych, ktore odbyly sie w
ciagu kilku ostatnich miesiecy w kilkunastu osrodkach akademickich;
sformutowane w trakcie konsultacji projektu Strategii réznorodne opinie i
oceny - w tym takze krytyczne, wynikajace m.in. ze zroznicowanych
intereséw réznych typow uczelni i réznych grup oséb w Srodowisku
akademickim - znalazty odzwierciedlenie w zbiorze protokotow i opinii,
stanowigcym suplement do wczes$niej przedstawionych dokumentéw, ktory
powinien zosta¢ wykorzystany w dalszych pracach nad Strategig.
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Biuro KRASP:

Projekt srodowiskowy Strategii zachowuje wiasciwg rownowage miedzy
nowoczesnoscig w sferze zarzadczej a przywigzaniem do cenionych przez
Srodowisko akademickie tradycyjnych wartosci uniwersyteckich. W odniesieniu
do uczelni oznacza to autonomie ale i odpowiedzialno$é, samorzgadnosé¢ a
zarazem zdolno$¢ do adaptacji, decentralizacje i samoregulacje, misyjnos¢ a
zarazem kreatywnosc¢. Takie podejscie, uwzgledniajgce zakorzenione w tradycji
akademickiej wartosci, harmonizowane z wymogami efektywnosci dziatania
uczelni, powinno stanowi¢ podstawe ksztattowania systemu szkolnictwa
wyzszego, obecnie i w przysztosci.

Zgromadzenie Plenarne KRASP z udziatem KRePSZ, po zapoznaniu sie z
uchwatg Komitetu Sterujgcego z dnia 30 kwietnia br., zawierajgca wysokg ocene
sposobu przeprowadzenia debaty publicznej, przyjmuje projekt Srodowiskowy
Strategii wraz z suplementem podsumowujgcym wyniki konsultacji spotecznych,
z uwzglednieniem uchwaty Konferencji Rektorow Uczelni Artystycznych z dn. 26
kwietnia 2010 .

Zgromadzenie uznaje, ze projekt Srodowiskowy stanowi wiasciwg podstawe do
przygotowania projektu narodowej strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w
Polsce oraz zwraca sie do Rzadu RP o niezwtoczne podjecie prac nad takg
strategia.

Nawigzujgc do uchwaty Komitetu Sterujgcego, Zgromadzenie Plenarne KRASP z
udziatem KRePSZ postuluje, aby projekt Srodowiskowy Strategii zostat
przedtozony, w celu nadania mu ostatecznego ksztattu, Rzadowi oraz
przedstawicielom wszystkich gtéwnych podmiotow Zzycia spotecznego i
politycznego kraju. Doprowadzitoby to do traktowania wdrozenia strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego jako zadania stojgcego przed catym narodem.

Zgromadzenie wyraza podziekowanie Fundacji Rektorow Polskich, a takze
autorom projektu Srodowiskowego Strategii: cztonkom zespotu wykonawcow,
autorom ekspertyz, autorom raportow szczegdétowych, recenzentom i
konsultantom indywidualnym oraz konsultantom spotecznym, za ich wktad w
realizacje przedsiewziecia. Szczegodlne podziekowania Zgromadzenie sktada
prof. Jerzemu Woznickiemu za zaangazowanie i wkfad autorski oraz wysitek
witozony w kierowanie pracami nad przygotowaniem projektu Strategii, a takze w
jego konsultowanie w srodowisku akademickim.

Przew?dnicz cy KRePSZ Przewodniczaca KRASP
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prof. dr hab. Andrzej Kolasa prof. dr hab. Katarzyna Chatasinska-Macukow
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Uchwata nr 3/2010
z dnia 26 kwietnia 2010 roku.

sprawie: opracowania Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010 - 2020. Projekt
Srodowiskowy

Dziatajgc na podstawie art.! ust. 3 pkt. 2 i 3 Regulaminu KRUA, Konferencja podjeta wspdine
stanowisko o nastepujgcej tresci:

Konferencja Rektoréw Uczelni Artystycznych wysoko ocenia wartosé Strategii...,
z uznaniem i akceptacja odnosi sie do wielu zawartych w niej diagnoz oraz propozycji

rozwigzan

Konferencja Rektoréow Uczelni Artystycznych w sposéb szczegdlnie dogiebny
dokonata analizy miejsca, jakie Strategia wyznacza szkolnictwu artystycznemu w
przysztym systemie szkolnictwa wyzszego. Konferencja z ubolewaniem stwierdza, ze
rozwigzanie tego problemu jest sprzeczne 2z oczekiwaniami naszego s$rodowiska,
bowiem przyjeto je bez uwzglednienia jego opinii, racji i potrzeb. W tym stanie
rzeczy, Konferencja jednomyslnie stwierdza, ze warunkiem jej peilnego poparcia jest
dokonanie korekty, ktérej wynikiem bedzie zachowanie dotychczasowego nadzoru
ministra wlasciwego dla spraw kultury i dziedzictwa narodowego nad szkolnictwem

artystycznym.
Uzasadnienie
W zespole pracujacym nad przygotowaniem Strategii, nie uczestniczyt
przedstawiciel szkolnictwa artystycznego. Uwazamy to za decyzje bledna,
niewytlumaczalng i owocujaca ztymi skutkami. Stanowimy czesé systemu

szkolnictwa wyzszego w Polsce, nasi reprezentanci wchodza w skilad wszystkich
jego organow przedstawicielskich. Jestesmy wprawdzie czescia liczcbowo niewielka,
gdy braé pod uwage liczbe studentéw i nauczycieli, jednak 18 uczelni,
prowadzacych ponad 20 kierunkéw ksztalcenia, to powazny element systemu.
Nasza nieobecnosé w zespole =zrodzita falszywe rozpoznania, wynikajace
z niepeinej wiedzy o rzeczywistych problemach i potrzebach.

Strategia zmienia dotychczasowa zasade nadzoru nad szkolnictwem

artystycznym, podporzadkowuje je ministrowi witasciwemu ds. szkolnictwa
wyzszego, ktory jedynie w sprawach ,branzowych" dziatalby w porozumieniu
z ministrem resortowym (s. 99 i 100). To rozwigazanie pozbawione jest
jakichkolwiek podstaw i argumentéw, oparte zostalo na gotostownych, za to

sformutowanych w sposéb kategoryczny, niby-uzasadnieniach Zdaniem autoréw
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obecny podzial nadzoru - 1) nie ma uzasadnienia merytorycznego; 2) prowadzi do
sytuacji systemowo nielogicznych. Prawda jest inna.

Budujac nowa logike systemu, Strategia pomija, a przez to unicestwia,
wypracowang logike systemu kultury polskiej oraz calosci szkolnictwa
artystycznego w panstwie. To szkolnictwo ksztalci dla sfery kultury i sztuki, z tej
sfery rekrutuja sie pedagodzy (w Iwiej czesci - artysci), do niej wchodza
i znajduja miejsca pracy absolwenci. Ten obieg byl i jest systematycznie
weryfikowany, przynosi dobre rezultaty, umozliwia prowadzenie spéjnej - bo
pozostajacej pod konstytucyjnie wiasciwym nadzorem - polityki kulturalnej
panstwa. Catos¢ szkolnictwa artystycznego jest rowniez uksztattowanym tadem
systemowym: sklada sie ze szkolnictwa podstawowego, sredniego i wyzszego. Nie
ma zadnych racjonalnych przyczyn, by z tego tadu oderwaé jedna, istotnag
(przygotowanie kadr) czesé, po to by budowaé¢ inny tad.

Uzasadnieniem merytorycznym obecnego rozwigzania jest stan wyzszego
szkolnictwa artystycznego i osiggniety poziom. W okresie minionego pietnastolecia
jego baza zwiekszyta sie o 100%. Szkoty pracuja w obiektach nowych badz
specjalnie przystosowanych. Kazda uczelnia teatralna ma profesjonalng scene,
uczelnie muzyczne - sale koncertowe, plastyczne - pracownie tradycyjne,
medialne, nowych mediéw. Powstaly centra nauki i sztuki, dydaktyki nowych
medioéw, sztuk uzytkowych. Wyposazenie z reguly nie odbiega od europejskich
standardéw. Mogto tak sta¢ sie dzieki panowaniu ministra nad jednorodna, niezbyt
rozbudowang catoscia, bowiem to umozliwia polityke inwestycyjna - zwlaszcza
okresowe kumulowanie srodkéw na wybrane zadania, pozornie ,kosztem" czesci
uczelni. Pozornie, gdyz w istocie sa to dtugofalowe plany rozwoju, w ktorych kazdy
element catosci ma swoje miejsce i kolejnos¢ oraz - co wazne - ma poczucie bycia
w spojnym, kierowanym wspoélnym interesem, zbiorze. Podkresli¢ trzeba, ze tak
sterowany rozwéj dokonuje sie od kilkunastu lat - zanim jeszcze zrodzita sie
mozliwos¢ korzystania ze sSrodkow europejskich. Poziom uczelni artystycznych
znajduje miare w wynikach kontroli zewnetrznych - to one uzyskuja najwieksza
liczbe wyréznien PKA, to one sa najlepiej oceniane za stworzenie i wdrozenie
krajowych ram kwalifikacji. O sprawnosci zarzadzania i prawidlowej gospodarce
swiadcza wyniki postepowan NIK (niejednokrotnie finalizowanych wyréznieniem)
oraz izb skarbowych.

Przywotane tu wybrane fakty uktadaja sie¢ w rozumng catosé. Ona jest
najwazniejszym argumentem - kaze dostrzec logiczne i merytoryczne
uzasadnienie dla utrzymania dotychczasowej zasady nadzoru, a w konsekwencji
potwierdzié¢ rzeczywiste podstawy stanowiska KRUA, wytozonego na wstepie.
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