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1. Wprowadzenie

Przedstawione w niniejszym dokumencie zestawienie tabelaryczne stanowi podsumowanie wynikéw cyklu debat srodowiskowych, zorganizowanych w
réznych uczelniach w trzynastu osrodkach akademickich w okresie styczen-maj 2010 r., poswieconych ocenie projektu srodowiskowego Strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego: 2010-2020, przygotowanego przez Fundacje Rektorow Polskich na zlecenie Konsorcjum KRASP(KRePSZ)-FRP-KRZaSP.

Po zakonczeniu cyklu tych spotkan, mozemy podsumowac te debaty, ktore okazaty sie by¢ bardzo interesujace i produktywne. Powodem do zadowolenia dla
autoréow projektu Srodowiskowego jest jego ogdlne poparcie i zaprezentowana przez uczestnikdw debat satysfakcja, ze — wbrew réznym negatywnym
stwierdzeniom a priori — bylismy w stanie w krétkim czasie i wspdlnie opracowaé projekt powazny, oryginalny i proponujgcy powazne zmiany, ktére - choc
bedg wymagaty od nas samych najwiekszego wysitku - zyskaty zrozumienie. Umielismy zaufaé sobie i zjednoczy¢ sie w dziataniu na rzecz wspdlnej sprawy.
Debaty potwierdzity utrzymywanie sie etosu i zaangazowania srodowisk uczelnianych w przedsiewziecia, ktorych zakres, skala i rozmach wykracza poza
biezgce uwarunkowania dziatania szkét wyzszych. Wyzwolenie sie tej wewnetrznej energii Srodowiska stanowi wazny efekt ostatniego roku.

Opracowanie to stanowi wykonanie zobowigzania, wynikajgcego z przyjetych uchwat, ktére wzieta na siebie Fundacja Rektoréow Polskich wobec cztonkéw
Konsorcjum, przygotowania merytorycznego raportu relacjonujgcego powtarzajgce sie uwagi, pytania i watpliwosci oraz wnioski zgtoszone w czasie debaty
publicznej nad strategiag rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Autorzy niniejszego raportu, wywodzacy sie z Uniwersytetu Warszawskiego i zajmujgcy sie zawodowo informacjg publiczng i analizg zrodet, wspdtpracujacy z
Fundacjg Rektoréw Polskich, zostali poproszeni o merytoryczne podsumowanie debaty publicznej nad projektem srodowiskowym strategii. Opracowanie to
zawiera przedstawienie uwag krytycznych oraz pytan i odpowiedzi, ktére moga wzbogaci¢ nasze spojrzenie na przysztosé¢ szkolnictwa wyzszego. Stad w
zestawieniu tabelarycznym celowo pominieto gtosy zawierajgce pozytywna ocene projektu srodowiskowego, zalecajgce jego uznanie za projekt bazowy w
przysztych pracach, a takze pilne przystgpienie do wdrazania strategii, zgodnie z przysztym planem.

Autorom niniejszego raportu zapewniono petng autonomie w zakresie wyboru i redakcji prezentowanych tresci. Nadawcy przestanych protokotéw oraz
autorzy projektu sSrodowiskowego Strategii... nie uczestniczyli w pracach nad tym opracowaniem i nie mieli wptywu na jego ukfad i zawartos¢, jakkolwiek w
niektérych przypadkach autorzy niniejszego opracowania zwracali sie o przedstawienie zwieztego komentarza do autoréw projektu srodowiskowego.

Nasza intencjg jest udostepnienie tak przygotowanej analizy zbiorczej cztonkom Konsorcjum, Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz cztonkom
Forum Ekspertéw, powotanego przez p. Minister prof. B. Kudrycka.

Jerzy Woznicki
Prezes Fundacji Rektoréw Polskich



2. Uwagi wstepne

Rektorzy-gospodarze, organizujgcy i prowadzacy poszczegdlne debaty zostali poproszeni o przygotowanie protokotdw relacjonujgcych dyskusje. W sumie do
FRP wptyneto 14 protokotéw?, charakteryzujacych sie duzg réznorodnoécia: od dostownego przedstawienia dyskusji, przygotowanego na podstawie zapisu
dzwiekowego/wideo, po 1-stronicowe przedstawienie gtéwnych hasetf, pojawiajgcych sie w trakcie debaty. Wszystkie nadestane protokoty zostaty
wykorzystane w pracach nad tym opracowaniem.

Analiza nadestanych protokotéw pozwolita na zidentyfikowanie gtéwnych, najczesciej pojawiajgcych sie watpliwosci, pytan, uwag i propozycji — w sumie
stworzono 29 takich grup tematycznych (patrz Dodatek 2). Zostaty one uporzadkowane w zestawieniu tabelarycznym poprzez przypisanie ich do
konkretnych celéw strategicznych projektu Srodowiskowego Strategii... (kolumna 1). W kolumnie 2 wskazano zagadnienie, ktérego dana
watpliwosé/pytanie/uwaga dotyczy. Wtasciwg cze$é podsumowania debat zawarto w kolumnach: trzeciej, w ktérej znajduja sie gtosy z debat (w sumie 99),
oraz czwartej, w ktérej mozna znalez¢é komentarz do danego gtosu w dyskusji, zawierajacy ustosunkowanie sie lub wyjasnienie intencji, przedstawione w
imieniu autoréw projektu.

Gtosy zaprezentowane w kolumnie trzeciej jedynie w nielicznych przypadkach sg wiernym zapisem konkretnego wystgpienia. W wiekszosci przypadkéw
konieczne byto redakcyjne opracowanie tekstu. Wypowiedzi przedstawione w niniejszym opracowaniu nie majg w zwigzku z tym charakteru imiennego i nie
zostaty poddane autoryzacji. W przypadku gdy konkretne propozycje/pytania/watpliwosci/uwagi byty powtarzane w trakcie réznych spotkan, dokonano ich
potaczenia. W szczegdlnosci, dotyczy to zagadnien zwigzanych z uczelniami badawczymi/flagowymi, wspotptatnoscig oraz wprowadzeniem systemu studidéw
trzystopniowych.

Kolorystyka poszczegdlnych czesci tabeli nawigzuje do koloréw przypisanych poszczegdlnym czesciom projektu srodowiskowego Strategii.... | tak: kolor
fioletowy oznacza zagadnienia zwigzane z ksztatceniem, pomaranczowy — badaniami naukowymi, zielony — uwarunkowaniami zewnetrznymi, natomiast
czerwony — systemem szkolnictwa wyzszego i ustrojem uczelni. Ostatnia czes¢ tabeli, wyrdzniona kolorem szarym, obejmuje gtosy odnoszace sie do spraw
zwigzanych ze sposobem opracowania Strategii...

W dodatkach zamieszczono liste protokotéw wykorzystanych w analitycznej czesci tabelarycznej, liste haset (kolumna 2) w oparciu o ktére materiat zostat
uporzadkowany, sprawozdanie z debat, w postaci raportu prof. J. WozZnickiego, Przewodniczagcego Komitetu Sterujgcego i Zespotu Wykonawcoéw,
dziatajagcych w FRP, oraz liste uchwat i stanowisk dot. sSrodowiskowego projektu Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020, przyjetych przez
ogoélnokrajowe, reprezentatywne instytucje lub organizacje dziatajgce w szkolnictwie wyzszym.

Autorzy opracowania

' Do wgladu w siedzibie FRP.



3. Tabelaryczna cze$¢ analityczna

cs/co

ZAGADNIENIE

PYTANIE/UWAGA

KOMENTARZ

Oferta edukacyjna a
potrzeby rynku pracy

Krajowe ramy kwalifikacji wigzg sie m.in. z monitorowaniem loséw
zawodowych absolwentéw. Jakie s3 mozliwosci, w rozumieniu
Strategii...”, zbierania tego typu informacji i, przede wszystkim, ich
wykorzystywania?

Gromadzenie wymaganych informacji musi zyska¢ podstawy
prawne. Analiza tych informacji, zbieranych na szczeblu
uczelnianym, bedzie wymagac¢ profesjonalnych narzedzi, ale jest
to do zrobienia.

Oferta edukacyjna a
potrzeby rynku pracy

W Strategii... dosy¢ delikatnie sformutowano zadania dotyczace
uwzglednienia potrzeb gospodarki w programach ksztatcenia,
jednak dominuje taki skrot myslowy, ze musimy sie do tej
gospodarki i do tego otoczenia po prostu dostosowac. Takie
zadanie jest za mato ambitne. Z punktu widzenia zatrudnialnosci
bytoby wystarczajace, ale w perspektywie krétkookresowej.
Musimy mie¢ ambicje - zwtaszcza uczelnie akademickie, zeby
ksztatci¢ kadry twdrcze, ktére sg w stanie nie tylko dostosowywac
sie do rynku, ale ktére sg w stanie ten rynek ksztattowaé. W
Strategii... konieczne jest wzmocnienie tego aspektu.

Zwigzki z oswiatg

W sytuacji, gdy mamy dwa ministerstwa —edukacji i szkolnictwa
wyzszego, powstata pewna pusta przestrzen, gdzie nie do konca
mamy do czynienia ze wspotpracg, np. w kwestii ksztatcenia
nauczycieli. Model takiego pokawatkowanego szkolnictwa,
zaréwno w oswiacie, jak i szkolnictwie wyzszym, bardzo zle wptywa
na rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego. Jaka jest w tym
kontekscie rola RGSW?

Trafna uwaga. Taka tez jest intencja autoréw projektu
srodowiskowego Strategii...
Rola RGSW powinna wzrosng¢, dlatego ze integrujemy

szkolnictwo i nauke, a instytucje opiniujgce muszg ogarniac caty
ten obszar. RGSW powinna zosta¢ przeksztatcona w Rade Gtéwna
Szkolnictwa Wyzszego i Nauki. Jest ona takze najlepszym ciatem,
by zajmowac sie tym, co w oswiacie jest najwazniejsze dla
szkolnictwa wyzszego i moze zajmowac sie tym w sposéb
systematyczny, a z czasem wyksztatci¢é pewng szczegdlng
kompetencje do tego, by te dwa obszary harmonizowaé. Taki
nowy organ jest zatem bardzo potrzebny. Nie oznacza to, ze takze
inne gremia nie powinny zajmowaé sie tymi kluczowymi
kwestiami polityki edukacyjnej.

Zwigzki z o$wiatg

W jaki sposdb Strategia... adresuje potrzebe dokonania reformy
szkolnictwa podstawowego i Sredniego oraz potrzeby zwiekszania
wymagan na egzaminie maturalnym?

Zmiany w o$wiacie sy wprowadzane. Strategia nie dotyczy tego
obszaru, zajmujemy sie jedynie harmonizacjg polityki oswiatowej
z polityka rozwoju szkolnictwa wyzszego.

‘W niniejszym opracowaniu Strategia... oznacza projekt sSrodowiskowy Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020.
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Zwigzki z oswiata

Waznym zagadnieniem w kontekscie efektywnosci ksztatcenia na
poziomie wyzszym jest wspotdziatanie z systemem oswiaty,
dostarczajgcym kandydatéw na studia. To wspotdziatanie nie
przebiegato dotychczas w sposdb nalezyty. W ciggu ostatnich
kilkunastu lat m.in. pogrzebano w Polsce system Sredniego
szkolnictwa zawodowego. Dokonano tego przez niedostateczng
dbato$¢ o piecioletnie technika i wprowadzenie utopijnej idei
licebw profilowanych. W konsekwencji, od absolwentéw szkét
wyzszych wymaga sie obecnie bezposredniego przygotowania do
wykonywania prac, ktére powinny by¢ powierzane personelowi o
nizszych kwalifikacjach. | z koniecznosci tak sie dzieje, ze osoby z
tytutem licencjata lub inzyniera, a nawet magistra, wykonujg
proste czynnosci produkcyjne. W ten sposéb marnowanych jest
wiele srodkéw materialnych, a dodatkowo prowadzi to do
deprecjacji pojecia absolwenta uczelni. Oba systemy szkolnictwa
powinny wspdlnie rozwigza¢ ten problem, co zdecydowanie
mochiej winno by¢ zaakcentowane w Strategii.

Korzyscig dla szkolnictwa wyzszego byto pofaczenie z nauka, ale
stratg byto instytucjonalne oddzielenie szkolnictwa wyzszego od
oswiaty. KRASP, KRZaSP i Rada Gtéwna juz w chwili obecnej
opiniujg projekty aktéw prawnych dotyczacych istotnych
problemoéow oswiaty. Wyrazamy nadzieje, ze relacje szkolnictwa
wyzszego z oswiatag beda coraz Scislejsze i bedg jednym z
priorytetéw dla Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego.

Nasza strategia odnosi sie do tego na tyle szczegétowo, na ile byto
to mozliwe ze wzgledu na ograniczony merytorycznie i
objetosciowo charakter naszego projektu Strategii....

Studia li Il stopnia

W sytuacji kiedy ministerstwo ustala minima programowe w taki
sposob, ze student konczacy studia | stopnia w danym kierunku
ksztatcenia ma w zasadzie jedynie ogodlne przygotowanie
teoretyczne, natomiast nie s3 na tym etapie realizowane zadne
przedmioty specjalistyczne, rodzi pytanie o zasadnos¢ i przysztos¢
trzystopniowego podziatu ksztatcenia. Co w tej kwestii proponuje
Strategia...?

W Strategii... nie dokonujemy oceny tresci rozporzadzenia
dotyczacego jakosci ksztatcenia. Postulujemy pilne rozpoczecie
wdrazania KRK.

Studia l'i Il stopnia

Niewtasciwe byto zmuszenie wszystkich uczelnie do przyjecia dwu i
trzystopniowego systemu studidow. Wskazane jest zwiekszenie
autonomii  uczelni, w tym mozliwo$s¢ decydowania o
wprowadzeniu studiow jednolitych czy dwustopniowych.

Ustawa dopuszcza studia jednolite magisterskie i dwustopniowe,
a minister w rozporzadzeniu ustala, ktdére kierunki beda
jednolitymi, a ktére dwustopniowymi. Nasi konkurenci postulujg
zniesienie jednolitych studiédw magisterskich, ewentualnie
dopuszczajg jako alternatywe wprowadzenie zintegrowanych
studidw pierwszego i drugiego stopnia. W Swiecie dominuje
system anglosaski, dwustopniowy. System bolonski przynidst
wielkie otwarcie szkolnictwa wyzszego i jego postep, obecnie trwa
najwiekszy proces integracyjny szkolnictwa wyzszego. Nie
mozemy i nie powinniSmy ignorowaé procesow europejskich w
szkolnictwie wyzszym.




Studia l'i Il stopnia

Uczelnie powinny posiada¢ autonomie w zakresie wyboru
wprowadzania studiow | i Il stopnia w miejsce jednolitych studiow
magisterskich. Dla przyktadu trzyletni system ksztatcenia jest
niewystarczajgcy aby w petni wyksztatci¢ nauczyciela, ktéremu
mozna  powierzy¢ ucznia i tam gdzie jest mozliwe nalezy
przywrdci¢ jednolite studia magisterskie.

By¢ moze kierunki branzowe, prowadzace do przyznawania
uprawnien zawodowych, a zwtaszcza w zawodach regulowanych,
powinny zosta¢ objete opcjonalnym systemem studiow
dwustopniowych. Zostawmy to jednak KRK.

Studia dwustopniowe powinny by¢ utrzymane, gdyz umozliwiajg
studentowi po ukonczeniu studiéw | stopnia zmiane kraju lub
charakteru studidw, uczelni, jezyka. Jest to szansa dla studentow
na refleksje i ewentualng zmiane kierunku ksztatcenia. Studia
dwustopniowe pozwalajg wiec na zweryfikowanie niewtasciwego
wyboru.

Zawody regulowane majg swoje ograniczenia i mozliwe, ze nie
uwzgledniono ich w dostatecznym stopniu w rozporzadzeniu
ministra.

Studia Ill stopnia

Rozwijanie jedynie bardzo silnych osrodkéw badawczych
prowadzgcych studia doktoranckie nie moze prowadzi¢ do
catkowitej likwidacji ksztatcenia na tym poziomie (jak i
prowadzenia badan) w mniejszych osrodkach o znaczeniu
regionalnym. Mtodzi naukowcy powinni bowiem tworzy¢ elite nie
tylko w wielkich miastach, ale takze mniejszych osrodkach
akademickich (o ile oczywiscie osrodki te spetnig odpowiednie
wymogi formalne).

Tak. Z tych wzgledéw w projekcie proponujemy, obok tworzenia
uczelni badawczych, takze powstawanie wydziatéw o takim
charakterze i o podobnych mozliwosciach prowadzenia
skoncentrowanych badan, dzieki dostepowi do dedykowanego dla
takich jednostek strumienia finansowania.

Studia Il stopnia

Stypendia doktoranckie nie mogg by¢ traktowane jako
,wWynagrodzenie” za prowadzenie zaje¢ dydaktycznych. Doktoranci
obciazeni dydaktyka winni by¢ zatrudniani na uczelni (np. na czesé
etatu), lub optfacani w drodze uméw cywilno-prawnych. Nalezy
réwniez wskazac¢ na fakt, iz okres studiéw Il stopnia choé¢ wliczany
w okres skftadkowy powoduje, iz doktoranci nie pracujacy
zawodowo, ,tracg” formalnie 4 lata optacania chocby sktadek do
OFE.

Zgoda. Udziat w prowadzeniu zaje¢ przez doktorantow stanowié
ma forme zdobywania przez nich doswiadczenia i ich rozwoju.

Studia Ill stopnia

Jednostki przygotowujgce wtasne programy studiow Il stopnia
mogg ,przecigzy¢” je nadmiernie dydaktyka, kosztem dziatalnosci
badawczej. Grozba wzorowania studiéw doktoranckich na
programach studidow nizszych stopni jest bardzo realna i
zaprzepasci¢ moze istote ksztatcenia doktorantéw, jaka powinna
by¢ pomoc w prowadzeniu badan. To badania winny by¢ istotg
studiow doktoranckich, za$ uczestniczenie w wyktadach ma

Obawy takie sg uzasadnione. Dlatego w projekcie Srodowiskowym
wyraznie stwierdzamy, ze istotg dziatalnosci doktorantéw musi
by¢ praca badawcza, a nie zaliczanie zaje¢, ktére powinny
pomagac¢ mtodym badaczom, a nimi sg doktoranci, w ich rozwoju
naukowym.




jedynie pomdc doktorantowi m.in. w rozwoju wtasnego warsztatu
badawczego.

Studia Il stopnia

Punkty ECTS na studiach doktoranckich uwazamy za zbedne, gdyz
system ten jest nieadekwatny do oceny pracy naukowej
doktoranta. Punkty ECTS mozna pozostawi¢ co najwyzej do oceny
zaliczanych przez doktoranta egzamindw, czy lektoratéw. Nalezy
jednoczesnie uswiadamiaé¢ jednostkom prowadzacym studia
doktoranckie, iz w odréznieniu od studiéw | i Il stopnia nie jest
wymagane uzyskanie 60 pkt. ECTS rocznie.

Te kwestie sg dyskusyjne, ale punkty ECTS w ramach studiéw
doktoranckich to réwniez mechanizm na rzecz mobilnosci
doktorantdow i takze z tego punktu widzenia nalezy na to patrzec.

Ocena jakosci
ksztatcenia

Czy przewiduje sie prowadzenie instytucjonalnej oceny jakosci
ksztatcenia na uczelniach niepublicznych?

Pozycja uczelni niepublicznych jest w tym zakresie taka sama jak
publicznych. Wszystkie uczelnie powinny podlega¢ takiej ocenie i
to sie dzisiaj dzieje w odniesieniu do kierunkow studiow, w
ramach procesu akredytacji. Jezeli pytanie dotyczy tzw.
akredytacji instytucjonalnej, to jej zakres musiatby wykraczac poza
ocene jakosci ksztatcenia. Pewne elementy takiego podejscia
proponujemy w projekcie Strategii...

Ocena jakosci
ksztatcenia

Ocena PKA powinna zosta¢ powigzana z finansowaniem zadan
dydaktycznych przez panstwo.

Proponowana przez nas Agencja Rzadowa zapewne bedzie to
uwzglednia¢ w swym zbiorze kryteriéw przyznawania srodkow.

Ocena jakosci
ksztatcenia

W kontekscie wprowadzania Krajowych Ram Kwalifikacji oraz
propozycji oceny studiéw Il stopnia przez PKA (czy tez PKAiIUA)
istotnym jest zapewnienie w tym gremium reprezentacji
srodowiska doktorantéw, na wzér udziatu przedstawicieli
studentow. (

Sprawa wymaga dyskusji i stanowiska samych doktorantéw.
Mozna na to patrze¢ tak, ze powinny by¢ wobec Krajowej
Reprezentacji Doktorantéw stosowane podobne reguty jak wobec
Parlamentu Studentéw RP. Z drugiej strony dziataczy KRD jest
znacznie mniej, czy stuzytoby im takze odrywanie ich od pracy nad
doktoratem?

Ksztatcenie masowe
a ksztatcenie elitarne

W Strategii... w stopniu niewystarczajgcym zaakcentowano
problemy efektow ksztatcenia. Nalezy tu zwrdci¢ uwage na
ztozonos$é relacji powszechnosci i jakosci studidw, oraz
dostosowania studidow do potrzeb spoteczenstwa i rynku. Na
poczatku lat 90. mature zdawato ok. 24% mtodziezy. Tymczasem
obecnie matura traktowana jest wyfacznie jako egzamin, ktory
trzeba zdaé. Zdaje go zdecydowana wiekszo$¢ absolwentow szkot
wyzszych, ktéra w znakomitej czesci podejmuje nastepnie studia.
Czy w projekcie uwzgledniona zostata koniecznos$¢ zapewnienia
ksztatcenia wysokiej jakosci?

Naszym celem jest zamiana oceny apriorycznej na
aposterioryczng. Narzedzia oceny efektéw  ksztatcenia beda
dominowac w prowadzonej ocenie. Twierdzenia o fatalnej jakosci
ksztatcenia w Polsce s3 nieprawdziwe. Przy masowosci studiow
nie chodzi bowiem jedynie o  wysoky jakos¢ ksztatcenia.
Konieczne jest utrzymywanie na wymaganym poziomie Sredniej
jakosci, co oznacza utrzymywanie wymagan wobec najstabszych i
podnoszenie jakosci ksztatcenia dla najlepszych, co projekt
przewiduje w postaci ksztatcenia elitarnego. Stabsi studenci
powinni studiowac, ale nie na uczelniach flagowych. Nasza ideg
jest potgczenie ksztatcenia masowego 1z elitarnym przy
zachowaniu obecnego wskaznika scholaryzacji na poziomie ok.




50%. To wskaznik scholaryzacji (na obecnym poziomie) jest dla
nas kryterium i wartoscia, a nie utrzymywanie liczby studentow.
Na wszystkich uczelniach mozna prowadzi¢ studia bardziej
elitarne. Na kazdym wydziale, ktory dysponuje odpowiednig kadrg
i zasobami, moze pojawic sie grupa zaangazowanych studentow,
chcacych ksztafcic sie lepiej. Konieczne zatem jest tworzenie
takich sciezek, ktére to umozliwig. Elitarni studenci muszg mie¢
oferte dedykowanych sciezek, by moc ksztatcic sie inaczej niz inni
studenci.

Ksztatcenie masowe
a ksztatcenie elitarne

Nie ma dobrego ksztatcenia bez dobrej nauki, dobrych badan. Nie
mozna tych dwodch pionéw szkolnictwa wyzszego traktowac
oddzielnie. Oczywiscie nie chodzi o to, ze kazdy wybitny naukowiec
jest jednoczesnie doskonatym nauczycielem. Wazne jest, ze w
danej jednostce prowadzone sg badania na bardzo wysokim
poziomie, a w prowadzacym je zespole s3 osoby, ktére potrafig
wynikajacg z nich wiedze przekazaé. Jesli dzisiaj wskaze sie
uczelnie, ktére maja sie zaja¢ tylko ksztatceniem, to nastgpi albo
powszechny spadek jego poziomu, albo drastyczne jego
zrdoznicowanie, ktorego konsekwencjg bedzie silne rozwarstwienie
spoteczenstwa. Tylko nieliczni, ktorzy zakwalifikujg sie na studia do
dobrych uczelni, zostang gruntownie wyksztatceni.

Sprawa jest bardziej skomplikowana. Sg rézne wzorce. Takze w
USA wystepujg uniwersytety dydaktyczne, i to renomowane. W
wielu krajach dziatajg uczelnie zawodowe. Model humboldtowski
uniwersytetu nie wszedzie i nie wobec wszystkich instytucji musi
obowigzywaé. Pewne jest to, ze szkolnictwo wyzsze musi byc
zdywersyfikowane w zakresie misji poszczegélnych uczelni i ich
grup. Niech kazda uczelnia bedzie jak najlepsza, ale na swoim
polu dziatania.

Ksztatcenie masowe
a ksztatcenie elitarne

Czy realizacja Strategii... nie spowoduje, ze elitarnos¢ i wysoka
jakos¢ ksztatcenia bedzie przypisana do pewnych miejsc
geograficznych zamiast do okreslonych struktur?

Budujac uniwersytety badawcze konieczne jest oparcie sie na
os$rodku  akademickim. Nalezy dziata¢ realistycznie i
pragmatycznie. Wspomagac bedzie sie jedynie najmocniejsze
osrodki. Nalezy tworzy¢ i rozwijac¢ superuniwersytety, gdyz istniejg
wazne rankingi (jak np. szanghajski) porzadkujace myslenie o
szkolnictwie wyzszym wielu ludzi na swiecie (w tym kandydatéw
na studia) i dziatajgce na zasadzie  sumowania osiggniec
naukowych. Uniwersytety flagowe (tj. te uniwersytety badawcze,
ktére osiggng najlepsze wyniki) trzeba bedzie budowaé w
osrodkach uniwersyteckich o odpowiednim potencjale.

Ksztatcenie masowe
a ksztatcenie elitarne

Zbyt duza liczba studentéow kaleczy nauke i nie pozwala sie
rozwija¢, zmniejszenie liczby studentéw o 10-20% pomoze
popchna¢ rozwdj nauki do przodu.

Zgodnie z naszymi zatozeniami ok. 10-20% osdéb mniej bedzie
studiowa¢ w przysztych uczelniach badawczych, bo w ich misji
wrosnie waga badan naukowych. Zaktadamy, ze uczelni
badawczych docelowo powstanie kilkanascie w Polsce.

Ksztatcenie masowe

Uczelnie powinny sie otwieraé na absolwentow szkét Srednich,

Dobrym rozwigzaniem dla szkolnictwa bytoby gdyby ksztatcenie




a ksztatcenie elitarne

aby mogli oni ukoniczy¢ studia pierwszego stopnia. Studia
magisterskie powinny by¢ dla najzdolniejszych. Z kolei na studia
doktoranckie powinny by¢ wybierani wybitni studenci. Obecnie w
uczelniach mamy wprowadzony system bolonski: podziat studiéw
na |, Il, lll stopien. | stopien jest w zasadzie powszechny. Przy
zmniejszajgcej sie liczbie kandydatéw wszystkie uczelnie walczg o
jak najwiekszg liczbe studentéw Il stopnia. W takim przypadku o
elitarnosci Il stopnia mowy byé nie moze.

odbywato sie zgodnie z modelem takiej piramidy dostepnosci
jakg przedstawiono w pytaniu. Nie mozna jednak zakazac
miodziezy uczenia sie na Il stopniu ksztatcenia. tamatoby to
kanony konstytucyjne. Od uczelni zalezg progi przyje¢ i
wymagania w ramach |l stopnia. Zalecanym rozwigzaniem jest
prowadzenie rekrutacji na kazdy stopiern osobno i zasada
otwartej rekrutacji na studia Il stopnia bez zadnego mechanizmu
automatycznego przedtuzania kontynuacji studiow.

Badania naukowe

Zamiast wprowadzania gremiéw kontrolujgcych jakos$¢ polskiej
nauki, nalezatoby ustawowo umocowac (podobnie jak samorzady
lekarskie) towarzystwa naukowe.

Towarzystwa  naukowe to  organizacje  Srodowiskowe,
pozarzagdowe, o wielkim dorobku, kierujace sie etosem i dobrem
nauki. Nie majg jednak w otwartym spoteczenstwie obywatelskim
monopolu na racje i na dziatanie. Dobre wypetniajg swoje funkcje
dobrze i niech to trwa. Nie zamieniajmy towarzystw naukowych w
organy panstwa.

Badania naukowe

W Strategii... brakuje jednoznacznego zwigzku nauki ze
szkolnictwem wyzszym. Jest to btedem, poniewaz nie ma dobrej
praktyki bez badan naukowych.

Nauce poswiecono caly szereg opracowan strategicznych. W
szczegoblnosci powstaty dokumenty: Krajowy Program Reform na
Rzecz Realizacji Strategii Bolonskiej, Kierunki Zwiekszania
Innowacyjnosci Gospodarki, Strategia Rozwoju Nauki w Polsce do
roku 2015, opracowana przez Rade Nauki, a takze Departament
Strategii dawnego Ministerstwa Nauki. Nasza Strategia jest
strategig rozwoju dla dziatu ,szkolnictwo wyzsze”, jest w niej
osobny obszar dotyczacy nauki. Zarowno w ksztatceniu, jak i w
nauce sg dwa cele strategiczne. Tak wiec nie pomijamy
problematyki nauki, ale $wiadomie ograniczamy sie do sfery
nauki w instytucjach akademickich.

badania naukowe

Strategia... przewiduje naktady na nauke ze sSrodkow
pozabudzetowych na poziomie 1%. Trzeba uwazaé z wycigganiem
stad wnioskow dlatego, ze w wiekszosci tych statystyk wystepujg
srodki, ktdre przedsiebiorstwa przeznaczajg na badania i rozwdj
we wtasnych osrodkach. To nie sg sSrodki, ktore przechodzg na
uczelnie. W zwigzku z tym trzeba by¢ tutaj bardzo ostroznym.

Oczywiscie. Udziat w PKB obejmuje takie srodki, i o tym mowimy
w projekcie. Chodzi takie o zwiekszenie srodkéw, jakie
przedsiebiorstwa bedg przeznaczaé na B+R réwniez we wtasnych
osrodkach, czesto zresztg wspodtpracujgcych z uczelniami i
instytutami naukowymi.

Badania naukowe

Finansowanie nauki z budzetu panstwa zwiekszy sie trzykrotnie,
natomiast problemem jest szukanie 1% ze Ssrodkéw
pobudzetowych, gdyz gospodarka polska w ciggu 10 lat nie jest w
stanie dofozy¢ | % na nauke.

Jest to poziom docelowy, stan przewidywany do roku 2020, w
warunkach wsparcia sfery B+R ze srodkéw UE w agendzie 2014-
2020.

Badania naukowe

W przedstawionej strategii nie wskazano narzedzi do zwiekszenia

Nasza strategia rozwoju szkolnictwa wyiszego zmierza do
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finansowania nauki do wysokosci 4% budzetu parstwa.

stworzenia warunkow, zeby finansowanie szkolnictwa wyzszego
oraz nauki z budzetu wyniosto po 1% do 2020 r. Popatrzmy na
zasade 4x1%.

Komercjalizacja a
wolnosé badan
naukowych

Czy, a jesli tak - to w jaki sposdb, Strategia... odnosi sie do kwestii
skupiania sie na najbardziej obiecujacych obszarach badawczych
lub przeciwnie - kontynuowania dos$¢ duzej swobody wybierania
zadan badawczych. Pytanie to jest wazne zwfaszcza w kontekscie
tradycji uniwersyteckiej idei wolnosci. Rozwdj gospodarczy krajow
zalezy od badan naukowych, w zwigzku z czym sg one bardzo
czesto sterowane, zamawiane, pilotowane.

Na gruncie projektu wazne sg cele generalne. Nie chodzi o to,
zeby naukowcom dyktowaé, co majg badac¢. Chodzi natomiast o
to, by méc kontrolowaé, czy i jaki osiggniety zostat postep w
rozwoju nauki dzieki naktadom ze strony Polakdéw w ten rozwdj.
Pozostanie wiec bardzo duza swoboda prowadzenia badan
naukowych, pod warunkiem osiggniecia wartosciowych wynikow.

Komercjalizacja a
wolnosé badan
naukowych

Tworzenie spotek spin off/ spin out, w celu zbierania przez uczelnie
funduszy, ktére to spotki jednoczesnie bedg adresowaty
gospodarcze zapotrzebowanie swojego regionu, jest niewatpliwie
zagrozeniem dla badan podstawowych.

Sa formutowane tezy, ze nauka weszta w tzw. faze
postakademicky. Nauka akademicka odwotywata sie do etosu
uczonego, etyki zawodowej, wolnosci badan naukowych,
wolnosci do ogtfaszania ich wynikdw, a takie do wolnosci
srodowisk naukowych do wskazywania i kreowania kierunkéw
badan. Nauka akademicka, zgodnie z teoriag Mertona, nie
potrzebowata dzisiejszych regulatoréw, gdyz regulowata sie sama
poprzez etos. By¢é moze weszliSmy w nowa faze nauki
postakademickiej, opierajacej sie na regulatorach, ktorymi w
coraz wiekszym stopniu s3: pienigdz, zamowienie, a nawet
zamowienie  wynikow lub narzucanie w kontrakcie metody
badawczej, ograniczanie wolnosci publikowania zamdwionych
badan itp. Nauka staje sie obecnie czescia gospodarki, tzw.
gospodarki opartej na wiedzy, w ramach ktérej wiedza i wtasnosé
intelektualna sg gtéwnymi czynnikami produkcji.

Jednoczes$nie obserwujemy trend odwrotny, wywodzacy sie z
powstatego w latach 70-tych kierunku open source,
symbolizujgcego tzw. otwarte zasoby, ktéry ma na celu tworzenie
wartosci z nieodptatnej dostepnosci i otwartosci. Mamy nadzieje,
ze zahamuje to nieco niekorzystny trend dominacji tendencji
komercjalizacji nauki. W ramach dywersyfikacji swych S$ciezek
rozwojowych uczelnie powinny otwiera¢ zasoby edukacyjne, a
jednoczesnie probowaé sprzedawa¢ warto$¢ intelektualng,
patentowac, sprzedawac licencje itp.

Komercjalizacja a
wolnosé badan

W odniesieniu do mechanizméw podnoszgcych i promujgcych
naktady na badania, nalezy zauwazy¢, ze istnieje grozba pomijania

Innowacyjnos$¢ to znacznie szerszy obszar niz komercjalizacja i
transfer technologii. Nauki humanistyczne i spoteczne takie sg
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naukowych

nauk podstawowych, czy tez tych dziedzin, ktére dla gospodarki
pozostajg mato atrakcyjne. W szczegdlnosci dotyczy to czesci nauk
spotecznych i humanistycznych. Budowanie nowoczesnej
gospodarki opartej na wiedzy nie moze by¢ ograniczane tylko do
dziatan promujgcych aplikacje wynikéw badan naukowych do
przemystu.

zrédtem innowacji. Dla przyktadu, bez udziatu humanistéw (np.
psychologdow) w procesie projektowania, design nie moze sie dzis$
oby¢. Ale oczywiscie rozwdj nauk humanistycznych i spotecznych
wymaga takize dedykowania programéw  rozwojowych,
przynoszacych jednak konkretne dokonania, odpowiadajace tezie
o spotecznej uzytecznosci nauki.

PAN

Czy w przedstawionym projekcie jest miejsce na Polskg Akademie
Nauk?

Strategia... zawiera propozycje wspdlnego kreowania uczelni
badawczych w postaci zwigzkédw uczelni, jako uniwersytetow
federacyjnych, gdzie istotng role odgrywatyby wszystkie
podmioty, wnoszace zasoby o naukowym charakterze. Warto
bedzie bra¢ udziat w takich projektach, ktére otwiera¢ bedg dla
uczestnikdw zwigzku Sciezki szybkiego rozwoju. Jest to tez szansa
dla jednostek badawczych PAN. Ci, ktérzy sie na to zdecydujg
bedg mieli szanse na awans swoich zespotéw badawczych. Caty
potencjat nauki polskiej powinien mie¢ szanse na integracje w
ramach tych przedsiewziec. Warunkiem jest to, zeby partner
posiadat zasoby naukowe, ktére rozwing nowe instytucje.

PAN

W Strategii... widoczna jest nadmierna wiara w mozliwos$¢
uzdrowienia sytuacji polskiego szkolnictwa wyzszego jedynie w
wyniku wprowadzenia przewidywanych w strategii uregulowan
prawnych. W obowigzujgcej ustawie Prawo o szkolnictwie
wyzszym istniejg rozwigzania, ktére pozwalajg na podobne
dziatania, jednak dotychczas nie przyniosty przewidywanych
skutkow. Takim przyktadem sg chociazby Instytuty PAN, — ktdre i
pod rzgdami obecnie obowigzujacej ustawy moga prowadzié
studia trzeciego stopnia (doktoranckie). Taki instytut to nic innego
jak przewidziane w Strategii... ,uczelnie badawcze” czy nawet
,flagowe”. Nie sposéb jednak znalezé¢ przyktadu Instytutu PAN,
ktory bytby ujety w jakimkolwiek rankingu $wiatowym. Czy
,uczelnia badawcza”, bez istotnego wsparcia finansowego
mogtaby w takim rankingu zaistniec¢?

Bytoby dobrze gdyby zainteresowane instytuty PAN weszty w
sktad ,superuniwersytetow”. Dzieki temu nastgpitaby oczekiwana
integracja potencjatu instytutéw PAN z potencjatem akademickim.
Nalezy pamietaé, iz konsolidacja nie bytoby nikomu narzucana z
goéry, nastepowataby dobrowolnie w oparciu o decyzje
zainteresowanych podmiotéw.

Kariera naukowa

Celem Strategii... jest osiggniecie tego samego poziomu
wyksztatcenia jak w krajach zachodnich, nie zmieniajac przy tym
sciezek kariery naukowej. Polska jest jedynym krajem, ktéry
utrzymuje poszczegdlne etapy rozwoju kariery naukowej.
Utrzymanie obecnej S$ciezki kariery naukowej nie jest

W Strategii ... z jednej strony utrzymujemy dotychczasowe
rozwigzania awansowe z pewnymi modyfikacjami, uzgodnionymi
przez KRASP i PAN, z drugiej za$ wskazujemy réwnolegtg Sciezke
kariery, ktora pozwolitaby mtodemu cztowiekowi szybciej
awansowac. Nie mozna jednak doprowadzi¢ do sytuacji, ze jeden
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tozsame z celem strategii.

z zasadniczych elementéw stabilizujgcych system i utrzymujacych
wymagania zostatby usuniety. Projakosciowy model nie ma by¢
budowany na zatozeniu, ze sg obnizane kryteria. Dyskusja w
sprawie modeli $ciezek kariery czesto ma charakter
miedzypokoleniowy. Pewne nowe sciezki karier, udrazniajgce
mozliwosci awansu, przyniostyby korzysci nauce.

Kariera naukowa

Bardzo trudno jest znalez¢ wspdlny mianownik w zakresie sciezki
kariery naukowej dla wszystkich dziedzin nauk, poniewaz
obowigzuja w nich catkowicie odmienne kryteria dziatalnosci
naukowe;j.

Nalezy stworzy¢ osobne kryteria w dla poszczegdlnych dziedzin
nauk.

Kariera naukowa

Czy Strategia... rozwigzuje problem uzyskiwania stanowiska
profesora zwyczajnego na polskich uczelniach przez np.
zagranicznych noblistow?

Oczywiscie, noblista mégtby zosta¢ profesorem zwyczajnym. W
obecnym prawie bytby on zapraszany do objecia stanowiska
profesora nadzwyczajnego, po czym w ciggu kilku miesiecy mozna
by przeprowadzi¢ procedure otrzymania tytutu profesora i
stanowiska profesora zwyczajnego.

Kariera naukowa

Tak dtugo jak nie bedzie konkurencji na polskich uczelniach, tj. tak
dtugo jak na konkurs na stanowisko profesora nie zgtosi sie 15-30
kandydatéw, to tak dtugo stosowane bedg zastepcze hipotezy na
temat uzyskiwania habilitacji czy uzyskiwania  tytutéw
profesorskich. Konkurencja jest postawg dobrego rozwoju
naukowego i jedynie wtedy bedzie mozna zrezygnowac czy to z
habilitacji czy z profesury.

W odniesieniu do konkurséw z kilkunastoma kandydatami, nalezy
podkredli¢, ze s3 one mozliwe na uczelniach zagranicznych
dlatego, ze sg to konkursy miedzynarodowe, lub odbywajg sie w
duzych krajach (jak USA). W konkursach krajowych nigdy nie
nalezy spodziewa¢ sie standardu w postaci kilkunastu
kandydatow. W polskich warunkach, zeby méwic o takiej liczbie
kandydatow, trzeba bytoby inaczej ptaci¢, a do tego konieczne sg
inne naktady na szkolnictwo wyzsze i nauke.

Kariera naukowa

Centralna Komisja moze nie by¢é w stanie wywigza¢ sie z
natozonych na nig obowigzkdw w zakresie zezwalania wybitnym
doktorom na posiadanie uprawnien profesorskich, poniewaz nie
posiada zadnego instrumentarium pozwalajgcego na badanie tego
rodzaju przypadkow.

Zakres i sposob dziatania CK bedg ulega¢ zmianom. Postepowanie.
o ktérym moéwimy w projekcie Strategii.. to przyznawanie
uprawnien promotorskich do doktoryzowania na podstawie
whniosku uczelni zawierajgcego dorobek kandydata. Ocena tego
dorobku jest mozliwa w postepowaniu w CK.

Kariera naukowa

Realizacja pomystu przyspieszenia karier naukowych, albo trzeciej
drogi, polegajacej na tym, ze doktorzy bedg mogli zostac
profesorami, oznacza kolejny krok w ztg strone. Kiedys$ byty dwa
tytuty profesorskie i jedno stanowisko, potem zmieniono to na
dwa stanowiska i jeden tytut. Na poczatku zréznicowanie w tym
obszarze byto bardzo duze. Od poczatku byto jasne, ze jezeli
zostaje otwarta opcja, ze po habilitacji mozna zostac¢ profesorem

Doktor moze by¢ profesorem nadzwyczajnym takze na gruncie
obecnej ustawy, wymaga to tylko zgody CK po spetnieniu
okreslonych wymogéw. CK moze spowodowaé, ze nie kazdy
doktor zostanie profesorem. Przy tworzeniu proponowanego
modelu chodzito takze o to, ze istniejg dyscypliny czy obszary
dziatan profesoréw, jak np. architektura, gdzie dorobek
zawodowy ma bardzo duze znaczenie. Trudno zeby profesorami
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nadzwyczajnym, to skonczy sie to tym, ze wszyscy beda po
habilitacji  profesorami  nadzwyczajnymi, a  profesorami
zwyczajnymi bedg zostawali automatycznie po uzyskaniu tytutu
profesorskiego. W zwigzku z tym, jesli otwarta zostanie opcja, ze
doktor bedzie mogt zostac profesorem, to niedtugo bedziemy mieli
trzy rodzaje profesoréw zwyczajnych: z doktoratem, z habilitacjg i z
tytutem. Przyspieszenie awansu kadry jest potrzebne, ale nalezy w
odpowiednim postepowaniu zastgpi¢ dorobek osiggnieciami
naukowymi - to nie jest to samo. Oczywistym jest, ze powinno by¢
mozliwe uzyskanie habilitacji krotko po publikacji, ktora
wstrzgsneta nauka. Nie ma w takiej sytuacji potrzeby, zeby autor
zbierat dorobek naukowy, skoro jego praca jest istotna lub 100
razy istotniejsza niz 10 albo 20 prac napisanych w normalnym
trybie zbierania dorobku. Jezeli tego nie zrobimy to ,trzecia droga”
zatruje caty system. Nalezy stworzy¢ system, w ktérym beda
obowigzywadé stanowiska profesora, docenta, doktora oraz, jesli to
konieczne, przyznawac uprawnienia do prowadzenia doktoratow.
Nalezy powierzac¢ te stanowiska wybijajgcym sie jednostkom, ale
nie robi¢ ich od razu profesorami. Czy konieczne jest dalsze
deprecjonowanie profesury?

na architekturze nie mogli by¢ wybitni projektanci np. wielkich
wiezowcow, wspaniatych mostow, itd. Rozwigzanie, ze doktor
moze by¢ profesorem istnieje w polskim szkolnictwie wyzszym
nieprzerwanie od czaséw |l Rzeczypospolitej, wiec teraz trudno
bytoby na to nie zezwalaé. Autorzy Strategii... szukali kompromisu
w tym zakresie.

Kariera naukowa

Czy doktorzy wyrdzniajagcy sie dorobkiem naukowym i
zawodowym, mogacy otrzymadé stanowisko  profesora
nadzwyczajnego oraz mogacy otrzymaé uprawnienia promotorskie
i recenzenckie w przewodach doktorskich, bez koniecznosci
uzyskania habilitacji lub tytutu profesora, nie mogg uzyskac od razu
habilitacji skoro majg takie wybitne osiggniecia?

Jezeli umiedzynarodowimy polskie uczelnie to bedzie przyjezdzata
do nas kadra z doktoratami. Osoby z zagranicy z doktoratem,
posiadajgce ogromy dorobek, wiedze i doswiadczenie powinny
by¢ zachecane do dzielenia sie swoimi umiejetnosciami z naszymi
doktorantami, czyli naszg przyszta mtodg kadrg naukows. Nie
mozemy ich z definicji pozbawi¢ praw promotorskich i
recenzenckich, i tak nie czynimy. Ten zapis nalezy upowszechnic,
tak aby dotyczyt wszystkich, zaréwno mtodych naukowcow z
naszego kraju jak i tych spoza naszych granic.

Kariera naukowa

Czemu ma stuzy¢ zatrudnione po doktoracie oséb na stanowisko
profesora nadzwyczajnego bez zasiegniecia opinii CK? Jak te osoby
beda sie liczy¢ w uczelni i jakie bedg miaty uprawnienia? Jakie jest
stanowisko autorow strategii w sprawie tzw. doktoratow
zawodowych?

Nie formutujemy propozycji ,doktoratéow zawodowych”. Nie
bedzie dualizmu doktoratéow w Polsce. Odrzucamy mozliwos¢
uzyskiwania stopnia doktora na podstawie osiggniec
zawodowych. Zdaniem autoréw Strategii.. mogtoby to
doprowadzi¢ do deprecjacji doktoratéw. Nie ma natomiast takich
obaw, co do proponowanej Sciezki kariery od stopnia doktora do
stanowiska profesora nzw. Nie chodzi o to, zeby naruszac
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tradycyjna hierarchie, ale o to, zeby odpowiedzie¢ na postulat
,bardziej praktycznego ksztatcenia”. Postulat ten pojawia sie we
wszystkich ocenach i dotyczy rdinych obszarow ksztatcenia.
Ksztatcimy zbyt teoretycznie i za maty nacisk ktadziemy na
ksztattowanie umiejetnosci. W ramach KRK PKA bedzie wymagac
trzech elementéw: wiedzy, postaw i umiejetnosci.

Mobilnos¢ kadry

W Strategii... mozna duzo bardziej zdecydowanie wymagac by np.
doktorzy promowani w danej uczelni nie mieli zadnej mozliwosci
zatrudnienia w tej uczelni bez co najmniej kilkuletniego okresu
pracy w innej uczelni badz w instytucjach badawczych
zewnetrznych. Wszedzie gdzie rozwija sie nauka jest duza
mobilnos¢ kadry, tymczasem Polsce mamy zjawisko tzw. "chowu
wsobnego".

Nalezy stopniowo budowac¢ nowg Swiadomos¢ w uczelniach w tej
sprawie. Nie mozna jednak lekkomyslnie powiela¢ wzorcéw z
innych krajow, gdzie jest inna sytuacja i odgornie, aktem
prawnym, wprowadza¢ takich slepych zakazéw. Naruszatoby to
autonomie.

Propozycja konkurencyjna brzmi, aby wprowadzi¢ rozwigzanie
prawne ograniczajgce zatrudnienie wiasnych absolwentow.
Jednakze jest to obszar, ktéry nie powinien naleze¢ do
ustawodawcy. Nalezatoby raczej wprowadzi¢ taki zapis do
dokumentu pt. Kodeks dobrych praktyk szkdt wyzszych, ktéry to
uczelnie KRASP w wiekszosci przyjety.

Mobilnos¢ kadry

Wtadze regionalne i mieszkajgcy tam ludzie majg prawo do tego,
zeby uczelnie byty lokomotywami rozwoju. Jak sprawic, zeby
profesorowie chcieli sie alokowac, np. z Krakowa do Olsztyna? Czy
przy przedstawionych mechanizmach to zadziata i jak zadziata?

Kazdy region odpowiada sobie na to pytanie sam. Na gruncie
Strategii ... postawione zostang pewne wymagania jakosciowe.
Kazda uczelnia bedzie musiata odpowiedzie¢ sobie na pytanie,
jaka chce by¢ wobec takich zdywersyfikowanych regut gry.
Dotyczy to wszystkich uczelni Bedg musiaty one dobrze pasowac
do ktdéregos ze strumieni finansowania w Agencji Rzadowej.

W regionalnych strategiach rozwoju, ktére bedg powstawaty po
tym, jak rzad przyjatby podobna strategie do naszej, jednym z
zasadniczych celdw bytaby troska o zasoby szkolnictwa wyzszego
w danym regionie. Czy powinnismy by¢ zszokowani, gdyby nazwa
jakiejS uczelni bytaby zmieniana? Nie. Trzeba pamietac, ze
uniwersytety w kraju i na Swiecie zmieniaty swojej nazwy.
Uniwersytet Jagiellonski, tez kiedy$ nosit inng nazwe. Podobnie
Uniwersytet Warszawski i Politechnika Warszawska. Wiele uczelni
W procesie swego rozwoju, tgczac sie z innymi, zmieniato swoje
nazwy. Witadze regionu nie powinny troszczy¢ sie o uczelnie o
danej nazwie, tylko o zasoby i tradycje akademickie.

Misja szkolnictwa
wyzszego

Okreslenie misji szkolnictwa wyzszego w projekcie Strategii... budzi
pewien niedosyt. Stwierdzenie, ze jest nig , kreowanie wiedzy oraz

Strategia wskazuje stuzebng role szkét wyzszych, ktére powinny
by¢ postrzegane jako atut rozwojowy kraju i fundament tego
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jej rozpowszechnianie i wykorzystanie dla dobra cztowieka i
spoteczenstwa” jest réwnie stuszne i podnioste, co niedookreslone
i przez to niezadowalajace. Idee stuzebnosci uczelni i uzytecznosci
kreowanej w nich wiedzy sg oczywiscie koniecznymi elementami
charakterystyki zadan uczelni, ale tatwo mogg sie sta¢ punktem
wyjscia do traktowania uczelni jako zaktadéw swiadczacych ustugi i
to, co gorsza, nawet nie dla ludnosci, tylko dla gospodarki, polityki,
pozycji miedzynarodowej Polski itp.

rozwoju. Strategia jest zaprzeczeniem zarzutéw, ktére pojawiaty
sie w roznych publikacjach prasowych pod adresem rektorow
postrzeganych jako opornych na wszelkie zmiany.

Misja szkolnictwa
wyzszego

Uzywanie okresdlenia ,Uniwersytet nowej odpowiedzialnosci
publicznej”, wyglada jak zabieg PR. W dokumencie nie znalazty sie
zapisy dotyczace misji wychowania miodziezy, upowszechniania
nauki, ani etyki badan naukowych.

To okreslenie odwotuje sie do raportu OECD, co znalazto wyraz w
przywofanej literaturze. Jest ono szczegétowo omdwione w tym
opracowaniu. Nasz z natury rzeczy zwiezty dokument nie stwarzat
mozliwosci rozwijania zaproponowanych stwierdzen.

Umiedzynarodowieni
e szkolnictwa
wyzszego

Co to znaczy ,regulowana liczba studentéw zagranicznych w
Polsce”?

Chcemy, aby studenci zagraniczni przyjezdzali do Polski, zeby
liczba tych studentow byta przynajmniej o rzad wielkosci wieksza
niz dzisiaj, to oznacza, zeby byta miedzy 5 a 10 % liczby polskich
studentéw. Chcemy jednak takze, aby to byli dobrzy studenci,
dobrze przygotowani do studidw, studenci zainteresowani
studiami, a nie tylko ,.zagraniczni”. Zbyt czesto zdarza sie, ze tacy
»studenci” poszukujg mozliwosci przyjazdu do Polski w innych
celach, a korzystajg z tego, ze jest tatwiej przyjechac (i zostac) jako
kandydat na studia, a nie turysta. Dlatego chcielibysmy, aby byta
pewna kontrola nad wzrostem liczby studentéow zagranicznych
przyjezdzajgcych do Polski, i takie dziatania tez proponujemy.
Chcemy, aby byta pewna ocena ich przygotowania do studiow,
pewna kontrola ich zachowan w Polsce, pewna ocena czy
rzeczywiscie przyjechali tutaj z intencja kontynuowania studiow
czy tez ich pozorowania. Dlatego uwazamy, ze powinny istnie¢
regulacje, ktdre utatwiatyby uczelniom reagowanie w przypadkach
patologicznych i to jest powdd, dla ktérego zostata uzyta formuta
,regulowana liczba studentéw zagranicznych w Polsce”.

tad systemowy

W systemie szkolnictwa wyzszego mamy obecnie do czynienia z
dwoma poziomami, tj.: pierwszym, obejmujgcym ministerstwa,
rady i instytucje nadajace stopnie, ktéore majg ogromng
sprawczos¢, drugim — uczelniami, ktdre majg juz mniejsza
decyzyjnosé, a z nich najstabszym ogniwem w tej hierarchii wtadzy
sg uczelnie niepubliczne. W zwigzku z tym konieczne jest

Obecne prawo wyraznie okresla kompetencje na poszczegdlnych
szczeblach w systemie szkolnictwa wyzszego. Uwazamy, ze
chronic trzeba autonomie uczelni, a nawet jg poszerzaé, poniewaz
to wyzwala procesy innowacyjne w dziataniu szkét wyzszych i
pobudza twdrczos¢ ich pracownikéow. Kazdy z podmiotéw w
systemie musi robi¢ swoje. Rzad (minister) wypetnia funkcje

16




doprecyzowanie zakresdw dziatania i uprawnien, poniewaz dzisiaj
pewien zakres kompetencji nie jest do konca jasny, np. zbyt duze
uprawnienia ma PKA, ktéra sama rozpatruje odwotania od
wtasnych decyzji. Z kolei uczelniom powinno sie oddac¢ wieksze
kompetencje w zakresie decydowania o pozytywnych zmianach
zachodzacych w ich strukturze.

regulacyjne i nadzorcze, ale nie zarzadcze. Uczelnie s3
autonomiczne, ale i ponoszg odpowiedzialnos¢. Rozdziat srodkow
publicznych musi by¢ wolny od oddziatywan z obszaru biezgcej
polityki. Wazna w systemie jest rola tzw. reprezentatywnych
instytucji posredniczacych, takich jak RGSW, PKA, konferencje
rektoréow, PSRP, KRD. A w przysztosci rozwdj Agencji Rzagdowej,
ktéra zajmie pozycje podobng do NCBIR i NCN.

tad systemowy

Istnieje  konieczno$¢ utrzymania nadzoru ministerstw nad
uczelniami resortowymi w zakresie tak finansowania jak i
nadzorowania jakosci ksztatcenia.

Uzyskanie dyplomu Akademii Morskich nie daje absolwentowi
uprawnien do wykonywania zawodu marynarza. Wedtug zapiséw
konwencji miedzynarodowych konieczna jest certyfikacja
administracji morskiej panstwa. Nalezyte wywigzywanie sie
ministra wtasciwego ds. gospodarki morskiej z konwencyjnych
zobowigzan panstwa wymaga mozliwosci oddziatywania na proces
dydaktyczny i kierunek rozwoju uczelni poprzez wptywanie na
zasady finansowania. Taki zakres obowigzkéow resortu
infrastruktury jest zgodny 1z ZatoZeniami polityki morskiej
Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020, przyjetymi przez Komitet
Staty Rady Ministréw. Z kolei wykonywany przez MON i MSWiA
nadzér nad uczelniami wojskowymi i stuzb panstwowych nie
obejmuje jedynie finansowania i nadzorowania jakosci ksztatcenia,
czy formutowania zadan edukacyjnych, ale takze stawianie i
nadzorowanie, jako dowddca wyiszego szczebla, zadan
realizowanych przez nie w systemach bezpieczenstwa i obronnosci
panstwa. Proponujac jakiekolwiek zmiany w zasadach nadzoru nad
uczelniami resortowymi nalezy takze bra¢ pod uwage potrzebe
nienaruszania systemdéw zapewnienia bezpieczernstwa i obronnosci
panstwa.

Polskie uczelnie morskie czesto wygrywajg konkurencje
miedzynarodowa. Wydaja certyfikaty potwierdzajgce kwalifikacje
morskie kadrze oficerskiej, ktére sg uznawane na catym swiecie.
Szkoty morskie to doskonaty przyktad uczelni prowadzacych
dziatania o charakterze branzowym i te dziatania powinny
pozosta¢ w gestii ministra branzowego oraz przez niego byc¢
finansowane i nadzorowane. Natomiast sam proces ksztatcenia,
(studiowania) powinien by¢ nadzorowany przez ministra
wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego.

Generalng zasadg, ktérg proponuje sie w Strategii..., jest
utrzymanie nadzoru nad studiami (nad procesem ksztatcenia i
tokiem studidéw) ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego, natomiast nadzér nad dziataniami branzowymi, nie
zwigzanymi z procesem studidw, nalezy pozostawi¢ w
kompetencjach ministréw branzowych.

tad systemowy

Kazda szkota wyzsza powinna stuzy¢ spofeczernstwu, a zatem
powinna odgrywac istotng role publiczng. W tym kontekscie razace
jest stosowane od roku 2005 nazewnictwo ,uczelnie publiczne”
kontra ,uczelnie niepubliczne”. Zdecydowanie lepszym bytoby
stosowanie zwrotéw ,uczelnie publiczne” — ,uczelnie prywatne”.
Wtedy akcenty zostang wyraznie potozone na forme wtasnosci.

Konstytucja RP (art. 70) wprowadzita nazewnictwo — szkoty
publiczne i niepubliczne. Tworzone akty prawne muszg byc¢
zgodne z Konstytucja.
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Jest to istotne o tyle, ze w Strategii... jest mowa o mozliwosci
wyrdznienia uczelni o mieszanych formach wtasnosci. To
oczywiscie kojarzy sie z dobrze znanym i klarownym terminem
»partnerstwo publiczno-prywatne”.

Konwergencja
sektorow

Jesli szkoty publiczne i niepubliczne majg sie ubiega¢ na tych
samych warunkach o $rodki ministerialne, to powinny je rowniez
obowigzywac te same zasady. W strategii wspomina sie o tym, ze
mamy do czynienia z nadregulacjg szkolnictwa wyzszego.
Tymczasem mozna powiedzie¢, ze rektorzy szkét publicznych maja
catkowicie zwigzane rece. Sg witascicielami gruntéw i budynkdw, z
ktérymi nic nie mogg zrobic. Nie mogg ich wydzierzawi¢ bez zgody
Ministra Skarbu. Nie mogg ich sprzedac¢ szczegdlnie wtedy, jesli
teren jest chroniony przez konserwatora zabytkéw. Poza tym ten
gorset przepisow dotyczy prawa o zamodwieniach publicznych,
ktére zupetnie nie obowigzuje uczelni niepublicznych. Jest to
instrument, ktéry miat stuzy¢ do tego, zeby byto nam taniej i lepiej,
natomiast jest wprost przeciwnie, jest gorzej, trudniej i droze;j.
Poza tym w uczelniach niepublicznych nie ma zwigzkow
zawodowych, ktére na uczelniach publicznych uniemozliwiajg cos,
czego od nas sie wymaga, a mianowicie efektywne, oszczedne i
etyczne postepowanie, zgodnie z nowelizacjg ustawy o finansach
publicznych.

Jezeli bedziemy oceniaé tylko program, tylko jako$¢ nauczania,
liczbe studentéw, ewentualnie wyniki prac badawczych, natomiast
nie bedziemy brali pod uwage catej infrastruktury, ktérg trzeba
utrzymywac, tak rozumiana konwergencja sie nie sprawdzi. Szkota,
ktéra korzysta z nowego budynku, szkota, ktdéra korzysta z
wynajetych, np. obiektow sportowych, jest po prostu tansza.

Inny wazny nurt, w ktédrym uczelnie publiczne sg w gorszej sytuacji
od uczelni prywatnych to swoboda polityki kadrowej. Gdyby
uczelnie publiczne mogty zwalniaé¢ pracownikéw na tych samych
zasadach, jak to czynig uczelnie prywatne, to problem kadrowy
wielu uczelni rozwigzatby sie natychmiast.

Rzeczywiscie rektorzy uczelni publicznych majg wynikajace z
przepisow ktopoty z gospodarowaniem mieniem oraz z rozwojem
i utrzymaniem swojej infrastruktury, a rektorzy uczelni
niepublicznych maja przede wszystkim kfopot ze zdobywaniem
srodkéw na wybudowanie obiektédw, a wiec z pozyskiwaniem tej
infrastruktury. Oba sektory maja swoje swoiste kfopoty.

W Strategii... zasada symetrii miedzysektorowej nie jest
proponowane w sensie Scistym, bo to nie bytoby systemowo
mozliwe. Ma ona swoisty charakter. To znaczy, ze uczelnie
publiczne majg by¢ finansowane inaczej niz uczelnie niepubliczne
- i to na dwa sposoby inaczej. Po pierwsze, na gruncie Strategii...
tylko one beda otrzymywaé grant ze srodkéw publicznych na
podtrzymanie zasobu publicznego edukacji i nauki. Wigze sie to z
odpowiedzialnoscig Panstwa za stan publicznych zasobdéw w tym
zakresie. Konkursy o dostep do srodkéw publicznych na zadania
edukacyjne realizowane w ramach studidéw stacjonarnych,
otwarte z puli wydzielonych $rodkéow takze dla uczelni
niepublicznych, przewidywane sg tylko w odniesieniu do czesci
zadaniowej (podobnie jak konkursy w czesci zadaniowej na
realizacje zadan naukowych).

A jak wygladataby ta zasada symetrii? Uczelnie publiczne bytyby
finansowane zadaniowo (w konkursach) ze srodkéw publicznych
w dominujgcej czesci i dofinansowywane z czesciowego,
powszechnego czesnego, a uczelnie niepubliczne odwrotnie, w
dominujacej czesci z czesnego i te z nich, ktére wygrajg konkurs
bytyby dofinansowywane ze srodkéw publicznych na zadania w
ramach studidow stacjonarnych. To jest koncepcyjna symetria, z
uwzglednieniem zréznicowanych relacji w ramach powszechnej
(wobec obu sektorow) zasady wspotfinansowania studiow.

Nalezy dodaé, ze na gruncie polskiego prawa mienie uczelni
niepublicznej nie nalezy do jej zatozyciela, ale ma on prawne
mozliwosci zadysponowania tym mieniem, a w tym zmiany jego
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przeznaczenia. Status zatozyciela moze tez zostaé przeniesiony na
inng osobe prawng lub fizyczna.

Zmiana statusu
uczelni

Istniejg pewne zagrozenia zwigzane z mozliwosciag przejscia z
formy szkoty publicznej do prywatnej lub odwrotnie. Pojawia sie
pytanie, ile razy np. w ciggu dziesieciu lat bedzie mozna zmienic
ten status. Czy nie dojdzie o tego, ze prywatyzowac sie bedzie
zyski, a nacjonalizowac straty?

To szczegdlne rozwigzanie, ktére byloby stosowane jedynie w
bardzo wyjatkowych przypadkach i to pod kontrolg parlamentu i
rzadu. Zmiana statusu nastepowataby bowiem decyzjg organu
zatozycielskiego. Spodziewamy sie, ze tg $ciezkg mogtaby pojsc
np. zagrozona likwidacjg panstwowa wyzsza szkota zawodowa w
obliczu braku mozliwosci zdobycia wymaganego finansowania. W
takiej sytuacji zamiast likwidowac¢ uczelnie i rozpraszaé lub tracic¢
jej zasoby, taka szkota, przy zmianie statusu (przy zachowaniu
kontroli Skarbu Panstwa nad mieniem poprzez rade powierniczg),
mogtaby funkcjonowac¢ w ramach niszowego obszaru ksztatcenia.
Jesli taka proba nie udataby sie, wtedy uczelnie mozna by
zlikwidowac¢ lub skonsolidowac¢ z inng. Z drugiej strony istnieje
sciezka zamiany uczelni niepublicznej w publiczng. Nalezy
spojrze¢ na te propozycje pod katem ochrony zasobdéw oraz
inwestycji. Ocenia sie, ze w ciggu ostatnich 15 lat w szkolnictwie
wyzszym zainwestowano ok. 14- 16 mld PLN w sektorze
publicznym i ok. 3-6 mld PLN w sektorze prywatnym. Wazne, aby
wtasciwie wykorzystywac te zasoby, takze z myslg o przysztych
pokoleniach. Jest to propozycja domykajgca system, a nie
przesadzajaca o jego istocie.

Konsolidacja
instytucjonalna

Proces konsolidacji zostat przedstawiony w Strategii... jako metoda
zwiekszania potencjatu naukowo-dydaktycznego. Nalezy tu zwrdcié
uwage na doswiadczenia z innych branz niz nauka i szkolnictwo
wyzsze, gdzie prosta konsolidacja niekoniecznie przyniosta korzysci
skali, ani nie data efektu synergii, nawet w stosunkowo
konkurencyjnym otoczeniu (np. sektor bankowy w Polsce —
konsolidacja bankéw komercyjnych o réznej strukturze wtasnosci).
Proste ,,sumowanie” uczelni w wieksze jednostki moze prowadzié
do racjonalizacji kosztéw posrednich, cho¢ nie zawsze do
podnoszenia efektywnosci funkcjonowania jednostek
podstawowych, tworzacych organizacje o statusie ,zbyt duzy zeby
upas¢” (np. analogia do bankowej doktryny ,too big to fail”, ktéra
aktualnie jest kontestowana i modyfikowana w kierunku ,too big
to exist”). Dlatego zasady konsolidacji powinny ograniczaé

Doswiadczenia z konsolidacji sg rozne w réznych branzach. Ale
same procesy o takim charakterze, prowadzone przez
dziesieciolecia, uksztattowaty dzisiejszy pozytywny stan wielu
branz. Nie udawaty sie zwykle konsolidacje, firm, ktére byty
wielkie juz przed tym procesem. Np. w bankowosci w Polsce
doswiadczenia sg pozytywne (patrz np. konsolidacja kilku
bankéw, ktéra doprowadzita do powstania dzisiejszego banku
Pekao SA, duzego i osiggajacego bardzo dobre wyniki).

W szkolnictwie wyzszym w naszym kraju mamy do czynienia z
rozdrobnieniem instytucjonalnym nie majgcym precedensu.
Mamy kilkakrotnie za duza liczbe uczelni, niekiedy o bardzo
niewielkim potencjale, zwtaszcza, ale nie jedynie, w sektorze
niepublicznym. Polityka panstwa powinna oferowaé S$ciezki
wychodzenia Polski z tego nadmiernego i nieracjonalnego
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wskazane ryzyko.

stanu rozproszenia potencjatu.

Trudniejsze do przeprowadzenia s fuzje. My proponujemy
przede wszystkim wczesniej dobrze przygotowane i
finansowane federacje uczelni (zwigzki szkdét wyzszych).
Dziatania takie sg fatwiejsze do przeprowadzenia, bo nie
likwidujg uczelni cztonkowskich, ale f3cza je w budowie nowej,
lepszej, silniejszej uczelni.

Konsolidacja
instytucjonalna

Czy strategia zaktada likwidacje czesci uczelni, gdyz beda to
jednostki zbyt mate, lub prowadzace badania w niewielkim
zakresie i ksztatcace zbyt matg liczbe studentéw ?

W sektorze niepublicznym zaktadamy dziatania o charakterze
rynkowym oraz $wiadome, planowe dziatania konsolidacyjne. W
sektorze publicznym — przeksztatcenia jednostek podstawowych
oraz planowe dziatania konsolidacyjne. W obu sektorach
zaktadamy dywersyfikacje uczelni i ich wydziatow.

Uczelnie
badawcze/flagowe

Na czym bedzie polegato szczegétowe rozliczanie uczelni
flagowych z dofinansowan na podstawie kontraktéw zawartych na
zrealizowanie konkretnych zadan? Co jesli uczelnie nie wywigze sie
z realizacji tego zadania? Jakie konsekwencje przewiduje projekt?

Uczelnie flagowe to po prostu najlepsze uczelnie badawcze.
Projekty dofinansowywane z UE w okresie 2014-2020,
prowadzagce do powstania uniwersytetéw badawczych Ilub
wydziatéw badawczych powinny korczy¢ sie utworzeniem takich
struktur, bo to bytby cel tego rodzaju projektow. Podobne zasady i
rygory bylyby stosowane jak juz dzisiaj to ma miejsce w
projektach europejskich.

Uczelnie
badawcze/flagowe

Zgodnie z projektem Strategii ... uczelnie flagowe miatyby mieé
mniej obcigzen dydaktycznych. Dlaczego ksztatcenie miatoby by¢
zepchniete na tych stabszych?

Na swiecie najlepsze uczelnie majg znacznie mniej studentow niz
w Polsce. Na przyktad uczelnie badawcze w USA (Harvard ma
mniej niz 20 000 studentéw, a Uniwersytet Warszawski ma ich
70000). W misji takiej uczelni badawczej dominowa¢ ma
,research”. Jesli uczelnia ma bardzo duzo studentéw, to wsrod
nich musieliby by¢ tez tacy, ktorzy nie spetnialiby wymogdw
uczelni badawczej. Najlepsze uczelnie badawcze s3 elitarne, co
oznacza m.in. matg liczbe Swietnych studentéw i bardzo ostre
kryteria, by zosta¢ tam doktorantem.

Uczelnie badawcze/
flagowe

Jezeli uzywa sie terminu okrety flagowe, to nie mowi sie o
instytucjach, ktore beda pedzity prowadzone przez admirata. Nadal
w nich bedzie miejsce dla pierwszego oficera, ktory sie zajmie
dydaktyka. Okrety flagowe to sg uczelnie wysokiej jakosci edukacji.
Mozna sobie wyobrazi¢ Uniwersytet Jagielloniski z mniejszg liczbg
studentéw, ktéry ma potowe programdw i kursdw organizowanych
tylko w jezykach obcych. W oparciu o dobrg znajomosé
prestizowych uczelni, takich jak Harvard czy Columbia, mozna

Dodajmy, ze postrzegamy uczelnie flagowe i badawcze jako
miejsca najwyzszej jakosci badan naukowych i ksztatcenia
akademickiego, ale o takiej pozycji miedzynarodowej, zeby to
budowato prestiz catego szkolnictwa wyzszego. Do tego trzeba
,docigzy¢” takie uczelnie badaniami, ale i ,,odcigzy¢” ilosciowo od
masowego ksztatcenia, ktore sg i bedg gotowe przejmowac inne
uczelnie obu sektoréw publicznego i niepublicznego.
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powiedzieé, ze rola dydaktyki na wysokim poziomie jest tak samo
wazna jak gromadzenie imponujacego kapitatu i wielkie badania
naukowe. Uczelnia flagowa to uczelnia, ktéra dydaktyki sie nie
wstydzi, ale dydaktykg sie szczyci. Uczelnie mogg to osiggnad,
wowczas, gdy nauczanie bedg wkomponowywaty w projekty

badawcze. Dlatego nalezy przywrdci¢ postrzeganie uczelni

flagowych jako miejsc najwyzszej jakosci dydaktyki.
Uczelnie badawcze/ Zaktadajagc  kategoryzacje uczelni, cze$¢ uczelni zostanie W ogdlnosci nie. Przewidujemy raczej pewne ilosciowe
flagowe zakwalifikowana do grupy o mniejszym obcigzeniu dydaktycznym. ograniczenie limitdw przyje¢ przy wzroscie wymagan

W przypadku uczelni, na ktérych prowadzone jest ksztatcenie w
zawodach regulowanych (np. medycyna, farmacja) oraz liczba
studentow jest limitowana, czy autorzy projektu zaktadajg, ze
»jednostka/uczelnia flagowa”, w celu zapewnienia mniejszego
obcigzenia dydaktycznego i umozliwienia wiekszej swobody
prowadzenia badarn naukowych, bedzie zwieksza¢ zatrudnienie?
Pozwolitoby to na odpowiednie ksztatcenie, przy zmniejszonym
obcigzeniu poszczegdlnych nauczycieli, dajac jednoczesnie wieksze
mozliwosci pracy naukowej.

jakosciowych w procesie rekrutacji studentéw i doktorantow.
Zaktadamy tez podniesienie wymagan wobec kadry akademickiej,
ktora musi bardziej efektywnie pozyskiwac srodki na badania z
funduszy krajowych i zagranicznych. Wszystko to jednak ma by¢
realizowane przy zwielokrotnieniu naktadéw na sfere B+R.

Uczelnie
badawcze/flagowe

Niektore elementy Strategii... s odtozone na tak odlegty horyzont
czasowy, ze polskie uczelnie przegrajg wyscig z europejskimi. Czy
nie datoby sie w sposdb absolutnie naturalny wytoni¢ juz teraz
kilku, np. 4-5 uczelni (badZ nawet kilkunastu) w sposéb
bezdyskusyjny, jako uczelni flagowych/badawczych? Czy nie mozna
by przyspieszyé catego procesu ich wytaniania, ryzykujac
niedemokratycznosé postepowania? Oczywiscie jest pewna cena,
ktéra za to trzeba by byto zaptaci¢, ale czy nie optaca sie jednak
tego zrobi¢? Spowoduje to, iz uczelnie, ktére nie znajda sie wsrdd
flagowych, bedg staraty sie tgczy¢ z flagowymi.

Skuteczne wytonienie uniwersytetow badawczych lub flagowych
dokonato sie w niektérych krajach odgdérnie. To jest bolesne,
niedemokratyczne, a w Polsce wywotatoby sporo oburzenia, ale
jest dos¢ skuteczne. W konsekwencji osiggniete zostajg te same
cele, ktore przyswiecaja reformie polskiego szkolnictwa wyzszego.
Wytypowane uczelnie poprawiajg pozycje w rankingach
miedzynarodowych, jednoczesnie powstaje dobra atmosfera do
zmiany sposobu myslenia. W Finlandii, gdy tgczono Uniwersytet

Uwazamy, ze potencjat badawczy istniejgcych wydziatéw jest za
maty. Dzisiaj nie ma zatem wydziatdw, ktdre mogtyby miec status
badawczy. Dopiero w przysztosci bedg one mogty zostac
wykreowane w procesach konsolidacyjnych i rozwojowych, ktére
nalezy zaprojektowa¢ i sfinansowaé, a nowe jednostki
doinwestowac¢, tak jak nie ma uczelni, ktéra juz dzi§ moze by¢
uznawana za badawczg w naszym rozumieniu. Nie chodzi wiec o
wytonienie takich jednostek lub uczelni, ale o ich wykreowanie,
tzn. spowodowanie, zeby w ramach konkursowych proceséw
rozwojowych finansowanych ze s$rodkéw UE, okreslony zbior
takich nowych, co do zasady, zwigzkéw uczelni, moégt uzyskac taki
status. Wtedy Agencja Rzadowa zaprosi uczelnie badawcze o tym
statusie do skfadania aplikacji i rozpoczng sie negocjacje
dotyczace tego, co zaoferujg one za wyzsze lub dodatkowe
finansowanie. Nie moze by¢ tak, ze srodki zostang przekazane
jako statutowe, bez kontraktu zobowigzujgcego do konkretnych
dziatan, a decyzja na co zostang wydatkowane, zostanie
pozostawiona uczelni i nikt nie bedzie pytat o wyniki. Beda
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Helsifski z Politechnika itd., to na potgczenie przekazano 500 min.
Euro, zeby to zrobi¢ skutecznie. W Polsce zaden rektor nie otrzyma
takich pieniedzy na potaczenie, nie bedzie zadnych dodatkowych
pieniedzy w dostrzegalnym horyzoncie czasowym na takie procesy.
Proces konsolidacji szkolnictwa wyzszego przebiegnie szybciej i
lepiej, jezeli wytoni sie lideréw. Sktonnos$¢ do przytaczenia sie do
liderow bedzie wieksza, niz do faczenia sie uczelni w toku
dtugotrwatego i mato efektywnego procesu majgcego na celu ich
wytonienie. Oczywiscie takie natychmiastowe wybranie lideréw
nie bedzie wolne od pomytek. Kilka wydziatéw na uczelniach, ktére
ewentualnie zostang wyselekcjonowane, powinno by¢ albo szybko
wzmochionych, albo zlikwidowanych. Koszty, ktére zostang
poniesione przy takim rozwigzaniu beda i tak nizsze od kosztdw,
ktére zostang wygenerowana przez odtozenie procesow
eliminacyjnych na tak dtugi czas.

obowigzywaty tu bardzo twarde reguty gry, a w wymaganiach
wobec takiej uczelni bedzie takze wymodg awansu
miedzynarodowego, mierzony miernikami i  wskaznikami
pozycjonujgcymi uczelnie. To bedzie bardzo trudny pienigdz, ale ci
co pokonajg te bariery i stworzg takie instytucje, bedg mieli
satysfakcje z sukcesu na miare europejska. Taki program w Polsce
to bedzie znany projekt, gdybysmy go realizowali, ktéry wptynie
na debatg europejska o szkolnictwie wyiszym, a naszemu
szkolnictwu wyzszemu przyniesie uznanie miedzynarodowe.
Szacujemy, ze w Polsce powinno by¢ w przysztosci kilkanascie
uczelni badawczych (a najlepsze z nich to bedg uczelnie flagowe).
Ale podkresimy to, jesli uczelnia miataby 25% dochoddw z nauki, a
65% z dydaktyki, to nie jest to uczelnia badawcza. Chodzi o
uczelnie, w ktorej dominowaé beda badania naukowe, czyli mowa
o kompletnie innym podmiocie.

Autorzy Strategii... nie zaproponowali radykalnych cie¢ w postaci
dziatan rzadowych, poniewaz w Polsce, w przeciwienstwie do
Finlandii, zasada autonomii uczelni jest zapisana w Konstytucji, a
spotecznos¢ akademicka, po okresie PRL, jest do niej bardzo
przywigzana. Zasada ta zresztg w ogdlnosci dobrze stuzy
rozwojowi uczelni. Stworzenie precedensu, w ramach ktérego
zasada ta stataby sie martwa, bytoby zbyt wysokg cena.
Zauwaimy, ze uczelnie majg dzieki tej zasadzie konkretne
korzysci, ale tez odpowiedzialno$¢ i zobowigzania. Rzad jest zatem
zobligowany, przy takich uwarunkowaniach konstytucyjnych,
dziatac poprzez mechanizmy motywacyjne. Dlatego
przygotowalismy projekt, ktory zresztg zdobywa z tego powodu
poparcie w toku debat w Polsce, promujacy polityke zachet,
otwartych drzwi, opcji, oraz funkcji nagrody i kary, ale decyzje
finalne zostawia sie samym uczelniom. Gdyby zostaty podjete
dziatania wynikajgce z jakiejs niecierpliwosci, to spowodowatoby
to nasilenie konfliktow w szkolnictwie wyzszym. W efekcie po
jednych, drugich i trzecich wyborach nastgpitaby kompromitacja
catej idei. W przedstawionym ksztatcie idea ta zyskuje poparcie,
takze w mniejszych osrodkach akademickich. Ludzie rozumiejg, ze
niezbedne staje sie posiadanie grupy kilku uczelni badawczych, a
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co za tym idzie, kilku flagowych w Polsce, z ktérych najlepsze, po
niezbednym okresie swego rozwoju, domyslnie plasowatyby sie na
przetomie pierwszej i drugiej setki w rankingu szanghajskim. To
pokazuje oczekiwang skale awansu, ktéry jest przed nami. Bez
konsolidacji, prowadzacej do zsumowania dorobku naukowego
uczestnikdow zwigzku dziatajagcych w ramach uniwersytetéw
federacyjnych, nasze wiodgce uczelnie nie zmienig swojej pozycji
w tym rankingu. Jesdli jedna polska uczelnia bedzie w pierwszej
setce, a dwie kolejne w drugiej, to zmieni percepcje pozycji
naszego catego szkolnictwa wyzszego. Bez tych kilku uczelni, ale
naprawde poteznych, bo sfederowanych, uczelni -
superuniwersytetow, ktére zamierzamy stworzy¢, nie poprawi sie
wizerunek miedzynarodowy polskiego szkolnictwa wyzszego, a
przez to i wizerunek kraju. Droga do tego jest otwarta dla duzych i
dla mniejszych uczelni.

Uczelnie
badawcze/flagowe

Czy wszystkie wydziaty brane bedg pod uwage w programie
strategicznym poszczegdlnych uczelni?

To oczywiscie zalezy od samych uczelni. Nikt im nie bedzie
dyktowat, jak nalezy postgpic. Strategia moze przewidywac jednak
przeksztatcenia w uczelni, np. niektore wydziaty bedg mogtly z
czasem w jakiej$ strategii by¢ ograniczane lub przeksztatcane, a
inne rozwijane w zwigzku z trendami w nauce, albo z procesami
na rynku pracy. Nie mozna z gory powiedziec, ze kazda strategia
uczelniana bedzie musiata chroni¢ istniejgce wydziaty, tak jak
strategia Srodowiskowa nie zapewnia wszystkim uczelniom
istnienia w obecnej formule strukturalnej do konca $wiata. Tutaj
pewna dynamika zmian jest potrzebna. Ale to strategie uczelniane
bedg odpowiada¢ na pytania w jakim kierunku nalezy
przeksztatca¢ wewnatrzuczelniane struktury w poszczegdlnych
uczelniach. To nie jest obszar, o jakim moze modwic strategia
ogodlnokrajowa. Strategia ogdlnokrajowa podpowiada tylko
uczelniom, zeby zechciaty budowaé strategie uczelniane i
zapewnia¢ tg drogg przewidywalnos¢ kierunkéw rozwojowych
uczelni.

Uczelnie
badawcze/flagowe

Dlaczego pierwszym etapem ich tworzenia nie mogg by¢é KNOWy
(Krajowe Naukowe Osrodki Wiodace)?

KNOWYy pojawity sie w dyskusjach w 2008 r. i miaty by¢ drogg do
uczelni flagowych. KNOW jako jednostka dydaktyczna nie
odpowiada zasadzie, ze jakos¢ wymaga statego doskonalenia.
Kluczowe w tym procesie sg raporty samooceny, ktére nie
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powinny byé¢ elementem promocji, co bytoby nieuchronne przy
konkursie na wybdr najlepszych, lecz dokumentem wskazujgcym
stabosci i to, co trzeba poprawi¢ samemu. Oznacza to, ze nie
mozna w  konkursie  wybiera¢  najlepszych  jednostek
dydaktycznych. KNOW-y, ze statg gwarantowang dotacjg o
charakterze statutowym, przyznawanym na lata, stanowitoby
regres w proponowanej dotad w praktyce naukowej zasadzie
ograniczania dotacji statutowych na rzec kontraktéw zadaniowych
na prace badawcze. Finansujemy dodatkowe dzieto, a nie istnienie
jednostek.

Uczelnie
badawcze/flagowe

90-95% uczelni niepublicznych w Polsce to uczelnie o profilu
humanistyczno-spotecznym i w zwigzku z tym zdobycie przez nie
statusu uczelni flagowej jest prawie niemozliwe. Trudno bedzie im
sie wybi¢ z dobrymi badaniami posrdd tak licznej konkurencji
innych dziedzin - wspierane bedg gtéwnie projekty techniczne.
Ponadto, chociaz mozliwe jest prowadzenie badan na wysokim,
miedzynarodowym poziomie w takich uczelniach, to jednak
uzyskanie przez nie wysokich miejsc w rankingach
ogdlnoswiatowych jest niemozliwe ze wzgledu na przyjete kryteria.
Mogtoby to by¢ mozliwe, gdyby pozwoli¢ na tgczenie sie uczelni
publicznych z niepublicznymi, ale to wyklucza strategia.

Problemy partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) na gruncie
obecnego prawa o szkolnictwie wyzszym byty analizowane i na
razie nie ma wspoélnych projektéw. Proponujemy, aby mozliwe
byto przeksztatcenie uczelni niepublicznych w publiczne dla
zachowania zasobéw szkolnictwa wyzszego w warunkach
proceséw demograficznych, albo uczelni publicznych w
niepubliczne uczelnie Skarbu Parstwa m.in. dla otwarcia $ciezek
PPP, co bytoby wéwczas bardziej realne wobec efektu pewnego
uwspadlnienia statusu uczelni partnerskich.

Sciezki takich przeksztatceri miatyby charakter incydentalny, a
ewentualne dziatania prowadzone pod kontrolg wiasciwych
organdw publicznych, bytyby podejmowane na wniosek
zainteresowanych uczelni.

Uczelnie
badawcze/flagowe

W Strategii... brakuje dookredlenia na jakich zasadach majg by¢
taczone potencjaty w przypadku uczelni flagowych. Czy to taczenie
powinno by¢é oparte na prostym sumowaniu podobnych
potencjatdow, czy na zasadzie komplementarnosci? Czy hasto
okretow flagowych nie jest ryzykowne ze wzgledu na sumowanie
nie tylko zasobodw, ale i kosztow oraz ztozonosci strukturalnych?

Decyzje o konsolidacji instytucjonalnej, prowadzacej do
agregowania zasobdw, beda podejmowane z uwzglednieniem
wszystkich analiz, a w tym kryteridw rankingédw $wiatowych.
Wszystkie te elementy muszg by¢é obecne w debacie
poprzedzajacej utworzenie zwigzku uczelni na poziomie rektoréw
oraz kierownikow podstawowych jednostek. Celem uwspdlnienia
wyselekcjonowanych zasobéw musi  by¢é jak najwieksze
pomnozenie osiggnie¢ naukowych, rozpoznawalnych na swiecie.

w najblizszej dekadzie chcemy powstania kilku
superuniwersytetéow. Tworzg je rézne panstwa, ktére stajg do
globalnego wyscigu. Naszego kraju nie sta¢ na rozpraszanie
srodkow. Polskie szkolnictwo wyzsze potrzebuje konsolidacji, i to
zarowno uczelni publicznych jak i niepublicznych. Dzi$, nawet
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Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet Jagielloski majg za maty
potencjat, zeby byc¢ liczacym sie na Swiecie uniwersytetem
badawczym. Nawet one sg za stabe. Rektorzy zgodzg sie oddac
takiemu superuniwersytetowi to, co majg najlepszego w
dziedzinie badan w swoich uczelniach, bo to bedzie ich nowy
wspolny uniwersytet, wspdlne dzieto, z ktérego beda dumni, a
nie obce ciato. Czescig wspdlnie realizowanej misji oraz zasobami
wspolnymi wniesionymi do zwigzku przez uczelnie cztonkowskie,
zarzadzataby rada rektoréw, ktéra wybierataby prezydenta
uniwersytetu. W odniesieniu do pozostatej czesci misji,
realizowanej samodzielnie przez poszczegdlne uczelnie w oparciu
o wydzielone czesci zasobdw, obowigzywataby zasada wtadztwa
poszczegdlnych rektoréw. Takie federacyjne uniwersytety,
pozyskujgc znacznie wieksze niz dzi$ Srodki na badania, bytyby
znacznie bardziej konkurencyjne i stawatyby sie pozadanym
partnerem w przedsiewzieciach badawczych na arenie
miedzynarodowej. Mogtyby np. przyjmowaé noblistbw na
sabbatical ptacac im swiatowe stawki.

Uczelnie
badawcze/flagowe

Czy dwie uczelnie niepubliczne taczgc sie mogg stac sie ,uczelnig
flagowgq”? Strategia wowczas bedzie miata sens, jesli da obu
sektorom réwne szanse na stworzenie duzych instytucji flagowych.

To nieporozumienie. Uczelnia flagowa to taka uczelnia, ktdra
wsrod polskich uczelni przoduje w rankingach miedzynarodowych,
biorgc na siebie ciezar reprezentowania Polski w Swiatowej
rywalizacji. W sektorze niepublicznym, ktéry rozwija sie dopiero
od 20 lat, na razie nalezy wejs¢ na S$ciezke tworzenia
uniwersytetéw przymiotnikowych.

Uczelnie
badawcze/flagowe

Wiasciwszym od wyrdzniania najlepszych uczelni i przypisywania
im przydomkéw ,uczelni flagowych” byloby modéwienie o
»,Wydziatach flagowych”. To wydziat (czyli podstawowa jednostka
organizacyjna uczelni) ma okreslong site naukowa, ktdra jest
oceniana wedtug dos¢ precyzyjnie sformutowanych kryteriow,
takze ocena procesu dydaktycznego, dokonywana przez
Pannstwowg Komisje Akredytacyjng, odnosi sie do programu
studidw, za ktdrego realizacje ponosi odpowiedzialno$¢ jednostka
podstawowa. Mozna tu uwzgledni¢ szereg dodatkowych
czynnikdw, ktére pomogg w szeregowaniu wydziatdow w sposob
najbardziej pozadany z punktu widzenia harmonijnego rozwoju
polskiego szkolnictwa wyzszego, ukierunkowanego na wzrost jego

Projekt tworzenia wydziatow flagowych traktowany bedzie
rownoprawnie i jest wazny, ale nie moze zastgpi¢ projektu
wykreowania uczelni badawczych jako super uniwersytetéw,
ktére stang do rywalizacji o miejsca w rankingach $wiatowych z
lepszymi niz dzi$ rokowaniami. Nalezy tworzy¢ rownolegle i
wydziaty badawcze i uczelnie badawcze.

Proces dydaktyczny w ramach tych dziatan nie podlegatby ocenie.
Grupowanie i klasyfikowanie uczelni i ich jednostek na podstawie
okreslonego zbioru mierzalnych kryteriow to odrebne
zagadnienie.
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miedzynarodowej pozycji. Powinny istnie¢ narzedzie pozwalajace
na wydanie opinii, iz np. socjologia jest najlepsza w uczelni A,
chemia w uczelni B, a architektura w uczelni C.

Uczelnie
badawcze/flagowe

Dobrym pomystem jest tworzenie obok ,super uniwersytetow” -
»super wydziatow”, jako wybitnych jednostek ksztatcgcych na
danym kierunku w kraju.

JesteSmy tego samego zdania, stgd w projekcie srodowiskowym
idea tzw. podstawowych jednostek organizacyjnych o charakterze
badawczym, wydziatow badawczych, powstajgcych w procesie
konsolidacji potencjatu badawczego dotychczasowych jednostek.

Uczelnie
badawcze/flagowe

Jak procedura bedzie obowigzywata przy konsolidowaniu uczelni i
tworzeniu uczelni flagowych? Uczelnie mate, branzowe moga
zosta¢ wchioniete ze zmarginalizowaniem potencjatu, ktére
wytworzyty.

Uczelnie te tworzac zwigzek stajg sie jego petnoprawnymi
uczestnikami i nie sg one likwidowane. Jedynie uzupetniajg
potencjat wspdlny zwigzku, jako rodzaj jego rdzenia,
zachowujgc tez wydzielone zasoby, jako witasne. Nie ma tu
miejsca na marginalizacje.

Uczelnie
badawcze/flagowe

Jakie sg réznice pomiedzy uczelnig badawczg a uczelnig flagowg ?
Czy s3 to dwie rézne nazwy jednego tworu?

Uczelnie flagowe to te uczelnie badawcze, ktére osiggnety
najwyzsze pozycje w rankingach miedzynarodowych. Pojecie
formalnie okreslone w strategii to ,uczelnia badawcza”.

Uczelnie
badawcze/flagowe

Czy moment kategoryzacji jednostek, tj. rok 2020, to swoista meta
wyscigu o laur ,jednostki/uczelni flagowej”’? Czy jednostki, ktore
nie zostaty zaliczone do grupy najlepiej optacanych funduszami na
nauke bedg miaty mozliwos¢ wejs¢ do tego elitarnego grona?

Tak. Musi tu obowigzywac zasada rywalizacji i weryfikowalnych
wymogow. Nowe konkursy na projekty awansowe dla podmiotow
koncentrujagcych swdj potencjat naukowy powinny zostaé
ogtoszone i zrealizowane w okresie do 2020 r.

Partnerstwo
publiczno-prywatne

Czy znane s przyktady realizacji w obszarze szkolnictwa wyzszego
jakiegokolwiek partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce? Z art.
7 ustawy z 2005 roku wynika dos¢ duzo dysproporcji miedzy
partnerami publicznymi a prywatnymi, jesli chodzi o podnoszenie
tzw. wktadu wtasnosci rzeczowej tzn. wyceny chociazby prawa
wtasnosci intelektualnej.

Partnerstwa publiczno-prywatnego na gruncie szkolnictwa
wyzszego dotad nie udato sie nigdzie zrealizowaé, z czego wynika
teza, iz potrzebna jest wieksza zbieznos¢ systemowa, ustrojowa
partneréw. By¢ moze bedziemy mieli do czynienia z tego typu
partnerstwem dopiero wtedy, gdy niektére uczelnie publiczne
beda mogty uzyskac status niepublicznej uczelni Skarbu Parstwa.
Jest to rozwigzanie potrzebne, osadzone w realiach prawnych, ale
dotyczytoby wyjgtkowych sytuacji dla ,ratowania substancji”.

PWSZ Wiele panstwowych szkdét zawodowych gromadzi ogromny Zadaniem autoréw Strategii... byto myslenie o catym systemie i
majatek. Czy w przypadku utraty mozliwosci dofinansowania przez  zasobach szkolnictwa wyzszego. Stad w projekcie przewidziano
panstwo tych uczelni, nie powinniSmy zaadresowac obawy przed taka konstrukcje systemu, aby te zasoby nie byty
ewentualng ich prywatyzacja? rozdysponowane na rzecz innych dziedzin, kosztem misji

ksztatcenia studentéw i badan naukowych, w przypadku, gdyby
uczelnia, dziatajagc w dotychczasowej formule, zaczynata tracic
finansowanie budzetowe i przestata rekrutowac dostateczng
liczbe studentow.

PWSZ Co autorzy Strategii ... sadza o mozliwosci wprowadzenia ustawy Sciezki rozwojowe dla paristwowych wyzszych szkét zawodowych
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zmieniajacej statut panstwowych wyzszych szkét zawodowych ze
szkdl podlegtych Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na
szkoty podlegte samorzagdom lokalnym ?

powinny byé pootwierane. Zadna jedna, wspdlna dla wszystkich
uczelni, Ssciezka, narzucana ustawg, nie jest przez tworcow
Strategii... popierana. Wadg takich propozycji jest to, ze jednym
aktem prawnym chce sie nadac¢ jeden model wszystkim szkotom
wyzszym z tej grupy, czyli narzuci¢ im wszystkim jeden charakter
dalszej drogi rozwojowej. Tymczasem, istnieje wiele mozliwych
sciezek rozwojowych, a w tym m.in. Sciezka konsolidacyjna,
prowadzaca do fuzji, sciezka partnerstwa publiczno-prywatnego,
sciezki konsolidacyjne w formule federacyjnej itd.

Ocena
instytucjonalna

W jaki sposdb w Strategii.. zaadresowano problem
nieadekwatnosci obecnych kryteribw oceny, w przypadku
niektorych dyscyplin? Dla przyktadu, w przypadku prawa wskazniki
odnoszace sie do publikacji s3 niemiarodajne.

Wskazujemy na potrzebe profesjonalnych metod i narzedzi
typologii, grupowania i klasyfikacji uczelni. Pomocny bedzie takze
benchmarking. Odpowiada to trendom miedzynarodowym.
Powinna by¢ oczywiscie uwzgledniana specyfika poszczegdlnych
dyscyplin i dziedzin nauk.

NFSW

Proponowana Agencja Rzagdowa moze kojarzy¢ sie z NFZ. Czy
autorzy Strategii... nie obawiajg sie, ze doswiadczenia polityczne
zostang przeniesione na szkolnictwo wyzsze? Mozemy
obserwowac jak zle prowadzona jednostka zdrowia podnosi bunt i
uzyskuje srodki, kosztem dobrze dziatajgcych jednostek, poniewaz
nie uzyskata aplikacji, nie zdobyta pieniedzy. Czy przez analogie nie
powstanie zjawisko podobne w uczelniach?

Poréwnania z NFZ s3g nietrafne, dlatego ze w szkolnictwie
wyzszym i w ochronie zdrowia jest kompletnie inna sytuacja. NFZ
odwotuje sie do innego poziomu zagregowanej ustugi, tzn. w
ochronie zdrowia jest wycena poszczegdlnych procedur i
czynnosci, ktérych wolumen pozostaje nieprzewidywalny. W
szkolnictwie wyzszym nie ma tego, bo kategorig jest ksztatcenie
jednego student a w warunkach petnej przewidywalnosci procesu
w czasowe] perspektywie kalkulowania kosztéw. Uczelnie nie
majg wycen procedur, nie przewiduje sie oczywiscie regionalnych
oddziatéw Agencji Rzagdowej dla szkét wyzszych, itd. Analogie do
planowanej agencji znajdujemy w rozwigzaniu brytyjskim pn.
Higher Education Founding Council for England. Jest to instytucja,
ktorg znamy i ktdra bardzo dobrze dziata od wielu lat, separujac
decyzje od biezgcych wptywow politycznych. Agencja ma
fundamentalne znaczenie dla systemu szkolnictwa wyzszego,
dlatego, ze ma zapewni¢ dywersyfikacje instytucjonalng w
polskim szkolnictwie wyzszym poprzez zréznicowane strumienie
finansowania, ktére beda miaty charakter bardziej lub mniej
profitujgcy uczelnie, w zaleznosci od ich weryfikowanej
miernikami pozycji.

Nie ma zatem analogii poza nazwg — Narodowy Fundusz
Szkolnictwa Wyzszego, do ktdrej zresztg autorzy Strategii ... nie sg
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przywigzani.

NFSW

Sposodb funkcjonowania takiej Agencji bedzie zalezat od sposobu
wybierania grupy ludzi, ktéra np. ustali algorytm, albo ktdra bedzie
potem ten algorytm stosowata. Doswiadczenia dotychczasowe sg
takie, ze w okresie funkcjonowania KBN wszyscy pisali za duze
whnioski, bo wiedzieli, ze zostang one przyciete. KBN ulegt takiej
deformacji. Pojawity sie opinie, ze w niektérych dziatach KBN-u,
albo w  niektérych  sytuacjach, dziataty = mechanizmy
pozamerytoryczne. Zewnetrzne finansowanie za pomoca rady,
ktéra bedzie demokratycznie wybierana, sprowadzi usrednienie
finansowania. Ci, ktéorych chcemy pchng¢ do przodu zostang
pociggnieci w dét, a ci, ktorzy powinni upas¢ zostang podciggnieci
do goéry. Watpliwe jest aby ciato wybrane kolegialnie, ztozone z
reprezentantow uczelni, PAN itd. nie pochylito sie ze zrozumieniem
nad upadajacg szkotg. U nas nikt nie ma takiej odwagi. Na Stowacji
wprowadzono reforme szkolnictwa wyzszego odgdrnie. Wytoniono
grono uniwersytetéow, potem szkoty wyzsze pierwszego stopnia i
szkoty wyzsze |l stopnia. Jezeli my pdjdziemy drogg demokratyczng
za daleko, to zahamujemy te procesy, o ktére nam chodzito.
Powinnismy mie¢ przez chwile logike dopuszczajacg to, ze ci,
ktérzy sobie nie radzg, muszg za pomocg konkretnych
mechanizméw znikng¢ z mapy Polski. Ci, ktérzy dadzg dobre
rezultaty za dodatkowe pienigdze, otrzymajg ich wiecej. Jezeli
mamy by¢ panstwem o miedzynarodowym poziomie za
posrednictwem szkolnictwa wyzszego, to musimy wprowadzi¢
asymetrie w zakresie finansowania. Czy proponowane w Strategii...
mechanizmy beda prowadzity raczej w drugg strone?

Oczywiscie nikt nie zamierza traktowaé agencji, jako zbiorowego
decydenta pochodzacego z wyboru. To bedzie instytucja
powotywana przez rzad, takie kadrowo. Ministrowie
zainteresowani sprawami szkolnictwa wyzszego bedg w tym ciele
uczestniczy¢ za posrednictwem swych przedstawicieli w Radzie
NFSW, a w tym minister wtasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego,
do spraw nauki (jesli resort rozdzielitby sie ponownie, a to moze
sie stac), minister do spraw kultury i dziedzictwa narodowego,
zdrowia itd. Chodzi o to, zeby oddzieli¢ jg od wptywdéw
pozamerytorycznych i w petni sprofesjonalizowaé. Potrzebujemy
dwoch lat, zeby opracowa¢ wtasciwg typologie i klasyfikacje
uczelni, zeby je mozna byto zadaniowac, zeby mozna byto mierzy¢
te zadania, wskaznikowa¢ efekty, itd. Myslimy, ze za dwa-trzy lata,
jedli nasza strategia stanie sie strategia rzadowa, bedziemy
gotowi, zeby mdc pokazac instrumentarium, do ktérego bedziemy
sie odwotywaé w tej strategii. Agencja musi mie¢ ogromng baze
danych, ktérej dzisiaj nikt nie ma. Bedzie wiedzieé
nieporownywalnie wiecej, niz dzisiaj wiemy o szkolnictwie
wyzszym i uczelniach. Ona musi mie¢ petng wiedze o instytucji, a
nie tylko mie¢ zdolno$¢ wymiarowania i kontraktowania zadan i
ich efektow.

NFSW

Kto bedzie decydowat w kwestii obsadzania stanowisk w
projektowanej Agencji Rzgdowej? Kto okresli zasady jej
organizacji? Musiatyby bardzo precyzyjne okreslone formalno-
prawne reguty funkcjonowania. Podobnie jak przy konkursach —jak
zapewni¢ obiektywng ocene przedstawianych  wnioskow?
Konieczne jest stworzenie jasnych kryteriéw, ktére pozwolg
udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi, dlaczego uczelnia A jest lepsza
od uczelni B.

Finansowaniem nauki zajmujg sie dwie agencje rzgdowe. Mamy
tu pewne Zrddto doswiadczen. Ponadto mozna korzysta¢ z
doskonatego wzorca, brytyjskiej Higher Educafion Funding Council
for England (HEFCE). Dzi$ najwyziszg pozycje w Swiecie
akademickim w Europie ma Wielka Brytania. Sadzimy, ze
ministerstwo zrozumie, iz uwolni sie od niepotrzebnego mu
obcigzenia, pienigdze bowiem sg obecnie dzielone na podstawie
algorytmu wtasnie przez MNiISW. Projekt strategii stawia
natomiast przed ministrem powazniejsze zadania. Minister
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zachowuje wptyw i swa wtadze, gdyz zaktada sie, ze podziat
pierwotny na zrdznicowane strumienie srodkow w  Agencji
Rzadowej bedzie zalezat od  decyzji ministra. Planuje sie
uchwalenie specjalnej ustawy o Narodowym Funduszu
Szkolnictwa Wyzszego.

Oczywiscie potrzebnych jest kilka lat na wypracowanie regut
funkcjonowania Agencji. Mdégtby np. zosta¢ powotany specjalny
zespot, ktéry m.in. pozyskatby mozliwe informacje o
doswiadczeniach i dziataniu agencji brytyjskiej. Dodatkowo,
opracowany zostanie zespdt wskaznikéw i miernikow. Agencja
musi by¢ profesjonalna i musi odwotywac sie do wskaznikow
dynamicznych.

Agencja i finansowanie wigze sie z realizacjg zadan. Wsréd zadan
sg zadania biezace i zadania kreacji nowej jakosci, dlatego
wskazniki dynamiczne takze muszg by¢ brane pod uwage.
Wykreowanie uniwersytetow badawczych nie moze oznaczac, ze
zostanie zniszczone wszystko inne.

Jest to projekt trudny i sadzimy, ze przygotowanie modelu
dziatania i utworzenia tej Agencji zajmie co najmniej 2-3 lata.

NFSW

Wprowadzenie finansowania badan naukowych na podstawie
konkurséw jest oczywiscie konieczne, nalezy jednak zwrdci¢
uwage, ze przy ustalaniu kryteridw przyznawania i oceny
wnioskéw powinny byé preferowane wskazniki dynamiki rozwoju.
W przeciwnym przypadku uczelnie $rednie i mate nie bedg miaty
zadnych szans, aby ciekawe projekty uzyskaty dofinansowanie. W
tym kontekscie nalezy stworzy¢ czytelne i sprawiedliwe zasady
opracowywania typologii uczelni. Uniwersytety $redniej wielkosci
majg dylemat czy zostang placéwkami badawczymi czy nie.
Zwigzane s3 z tym rozne $ciezki finansowania i typizacja zadan.

W tej kwestii nie wszystko zostato jeszcze przemyslane
ostatecznie. Jezeli finanse majg by¢ dzielone przez
miedzyresortowg Agencje Rzagdowg to ona nie moze dziata¢ "po
uwazaniu". Jej dziatania muszg opieraé sie na jasnych miarach i
wskaznikach. Aby takie reguty typologiczne dopracowac zespét
ekspertéw bedzie potrzebowat dwa, trzy lata. Te zatozenia bytyby
konsultowane z rektorami i Srodowiskiem akademickim.

NFSW

Czy istnieje system gwarantujgcy dostep do zwiekszonego
finansowania réwniez uczelniom mniejszym?

Duze uczelnie nie bedg rozwijac sie kosztem matych. Ze srodkow
przyrostowych finansowane bedg jedynie uczelnie badawcze.

Wspotptatnosé

W kontekscie proponowanych rozwigzan problemem moze by¢
kompensowanie odptatnosci za studia przez system korzystnych
kredytéw bankowych. Banki komercyjne bedg tym
zainteresowane  tylko w przypadku, gdy gwarantem bedzie
panstwo. W przeciwnym wypadku, bedzie to dziatato podobnie do

Oczywiscie wystepuje zwigzek przyczynowo-skutkowy miedzy
wymienionymi elementami, poniewaz Minister Finanséw wyrazi
zgode na przesuniecie srodkéow budzetowych z dziatu nauki na
dziat szkolnictwa wyzszego. Dla Ministra Finansow wazna jest
faczna kwota przeznaczona z budzetu na oba te dziaty.
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obecnie funkcjonujacego systemu kredytéw studenckich, ktorym
banki nie sg specjalnie zainteresowane, a warunki udzielania
takich kredytow sg zbyt restrykcyjne. Jednoczesnie, o kredytach
zabezpieczonych gwarancjami  panstwowymi nie mozemy
powiedzieé, ze nie bedg stanowi¢ obcigzenia budzetowego. Mozna
tu spodziewad sie sprzeciwu ze strony Ministerstwa Finansow.
Duzo lepszg strategia, rowniez z politycznego punktu widzenia,
bytoby przyjecie za punkt wyjscia zapisu konstytucyjnego o
bezptatnym prawie do nauki, z ktédrego wynika, ze konstytucyjnym
obowigzkiem panstwa jest tworzenie warunkow do tego, aby ten
zapis konstytucyjny byt traktowany jako powszechne prawo
obywatelskie, w zwigzku z czyn powinno nastgpi¢ zwiekszenie
finansowania szkolnictwa wyzszego.

Czy czesne jest realne? Obowigzkiem autoréw Strategii... byto
zaproponowanie systemu racjonalnego, ktéry, rowniez zdaniem
ekspertéw europejskich i S$wiatowych, musi sie wigzaé z
powszechnym czesnym. Nieprzypadkowo najwyzszy poziom
szkolnictwa wyziszego prezentuje system brytyjski, gdzie w
sektorze publicznym  czesne jest powszechne i réwne dla
wszystkich. Odwotujemy sie do tego rozwigzania.

Proponowana przez nas powszechna wspotptatnos¢ nie jest
gtéwnym rozwigzaniem systemu, a jedynie jego domknieciem.
Gwarancje panstwowe dla kredytow studenckich powinny by¢
stosowane wobec oséb, ktore nie majg odpowiedniego statusu
ekonomicznego.

Wspotptatnosé

Czy ktos zrobit symulacje, jakie beda koszty optaty przy
przekazywaniu proponowanego czesnego w wysokosci ok. 300 zt
miesiecznie przez studenta uczelni. Jakie beda koszty Sciggania
tych pieniedzy, gdyz mozna powatpiewa¢ w ich sciggalnosé. W
zwigzku z tym, czy nie prosciej jest przekazac je bezposrednio, jako
strumien kierowany do uczelni?

Proponowane powszechne czesne na studiach stacjonarnych ma
wptywac bezposrednio do uczelni, tak jak to sie dzieje obecnie z
czesnym na studiach niestacjonarnych. Nie przewiduje sie wptat
do jakies innej instytucji posredniczace;j.

Wspotptatnosé

Czy nie istnieje obawa, ze wspodtptacenie za studia doprowadzi do
wypierania uczelni lepszych przez gorsze?

Autorzy Strategii... nie podzielajg tej watpliwosci. Projekt zaktada,
ze dyplomy stang sie bardziej uczelniane, przy zachowaniu
pewnych minimalnych wymagan (odnosnie danych osobowych,
czy okreslenia rodzaju wyksztatcenia). Na dyplomie powinno
pozosta¢ godto narodowe, co podkresla¢ bedzie role panstwa
jako donatora, regulatora i gwaranta bezpieczenstwa i pewnego
minimum regulacyjnego w systemie szkolnictwa wyzszego.

Wspotptatnosé

Czy wskazanie roku 2015, jako momentu wprowadzenia
wspotptatnosci, nie jest zbyt pdzne?

Z punktu widzenia ograniczen realnie warunkujgcych mozliwosci
realizacyjne , w tym ograniczen konstytucyjnych, nie. Potrzebny
jest czas na uzgodnienia ze studentami, po uprzednim
opracowaniu i przedstawieniu PSRP systemu kredytowego.
Niezbedna jest debata polityczna.

Wspotptatnosé

Istniejg liczne zastrzezenia do wprowadzenia opfat za wszystkie
studia na poziomie 25% sSrednich kosztow ksztatcenia. Biorgc pod
uwage postulat utrzymania powszechnosci studiow | stopnia, w
perspektywie najblizszych kilkunastu lat nalezatoby utrzymac ich
nieodptatny (z pkt. widzenia studenta oraz ustawy zasadniczej)

Na pewno bedzie potrzebna pewna ewolucyjno$¢ sposobu
wprowadzania zasady wspofptatnosci za studia. Klucz to
powszechnos$¢ dostepu do pozyczek i kredytéw studenckich, co
wymaga roznych analiz i koncepcji rozwigzan we wspodtpracy z
bankami. Przyjeta, dopracowana koncepcja catego systemu i jego
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charakter w trybie stacjonarnym (z ewentualnymi optatami za
dodatkowe ustugi jak dotychczas, powtarzanie roku etc.).
Wprowadzenie czesnego nawet na wspomnianym poziomie 25%
kosztéw ksztatcenia mogto by odbyc¢ sie etapowo, ale na studiach Il
stopnia (przy czym pozostaje istotny problem kierunkéw o
charakterze jednolitym). Studia stacjonarne Il stopnia ze wzgledu
na ich charakter muszg pozosta¢ nieodpfatne.

model to jedno, a $ciezka wdrozenia to drugie.

Sadzimy, ze debata KRASP z PSRP powinna by¢ prowadzona w
warunkach otwartosci obu stron na argumenty. Potrzebne jest tez
opracowanie systemu wspotptatnosci ze szczegétami. Zadanie to
naleze¢ bedzie do ministerstwa we wspétdziataniu z bankami.
Moze by¢ ono tez zlecone przez MNiSW innym podmiotom.

Wspétptatnosc

Wspotptacenie bytoby dewastujagce dla duzej czesci polskiej
mtodziezy pochodzacej z ubozszych rodzin, nawet przy systemie
stypendialnym. Istniejgce systemy stypendialne pomagajg osobom
z ubozszych rodzin, ale dostep do nich, jak i do innych ustug, jest
ograniczony. Jesli  wzrosnie  zamoznos¢  spotfeczenstwa,
rozszerzenie systemu optat bedzie mozliwe. Bogatsze od Polski
panstwa nie wprowadzajg tak wysokich optat za studia.

Wszystko to wymaga pracy i dialogu, aby wartosci/kanony
konstytucyjne dostepnosci do studiéw i wyréwnywania szans nie
zostaty naruszone. Pewng pomocg moga by¢ tutaj doswiadczenia
zagraniczne. Oczywiscie, naszym zatozeniem fundamentalnym
jest, ze system nie bedzie pozbawiat biedniejszej mtodziezy
mozliwosci studiowania.

Polityka kadrowa

W przypadku wielu uczelni tylko profesorowie odchodzg na
emeryture, natomiast adiunkci mogg pracowac do $mierci. Jakie w
tym kontekscie Strategia... zawiera koncepcje i propozycje na
odmfodzenie kadry?

Istnieje potrzeba pewnego uwolnienia systemu, takie w
odniesieniu do kwestii pracowniczych. Méwimy tu o posiadaniu
przez uczelnie mozliwosci ksztattowania autonomicznie polityki
wynagrodzen, okreslania zadan, polityki zatrudniania i zwalniania
pracownikow. To wszystko wymaga poszerzenia uprawnien
uczelni.

Polityka kadrowa

W jaki sposdb w Strategii .. zaadresowano problem braku
koniecznosci odejscia na emeryture po osiggnieciu wieku
emerytalnego? Czy kwestie ta bedzie doszczegétowiona w toku
dalszych prac nad strategig i bardziej wyeksponowana?

Nie trzeba nadwartosciowywac tego, ze nic nie mozna zrobic.
Kodeks pracy dziata i mozna dokonywac zmiany w zatrudnieniu,
jednak nie mozna uzasadniac ich wiekiem, tylko inaczej. Zwroé¢my
uwage, ze firmy komercyjne dziatajg na zasadach kodeksowych i
tylko kodeksowych. Nie ma tam zadnego przymusu wynikajacego
z okreslonego wieku dla odejscia z pracy wobec okreslonej grupy
pracownikéw, a mimo to nie jest to najwieksza bolaczka, na ktérg
uskarzajy sie pracodawcy. Nalezy natomiast ograniczy¢ zakres
mianowania. W Strategii... piszemy wyraznie o tym, ze wszystkie
elementy muszg zosta¢ zharmonizowane. Oznacza to, ze trzeba
wyposazy¢ rektorow w odpowiednie kompetencje, a w ogdlnosci
wyeliminowaé nadregulacje w zakresie uczelnianego prawa pracy.

Polityka kadrowa

Polskie uniwersytety sg zdecydowanie przeludnione, zaréwno pod
wzgledem ilosci pracownikéw przypadajacych na jednego
studenta, jak i pod wzgledem pracownikéw administracji. W
zwigzku z powyzszym, zeby poprawic finansowanie uczelni i jakos¢

Przewidujemy tzw. wewnetrzng etatyzacje. Ponadto zaktadamy,
ze uczelnie sktadajace swoje aplikacje w proponowanej Agencji
Rzadowej w konkursie o $rodki na studia, bedg musiaty spetnic¢
okreslone wymagania jakosciowe i efektywnosciowe.
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nauczania trzeba bytoby najpierw przeprowadzi¢ restrukturyzacje
Srodowiska naukowego. Czy Strategia... uwzglednia
restrukturyzacje uniwersytetow pod wzgledem liczby
zatrudnionych oséb?

Wieloetatowos¢

Osoby pracujgce na wielu etatach nie majg czasu na prowadzenie
pracy naukowej. Oczywiscie potrzebne jest vacatio legis w tej
sprawie, ale nalezy pamietaé, ze ono juz bylo i sg uczelnie
niepubliczne, ktére wykorzystaty ten czas, majg juz swoich
profesoréw. W przypadku wielu uczelni, mimo ze minegto np. 10 lat
od ich zatozenia, nadal zdecydowang wiekszos¢ ich kadry stanowia
pracownicy uczelni publicznych. Rektor powinien mie¢ prawo do
zwolnienia takich pracownikéw, poniewaz nie rozwijajg sie
naukowo.

W strategii powinien zosta¢ wyraznie zaakcentowany problem
jednoetatowosci. Ta sprawa musi zosta¢ wreszcie jednoznacznie
rozwigzana. Wieloetatowos¢ niszczy mozliwosci angazowania sie w

Jezeli chodzi o jednoetatowos¢ to problem ten w Strategii...
znalazt odzwierciedlenie w jednym z planowanych dziatan
operacyjnych. Kazde dodatkowe zatrudnienie nastepowatoby za
zgoda Rektora. Dopisane jest tam vacatio legis z tego powodu, ze
w szkotach wyzszych nie mozna zaskakiwac zmiang regut z dnia na
dzien. Dla tych wydziatéw, ktére funkcjonuja na granicy
wydolnosci kadrowej, potrzeba jakiego§ minimum czasu na
przystosowanie sie do nowej sytuacji. Zakaz konkurencji powinien
by¢ wprowadzony na bazie kontraktu, a nie na zasadzie ustawy.
Niektére ekspertyzy wskazuja na  konstytucyjno-prawne
ograniczenia dla regulacji ustawowych w tym wzgledzie.
Postulowane jest przez nas, zeby jednoetatowos¢ byta ogdlng
zasadg, a z drugiej strony, zeby byta mozliwa, ale wymagana,
zgoda na drugie zatrudnienie.

Wieloetatowos¢

badania naukowe oraz prawidtowe realizowanie procesu
ksztatcenia.
Nalezy rozréini¢c bycie na dwoch lub wiecej etatach od

prowadzenia zaje¢ w réznych miejscach. Te dwa pojecia sg czesto
mylone. Tymczasem ustawa doktadnie reguluje tg kwestie.
Oczywiscie sg pewne patologie. Jak te zagadnienia rozwigzano w
Strategii...?

Zgoda. Wieloetatowos¢ jest w ogdlnosci szkodliwa dla systemu
szkolnictwa wyzszego. Goscinne prowadzenie zaje¢ przez
profesorow moze by¢ pozyteczng forma tworzenia warunkéw dla
wiekszej liczby studentow do zetkniecia sie ze znanym,
podziwianym, wybitnym profesorom.

Status doktoranta

Niezmiernie istotne jest jasne i precyzyjne uregulowanie relacji
uczelnia-student, ale tez uczelnia- doktorant i wuczelnia -
pracownik. Student, czy doktorant, nie tylko opfacajgcy czesne,
powinien miec jasng sytuacje czego moze wymaga¢ od uczelni,
oraz do czego sie zobowigzuje. W szczegdlnosci wazne jest to z
punktu widzenia doktorantéow, ktorych status faktycznie zawiera
elementy statusu studenta jak i pracownika akademickiego.

Umowy ,uczelnia-student” mogg miec¢ analogiczny charakter jak
umowy ,uczelnia-doktorant”. Umowy ,uczelnia-pracownik” to co
innego. Musza one respektowac wymagania kodeksu pracy.

Rada powiernicza

Jak w spotecznosciach akademickich miataby dziata¢ rada
nadzorcza? Tego typu konstrukcja otwiera furtke dla dziatalnosci
politycznej i przenoszenia wszystkich zjawisk regionalnych,
pozaregionalnych, resortowych, uktadowych w $rodowisko uczelni.
Uczelnie sg na tyle demokratycznie zorganizowane i sprawne, ze w
znakomity sposob regulujg sprawy wewnetrzne, w tym wyboru

Jesli chodzi o rady nadzorcze w uczelniach, ktdre nazywatyby sie
Radami Powierniczymi i miaty funkcje nadzorcze, to kluczowe
znaczenie majg wymagania kwalifikacyjne wobec ich cztonkodw,
ktére powinny by¢ bardzo ostre. Kandydaci do tych rad powinni
posiada¢ odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje oraz pozycje,
w sprawach, ktére wigzatyby sie z funkcjonowanie uniwersytetu.
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rektora, doboru kadr itd. Jezeli bedg miaty duze mozliwosci
pozyskiwania  finansowania poprzez aplikacje, co jest
proponowane, to pozyskajg réwniez specjalistow w zakresie
zarzadzania.

Rada, o uprawnieniach nadzorczych, w uczelni to nie miejsce, do
ktorego mogliby zosta¢ delegowani asystenci ministrow. Autorzy
Strategii... proponujg, zeby powotanie takiej rady byto
mozliwoscig, z ktdérej uczelnia moze skorzysta¢, jesli bedzie
chciata. Ustanowienie rad powierniczych jest opcjonalne w
strategii Srodowiskowej. W uczelni, w ktérej taka rada zostataby
powotana, bedzie wspotpracowaé ona z senatem. Rektor
wytoniony bytby w procedurach wspdélnych dziatar Senatu i Rady.
Szczegbty zostatyby okreslone w statucie uczelni. W Radzie
Powierniczej bedg zasiada¢ osoby z zewnatrz uczelni, ale nie mniej
niz potowa z nich bytaby wskazana przez senat.

Rada powiernicza

Rady Powiernicze w ,uczelni flagowej” mogg spetni¢ bardzo
pozytywng role w przekazywaniu opinii sSrodowiska informacji o
uczelni. Jednak propozycja, zeby to ministerstwa powotywaty
cztonkéw rady jest kontrowersyjna. Doswiadczenia polskie
zdecydowanie nie sprzyjajg takim praktykom. Procedura ta
dawataby szerokie pole wielu kontrowersjom i niedoméwieniom.

Rada powiernicza ma wyrecza¢ ministra w jego obowigzkach
nadzorczych wobec danej uczelni. Minister nadzorowatby wtedy
przede wszystkim caty system, a nie poszczegdlne instytucje.
Dlatego to on musi powotywac¢ rade. Ale zagrozenia, o ktdrych
mowa W uwadze, s3 realne. Dlatego w rozwinieciu tez Strategii...
moéwimy, ze nie mniej jak potowa cztonkéw rady musi by¢
wskazywana przez senat.

Zatozyciel

Zatozyciel nie jest pracodawcy prywatnym, a uczelnia niepubliczna
nie jest podmiotem prywatnym. Szkoty niepubliczne nie dysponujg
majatkiem prywatnym. W zwigzku z tym jaki jest proponowany
zakres odpowiedzialnosci panstwa za uczelnie niepubliczne? Jaki
jest zakres wtadztwa sprawowanego nad uczelnig niepubliczng
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego? Jaka jest zasada
odpowiedzialnosci Ministerstwa za szkoty niepubliczne?

Szkota wyisza wszedzie ex definitione jest zaktadana za
pozwoleniem. Ksztatci za pozwoleniem, jakim jest akredytacja. W
szkolnictwie wyzszym mamy uczelnie publiczne i niepubliczne,
zaktadane przez odrebne podmioty, ale charakter tych uczelni i
ich misja co do zasady sg analogiczne. W sektorze niepublicznym
chodzi jednak o to, zeby budowaé wtasnosé samej uczelni, a nie
wtasnosé jej zatozyciela. Inwestowanie w uczelnie powinno by¢
inwestowaniem we witasnos¢ uczelni, i na tym polega szlachetny
charakter misji Zatozyciela. Dlatego w polskim prawie relacje
miedzy studentem a uczelniag majg charakter publiczno-prawny,
bez wzgledu na to, czy ona jest publiczna, czy niepubliczna. Kazda
uczelnia powinna stawac¢ sie wtascicielem mienia, ktére
powstawato z jej Srodkdw w procesie jej rozwoju.

Zatozyciel

Istnieja wyrazne réznice we wiadztwie uczelni publicznych i
niepublicznych, oraz liczne patologie, dotyczace tych rdznic.
Czesto nauczyciele akademiccy, facznie z Rektorem i Senatem, sg
zdominowani w kwestiach strategicznych dla uczelni, przez decyzje
Zatozyciela, ktéry siebie traktuje jako wtasciciela. Istnieje brak

W ustawie Prawo o szkolnictwie wyZzszym zostaty wydzielone
zadania, ktére pozostaja w gestii organow uczelni, a nie
Zatozyciela. W Strategii..., uwzgledniono sprawy dotyczace
ustroju i regut zarzadczych oraz dostosowania ich do zatozen,
dotyczacych podziatu uczelni na publiczne i niepubliczne oraz
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zrozumienia réznic miedzy statusem wiasciciela a Zatozyciela. Jak
w Swietle prawa, broni¢ praw Zatozyciela? Jak gwarantowac
autonomie decyzyjng sSrodowiska w zakresie tego, co sie dzieje w
uczelni?

istoty zarzadu publiczno-prawnego.

Opracowanie
strategii

Bioragc pod uwage charakter opracowania i jego role w
ksztattowaniu szkolnictwa wyzszego w Polsce, strategia powinna
mie¢ odwotania (swoiste linki) do wariantéw, ktére nalezatoby
rozwija¢ w zaleznosci od rozstrzygnie¢ instytucjonalnych czy
alokacji zasobdw. Przyktadem takiego ujecia moze byé wariant
scenariusza  strategii  zaktadajagcy  postepujacg integracje
szkolnictwa w ramach krajow cztonkowskich UE lub — co mniej
prawdopodobne — szerszych procesow globalizacji na rynkach
ustug edukacyjnych.

W ramach dalszych prac réznych zespotéw takie opracowania
rozszerzajace pole analiz réznych sytuacji i scenariuszy bytoby
pozadane. Wymagaé to bedzie zaangazowania znacznie
wiekszego potencjatu badawczego.  Zaktadamy, ze
ministerstwo, ktére obecnie jest gospodarzem dalszych prac,
zastanowi sie nad tym wnioskiem.

Opracowanie
strategii

Czy horyzont czasowy Strategii... nie jest zbyt krotki? Jest obecnie
rok 2010, a Strategia... jest do roku 2020. To s3 w nomenklaturze
inzynierskiej dwie state czasowe lub nawet krécej, poniewaz petny
cykl ksztatcenia na jednolitych studiach magisterskich to pie¢ lat.
Zatem beda tylko dwa cykle do obserwacji, czy system sie
stabilizuje. Jesli chodzi o rozwdj kadry - kadra profesorska
powstaje szybko w ciggu 20 lat. Krotki horyzont kolejnych strategii
powoduje, ze raz zmierzamy w jednym kierunku, innym razem w
drugg strone. Dla przyktadu, dziesie¢ lat temu namawiano
instytuty badawcze do rozwijania ksztafcenia.

Dzi$ mozna by omawiac strategie na lata 2015-2020. Prace nad
strategia 2010-2020 powinny byé prowadzone 2-3 lata temu.
Strategia... powinna uwzglednia¢ zadania siegajace duzo dalej w
przysztosé, choéby do roku 2030 r.

Lata 2010 —-2020 to rozpieto$¢ czasowa wielu dokumentow
rzgdowych i europejskich. Tak tez zdecydowato MNiISW w
odniesieniu do szkolnictwa wyzszego. Lata 2010-2015 mogtyby
by¢ poswiecone na precyzyjne zaprojektowanie wszystkich
rozwigzan, a 2015-2020 na wdrazanie ich krok po kroku zgodnie z
operacjonalizacjg, ktdorej sie dopracujemy wspdlnie z
Ministerstwem. To nie jest zbyt dtugi okres, ale tez niezbyt krétki.
Pozwala to zbudowa¢ pewien etos tego projektu. Jesli
obejmowatby on 25 lat to tempo prac z natury rzeczy bytoby
bardzo mate .

Istnieje raport pt. Polska 2030, zawierajgcy pewne wizje i
projekcje, ale nie strategie. Strategia prezentuje dziatania, ktore
muszg by¢ podjete zgodnie z kartg strategiczna, wskazuje
podmioty odpowiedzialne, wskazniki i mierniki sukcesu itd. Jest to
wiec konkretny dokument, ktéry musi dotyczy¢ przewidywalnej
perspektywy. W szkolnictwie wyzszym i nauce w Europie s3 to
kolejne dekady i tego sie trzymamy.

Opracowanie
strategii

Czy przeprowadzono symulacje diagnozujgce zagrozenia dla
modelowego systemu? Jak zachowa sie projektowany system, gdy
nakfady na nauke bedg na poziomie 3 % zamiast 4%?

By¢ moze nie osiggnie sie tak tatwo wnioskowanego stanu 4x1 %,
ale trzeba sie starac¢. Koniecznie nalezy zadba¢ o pienigdze z
budzetu, natomiast pozyskanie reszty srodkow bedzie zaleze¢ od
wielu czynnikow i réznych regulacji prawnych.
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Opracowanie
strategii

Projekt jest dokumentem zbyt obszernym jak na rozpoczecie
dyskusji. Wiele informacji jest zbyt szczegétowych, niektére z nich
sg ogolne, innych nie ma.

Dziekujemy za te uwage, cho¢ wymagataby ona konkretyzacji. My
sami nie mamy takiego wrazenia. Zespdt autordw tak
skomponowat ten projekt, zeby dawat on wyobrazenie o celach i
proponowanych dziataniach dotyczgcych przysztosci szkolnictwa
wyzszego na poziomie systemowym i instytucjonalnym. Nie jest to
projekt o wszystkim.

Opracowanie
strategii

Twierdzenie, ze 200 autoréw tworzyto ten dokument zaskakuje.
Prawdopodobnie byli to respondenci, na podstawie opinii ktérych
powstaf ten dokument.

WSsréd 200 oséb wspotpracujgcych w procesie przygotowywania
projektdw znalezli sie konsultanci spoteczni (113 osdb) i autorzy
ekspertyz szczegétowych (55), pozostali to konsultanci
indywidualni, recenzenci zewnetrzni oraz cztonkowie Komitetu
Sterujacego, Zespotéw Wykonawczych i Grupy Redakcyjnej. Tak
wiec w opracowanie Strategii... byto zaangazowanych wielu
przedstawicieli szkolnictwa wyzszego i nauki, ale takze Swiata
gospodarki i pracodawcow. Zastuguje wiec ona na miano projektu
srodowiskowego.

Opracowanie
strategii

Strategia... jest stabo zwigzana ze strategia rozwoju gospodarczego
kraju. Po 1989 r. rzady w Polsce nie wigzaty rozwoju nauki ze
strategig rozwoju gospodarczego kraju. Przy zapisie w Strategii, ze
na nauke zostanie przekazany 1% sSrodkow spoza budzetu, to ten
1% nalezy pozyskac z gospodarki.

Miedzysektorowe strategie beda powstawacé w
miedzyresortowych zespotach eksperckich Rzadu. Tam bedzie
miejsce na harmonizacje réznych celéw i dziatan. Takie prace sg
obecnie prowadzone pod kierunkiem Min. M. Boniego.

Opracowanie
strategii

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przedstawito na swojej
stronie internetowej dokument Propozycja rozstrzygniec i ich
uzasadnienia: nowy model zarzgdzania szkolnictwem wyzszym. W
jakim stopniu projekt sSrodowiskowy zostat juz wdrozony przez
Ministerstwo? Co z tych propozycji znalazto sie w poprawkach
wprowadzanych do ustawy?

Dokument MNiSW i Strategia ... przygotowana przez FRP
poruszajg w ogélnosci rézne kwestie i zawierajg inne propozycje.
Pewne podobienstwo wynika z dokumentéw miedzynarodowych
i trendéw europejskich, szczegélnie w obszarze ksztatcenia.
Korelacja merytoryczna miedzy dwoma dokumentami jest mata.

Opracowanie
strategii

W obu projektach (opracowanych przez FRP oraz E&Y i IBnGR)
pojawiajg sie ciekawe rozwigzania, jednak zaréwno pierwszy, jak i
drugi dokument cechuje pewna niedoskonatos¢. Czy istnieje
mozliwos¢ wprowadzenia do nich poprawek? Czy mozna na ich
podstawie stworzy¢ jeden projekt dotyczacy rozwoju szkolnictwa
wyzszego? Czy mozna wykorzysta¢ przedstawione w nich dobre
pomysty dla realizacji wspdlnego celu bez koniecznosci
uwzgledniania ich autorstwa?

Postepowanie powinno tu by¢ podobne do tego stosowanego w
Sejmie Rzeczpospolitej Polskiej. Gdy do Komisji Sejmowej
wptywajg dwa projekty ustaw, najpierw decyduje ona, ktéry z nich
uznac¢ za bazowy. Nastepnie Komisja pracuje nad nim, doskonali
go, wykorzystujgc przy tym tres¢ drugiego. Uwazamy, ze w tym
przypadku projekt srodowiskowy stac sie projektem bazowym, ale
zdecyduje o tym stanowisko konferencji rektoréw, RGSW i innych
reprezentatywnych instytucji i organizacji, takich jak KRD, PSRP,
oraz interesariusze zewnetrzni szkolnictwa wyzszego. Taka
deklaracje ztozyto Ministerstwo.
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Trudno poréwnywac oba dokumenty, nie méwigc o tgczeniu ich.
Opracowanie Ernst & Young oraz Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowg zawiera np. analityczng diagnoze, gdy w projekcie
srodowiskowym oparto sie na diagnozie problemowe;j.
Zaktadamy, ze zostanie wybrany jeden z projektow jako projekt
bazowy, a ministerialny zespdt ekspertdéw nada  ostateczng
redakcje projektowi narodowej strategii, uwzgledniajagc wyniki
debat. Nastepnie rzad uchwali strategie, a Minister zbuduje jej
budzet i przyjmie plan wdrozenia. Przez najblizsze lata beda
opracowywane w szczegdtach rozmaite elementy przysziej
strategii rzadowe;j.

Opracowanie

W Strategii... brak jest wskazania narzedzi do jej realizacji.

Strategia... jest dokumentem ogélnym i nie musi zawierac

strategii narzedzi do jej realizacji. Wtasciwe instrumentarium zawierac
bedzie przyszty ministerialny dokument o charakterze
wykonawczym.

36




4. Uwagi koncowe

Analiza nadestanych protokotéw pokazata, ze najwiekszg liczbe pytan wywotuje ostatni z celéw strategicznych, przedstawionych w Srodowiskowym
projekcie Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020. Na 99 gtoséw przedstawionych w czesci tabelarycznej, az 47 dotyczy problematyki systemu
szkolnictwa wyzszego. Tymczasem w obszarze ,wspétdziatanie uczelni z ich otoczeniem”, w debatach podsumowanych w nadestanych protokotach,
zgtoszono jedynie 3 uwagi.

Sposrdd propozycji przedstawionych w projekcie najbardziej gorgcg dyskusje powoduje idea wykreowania uczelni badawczych/flagowych. W sumie 15
sposrdéd przedstawionych tu gtoséw dotyczy tego rozwigzania. Warto jednak nadmienié, ze zgtaszane w tej sprawie kontrpropozycje réznig sie od siebie
diametralnie. Obok wezwania do natychmiastowego, odgdérnego wskazania uczelni flagowych pojawia sie zastrzezenie, ze kreowanie takich uczelni powinno
odbywac sie w sposdb stopniowy, gteboko przemyslany, a sam proces powinien by¢ sfinalizowany do roku 2020. Pojawiajg sie propozycje: zastgpienia
inicjatywy tworzenia uczelni badawczych w toku dalszych prac nad strategig ideg wydziatéw badawczych/flagowych, albo réwnolegtego tworzenia uczelni
badawczych/flagowych oraz wydziatéw badawczych/flagowych, ale takze tworzenia wytgcznie uczelni badawczych/flagowych.

Innym interesujgcym wnioskiem, ktéry nasuwa sie po lekturze protokotéw, a ktéry, ze wzgledu na zatozenia dotyczgce sposobu przygotowania tego
opracowania, nie znalazt swojego odzwierciedlenia w analitycznej czesci tabelarycznej, jest to, ze tréjstopniowy podziat studidw jest rozwigzaniem nadal
kontestowanym przez czes¢ dyskutantdw. W oczywisty sposdb jedynie w niewielkim stopniu mozna odnie$é¢ to do samej Strategii..., ktdra nie mogtaby
odcinac sie od jednego z najbardziej fundamentalnych elementéw Procesu Bolonskiego.

Intencjg naszg byto, aby przedstawione w analitycznej czesci opracowania gtosy i odnoszace sie do nich komentarze w znaczacym stopniu wyjasniaty
najczesciej pojawiajgce sie watpliwosci dotyczgce propozycji przedstawionych w srodowiskowym projekcie Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-
2020.

Autorzy opracowania
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Dodatki 13. Protokot z debaty nad srodowiskowym projektem strategii, Politechnika
Warszawska, 3 marca 2010 .

Dodatek 1: Lista nadeslanych pl‘OtOkOl(')W, 14. Zapis dyskusji na temat lsrodowiskovx'/ej Strategii ro'zwoju szkolnictwa
. . L. . wyzszego do roku 2020, ktéra odbyta sie na posiedzeniu plenarnym Rady
WykorzyStanyCh w anahtyczne] czgscl tabelaryczne] Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego, 11.03.2010 roku.

1. Protokét z "Debaty opolskiego Srodowiska akademickiego nad strategia
rozwoju  szkolnictwa wyiszego w Polsce", Politechnika Opolska,
14.01.2010 .

2. Protokét z dyskusji dotyczacej prezentacji Strategii Rozwoju Szkolnictwa
Wyiszego, Uniwersytet Wroctawski. 15.01.2010 .

3. Protokét  spotkania  poswieconego  dyskusji nad  tezami
srodowiskowego projektu "Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego:
2010-2020", Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu,
18.01.2010 .

4. Protokot z dyskusji na temat Projektu Srodowiskowego ,Strategia Rozwoju
Szkolnictwa Wyzszego 2010-2020”, Politechnika td6dzka, 22.01.2010 .

5. Sprawozdanie z debaty KRZaSP na temat projektu Srodowiskowego, Fundacja
Rektordow Polskich, 26.01.2010

6. Protokét z debaty Kolegium Rektoréw Szkét Wyzszych Krakowa nad
projektem Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020 , Uniwersytet
Jagiellonski, 02.02.2010r.

7. Protokét z debaty w ramach seminarium uczelnianego poswieconego
Srodowiskowemu projektowi strategii rozwoju szkolnictwa wyiszego,
Politechnika Warszawska, 03.02.2010 .

8. Zebranie reprezentantéw Uczelni Niepublicznych zrzeszonych w KRASP,
Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej w Warszawie, 15.02.2010 r.

9. Protokét z otwartego posiedzenia senatu, Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie, 22.02.2010 r.

10. Protokét z posiedzenia Rady Rektorow Wojewddztwa Pomorskiego,
Politechnika Gdariska, 23.02.2010 .

11. Protokoét z debaty nad Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do
roku 2020, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, 26.02.2010 r.

12. Protokot ze spotkania i prezentacji ,,Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego
2010-2020 - projekt $rodowiskowy”, Uniwersytet Slaski w Katowicach,
01.03.2010 .
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Dodatek 2: Lista zagadnien wykorzystanych w

analitycznej czesci tabelarycznej.
ZAGADNIENIE

Oferta edukacyjna a potrzeby rynku pracy

Zwigzki z oswiata

Studia | i Il stopnia

Studia Il stopnia

Ocena jakosci ksztatcenia

Ksztatcenie masowe a ksztatcenie elitarne

Badania naukowe

Komercjalizacja a wolnos¢ badan naukowych

PAN

Kariera naukowa

Mobilnos¢ kadry

Misja szkolnictwa wyzszego

Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego
tad systemowy

Konwergencja sektorow

Zmiana statusu uczelni
Konsolidacja instytucjonalna
Uczelnie badawcze/flagowe
Partnerstwo publiczno-prywatne
PWSZ

Ocena instytucjonalna

NFSW

Wspétptatnosc

Polityka kadrowa
Wieloetatowos¢

Status doktoranta

Rada powiernicza

Zatozyciel

Opracowanie strategii




Dodatek 3: Sprawozdanie z debat przedstawione

rektorom

Jopracowane przez Przewodniczacego Komitetu
Wykonawcow projektu/

Sterujacego i Zespotu

Formutla organizacyjna

Po zaprezentowaniu w dniu 2 grudnia 2009 r. w Uniwersytecie Warszawskim, na
nadzwyczajnym posiedzeniu Zgromadzenia Plenarnego KRASP z udziatem gosci, a
w tym Min. B. Kudryckiej, Min. M. Boniego oraz senatorow i postéw, z
Wicemarszatkiem Senatu RP Z. Romaszewskim, projektu sSrodowiskowego
Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-20, Prezydium KRASP wspdlnie z
pozostatymi konsorcjantami, zadecydowato o ogtoszeniu i rozpoczeciu debaty
publicznej w ramach spotkan w osrodkach akademickich.

O rozpoczeciu debaty opinia publiczna zostata powiadomiona w ogtoszeniu
zamieszczonym w dniu 10 grudnia 2009 r. w niektérych gazetach, majgcym
charakter ,,odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania”. Zainteresowane osoby
kierowaty uwagi na specjalnie utworzony adres: strategia@krasp.org.pl

W grudniu 2009 r. zaplanowano na okres ok. 3 miesiecy harmonogram debat
Srodowiskowych w osrodkach akademickich, powierzajgc role organizatora
lokalnym konferencjom rektoréw, dziatajgcym wspdlnie z Fundacjg Rektorow
Polskich. Przyjeto, e spotkania te beda relacjonowane w protokotach
opracowywanych przez rektoréw—gospodarzy poszczegélnych debat, do udziatu
w ktérych zapraszany bedzie Przewodniczacy zespotu, ktéry opracowat
Srodowiskowy projekt Strategii.

W okresie przygotowywania finalnej wersji strategii prowadzone byty konsultacje
z konferencjami rektoréw:

e Konsultacje z grupg rektoréw - 10-12 pazdziernika 2009 (Obzycko)

e Konferencja Rektorow Polskich Uczelni Technicznych - 29 pazdziernika 2009
(Warszawa)

e Konferencja Rektorow Zawodowych Szkét Polskich — 5 listopada 2009
(siedziba FRP -Warszawa)
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e Konferencja Rektoréw Uczelni
(Tomaszowice)

e Konferencja Rektoréw Akademickich Uczelni Medycznych — 16 listopada
2009 (Warszawa)

e Konferencja Rektoréw Akademii Wychowania Fizycznego - 20 listopada 2009
(Warszawa)

e Konferencja Rektoréw Uczelni Rolniczych — 23 listopada 2009 (Warszawa)

Ekonomicznych — 7 listopada 2009

Debaty poswiecone Strategii, obyty sie kolejno w nastepujgcych miastach:

e Warszawa - 2 grudnia 2009 Torun — 20 lutego 2010

e Warszawa - 16 grudnia 2009 e  Szczecin—22 Lutego 2010

e Opole -14 stycznia 2010 e  Gdansk —23 Lutego 2010

e  Wroctaw — 15 stycznia 2010 e  Warszawa - 25 lutego 2010
e Poznan - 18 stycznia 2010 e Lublin—26 lutego 2010

e tddZz-22 stycznia 2010 e Katowice — 1 marca 2010

e Warszawa - 26 stycznia 2010 e Warszawa — 3 marca 2010

e  Watbrzych —30 stycznia 2010 e  Wroctaw — 5-6 marca

e  Krakéw —2 lutego 2010 e Warszawa — 8 marca

e Warszawa -3 lutego 2010 e  Krynica-Zdrdj— 18-19 marca
e Rydzyna —8 lutego 2010 e Koscielisko — 19 marca

e  Warszawa — 11 lutego 2010 e Warszawa — 24 marca

e Warszawa - 13 lutego 2010 e  Krakow — 9 kwietnia

e Warszawa — 15 lutego 2010 e  Kazimierz Dolny — 14-15 kwietnia
e Warszawa — 17 lutego 2010 e  Poznan —16-17 kwietnia

e Warszawa - 19 lutego 2010

tacznie odbyto sie 40 debat i prezentacji w 13 osrodkach akademickich, a w tym 7
konsultacji z konferencjami rektoréw (do dnia 2 grudnia 2009 r.), 25 debat nt
srodowiskowego projektu Strategii..., zorganizowane przez uczelnie akademickie
oraz 10 prezentacji projektu Strategii... w innych instytucjach.

Charakter konsultacji

Zrealizowana inicjatywa debaty sSrodowiskowej miata na celu przedstawienie
projektu przez Zespot Wykonawcédw swojemu mocodawcy, ktérym sg konferencje
rektorow, a w tym KRASP (KRePSZ), reprezentowana przez uczelnie akademickie,



KRZaSP oraz Rada FRP. Za wtasciwg forme sprawozdania przyjeto otwarte debaty
publiczne w osrodkach akademickich, organizowane przez lokalne konferencje
rektoréw, a takie prezentacje na posiedzeniach konferencji rektorow
poszczegdlnych typdw uczelni dziatajagcych w KRASP. Osobng grupe spotkan
tworzyty debaty organizowane przez podmioty zrzeszajagce zewnetrznych
interesariuszy szkolnictwa wyzszego.

Debaty w poszczegdlnych osrodkach akademickich byty organizowane z
zachowaniem nastepujgcego, ogélnego schematu:

e Spotkanie z rektorami lokalnych konferencji rektoréw

e Publiczna prezentacja strategii
Debata srodowiskowa

e  Wypowiedzi dla mediéw
Kilka debat, m.in. krakowska (UJ) i katowicka (US) byto transmitowanych w czasie
rzeczywistym za posrednictwem Internetu. Szacuje sie, ze faczna liczba
obserwatordw transmisji internetowych przekroczyta 1000 osdb. W czasie debaty
katowickiej prof. J. Woznicki, jako referent projektu, wzigt udziat w
interaktywnym czacie, w trakcie ktérego odpowiadat na pytania internautéw.

Podsumowanie debat

W przeprowadzonych debatach dominowaty gtosy wyrazajace zadowolenie z
opracowania projektu i podkreslajgce jego znaczenie jako waznego gtosu
srodowiskowego. Dyskutanci kierowali szczegdtowe pytania oraz formutowali
uwagi i propozycje — rozwijajgce rozwigzania zawarte w projekcie lub zawierajgce
ich krytyczne oceny. Wyrazono takie obawy o realizowalnos$¢ projektu w
kontekscie niezbednych decyzji politycznych.

Podsumowujgc propozycje zawarte w projekcie Srodowiskowym - uczestnicy
debat oceniali je w ogdlnosci pozytywnie, wyrazajac nadzieje, ze stanie sie on
podstawa dalszych prac nad projektem strategii rzadowe;.

Pojawity sie takze gtosy przeciwne lub powatpiewajgce w celowos¢ planowania
strategicznego, ale miaty one incydentalny charakter. Podkreslano raczej, ze ,nie
mamy juz wiecej czasu” i nalezy raczej przyspieszy¢é zaktadany harmonogram
osiggania zaproponowanych celow.

41

Wybrane formulowane wnioski i uwagi

Szczegotowe problemy i postulaty zgtaszane przez dyskutantéw dotyczyty m.in.:

potrzeby zachowania integralnosci projektu

obaw o strone finansowa planu strategicznego oraz potrzeby jego
uszczegotowienia i operacjonalizacji

pytan o zdolnos¢ do pobudzenia aktywnosci srodowisk akademickich,
niezbednej do osiggniecia celdw strategicznych

postulatow doprecyzowania niektorych propozycji, np. tych dotyczacych
Agencji Rzagdowej

sposobu redakcyjnego ujecia niektérych propozycji i
uzupetnienia czesci dziatan zaproponowanych w projekcie.
potrzeby znalezienia réwnowagi pomiedzy masowoscig i elitarnoscig
ksztatcenia

sposobu  zagospodarowania  potencjatu  naukowego
realizowanych przedsiewzieciach instytucjonalnych
potrzeby okreslenia blizszych relacji pomiedzy $ciezkami awansu
naukowego: klasyczng i dodatkowo zaproponowang dla doktoréw
koniecznosci okreslenia mapy drogowej podejmowanych przedsiewzieé
wzbogacenia sformutowania o relacji ksztatcenia do rynkéw pracy o
sformutowanie , ksztattowanie rynkdw pracy” (a nie jedynie reagowanie
na trendy)

przekonania, ze Parlament nie wprowadzi
szkolnictwie wyzszym

relacji pomiedzy uczelniami flagowymi i badawczymi

potrzeby

PAN w

czesnego w polskim

problemu jednolitosci nadzoru nad studiami oraz kompetencji ministra
branzowego nad uczelniami o tym charakterze (list przewodniczgcego
KRUA z grudnia 2009)

relacji pomiedzy sektorem publicznym i niepublicznym w szkolnictwie
wyzszym oraz mozliwosci partnerstwa publiczno-prywatnego w tym
kontekscie

odptatnosci za studia doktoranckie i mozliwosci poprawy mobilnosci
doktorantéow



watpliwosci jak KRK wptynie na proces projektowania studiow i ich
akredytacji

obaw czy nowelizacja ustaw wyprzedzajaca przyjecie Strategii przez rzad
nie zahamuje (nie utrudni) prac nad Strategia

W dalszych pracach nad strategig rzgdowa nalezy uwzgledni¢:

miejsce i plan rozwoju nauk humanistycznych

scenariusze i Sciezki rozwoje dla uczelni niepublicznych

wizje okreslajgce miejsce uczelni artystycznych w rozwoju szkolnictwa
wyzszego

opcje dopuszczalnosci ksztatcenia w ramach studidow dwustopniowych
lub jednolitych w przypadku zawodoéw regulowanych

elementy zapewniajgce rdwnowage pomiedzy podejsciem top-down i
bottom-up

opracowanie propozycji zastgpienia czesciowej powszechnej odptatnosci
za studia innym rozwigzaniem

skonkretyzowanie relacji instytucjonalnych pomiedzy uczelniami i
interesariuszami zewnetrznymi szkot wyzszych

Projekt $rodowiskowy powinien zosta¢ wykorzystany w ramach inicjatywy
opracowania strategii, jako projekt bazowy bedgcy podstawa prac rzgdowych nad
narodowsq strategig rozwoju szkolnictwa wyzszego.

Nadestane protokoty z debat oraz inne sygnowane dokumenty zostang zebrane w
osobnym zbiorze zawierajgcym dokumentacje debat nad s$rodowiskowym
projektem strategii. Materiaty te zostang wykorzystane w dalszych pracach nad
strategia.
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Dodatek 4: Uchwaly i stanowiska dot. Srodowiskowego
projektu Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-
2020, przyjete przez ogdlnokrajowe,

reprezentatywne instytucje lub organizacje dzialajace
w szkolnictwie wyzszym

Uchwata nr 29
Rady Fundacji Rektoréw Polskich
z dnia 12 kwietnia 2010 r.
w sprawie projektu sSrodowiskowego
Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-20
opracowanego przez Fundacje Rektoréw Polskich
w imieniu konsorcjum z udziatem konferencji rektorow

Rada Fundacji Rektoréw Polskich, po zapoznaniu sie z projektem srodowiskowym
Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-20 opracowanym przez Zespot
Wykonawcow oraz Grupe Redakcyjng w FRP w imieniu konsorcjum KRASP
(KRePSZ)-FRP-KRZaSP, przyjmuje ten projekt i wyraza podziekowanie wszystkim
osobom, ktdére przyczynity sie do jego przygotowania. Szczegdlne podziekowanie
Rada kieruje pod adresem Prezesa FRP prof. Jerzego Woznickiego, ktéry kierowat
pracami nad projektem Strategii, za jego osobisty wktad w to przedsiewziecie.

Rada uznaje, ze projekt srodowiskowy Strategii powinien staé sie podstawa

przysztych prac rzadowych nad narodowg strategia rozwoju szkolnictwa
wyzszego.

Podpisano:
Prof. dr hab. Wtodzimierz Siwinski, Przewodniczgcy Rady FRP

43

Uchwata
Zgromadzenia Plenarnego
Konferencji Rektoréw Zawodowych Szkét Polskich
z dnia 15 kwietnia 2010 r.

w sprawie przyjecia dokumentu Strategia rozwoju szkolnictwa wyiszego: 2010-
2020. Projekt srodowiskowy jako podstawy prac prowadzonych przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyiszego nad narodowa strategia rozwoju
szkolnictwa wyzszego na lata 2010-2020.

§1

Swiadoma koniecznoéci zmian w obszarze polskiego szkolnictwa wyiszego,
wynikajacych z postanowiern miedzynarodowych, troski o jako$¢ ksztatcenia,
specyfiki sektora niepublicznego — jego roli w ogdlnym procesie edukacji i
wychowania, jak réwniez okreslenia relacji do sektora publicznego - wobec
toczacych sie prac nad Krajowg Ramg Kwalifikacji w poczuciu
wspotodpowiedzialnosci za edukacje akademicky Polakéw, Konferencja Rektoréw
Zawodowych Szkét Polskich, realizujgc swoje statutowe obowigzki przystapita do
wspotpracy z Konferencjg Rektoréw Akademickich Szkét Polskich oraz Fundacja
Rektoréw Polskich, czego wyrazem staty sie podpisane na poczatku roku 2009
stosowne porozumienia strategiczne.

Realizacja wspotpracy, w ktdorg zaangazowane byly osoby delegowane przez
Konsorcjantéw, doprowadzita do powstania dokumentu w dwdch tomach, pod
nazwg ,Strategia rozwoju szkolnictwa wyiszego: 2010 - 2020. Projekt
srodowiskowy”, ktérego prezentacja odbyta sie na poczatku grudnia 2009 r.
Przedstawiony w Strategii obraz wizji polskiego szkolnictwa wyzszego, jako
podstawa dziatan naprawczych i kierunek dalszych zmian, jest owocem trudu
srodowiskowego, obydwu sektoréw  szkolnictwa  wyzszego, zgodnie
wypracowanych stanowisk i stwierdzen.

Nalezy podkresli¢, ze skala i charakter ogotu propozycji zawartych w projekcie
Strategii otwiera przed polskim szkolnictwem wyzszym zupetnie nowe horyzonty
rozwojowe i szanse awansu w skali miedzynarodowej. Dokument stanowi zbidr
porzadkujacych wskazan, rowniez tych najbardziej ogdlnych, ktdre otwierajg
mozliwosci dziatan specyficznych dla poszczegdlnych sektoréw, z zapewnieniem



ich  konstytutywnych intereséw, wynikajagcych z form wtasnosci a
ukierunkowanych na niwelacje réoznic w dostepie do s$rodkow finansowych i
mozliwosci rozwojowych.

Podzielajgc trud wtozony przez cztonkéw KRZaSP, ktdérzy uczestniczyli zaréwno w
pracach Zespotu Wykonawcdw jak i Komitetu Sterujgcego, rowniez owoce pracy
pozostatych Konsorcjantéw, Konferencja Rektorow Zawodowych Szkét Polskich
przyjmuje ,Strategie rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010 — 2020. Projekt
sSrodowiskowy” i wskazuje te wtasnie Strategie jako podstawe do dalszych prac
prowadzonych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nad narodowg
strategig rozwoju szkolnictwa wyzszego na lata 2010 — 2020.

§2

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym wiekszoscig gtosow, przy 4
gtosach wstrzymujacych sie i braku gtoséw przeciwnych.

Podpisano:

Prof. zw. dr hab. Waldemar Ttokinski, Przewodniczgcy KRZaSP

Uchwata nr 32/2010
Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 15 kwietnia 2010 roku
w sprawie strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego

Dziatajac na podstawie Art. 45 u. 2 pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z
dnia 27 lipca 2005 roku, bioragc pod uwage stan debaty dotyczacej Strategii
rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020 — Projekt sSrodowiskowy oraz Strategii
rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku opracowanej na
zamowienie MNiSW, Rada Gtdwna uchwala co nastepuje:

1. Rada uznaje przedstawione strategie rozwoju szkolnictwa wyzszego za
wartosciowe i postuluje, aby zostaty bezzwtocznie wykorzystane do opracowania
strategii narodowe;j.
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2. Rada wyraza gotowos¢ do wspodtdziatania w opracowaniu takiej strategii, a w
szczegblnosci do przedstawienia opinii dotyczacych celéw i dziatan
proponowanych w obu wymienionych wyzej dokumentach; w przypadku czesci
tych propozycji konieczne bedzie uprzednie ich uszczegétowienie, umozliwiajgce
dogtebna analize.

3. Rada postuluje, aby za bazowy do opracowania strategii narodowej przyjac
Projekt Srodowiskowy, ktéory godzi zasade autonomii i samorzgdnosci
akademickiej z wymogami efektywnosci dziatania uczelni. Projekt ten byt
przedmiotem szerokich konsultacji w spotecznosci akademickiej, ktorej
pozytywne zaangazowanie bedzie niezbedne w procesie opracowywania strategii
narodowe;j i jej skutecznego wdrazania.

Opinia Zarzadu Krajowej Reprezentacji Doktorantow
w sprawie Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020
- projektu srodowiskowego FRP, KRASP, KRZaSP
z dnia 23 kwietnia 2010 .

Krajowa Reprezentacja Doktorantéow z duzym zadowoleniem przyjeta fakt, iz
problematyce rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce poswiecono tak
wiele uwagi. Projekt strategii Srodowiskowej odczytujemy jako gtos srodowiska
akademickiego, szczegdlnie wyczulonego na potrzeby tego sektora. Mamy
nadzieje, ze stanie sie to podstawg do rzeczowej debaty nad koniecznymi
reformami i przystuzy sie do podniesienia jakosci badan i ksztatcenia
akademickiego w kraju.

Zarzad KRD wyraza nadzieje, iz powyzsza strategia stanie sie osig do dyskusji przy
opracowywaniu finalnej rzadowej (narodowej) strategii rozwoju szkolnictwa
wyzszego i pozytywnych zmian legislacyjnych w dziedzinie nauki w Polsce.

Podpisano:

mgr inz. Kinga Kurowska, Przewodniczgca KRD



Uchwata Komitetu Sterujacego z dnia 30 kwietnia 2010 r.
dotyczaca przebiegu i wynikdw debaty publicznej
nad srodowiskowym projektem
Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-20

Komitet Sterujacy, nadzorujacy dziatania majace na celu opracowanie przez
Fundacje Rektoréw Polskich w imieniu Konsorcjum KRASP(KRePSZ)-FRP-KRZaSP,
wspolnie z organizacjami i instytucjami partnerskimi, a w tym KIG i ZBP, projektu
Srodowiskowego Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020, obradujac
pod przewodnictwem Przewodniczgcej KRASP prof. Katarzyny Chatasinskiej-
Macukow, zapoznat sie z informacjami o debacie publicznej nad przyszta
strategig szkolnictwa wyzszego.

Komitet Sterujgcy z satysfakcja przyjmuje przebieg i wyniki tej bezprecedensowej
debaty, ktéra w okresie 2 grudnia 2009 r. — 30 kwietnia 2010 r. obejmowata
dyskusje organizowane zaréwno w uczelniach zlokalizowanych w rdznych
osrodkach akademickich (25 debat w 13 miastach), jak i w instytucjach spoza
szkolnictwa wyzszego (10 takich debat).

Komitet Sterujgcy z zadowoleniem przyjmuje dorobek przeprowadzonej dyskusji,
ktéra przyniosta wiele uwag i wnioskdow zmierzajgcych do rozwiniecia lub
skorygowania propozycji zawartych w projekcie srodowiskowym Strategii.
Whioski te, umieszczone w protokotach opracowanych przez gospodarzy
poszczegdlnych debat, powinny zostaé wykorzystane w dalszych pracach nad
Strategig. W tym kontekscie, Komitet odnotowuje pozytywne przyjecie przez
spotecznos$é akademicka Srodowiskowego projektu Strategii oraz wyrazane w
debatach poczucie satysfakcji, ze naszym wspdlnym wysitkiem zostato
opracowane dzieto otwierajgce nowe horyzonty przed szkolnictwem wyzszym w
Polsce.

Komitet Sterujacy, witajgc uchwaty Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyiszego oraz
Zgromadzenia Plenarnego Konferencji Rektorow Zawodowych Szkét Polskich, a
takze opinie Krajowej Reprezentacji Doktorantéw, zawierajgce wskazanie
projektu sSrodowiskowego jako podstawy przysztych prac rzagdowych nad
narodowg strategig rozwoju szkolnictwa wyzszego, podkresla wage i znaczenie
tego stanowiska, pod ktérym cztonkowie Komitetu w petni sie podpisuja.
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Komitet Sterujacy wskazuje na osiggniecie, jakim stato sie wykreowanie
wspolnoty celéw i nawigzanie wspodtdziatania pomiedzy instytucjami
przedstawicielskimi w szkolnictwie wyzszym, przy wsparciu waznych organizacji
reprezentujacych zewnetrznych interesariuszy szkolnictwa wyzszego. To wielka
wartos¢, ktéra powinna by¢ zachowana.

Komitet uwaza, ze projekt Strategii powinien zosta¢ przedtozony, w celu nadania
jej ostatecznego ksztattu, Rzadowi oraz przedstawicielom wszystkich gtéwnych
podmiotdw zycia spotecznego i politycznego kraju. Doprowadzitoby to do
traktowania Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego jako zadania stojgcego przed
catym narodem.

Przedstawiajac Zgromadzeniu Plenarnemu Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkét Polskich  te uchwate, Komitet Sterujacy uznaje swoje zadanie za
wypetnione. Komitet sktada podziekowanie wszystkim organizacjom, instytucjom
i osobom, ktdore przyczynity sie do zrealizowania naszego wspdlnego
przedsiewziecia.

Podpisano:

Prof. Katarzyna Chatasinska-Macukow, Przewodniczaca Konferencji Rektoréw
Akademickich Szkot Polskich

Prof. Waldemar Ttokinski, Przewodniczacy Konferencji Rektorow Zawodowych
Szkot Polskich

Cztonkowie Komitetu Sterujgcego:

Prof. Jerzy Woznicki - przewodniczacy Komitetu, Prezes Fundacji Rektoréw
Polskich

Andrzej Arendarski, Prezes Krajowej Izby Gospodarczej

Prof. Wiestaw Banys, Przewodniczacy Konferencji Rektorow Uniwersytetow
Polskich

Prof. Adam Budnikowski,
Ekonomicznych

Prof. Andrzej Eliasz, Przewodniczagcy Tymczasowe;j
Akademickich Szkét Niepublicznych

Prof. Andrzej Kolasa, Przewodniczacy Konferencji Rektoréw Polskich Szkét
Zawodowych

Przewodniczagcy Konferencji Rektoréw Uczelni

Konferencji Rektorow



Prof. Tadeusz Luty, Honorowy Przewodniczagcy Konferencji Rektoréow
Akademickich Szkét Polskich
Prof. Jerzy Malec, Honorowy Przewodniczacy Konferencji  Rektorow

Zawodowych Szkét Polskich

Krzysztof Pietraszkiewicz, Prezes Zwigzku Bankéw Polskich

Dr Jan Sadlak, Dyrektor UNESCO-CEPES w latach 1999-2009

Prof. Wiodzimierz Siwinski, Przewodniczgcy Rady Fundacji Rektoréw Polskich
Prof. Tadeusz Szulc, Wiceprzewodniczacy Rady Fundacji Rektoréw Polskich

Prof. Antoni Tajdus, Przewodniczacy Konferencji Rektoréw Uczelni Technicznych

Uchwata Zgromadzenia Plenarnego KRASP
z dnia 6 maja 2010 .
w sprawie przyjecia dokumentu
Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020 - projekt srodowiskowy

Zgromadzenie Plenarne Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
(KRASP), obradujgc wspdlnie z Konferencjg Rektorow Publicznych Szkét
Zawodowych (KRePSZ), bedacy zbiorowym cztonkiem stowarzyszonym KRASP,
nawigzujac do tresci wczesniejszych dokumentéw przyjetych w biezacej kadenc;ji,
a zwfaszcza:

e uchwaty Prezydium KRASP z dnia 12 wrzesnia 2008 r., apelujgcej o
podjecie dziatan zmierzajgcych do opracowania strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Polsce i proponujacej, aby przygotowanie
takiego dokumentu powierzy¢ zespotowi dziatajgcemu w ramach
Fundacji Rektoréw Polskich;

e uchwaty Zgromadzenia Plenarnego KRASP z dnia 5 czerwca 2009 r.,
postulujgcej opracowanie strategicznego planu przysztych reform w
szkolnictwie wyzszym, stanowigcych element procesu modernizacji kraju
i zapowiadajacej przedtozenie przed koricem 2009 r. przez KRASP
wspolnie z partnerami konsorcjalnymi Rzagdowi RP oraz opinii publicznej
projektu strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020rr.,

z satysfakcjg stwierdza, ze zainicjowany przez KRASP proces opracowania i
poddania debacie publicznej Srodowiskowego projektu takiej Strategii zostat
zakonczony.
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Zgromadzenie wysoko ocenia sposéb zrealizowania tego przedsiewziecia,
odnotowujac, ze:

e prace nad projektem byly prowadzone w imieniu konsorcjum
sktadajacego sie z Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich (w
tym Konferencji Rektoréw Publicznych Szkét Zawodowych), Fundacji
Rektoréow Polskich oraz Konferencji Rektoréw Zawodowych Szkot
Polskich, reprezentujacego ogromng wiekszos¢ polskich uczelni
publicznych i niepublicznych;

e Komitet Sterujacy, nadzorujacy dziatania majace na celu przygotowanie
projektu Strategii, w dn. 16 listopada 2009 r. przyjagt opracowanie
Strategia rozwoju szkolnictwa wyziszego 2010-2020 - projekt
srodowiskowy oraz towarzyszagce mu wydawnictwo Polskie szkolnictwo
wyzsze - stan, uwarunkowania, perspektywy jako opracowania
spetniajgce  wymagania i kryteria metodologiczne, merytoryczne i
profesjonalne;

e podczas nadzwyczajnego posiedzenia Zgromadzenia Plenarnego KRASP
w dn. 2 grudnia 2009 r. ww. opracowania zostaly przedstawione
publicznie, a nastepnie przekazane Prezesowi Rady Ministréw;

e opracowany projekt Strategii zostat poddany szerokim konsultacjom
srodowiskowym, prowadzonym z udziatem interesariuszy zewnetrznych,
obejmujgcym ponad 40 prezentacji i debat publicznych, ktére odbyty sie
w ciggu kilku ostatnich miesiecy w kilkunastu osrodkach akademickich;

o sformutowane w trakcie konsultacji projektu Strategii réznorodne opinie
i oceny - w tym takze krytyczne, wynikajace m.in. ze zréznicowanych
interesdow roéznych typdw uczelni i réznych grup oséb w Srodowisku
akademickim - znalazty odzwierciedlenie w zbiorze protokotéw i opinii,
stanowigcym suplement do wczesniej przedstawionych dokumentéw,
ktéry powinien zostac¢ wykorzystany w dalszych pracach nad Strategia.

Projekt Srodowiskowy Strategii zachowuje wtasciwg réwnowage miedzy
nowoczesnoscig w sferze zarzadczej a przywigzaniem do cenionych przez
srodowisko akademickie tradycyjnych wartosci uniwersyteckich. W odniesieniu
do uczelni oznacza to autonomie ale i odpowiedzialno$¢, samorzadnos¢ a
zarazem zdolno$¢ do adaptacji, decentralizacje i samoregulacje, misyjnos¢ a
zarazem kreatywnos¢. Takie podejscie, uwzgledniajgce zakorzenione w tradycji
akademickiej wartosci, harmonizowane z wymogami efektywnosci dziatania



uczelni, powinno stanowi¢ podstawe ksztattowania systemu szkolnictwa
wyzszego, obecnie i w przysztosci.

Zgromadzenie Plenarne KRASP z udziatem KRePSZ, po zapoznaniu sie z uchwata
Komitetu Sterujgcego z dnia 30 kwietnia br., zawierajgcg wysokg ocene sposobu
przeprowadzenia debaty publicznej, przyjmuje projekt srodowiskowy Strategii
wraz z suplementem podsumowujacym wyniki konsultacji spotecznych, z
uwzglednieniem uchwaty Konferencji Rektoréw Uczelni Artystycznych z dn. 26
kwietnia 2010 .

Zgromadzenie uznaje, ze projekt srodowiskowy stanowi wtasciwg podstawe do
przygotowania projektu narodowe] strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w
Polsce oraz zwraca sie do Rzadu RP o niezwloczne podjecie prac nad taka
strategia.

Nawigzujgc do uchwaty Komitetu Sterujacego, Zgromadzenie Plenarne KRASP z
udziatem KRePSZ postuluje, aby projekt Srodowiskowy Strategii zostat
przedtozony, w celu nadania mu ostatecznego ksztattu, Rzadowi oraz
przedstawicielom wszystkich gtownych podmiotéw zycia spotecznego i
politycznego kraju. Doprowadzitoby to do traktowania wdrozenia strategii
rozwoju szkolnictwa wyzszego jako zadania stojgcego przed catym narodem.

Zgromadzenie wyraza podziekowanie Fundacji Rektorédw Polskich, a takze
autorom projektu srodowiskowego Strategii: cztonkom zespotu wykonawcéw,
autorom ekspertyz, autorom raportéw szczegétowych, recenzentom i
konsultantom indywidualnym oraz konsultantom spotecznym, za ich wktad w
realizacje przedsiewziecia. Szczegdlne podziekowania Zgromadzenie sktada prof.
Jerzemu WozZnickiemu za zaangazowanie i wktad autorski oraz wysitek wtozony w
kierowanie pracami nad przygotowaniem projektu Strategii, a takie w jego
konsultowanie w $rodowisku akademickim.

Podpisano:

prof. dr hab. Andrzej Kolasa, Przewodniczacy KRePSZ
prof. dr hab. Katarzyna Chatasiniska-Macukow, Przewodniczgca KRASP

Zatacznik: Uchwata KRUA nr 3/2010 w sprawie opracowania Strategia rozwoju
szkolnictwa wyzszego 2010 - 2020. Projekt srodowiskowy

1. Konferencja Rektoréw Uczelni Artystycznych wysoko ocenia wartosé¢
Strategii...,z uznaniem i akceptacjg odnosi sie do wielu zawartych w niej diagnoz
oraz propozycji rozwigzan

2. Konferencja Rektoréw Uczelni Artystycznych w sposdb szczegdlnie dogtebny
dokonata analizy miejsca, jakie Strategia wyznacza szkolnictwu artystycznemu w
przysztym systemie szkolnictwa wyzszego. Konferencja z ubolewaniem stwierdza,
ze rozwigzanie tego problemu jest sprzeczne z oczekiwaniami naszego
srodowiska, bowiem przyjeto je bez uwzglednienia jego opinii, racji i potrzeb. W
tym stanie rzeczy, Konferencja jednomyslnie stwierdza, ze warunkiem jej petnego
poparcia jest dokonanie korekty, ktérej wynikiem bedzie zachowanie
dotychczasowego nadzoru ministra wtasciwego dla spraw kultury i dziedzictwa
narodowego nad szkolnictwem artystycznym.

List intencyjny
w sprawie celow i form wspotdziatania pomiedzy Stronami: Konferencja
Rektoréw Akademickich Szkaét Polskich (KRASP) i Polskim Zwigzkiem
Pracodawcow Prywatnych Edukacji (PZPPE), dziatajagcym
w ramach Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan,
na rzecz rozwoju szkolnictwa wyiszego
z dnia 25 maja 2010 r.

Kierujac sie wspdlng intencjg wspierania rozwoju szkolnictwa wyzszego w naszym
kraju, a w tym dostrzegajac potrzebe wspodtdziatania na rzecz poprawy
zatrudnialnosci i ksztattowania rynkéw pracy oraz opowiadajac sie za stopniowym
wdrazaniem zasady konwergencji sektorow publicznego i niepublicznego. Strony
podpisujg niniejszy list intencyjny wskazujacy kierunki ich dalszych, wspdlnie
prowadzonych dziatan.

1. Strony potwierdzajg swoje poparcie dla projektu srodowiskowego Strategii
rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-20, Zgodnie z wczesniejszymi uchwatami
RGSW, KRZaSP, Rady FRP, KRASP i KRePSZ, a takze z opinig KRD, PZPPE oSwiadcza,
ze projekt ten stanowi wtasciwg podstawe do przygotowania projektu narodowe;j
strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce i powinien zostac przedtozony, w
celu nadania mu ostatecznego ksztattu, Rzadowi oraz przedstawicielom,
gtéwnych podmiotdw zycia spotecznego i politycznego kraju.



2. Odwotujgc sie do tresci projektu srodowiskowego Strategii, Strony deklarujg
intencje wspierania procesu jej wdrazania, a w tym podejmowania wspdlnych
dziatan na rzecz uszczegoétowienia oraz modyfikowania wybranych propozycji w
niej zawartych (w tym takze formutowania nowych propozycji wpisujacych sie w
zasadnicze kierunki zmian okreSlone w Strategii), w szczegdlnosci tych
dotyczacych regut dziatania i finansowania uczelni publicznych i niepublicznych, w
tym udziatu budzetu panstwa.

3. Strony zapowiadajg podjecie wspdlnych dziatan zmierzajgcych do - jak to
zapisano w projekcie Srodowiskowym Strategii wprowadzenia w stopniu
mozliwym ze wzgledu na ogdlne uwarunkowania prawne, zasady konwergencji
sektora publicznego i niepublicznego w szkolnictwie wyzszym, poprzez dazenie do
zapewnienia rownych regut konkurowania przez uczelnie publiczne i niepubliczne
w celu zwiekszenia dostepnosci studiow wysokiej jakosci dla studentow.

4. Strony wspdlnie opowiadajg sie za zasadg selektywnej deregulacji w systemie
szkolnictwa wyzszego.

5. Strony wyrazajg przekonanie, ze dla stworzenia wtasciwych warunkéw do
podejmowania wspdlnych dziatar okreslonych w niniejszym liscie, wtasciwe byto

ustanowienie przez Fundacje Rektoréw Polskich ,Centrum dialogu
miedzysektorowego w szkolnictwie wyzszym", dziatajgcego z udziatem
KRASP(KRePSZ), KRZaSP, PZPPE oraz przedstawicieli pracodawcéow i

przedsiebiorcow, a w tym PKPP Lewiatan, KIG, BCC, ZBP.

W zwigzku z tym, Strony zwracaja sie do organdw FRP o podjecie inicjatywy w tej
sprawie, deklarujgc intencje jej wspierania.

Podpisano:
prof. nadzw. Tadeusz Pomianek, Prezes PZPPE PKPP Lewiatan

prof. Katarzyna Chatasiriska-Macukow, Przewodniczagca KRASP
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Stanowisko Parlamentu Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej dotyczace
dalszych prac nad strategig rozwoju szkolnictwa wyiszego

10 lipca 2010 r.

(...) Wyrazamy gteboka nadzieje, ze dokumenty opracowane zaréwno przez
Fundacje Rektorow Polskich jak rowniez projekt autorstwa Konsorcjum
Ernst&Young stang sie materia do pracy nad wfasciwg strategia rozwoju
polskiego szkolnictwa wyzszego. Jednakze wskazujemy, iz projekt konsorcjum
Ernst&Young nie moze byé projektem bazowym w zakresie rozwigzan, ktére z
znaczacym stopniu zmniejszajg role studentéw w zarzadzaniu uczelnig przy
jednoczesnym pominieciu kwestii upodmiotowienia studenta w szkolnictwie
wyzszym. (...)

Podpisano:
Barttomiej Banaszak, Przewodniczgcy Parlamentu Studentéw RP



