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Natura rzeczy jest zdrowiem
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Szkolnictwo wyzsze 2010-2020
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Szkolnictwo wyzsze 2010-2020

STRACH
TERROR
GILOTYNA
ALARM

Tego nie chcemy!
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Szkolnictwo wyzsze 2010-2020

Systemowosc¢

Transformowalnosc ;
ROwnosc¢ szans

Agregowalnosc zasobow
Transparentnosc

Elastycznosc

Gospodarnosc

Internacjonalizacja

Adaptowalnosc

Stowa kluczowe strategii!
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Szkolnictwo wyzsze 2010-2020

S ystemowosc
T ransformowalnosc¢
R 6wnosc¢ szans
A gregowalnosc¢ zasobow
T ransparentnosc
E lastycznosc
G ospodarnosc
| nternacjonalizacja

A daptowalnosc L(ﬁ

Tego pragnhiemy!
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GENEZA PRAC NAD STRATEGIA

Zmiany w szkolnictwie wyzszym wymagajg strategii!

* Prezydium KRASP w uchwatach z 2003 i 2008 r. wezwato do opracowania
strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego, a Zgromadzenie Plenarne KRASP
w 2009 r. opowiedziato sie za wprowadzeniem zmian w szkolnictwie
wyzszym stanowigcych element modernizacji kraju
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GENEZA PRAC NAD STRATEGIA

Zmiany w szkolnictwie wyzszym wymagajg strategii!

e  Prezydium KRASP w uchwatach z 2003 i 2008 r. wezwato do opracowania
strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego, a Zegromadzenie Plenarne KRASP
w 2009 r. opowiedziato sie za wprowadzeniem zmian w szkolnictwie
wyzszym stanowigcych element modernizacji kraju

* Projekt zatozen reformy systemu nauki i szkolnictwa wyzszego MNiSW (16

kwietnia 2008 r.) w dziale |: Zarzgdzanie szkotami wyzszymi, zawierat m.in.
w punkcie 1 postulat opracowania strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego.
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GENEZA PRAC NAD STRATEGIA

Zmiany w szkolnictwie wyzszym wymagajg strategii!

* Prezydium KRASP w uchwatach z 2003 i 2008 r. wezwato do opracowania
strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego, a Zgromadzenie Plenarne KRASP
w 2009 r. opowiedziato sie za wprowadzeniem zmian w szkolnictwie
wyzszym stanowigcych element modernizacji kraju

* Projekt zatozen reformy systemu nauki i szkolnictwa wyzszego MNiSW (16
kwietnia 2008 r.) w dziale |: Zarzgdzanie szkotami wyzszymi, zawierat m.in.
w punkcie 1 postulat opracowania strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego.

* Raport OECD z 2007 roku poswiecony szkolnictwu wyzszemu w Polsce,
wskazat m.in. na brak strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego. Jak wynika z
tresci Raportu, ,brak takiego dokumentu ogranicza mozliwos¢
formutowania i prowadzenia dtugofalowej polityki edukacyjnej Panstwa.
Stato sie to szczegdlnie niekorzystne w sytuacji pojawienia sie mozliwosci
finansowania ze srodkéw Unii Europejskiej przedsiewzieé rozwojowych w
szkolnictwie wyzszym w perspektywie wieloletniej”.
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GENEZA PRAC NAD STRATEGIA

Prowadzonych przez FRP w imieniu konsorcjum
KRASP(KRePSZ)-FRP-KRZaSP

W stanowisku wspdlnym, przyjetym w styczniu 2009 roku przez konsorcjantéw,
stwierdzono m.in.: (...) gotowi jestesmy bez wsparcia Ministerstwa, wtasnymi
sitami i wspolnie, dziatajgc pro publico bono, opracowac projekt Strategii, ktory
zostanie przekazany spotecznosci akademaickiej, a takze Rzqgdowi RP na rece Pana
Premiera. Referowane opracowanie, po jego przekazaniu Prezesowi Rady
Ministrow, stanowi realizacje tej zapowiedzi.
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GENEZA PRAC NAD STRATEGIA

Prowadzonych przez FRP w imieniu konsorcjum
KRASP(KRePSZ)-FRP-KRZaSP

W stanowisku wspdlnym, przyjetym w styczniu 2009 roku przez konsorcjantéw,
stwierdzono m.in.: (...) gotowi jestesmy bez wsparcia Ministerstwa, wtasnymi
sitami i wspolnie, dziatajgc pro publico bono, opracowac projekt Strategii, ktory
zostanie przekazany spotecznosci akademaickiej, a takze Rzqgdowi RP na rece Pana
Premiera. Referowane opracowanie, po jego przekazaniu Prezesowi Rady
Ministrow, stanowi realizacje tej zapowiedzi.

* Projekt zostat sfinansowany przez uczelnie cztonkowskie KRASP, KRZaSP, KRePSz.
Przedsiewziecie zostato zrealizowane przez Fundacje Rektoréw Polskich, wspierang
przez jej partneréw: Krajowg lzbe Gospodarcza, Telekomunikacje Polskg, PKN
Orlen, Zwigzek Bankow Polskich. Wiekszosciowy udziat w sfinansowaniu projektu
miat KRASP, reprezentowany przez ponad osiemdziesigt uczelni akademickich
uczestniczgcych w przedsiewzieciu.
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GENEZA PRAC NAD STRATEGIA

Prowadzonych przez FRP w imieniu konsorcjum
KRASP(KRePSZ)-FRP-KRZaSP

W stanowisku wspdlnym, przyjetym w styczniu 2009 roku przez konsorcjantéw,
stwierdzono m.in.: (...) gotowi jestesmy bez wsparcia Ministerstwa, wtasnymi
sitami i wspolnie, dziatajgc pro publico bono, opracowac projekt Strategii, ktory
zostanie przekazany spotecznosci akademaickiej, a takze Rzqgdowi RP na rece Pana
Premiera. Referowane opracowanie, po jego przekazaniu Prezesowi Rady
Ministrow, stanowi realizacje tej zapowiedzi.

* Projekt zostat sfinansowany przez uczelnie cztonkowskie KRASP, KRZaSP, KRePSz.
Przedsiewziecie zostato zrealizowane przez Fundacje Rektoréw Polskich, wspierang
przez jej partneréw: Krajowg lzbe Gospodarczg, Telekomunikacje Polskg, PKN
Orlen, Zwigzek Bankow Polskich. Wiekszosciowy udziat w sfinansowaniu projektu
miat KRASP, reprezentowany przez ponad osiemdziesigt uczelni akademickich
uczestniczgcych w przedsiewzieciu.

* W projekcie uczestniczyty: Instytut Spoteczenistwa Wiedzy i Pentor Research
International
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Projekt sSrodowiskowy strategii
— nasza intencja

* Pragniemy, aby opracowany w imieniu konsorcjum KRASP-
(KRePSZ)-FRP-KRZaSP projekt Strategii, bedac dzietem
firmowanym przez wspotdziatajgce ze sobg konferencje
rektorow reprezentatywne dla catej sfery instytucjonalnej
szkolnictwa wyzszego w Polsce, stat sie publicznym znakiem
potwierdzajgcym ze strony sSrodowisk akademickich
rozumienie znaczenia i nadrzednosci interesu publicznego
oraz gotowosc do dziatania na rzecz wprowadzania
niezbednych zmian w szkolnictwie wyzszym w naszym kraju.
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/naczenie inicjatyw srodowiskowych
— przyktady z ostatnich tygodni

* Projekt nowelizacji Konstytucji, opracowany przez DiP (tzw. projekt trzech
prezesdw), stat sie ostatnio podstawg debaty publicznej, rozpoczetej przez
Premiera Donalda Tuska.

* Minister B. Zdrojewski — Min. Kultury i Ochrony Dziedzictwa Narodowego,
wypowiedz z dnia 17.11.2009 ., godz. 8,15 - Program Il PR:

(...) Oczekujemy na inicjatywe tworcow, ktorzy przygotowujq wtasny projekt ustawy
medialnej. Nie chcemy ingerowac w te inicjatywe. Jestesmy niq bardzo
zainteresowani. {(...)

Nasze prace nad srodowiskowym projektem

,Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020”
wpisujg sie w takg filozofie rzadzenia...
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Jak zrealizowano przedsiewziecie?
Informacja o pracach

7 miesiecy 100 krokéw

(w procesie realizacji)

2 wydawnictwa

(rzeczywisty czas trwania (dzieto)

prac)

200 os6b 100 wersji projektu
tekstu Strategii

ponad 100 konsultantow (opracowanych przez grupe
spotecznych) redakcyjna)

400 tys. zt

(koszt prac)

(uczestniczacych, w tym
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Dzieto: dwa wydawnictwa

Wydawnictwo gtowne: , Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020
— projekt srodowiskowy”

e Kompozycija tresci — patrz slajd 18

Wydawnictwo towarzyszgce: , Polskie szkolnictwo wyzsze: stan,

uwarunkowania i perspektywy”

e Spis tresci:

e Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce. Wyzwania w obszarach
strategicznych

e Spoteczna rola szkolnictwa wyzszego i jego misja publiczna w perspektywie
dekady 2010-2020

Ekonomiczno-finansowe uwarunkowania rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce
Uwarunkowania miedzynarodowe i internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego
Ksztatcenie

Przysztos¢ niepublicznego szkolnictwa wyzszego w Polsce
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Jak zrealizowano przedsiewziecie?
Informacja o pracach

Z uchwaty Komitetu Sterujgcego z dnia 16 listopada 2009 r.:

(...) Komitet Sterujacy, nadzorujacy dziatania majace na celu opracowanie
projektu Strategii rozwoju szkolnictwa wyzZzszego 2010-2020, realizowane w
imieniu konsorcjum KRASP(KRePSZ)-FRP-KRZaSP, przez Fundacje Rektorow
Polskich (FRP) wspdlnie z organizacjami i instytucjami partnerskimi, obradujac
pod przewodnictwem Przewodniczacej KRASP prof. Katarzyny Chatasinskiej-
Macukow, z udziatem przedstawicieli pozostatych konsorcjantow:
Przewodniczacego KRZaSP — prof. Waldemara Ttokinskiego, Przewodniczacego
KRePSZ - prof. Andrzeja Kolasy, Przewodniczgcego Rady FRP- prof.
Wiodzimierza Siwinskiego, po zapoznaniu sie z projektem Strategii
przedtozonym przez prof. J. Woznickiego w imieniu realizatorow
przedsiewziecia, postanawia przyjac ten projekt jako opracowanie spetniajgce
wymagania i kryteria metodologiczne, merytoryczne i profesjonalne (...).
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Pierwsze, gtdwne dzieto — kompozycja tekstu
Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego
2010-2020 — projekt srodowiskowy

Przedstawienie najwazniejszych propozycji z podziatem na

grupy (BD), (D), (N)

e Geneza, e Uwarunkowania e Kapitatf intelektualny
e Zatozenia migdzynarodowe e Rynek pracy
. .. * Trendy e Oceny zagraniczne
* Scenariusze e Ocena PKA
rozwojowe OECD e SWOT

WIZJA, MISJA, CELE STRATEGICZNE
UWARUNKOWANIA REALIZACYJNE: KARTA STRATEGICZNA

18
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Diagnoza — podsumowanie

e Polskie szkoty wyzsze nie zajmujg satysfakcjonujgcych miejsc w rankingach

miedzynarodowych. Wing za to mozna obcigzac sposdb dziatania
szkolnictwa wyzszego. Istniejg jednak takze co najmniej dwie,
niezawinione przez polskie uczelnie, przyczyny tego stanu rzeczy:

— przyjecie w polityce panstwa, w okresie ostatnich dwudziestu lat,
priorytetu upowszechniania studidow, co byto niezbedne w Swietle
katastrofalnych wskaznikow skolaryzacji odziedziczonych po PRL,

— dramatycznie niskie, i relatywnie ciggle zmniejszane, nakfady z
budzetu panstwa na badania naukowe i prace rozwojowe w catym
ostatnim dwudziestoleciu.
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Diagnoza — podsumowanie

* Polskie szkoty wyzsze nie zajmujg satysfakcjonujgcych miejsc w rankingach
miedzynarodowych. Wing za to mozna obcigzac sposdb dziatania
szkolnictwa wyzszego. Istniejg jednak takze co najmniej dwie,
niezawinione przez polskie uczelnie, przyczyny tego stanu rzeczy:

— przyjecie w polityce panstwa, w okresie ostatnich dwudziestu lat,
priorytetu upowszechniania studidow, co byto niezbedne w Swietle
katastrofalnych wskaznikow skolaryzacji odziedziczonych po PRL,

— dramatycznie niskie, i relatywnie ciggle zmniejszane, nakfady z
budzetu panstwa na badania naukowe i prace rozwojowe w catym
ostatnim dwudziestoleciu.

* Kryteria rankingdw miedzynarodowych oparte sg na potencjale i wynikach
dziatalnosci badawczej. Mozna zatem stwierdzi¢, ze polskie uczelnie
startowaty w konkurencji “prowadzenie studiow”, a poza granicami kraju
ocenianie sg w innej konkurencji - ,,zasoby, badania i osiggniecia
naukowe”.
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Diagnoza — podsumowanie

 Majac do wyboru w konkluzji ,,ocene niesatysfakcjonujgcg” —
jaka wynika z czesci naszych analiz i wielokrotnie byta
formutowana publicznie, oraz ocene 3,5, tj. ,dostatecznie plus
— dosc dobrze”, jaka wynika z pomocniczego badania Pentora,
przeprowadzonego w ramach naszego projektu, autorzy
przedtozonego projektu Strategii wybieraj3g te pierwsza.
Wskazujemy te gorszg ocene, poniewaz stan szkolnictwa
wyzszego nie jest satysfakcjonujgcy takze dla nas.
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WIZIA, MISJA, OBSZARY FUNKCJONALNE, CELE STRATEGICZNE | CELE OPERACYINE

MISJA

DZIALANONOSC EDUKACYINA
UCZELNI

DZIALALNOSC NAUKOWA
I BADAWCZO-ROZWOJOWA
UCZELNI

WSPOLDZIALANIE UCZELNI
Z ICH OTOCZENIEM

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ' 1 ' 1 1 1 1 & & 1 {1 ‘' 1 1 [ 1 1 1 1 & 1 & 1 1\ 1 ' ‘& 1 1 I & & 1 & 1\ 1\ 1 ' | I I I I & 1 & 1\ 1\ [ 1 [ I 1 1 & & 1 & 1 ‘| [ 1 | | 1|

| N N S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S ———— —— —

T T T 1T 1T 1T T T 1T T T T T T T T T T

SYSTEM SZKOLNICTWA WYZSZEGO

| NN NN NN NN N N N N NN N N N S N N
LT T LT T T 1

| NN NN N N NN N NN NN N N N N N N N N N
T T T T

CS1: Dostosowanie systemu
ksztatcenia do zmieniajacychsie
potrzeb spotecznych

COo1.1-
CO1.4

CS3: Zwiekszenie produktywnosci dziatalnosci
naukowo-badawczej szkolnictwa wyzszego

C03.1iC03.2

CS5: Rozszerzenie stuzebnej roli uczelni
wzgledem spoteczenstwa

CO05.1-

C05.3

CS2: Podniesienie jakosci ksztatcenia w
warunkach jego masowosci

co2.1-
C02.5

DOM STRATEGICZNY

CS4: Zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci
naukowo-badawczej pracownika naukowego

szkolnictwa wyzszego

CO4.1iC04.2

CS6: Zwiekszenie stopnia
umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa
wyzszego i poprawa pozycji polsk i

skali miedzynarodowe;j C06.1-

CS7: Usprawnienie rozwigzan systemowych

szkolnictwa wyzszego
CO7.1-

C07.5

C06.3
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Dekalog wizji — struktura i sposob sformutowania

Powigzanie misji szkolnictwa wyzszego z potrzebami spotecznymi i gospodarczymi
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Wizja szkolnictwa wyzszego

e Zaproponowana wizja rozwoju szkolnictwa wyzszego oparta zostata
na zatozeniu, ze ilosciowe ograniczenie zadan edukacyjnych w
polskich uczelniach stanie sie ich dobrze wykorzystang szansg
rozwojowg w wyniku planowo wprowadzanych zmian systemowych

i przeksztatcen instytucjonalnych prowadzacych do:

internacjonalizacji uczelni w wyniku m.in. wzrostu znaczenia badan

naukowych,

zmniejszenia sie liczby szkot wyzszych, w wyniku ich konsolidacji, a
takze eliminowania przez rynek instytucji pozbawionych wtasnych
zasobow,

zwiekszenia stopnia réznorodnosci misji szkot wyzszych i lepszego
dostosowania ich oferty do oczekiwan zewnetrznych w wyniku
rosngcej presji konkurencyjnej,

wzrostu naktadow jednostkowych w szkolnictwie wyzszym.
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Opracowana wizja odwotuje sie do tych
przestanek proponujgac trzy priorytety

Zachowywanie —w warunkach Osiggniecie przez polskie uczelnie
ograniczen demograficznych — wysokiej pozycji miedzynarodowej,
istniejgcych zasobdw szkolnictwa adekwatnej do potencjatu
Wyzszego oraz ich pomnazanie i intelektualnego, gospodarczego i
doskonalenie w celu zapewnienia kulturowego Polski, potwierdzonej w
dostepnosci (rdwnosci szans) i rankingach zagranicznych, tak aby
powszechnosci wyzszego wyksztatcenia szkolnictwo wyzsze stato sie atutem i
oraz poprawy jego jakosci. zrédtem prestizu naszego kraju.

Wprowadzenie nowych rozwigzan
umozliwiajgcych osigganie tych celéw
oraz usuwajacych zjawiska patologiczne
w uczelniach.
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Wizja | misja
(w nawigzaniu do scenariuszy rozwojowych OECD)

Nasza wizja systemu i instytucji szkolnictwa wyzszego w 2020
roku zostata oparta na koncepcji ,uniwersytetu nowej
odpowiedzialnosci publicznej” oraz zaktada realizacje misji
uczelni na szczeblu krajowym i lokalnym. W wymiarze
miedzynarodowym uzupetniona jest o elementy koncepgji
uniwersytetu jako ,,otwartej sieci”, w ramach ktorej
realizowane sg wspodlne przedsiewziecia edukacyjne i
badawcze.
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Nasze propozycje w zasadniczych obszarach
funkcjonalnych w szkolnictwie wyzszym:

Zawarte w projekcie: Zawarte dzisiejszej prezentacji:

~ ™

Dziatalnos¢ edukacyjna >

uczelni KSZTALCENIE

- Y,
" Dziatalno$¢ naukowai

badawczo-rozwojowa > BADANIA
S uczelni )
~ ™

Wspotdziatanie uczelni z ich > RELACIE Z OTOCZENIEM
otoczeniem
- Y,
~ ™
System szkolnictwa
Wy2szego > SYSTEM | tAD INSTYTUCJONALNY

- y,

Przedstawiamy tutaj jedynie wybor

tacznie: ponad 180 dziatan w ramach 24 CO, N _
propozycji w uktadzie: Co? Jak? Po co?

reprezentujgeych7CS
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Ksztalcenie [¢--=-=======-ccceeecccan-

Dostosowanie oferty i mierzalnych efektéw ksztatcenia do wymagan rynku pracy
Poprawa egzekwowalnej jakosci i umiedzynarodowienie dziatalnosci edukacyjnej

Rozwaj i upowszechnienie life-long learning z rolg uczelni jako integratora procesu \

Zwiekszenie dostepnosci studidw i wyrownywanie szans edukacyjnych na poziomie
wyzszym, z poprawg warunkow ksztatcenia sie dla oséb szczegdlnie uzdolnionych

Powszechne wprowadzenie Krajowych Ram Kwalifikacji, ze swobodg uczelni w okreslaniu
profili i programow ksztatcenia oraz odejsciem od etatystycznych miniméw kadrowych

Zwiekszenie podmiotowosci studentdw i ograniczenie patologii w procesie ksztatcenia
Poprawa poziomu przygotowania kandydatow na studia /

Dostosowanie systemu ksztatcenia do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych
Podniesienie jakosci ksztatcenia w warunkach jego masowosci
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Badania =~

e Poprawa efektywnosci badan w wymiarze instytucjonalnym i indywidualnym, a w tym
konsolidacja rozproszonej infrastruktury naukowo-badawczej

e Zasadnicze zwiekszenie doptywu srodkdw pozabudzetowych na badania naukowe

e Racjonalizacja sciezek karier (naukowych i akademickich) oraz zmiana proporcji
finansowania podmiotowego i przedmiotowego z ok. 2:1 na ok. 1:2.

e Osiggniecie przez wybrane podmioty statusu uczelni flagowych lub uczelni badawczych, z
zadaniem osiggniecia przez te uczelnie, dzieki swojemu dorobkowi naukowemu, wysokiej
pozycji miedzynarodowej, potwierdzonej wymiernymi wskaznikami (w tym wysokimi
pozycjami w rankingach miedzynarodowych)

e Kompleksowe instrumentarium: polityka podatkowa, PPP, prywatna fundacja biznesu
(np. taka jak Welcome Trust Fund), a takze zwalczanie patologii w nauce

e Zwiekszenie produktywnosci dziatalnosci naukowo-badawczej szkolnictwa wyzszego oraz
poprawa jego pozycji miedzynarodowe] w celu zwiekszenia atrakcyjnosci uczelni
akademickich w relacji z partnerami krajowymi i zagranicznymi
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Relacjez —
otoczeniem

Nowa misja i nowa spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni: harmonizacja tradycyjnej idei
uniwersytetu z wymogami jego postannictwa i nowej stuzebnosci w XXI w.

Poprawa miedzynarodowe] rozpoznawalnosci polskich uczelni

Bezposredni i zinstytucjonalizowany wptyw interesariuszy zewnetrznych na dziatalnos¢
szkot wyzszych

Poprawa stopnia przygotowania absolwentéw do petnienia rél spotecznych
Wprowadzenie regut czytelnos¢ miedzynarodowej (typologia, klasyfikacja, benchmarking)

Nadanie miedzynarodowego charakteru dziatalnosci edukacyjnej i badawczej prowadzonej
w polskich uczelniach

Pozyskiwanie prestizowych akredytacji zagranicznych
Budowanie rozpoznawalnych poza granicami kraju ,,marek” uczelnianych

e Rozszerzenie stuzebnej roli uczelni wzgledem spoteczenstwa
e Zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego

Strateg’ "fozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020, projekt srodowiskowy. J. Woznicki: Prezentacja
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System szkolnictwa

wyzszego

SYSTEM | tAD
INSTYTUCJONALNY
I
I I I I

Ministerstwo, . Witadztwo w
. : Konwergencja : : :
instytucje centralne . uczelniach Finansowanie

: : sektorow :

i status uczelni publicznych

Przedstawiamy tutaj pakiet zmian systemowych i
instytucjonalnych, skomponowany w spojny zbior
nowych (co do ide1 lub formuty) rozwigzan,
spetniajacych funkcje narzedziowe, warunkujace
osigganie celow
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Ministerstwo, instytucje

centralne | status uczelni

e Zmiana zakresu dziatania ministerstwa i innych instytucji centralnych dla stworzenia
lepszych warunkdéw do osiggania celow rozwojowych w szkolnictwie wyzszym

o Uksztattowanie relacji: uczelnie - wtadza publiczna (wartosci: rzgdnos¢, rozliczalnosc,
stuzebnosc interes publiczny , autonomia, partnerstwo, przewidywalnosé polityki)

e Agregacja i synergia rozproszonych zasobow szkolnictwa wyzszego

e Ministerstwo — organ bardziej sztabowy i strategiczny \

e Jednolity nadzér nad uczelniami (z wykorzystaniem opcjonalnych lub obligatoryjnych rad
powierniczych) i zadania ministréw branzowych,

e RGSWIN, PKAIUA, rozwdj misji konferencji rektorow, zmieniona CK, nowe instytucje
posredniczgce: Agencja NFSW, KPKRK, Polska Agencja Wymiany Akademickiej

e Zroznicowane mechanizmy i procedury konkursowe proceséw konsolidacji
instytucjonalnej (zwigzki i funkcje uczelni — uczelnie flagowe i uczelnie badawcze) /

e Usprawnienie rozwigzan systemowych w odniesieniu do instytucji centralnych oraz
racjonalizacja instytucjonalna uczelni, w celu osiggniecia stanu zdolnosci szkolnictwa
wyzszego do realizacji zadan o charakterze strategicznym
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Konwergencja

sektorow

e Zrownanie regut konkurowania uczelni publicznych i niepublicznych (w ramach ogdlnych
uwarunkowan prawnych), tak aby eliminowane byty uczelnie lub wydziaty pozbawione
osiggnieé, wymaganych zasoboéw i zdolnosci rozwojowych ,

e Wprowadzenie mechanizmow umozliwiajacych zachowanie i rozwdéj zasobow
szkolnictwa wyzszego

e Wykonanie w etapie |I: dyspozycji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz w etapie IR
wprowadzenie zasady symetrii w finansowaniu uczelni publicznych i niepublicznych —
tacznie z zasadg powszechnej wspotptatnosci

e Wprowadzenie zasady reprezentatywnosci sektoréw oraz usuniecie przepisow
dyskryminujgcych wzajemnie uczelnie publiczne i uczelnie niepubliczne

e Stworzenie mozliwosci transformacji: uczelni publicznej w niepubliczna uczelnie Skarbu
Panstwa oraz uczelni niepublicznej w publiczng, z PPP w nastepstwie tych procesow

e Usprawnienie rozwigzan systemowych w szkolnictwie wyzszym w celu zwiekszenia
zdolnosci rozwojowych uczelni bez wzgledu na ich status formalny

e Zwiekszenie dostepnosci studidw wysokiej jakosci oferowanych przez uczelnie obu
sektoréow
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Witadztwo w uczelniach

publicznych

e Proefektywnosciowa harmonizacja dwéch gtownych sfer sprawowania wtadztwa w
uczelni publicznej (governance i management) z opcjami dotyczgcymi nadzoru i wyboru
rektora, z wyborem strategicznym najkorzystniejszych dla danej uczelni sciezek
rozwojowych, z uelastycznieniem i racjonalizacjg stosunkdéw pracy

e Zapewnienie czytelnych relacji ,uczelnia — student”

¢ Nowa wizja organdéw (opcjonalna rada powiernicza z wymaganiami kwalifikacyjnymi N\
cztonkostwa, zwiekszone kompetencje rektora wybieranego opcjonalnie z udziatem
,search committee” i rady powierniczej, ograniczenie nadkolegialnosci)

* Jednoetatowos$¢ z vacatio legis, ograniczenie mianowania do profesoréw zw. i nzw.,
wewnetrzna etatyzacja, uczelniane systemy ptacowo-zadaniowe, stan spoczynku dla
profesordow oraz systemy jakosci w zarzgdzaniu uczelnia i walka z patologiami -

e Podniesienie jakosci i efektywnosci wtadztwa w publicznej szkole wyzszej
(z poszanowaniem zasad good governance i dobrych praktyk)
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Finansowanie

e Wzrost naktadow z budzetu i ze zrédet pozabudzetowych w warunkach efektywnej
alokacji srodkéw przez Agencje Rzagdowg NFSW: dywersyfikacja strumieni Srodkow, w tym
strumieni dedykowanych (m.in. adresowanych do uczelni branzowych, flagowych,
badawczych, niepublicznych), granty na utrzymanie zasobdéw publicznych, konkursy na
dotacje zadaniowe, kontrakty 3-5 letnie, konkursy na (do)finansowanie transformacji

e Szkolnictwo wyzsze i nauka — zasada 4x1% \

e Zasada powszechnej czeSciowej odptatnosci za studia stacjonarne w szkolnictwie
publicznym na poziomie ok. % srednich kosztow studidw, z powszechnym systemem
pozyczek i kredytoéw studenckich (oferowanych przez banki)— od 2015 .

e Zredefiniowany, zadaniowy budzet panstwa z kilkuletnia perspektywg budzetowania

e Typologia i klasyfikacja uczelni oraz baza wiedzy jako podstawa ocen dokonywanych
przez Agencje Rzadowg i okreslania kryteriow przyznawania Srodkéw

e Rozpoczecie procesu tworzenia kapitatu zelaznego uczelni (endowment) /

e Osiggniecie stanu pozgdanej dywersyfikacji w szkolnictwie wyzszym
e Zwiekszenie poziomu i poprawa racjonalnosci finansowania szkolnictwa wyzszego

e Zwiekszenie efektywnosci wykorzystywania srodkow w celu realizacji misji oraz dla
osiggania dtugookresowych celdw rozwojowych okreslanych w strategiach uczelnianych
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Wybor nowych propozyc;ji
w stwierdzeniach kluczowych

Wdrozenie idei nowej misji
spotecznej i nowej stuzebnosci
uczelni z instytucjonalna rolg
interesariuszy zewnetrznych

Doktorzy z wybitnym dorobkiem
zawodowym na stanowisku
profesora nzw. z mozliwoscig

uprawnien (od CK) do
promowania prac doktorskich

Wprowadzenie regut typologii,
klasyfikacji i benchmarkingu w
szkolnictwie wyzszym, jako
podstawy do grupowania,
réznicowania i pozycjonowania
uczelni

Jednolite zasady nadzoru
ministra nad wszystkimi
uczelniami, w tym branzowymi
— z pozostawieniem ministrom
branzowym finansowania zadan
o tym charakterze

Zasada konwergencji sektorow —
zasada symetrii finansowania i
zréwnanie regut konkurowania

o $rodki publiczne

Zmiana statusu uczelni
publicznej w niepubliczng i
odwrotnie, z wprowadzeniem
statusu niepublicznej uczelni
Skarbu Panstwa

Opcjonalne i obligatoryjne rady
powiernicze jako organy
nadzorcze w uczelniach

(z wymaganiami
kwalifikacyjnymi cztonkostwa)

Finansowanie szkolnictwa
wyzszego i nauki zgodnie z
zasadg 4x1%, tworzenie
kapitatéw zelaznych uczelni i
stworzenie fundacji zarzagdzanej
przez biznes

Wprowadzenie powszechnej
czesciowej odptatnosci za studia
wraz z powszechnym systemem
dostepu do kredytéw i pozyczek

studenckich (od 2015 r.)
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Ustanowienie Agencji Rzagdowej
NFSW d.s. przyznawania
srodkéw budzetowych
uczelniom z wykorzystaniem
zroéznicowanych strumieni

Wprowadzenie nowych zasad i
mechanizméw alokowania
srodkéw przez Agencje:
konkursy i 3-5 letnie kontrakty
(ksztatcenie, pomoc materialna,
rozwoj, transformacja)

Zmiany w budzecie zadaniowym
panstwa w czesci 38 —
szkolnictwo wyzsze, dotyczace
struktury i zakresu funkcji i
zadan
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Finansowanie — zasada 4x1%

Srodki budzetowe

Srodki pozabudzetowe

obecnie zgodnie z obecnie zgodnie z
whnioskiem whnioskiem
Szkolnictwo 0,88% 1% 0,4% 1%
wyzsze
Nauka 0,34% 1% 0,2% 1%
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SYSTEM SZKOLNICTWA WYZSZEGO

CS57: Usprawnienie rozwigzan systemowych szkalnictwa wyiszego

C07.1: Usprawnienie rozwigzan systemowych P, 2010-2015 wysokie We, WR
w odniesieniu do instytucji centralnych RM, M, PKA, RGSW, CK

C07.3: Podniesienie efektywnosc zarzadzania 2015-2020
szkolg wyzsza Dz. 2,3: 2010-2012

C07.5: Zwiekszenie efektywnodol alokacji Srod- M, 2010-2015 wysokie WR, MEA

kow budzetowych oraz ich wykorzystywania NFSW, U Dz. 2,6: 2010-2020

przez uczelnie Dz. 3.4: 2010-2012

CK - Centralna Komisja ds. Stopni i Tyruldw LJFB - liczba uczelnianych jednostek flagowych i badawczych

KR - konferencje rektorow LUFB - liczba uczelni flagowych i badawczych

M - minister wiasciwy ds. szkolnictwa wyZszego LUSN - liczba uczelni realizujacych strategie madania badaniom
NFSW - Agencja Rzadowa Narodowy Fundusz Szkolnictwa Wyzszego naukowym wiodacej roli w ich dziatalnosci

P - Parlament MEA - mierniki efektywnosci alokacji

PKA - Panstwowa Komisja Akredytacyjna/Polska Komisja ds. Akredytacji MEZ - miemiki efektywnosci zarzadzania

i Uprawnien Akademickich UPKB - udziat wydatkow na szkolnicowo wyzsze w PKB

RGSW - Rada Glowna Szkolnictwa Wy#szego,Rada Glowna Szkolnictwa UR&D - udziat srodkow na badania i wdrozenia w przychodach uczelni
Wyzszego i Nauki We - wejscie w Zycie aktiw prawnych

RM - rada ministrow WR - wyniki raportdw

U - uczelnie

Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020, projekt srodowiskowy. J. WoZnicki: Prezentacja
przedstawiona 2 Xl 2009 na Nadzwyczajnym Posiedzeniu Zgromadzenia Plenarnego KRASP



KONKRETYZACJA TRESCI STRATEGI|

wybrane nowe rozwigzania w praktycznym dziataniu

|.  Uczelnie flagowe i uczelnie badawcze — droga do osiggniecia
tego statusu wraz ze skutkami dla szkolnictwa wyzszego

Il. Nasilenie sie konkurencji w szkolnictwie wyzszym m.in. w
obliczu zmian demograficznych oraz presji miedzynarodowe;
— zatozenia polityki panstwa

Ill. SieC dziatan na rzecz poprawy pozycji uczelni publicznej
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WYBRANE NOWE ROZWIAZANIA W DZIAtANIU

l. Uczelnie flagowe i uczelnie badawcze — droga do osiggniecia tego statusu™ wraz ze

skutkami dla szkolnictwa wyzszego

e Stan aktualny:

— Nie ma takich uczelni i bez planowanych dziatan nie bedzie! A sg niezbedne

e Stan pozadany:

— Istnieje grupa 15-20 podmiotdw o statusie uczelni flagowej lub uczelni
badawczej, zobowigzanych (!) do:

* nadania badaniom naukowym, a nie — jak dotad - ksztatceniu, dominujacej
(wiekszoSciowej) pozycji w misji

* uzyskania, za sprawg osiggnie¢ naukowych, rozpoznawalnej, zdecydowanie lepszej
niz dzis pozycji wsrdod uczelni europejskich, w tym awansu w uznawanych
rankingach miedzynarodowych

* Nie chodzi tu o wytonienie takich podmiotéw sposréd aktualnie dziatajgcych uczelni!
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WYBRANE NOWE ROZWIAZANIA' W DZIAtANIU

Droga do celu (kolejne kroki o charakterze obligatoryjnym dla zainteresowanych uczelni):

Konsolidacja realizowana pod kontrolg rady powierniczej (zwigzek uczelni lub fuzja,
otwarta dla matych i duzych uczelni i innych instytucji naukowych), prowadzaca do
synergii zasobdw badawczych

Konkurs o projekt rozwojowy finansowany ze srodkéw Programu Operacyjnego UE
Kontrakt na ten projekt z zobowigzaniami (odwrdcenie priorytetdw w misji)

Ocena realizacji projektu — przyznanie statusu uczelni flagowej albo badawczej na
okreslony okres

Dostep do wyodrebnionego strumienia finansowania
Weryfikacja statusu

Uwaga: Powinna istnie¢ Sciezka konkursowa dla skonsolidowanych (!) jednostek podstawowych -
szkot (federujgcych wydziaty) dziatajgcych w ramach uczelni — prowadzaca do osiggniecia przez nie
statusu flagowego lub badawczego (z dostepem dla takich jednostek do dedykowanego
strumienia finansowania)
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WYBRANE NOWE ROZWIAZANIA' W DZIAtANIU

e Skutki dla systemu szkolnictwa wyzszego:

Zmiana rozktadu populacji studentéw pomiedzy uczelnie — zaktada sie,
ze 10-20% studentdw mniej niz dzis w skali systemu szkolnictwa
wyzszego beda ksztatci¢ nowe podmioty (flagowe i badawcze) —
studenci ci pojawig sie w pozostatych uczelniach

Dziatania wymuszajgce mobilnosc czesci kadry akademickiej
(przemieszczanie sie do innych uczelni w slad za zmiang misji)* -
zwolnienie miejsca dla mtodych, ambitnych badaczy

Wykreowanie sie silnych uczelnianych (uniwersyteckich) osrodkow
naukowych i zasadniczy wzrost jakosci ksztatcenia powigzanego z
badaniami naukowymi

Awans polskiego szkolnictwa wyzszego w wymiarze miedzynarodowym
(radykalna poprawa prestizu i miejsc rankingowych polskich uczelni,
wzrost zainteresowania studiami w Polsce...)

* Niezbedne jest ustawowe wyposazenie rektorow w narzedzia prawne
umozliwiajgce przeprowadzenie takich zmian
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WYBRANE NOWE ROZWIAZANIA W DZIAtANIU

Il. Nasilanie sie konkurencji w szkolnictwie wyzszym m.in. w obliczu zmian demograficznych

oraz presji miedzynarodowej — zatozenia polityki paristwa

» Zatozenie: oddziatywania te beda miaty charakter pozytywny, jesli zostang
wykorzystane do osiggniecia poprawy stanu szkolnictwa wyzszego

 \Wartosci i cele:

— Zachowanie i rozwoj zasobéw w szkolnictwie wyzszym (agregacja i integracja
na rzecz poprawy efektywnosci i pozycji konkurencyjnej)

— Wzmocnienie instytucji (mniej uczelni ale wiekszych, wiecej uczelni
zorientowanych bardziej naukowo)

— Wozrost naktaddw jednostkowych (np. liczonych na studenta)
— Poprawa adaptacyjnosci uczelni
— Konwergencja sektoréow — publicznego i niepublicznego
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* Droga do osiggniecia celow:

Otwartosc i elastycznosé systemu w zakresie zmian statusu uczelni z publicznej
w niepubliczng i odwrotnie, a w tym nowy status niepublicznej uczelni Skarbu
Panstwa oraz realne otwarcie Sciezek PPP (zgodnos¢ statusu)

Kreowanie sie uczelnianych grup kapitatowych kapitatu intelektualnego
(konsolidacje, fuzje)

Dwa etapy w drodze do zapewnienia symetrii w dostepie do srodkow
finansowych dla uczelni publicznych i niepublicznych oraz zniesienie prawnej
dyskryminacji (w obie strony), wynikajgcej z niektérych przepiséw
Rdznicowanie sie misji uczelni w ramach strategii wtasnych, niezbednych w

kontekscie regut dziatania Agencji Rzadowej NFSW, w warunkach wdrazania
KRK

Internacjonalizacja uczelni w partnerstwie o charakterze miedzynarodowym, w
tym kontrolowany wzrost liczby studentdw zagranicznych
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lll. Sie¢ dziatan na rzecz poprawy pozycji uczelni publicznej — schemat blokowy

Budzet zadaniowy panstwa RZAD
Minister
Podziat pierwotny

l

Budzet agencji NFSW — zdywersyfikowane strumienie sSrodkow
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lll. Sie¢ dziatan na rzecz poprawy pozycji uczelni publicznej — schemat blokowy

Budzet zadaniowy panstwa RZAD
Minister

Podziat pierwotny
|

2 2
Budzet Agencji NFSW — zdywersyfikowane strumienie Srodkow
Aplikacja uczelni AGENCIA
Kontrakt dla uczelni
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lll. Sie¢ dziatan na rzecz poprawy pozycji uczelni publicznej — schemat blokowy

Budzet zadaniowy panistwa RZAD
Minister

Podziat pierwotny
|

Budzet Agencji NFSW — zdeervfikowane strumienie srodkow
AGENCIJA

Aplikacja uczelni
1

Kontrakt‘dla uczelni

|

Zadania, ewaluacja, pozycja, SWOT

Decyzja o transformacji (status, konsolidacja)
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lll. Sie¢ dziatan na rzecz poprawy pozycji uczelni publicznej — schemat blokowy

Budzet zadaniowy panistwa RZAD
Minister

Podziat pierwotny
|

Budzet Agencji NFSW — zdeervfikowane strumienie srodkow
AGENCIJA

Aplikacja uczelni
1

Kontrakt‘dla uczelni

|

Zadania, ewaluacja, pozycja, SWOT

|
Decyzja o transformaclji (status, konsolidacja)
1 4

Wizja, mislja, strategia UCZELNIA NA NOWE]

Plan wdrozeniowy - transformacja PRODZE

l
Nowa aplikacja (zmodyfikowana)
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lll. Sie¢ dziatan na rzecz poprawy pozycji uczelni publicznej — bloki instytucjonalne

RZAD

Budzet zadaniowy panstwa, kilkuletni
| Priorytety
. fZap eczc? :> Minister < rozwojowe
Informacyjne i; (strategiczne)

Pierwotny podziat srodkéw, budzet
Agencji NFSW

\Z

Konwergencja sektoréw

\Z

Zdywersyfikowane strumienie Srodkow
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lll. Sie€ dziatan na rzecz poprawy pozycji uczelni publicznej — bloki instytucjonalne

Budzet Agencji

\Z

Zdywersyfikowane strumienie

\Z

Wymagania dostepowe

\Z

Typologia, klasyfikacja

\Z

Baza danych

\Z

Aplikacja uczelni

Kryteria przyznawania Srodkow

\Z

Konkurs (w czesci zadaniowej)

\Z

Kontrakt 3-5 letni
(z mozliwoscig korekty)

—

AGENCJA NFSW
(B+R: NCBiR, NCN)

Grant na pomoc
materialng

Grant na zachowanie
zasobow publicznych

Grant na zadania
edukacyjne

Grant na transformacje

Grant rozwojowy
(inwestycyjny)
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lll. Sie¢ dziatan na rzecz poprawy pozycji uczelni publicznej — bloki instytucjonalne

Kontrakt (3-5 letni z korektq)

UCZELNIA W
PUNKCIE WYJSCIA

\Z

Przychody pozabudietowe (czesne)

\Z

Systemy jakosci,

1 wykorzystanie zasobéw —
rada powiernicza

Misja (jakosé¢, Zadania (misja-senat)
stuzebnosc¢)- senat,
rozliczalno$¢, zasoby, i7
jakosc zarzadzania — rada :>| Ewaluacja (wewnetrzna i zewnetrzna)
powiernicza

\Z

Zewnetrzne pozycjonowanie uczelni

Rankingi krajowe i

A zagraniczne — kryteria

\Z

oceny

Interesariusze,
benchmarking, rada :>| Analiza stanu (SWOT)

owiernicza
: 2

Restrukturyzacja, status,

Decyzja o transformacji (status, konsolidacja...)

konsolidacja — senat, rada

powiernicza,

internacjonalizacja - senat
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WYBRANE NOWE ROZWIAZANIA W DZIAtANIU

lll. Sie¢ dziatan na rzecz poprawy pozycji uczelni publicznej — bloki instytucjonalne

r D

Program zmiany - rada
powiernicza , senat

Plan (wdrozeniowy) —
rada powiernicza

A S
- )
Aplikacja
(zmodyfikowana) - rada
powiernicza
A\ J

»

Zmiana statusu (dla
wzmocnienia misji) -
senat, rada powiernicza

\. J

( )

Strategia (rozwojowa) -
senat, rada powiernicza

\L W,

( )

Grant na zachowanie
zasobdw, grant na
pomoc materialng

»

Kooperacja, PPP
(senat, rada
powiernicza)

( )

Misja (skonsolidowana)
- senat

r

Konkursy: grant
zadaniowy, grant
rozwojowy...

Decyzja o konsolidacji
instytucjonalnej (rada
powiernicza, senat)

~\

N2

\. J

Wizja (awansu) - senat

\.

Transformacja,
konsolidacja, awans,
lepszy kontrakt z
»Wyzszego” strumienia

J

UCZELNIA NA NOWEJ DRODZE
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Uwagi koncowe

1. Opracowany projekt strategii, po jego publicznej prezentacji,
bedzie poddany debacie publicznej. Jej wyniki zostang
opracowane przez Fundacje Rektorow Polskich i ogtoszone w
ciggu trzech miesiecy.

2. W projekcie zaproponowano wiele celdw i dziatan, ktérych
realizacia __przyniesie zasadniczg poprawe stanu polskiego
szkolnictwa wyzszego, pod warunkiem jednak, ze zostang
zrealizowane wnioskowane dziatania dotyczgce finansowania.
Gdyby zasada powszechnej, czesciowej odptatnosci miata nie
zostaC wprowadzona, zwigzany z tym ubytek przychoddéw
szkolnictwa wyzszego powinien zostaC uzupetniony z innych
zrodet, w tym z budzetu panstwa.

3. Niektore rozwigzania o charakterze systemowym, nowe w polskim
szkolnictwie wyzszym, wymagajg uszczegotowienia w toku
dalszych prac o charakterze projektowo-wdrozeniowym
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SZKOLNICTWO WYZSZE
2010-2020

* Nasza strategia, zachowujgc tozsamos¢ i tradycje
polskich uczelni, odstania nowe przestrzenie oraz
proponuje nowe rozwigzania i nharzedzia dla
efektywnego prowadzenia dziatan na rzecz
wspolnego sukcesu szkolnictwa wyzszego w
nadchodzacej dekadzie.

* Projekt uwazamy za ambitny, ale realistyczny.

OSIAGNIECIE CELOW BEDZIE WYMAGALO
WIELKIEGO WYSItKU — WARTO GO PODJAC!
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