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SLOWO WSTEPNE
MINISTRA NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO POLSKI

Wspélpraca uczelni i nauki buduje europejska wspolnote

Edukacja, szkolnictwo wyzsze i nauka majg kluczowe znaczenie w budowaniu
obywatelskiego spoteczenstwa i gospodarki kraju. To takze wazne obszary wspot-
pracy miedzy sgsiednimi panstwami. Wymiana studentéw, naukowcow, wspolne
prowadzenie badan, to przede wszystkim dzielenie si¢ do§wiadczeniami, ale to
réwniez podkreslanie sgsiedzkich wiezi.

Ksztalcenie mlodych ludzi i wspotpraca naukowa sg waznymi fundamentami
w budowaniu pomostéw migdzy Ukraina a Unig Europejska. Ukraina jest dla Polski
waznym partnerem we wszystkich dzialaniach zwigzanych z umiedzynarodowie-
niem szkolnictwa wyzszego i nauki.

W Polsce studiuje juz ponad 20 tysiecy ukrainskich studentéw. Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego prowadzi wiele programéw dla naukowcow i stu-
dentéw majacych na celu wzmocnienie wspdtpracy polsko-ukrainskiej w dziedzinie
szkolnictwa wyzszego i nauki, m.in. program ,,Polski Erasmus dla Ukrainy”.

Dzi$ edukacja i nauka nie mogg rozwija¢ sie w izolacji. Otwieranie si¢ na mie-
dzynarodowa wspoétprace jest niezbedne dla podwyzszenia jakosci ksztalcenia
i nauki w Polsce i na Ukrainie, ale tez dla budowania europejskiej wspolnoty.

Prof. Lena Kolarska-Bobinska

S Wlonk ~ b

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Stowo wstepne Ministra Edukacji i Nauki Ukrainy prof. Serhija Kwita przedstawiono
w tomie opublikowanym w jezyku ukrainskim.
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1. Wprowadzenie do projektu

(Jerzy Woznicki)

Celem projektu pn. ,,Analiza na wybranych przykladach wspoélpracy uczelni pol-
skich i ukrainskich na tle poréwnania systemow szkolnictwa wyzszego. Wnioski
i rekomendacje” jest identyfikacja, diagnoza i analiza uwarunkowan wspotpracy
uczelni polskich i ukrainskich w zakresie wykraczajagcym poza obszar zwigzany
z wymiang studentéw. Intencjg autoréw projektu jest poglebiona analiza wskazanej
problematyki i spojrzenie na nig przede wszystkim z perspektywy doswiadczen
instytucjii osob, ktére wspolprace kontynuuja, inicjuja i sa za nig odpowiedzialne.
Projekt zostat zrealizowany wspolnie przez ekspertow ukrainskich i polskich.
W ramach projektu zostaly zrealizowane nastepujace dziatania:

1) opracowanie analiz eksperckich dotyczacych miedzy innymi:

- poréwnanie $ciezek rozwojowych systemdéw szkolnictwa wyzszego Polski
i Ukrainy,

- wspdlpracy polsko-ukrainskiej uniwersytetéw klasycznych, na przykla-
dzie Uniwersytetu Warszawskiego i Uniwersytetu im. Tarasa Szewczenki
w Kijowie,

- aktywnosci konferencji rektoréw uczelni technicznych obu krajéow na rzecz
zintensyfikowania dotychczasowej wspotpracy,

- przegladu dokonan w obszarze polskiej oferty studiéw adresowanej do stu-
dentéw z Ukrainy;

2) opracowanie i przeprowadzenie ankiety gromadzacej informacje na temat
wspolpracy uczelni polskich i ukrainskich;

3) jakosciowe badanie empiryczne — badanie do$wiadczen wspdtpracujacych
z partnerami z drugiego kraju, uczelni z Ukrainy i Polski, w ktoérych zostaty
przeprowadzone indywidualne wywiady pogtebione z osobami odpowiedzial-
nymi za strategiczny i operacyjny wymiar wspdlpracy, podsumowane analizg
pozyskanych informacji;

4) opracowanie wnioskow i rekomendacji;

5) opublikowanie raportu konicowego i publiczna prezentacja wynikéw prac rea-
lizowanych w projekcie.
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W raporcie zostaly przedstawione informacje na temat wymiany studentéw w ra-
mach programu ,,Study in Poland” realizowanego przez Konferencje Rektorow
Akademickich Szkét Polskich (KRASP) i Fundacje Edukacyjng Perspektywy, a takze
doswiadczenia ze wspotpracy Politechniki Warszawskiej i Politechniki Kijowskiej
w ramach tzw. Metropolitalnej Unii Uczelni Technicznych.

Rezultatem projektu jest niniejszy raport, ktory zostanie udostepniony mini-
sterstwom obu krajow, KRASP i Zwigzkowi Rektoréw Uczelni Ukrainy (URHEIU -
Union of Rectors of Higher Educational Institutions of Ukraine), rektorom uczelni
obu krajow oraz ekspertom.

Projekt zostal zrealizowany przez think tank: Fundacje Rektoréw Polskich
i Instytut Spoteczenstwa Wiedzy we wspolpracy z Konferencja Rektoréw Akade-
mickich Szkdt Polskich i Zwigzkiem Rektoréw Uczelni Ukrainy (URHEIU) oraz
Radg Gléwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (RGNiSW).

Naszym zamiarem jest wsparcie dzialan na rzecz zintensyfikowania wspolpra-
cy pomiedzy uczelniami obu krajow, a takze nawigzania - w obszarach innych
niz ksztalcenie studentéw - bliskiego wspdtdziania pomiedzy KRASP i URHEIU
i nadanie mu charakteru strategicznego.

Mozna wyrazi¢ przekonanie, ze projekt przyczyni si¢ do zblizenia obu naszych
narodow w relacjach srodowiskowych i wigzi kulturowych.

Profesor Jerzy Woznicki
Przewodniczgcy Zespotu Realizatoréw Projektu
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2. Stowo wstepne partneréw projektu

(Wiestaw Banys$, Leonid Huberski)

Od dawna Ukraina i Polska maja bliskie wigzi polityczne, gospodarcze i huma-
nistyczne. Polska byla jednym z pierwszych krajow, ktére uznaly niepodleglosé
Ukrainy. Obecnie wyboér Ukrainy odno$nie do integracji europejskiej daje nowy
impuls do rozwoju bilateralnych stosunkéw miedzy panstwami, w tym poglebiania
partnerstwa polsko-ukrainskiego w dziedzinie edukacji i nauki oraz jego polepszania.

W sferze edukacji wspétdzialanie Ukrainy z Polska powinno by¢ zgodne z posta-
nowieniami Umowy miedzy Rzadem Ukrainy a Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej
o wspolpracy w dziedzinie kultury, nauki i o§wiaty, zawartej 20 maja 1997 r., oraz
Umowy o wspétpracy miedzy Ministerstwem O$wiatyi Nauki Ukrainyi Ministerstwem
Edukacji Narodowej Rzeczypospolitej Polskiej, podpisanej 2 lipca 2001 r.

Na podstawie tych Umoéw miedzy obu stronami dokonywana jest wymiana
studentow, doktorantéw, naukowcow i pedagogdéw, a takze odbywa si¢ bezposred-
nia wspolpraca migdzy szkotami wyzszymi. Obecnie ponad 120 uczelni z Ukrainy
wspolpracuje z uczelniami w Polsce. Najwiecej umdw o wspolpracy z uczelnia-
mi w Polsce podpisal Narodowy Uniwersytet ,,Politechnika Lwowska’, Narodowy
Uniwersytet im. Jurija Fedkowycza w Czerniowcach, Uniwersytet Panstwowy
w Sumach, Panstwowy Uniwersytet Pedagogiczny w Drohobyczu, Narodowy
Uniwersytet Techniczny w Lucku, Narodowy Uniwersytet im. Tarasa Szewczenki
w Kijowie, Narodowy Uniwersytet Gornictwa i inne. Podobnie jest w przypadku pol-
skich uczelni. W szczegdlnoéci najbardziej renomowane uniwersytety i politechniki
legitymuja si¢ znaczna liczbg zawartych uméw i wieloma przykladami konkretnej
wspotpracy. Obejmuje ona zwykle ustalone formy kooperacji, takie jak: wymiana
studentéw, doktorantéw, wykladowcow, udzial w europejskich i migdzynarodowych
projektach, badaniach, konferencjach.

Nalezy zauwazy¢, ze w okresie niepodlegtosci Ukrainy i po odzyskaniu suweren-
nosci przez Polske nasze wiodgace uniwersytety znacznie rozwinely swoj potencjal na-
ukowy, zaistnialy na arenie §wiatowej i znalazty swoje miejsce w miedzynarodowych
rankingach. Wielka w tym zastuga i akademickiej wspdtpracy polsko-ukrainskie;.

Nie do przecenieniajest tezdoswiadczeniei prestiz polskich uczelni w Europejskim
Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. Uczelnie te czesto wystepuja w roli inicjatorow
i koordynatoréw wielu migdzynarodowych projektéw. To wilasnie strona polska

9
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wystapila z inicjatywa nawigzania kontaktow Konferencji rektorskich obu krajow
i dnia 19 maja 2014 r. zostala podpisana umowa miedzy Konferencja Rektorow
Akademickich Szkot Polskich i Zwigzkiem Rektoréw Uczelni Ukrainy. Ma ona na
celu ustanowienie dwustronnego partnerstwa na poziomie krajowych stowarzyszen
rektorskich, wspieranie rozwoju i promocji stosunkéw ukrainsko-polskich w dzie-
dzinie szkolnictwa wyzszego i badan, wzmocnienie wspotpracy w zakresie wymiany
akademickiej, realizacje wspdlnych projektow badawczych, wykorzystanie osiggnie¢
naukowcéw obu krajoéw dla rozwoju nauki w Polsce i na Ukrainie.

Obecnie strona ukrainska ma mozliwos¢ uwzglednienia do$wiadczen pol-
skiej strony poprzez analize trendow i problemdéw wspolpracy polsko-ukrainskiej,
rozpoznanie nowych kierunkoéw, form i srodkow realizacji wspdlnych projektow,
zwlaszcza w dziedzinie naukowe;j.

Stad tez tak wazny jest udzial uniwersytetéw ukrainskich w polsko-ukrainskim
projekcie badawczym pn. ,,Analiza na wybranych przykladach wspotpracy uczelni
polskich i ukrainskich na tle poréwnania systemow szkolnictwa wyzszego. Wnioski
i rekomendacje’, zainicjowanym przez strone polska.

Mozna sadzi¢, ze wyniki przeprowadzonych badan przyczynia sie do wzmoc-
nienia dwustronnej wspoétpracy, rozwoju kontaktow partnerskich w sferze dziatal-
nosci badawczo-naukowej. Jest to gwarancja ukrainskiej przysztosci w europejskiej
rodzinie, w ktorej polscy uczeni dzi$ dla Ukrainy odgrywaja role przewodnikéw,
dzielacych si¢ swoim do$wiadczeniem.

Projekt stanowi istotny krok w poszukiwaniu najlepszych rozwigzan i do-
brych praktyk na rzecz intensyfikacji wspdtpracy uczelni polskich i ukrain-
skich. Przedsiewziecie jest realizowane przez think tank: Instytut Spoleczenstwa
Wiedzy i Fundacje¢ Rektoréw Polskich we wspoétpracy z Konferencja Rektorow
Akademickich Szkot Polskich, Zwigzkiem Rektoréw Uczelni Ukrainy oraz Rada
Gléwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

W projekcie zostaly zgromadzone ogdlne informacje o do$wiadczeniach z do-
tychczasowej wspolpracy uczelni polskich i ukrainskich. Na tej podstawie realiza-
torzy projektu wskazali przyklady, ktore zostaly poddane poglebionym badaniom
jakosciowym. Prace i badania objely grupe uczelni polskich i ukrainskich, dostar-
czajacych podstawe do sformulowania wnioskéw i rekomendacji odwolujacych sie
do profesjonalnych badan. W efekcie powstal wazny raport, ktéry przyniesie ko-
rzy$ci w obu krajach na szczeblach: ministerialnym, konferencji rektoréw i uczelni.

Polskie i ukrainskie uczelnie coraz aktywniej angazuja si¢ w naukows i badaw-
czg wspolprace miedzynarodows. Stanowi to kluczowy wyznacznik ich rozwoju
i rozwoju systemow szkolnictwa wyzszego. Szczegdlne znaczenie, ze wzgledow
geopolitycznych, historycznych i kulturowych, ma polsko-ukrainska wspotpraca
akademicka. Zintensyfikowanie dzialan w tym obszarze oraz nadanie strategicznego
charakteru tej wspdtpracy stanowit nasz wspolny cel. Zrealizowany projekt istotnie
przyczyni sie do osiggniecia tego celu.

10
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3. Doswiadczenia z wprowadzania reform
w szkolnictwie wyzszym Polski i Ukrainy -
systemy szkolnictwa wyzszego
na ich $ciezce rozwojowej w obu krajach

(Taras Finikow, Jerzy Woznicki)

3.1. Polska!

3.1.1. Wprowadzenie

Transformacja polityczna w Polsce, spowodowana przez wyzwolenie Polski od
komunizmu, umozliwila przeprowadzenie w latach dziewigé¢dziesigtych XX w.
wielu reform spotecznych, przemian strukturalnych i jako$ciowych, w tym w szkol-
nictwie wyzszym. Podstawowe akty prawne w zakresie szkolnictwa wyzszego
Rzeczypospolitej Polskiej przeprowadzone byly pod warunkiem systemowych
i politycznych radykalnych reform w kontekscie integracji europejskiej i przy-
stagpienia do Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego i realizacji szerokiej
autonomii uczelni. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze reformy szkolnictwa wyzszego
odgrywaly wazng role w rozwoju spoteczno-gospodarczym Polski. Szkoly wyzsze
staly sie odpowiedzialne za wyksztalcenie elit spotecznych umozliwiajacych kreo-
wanie i rozwdj spoleczenstwa zorientowanego na wiedzeg.

3.1.2. Rozwdj szkolnictwa wyiszego w Polsce

Jakos¢ i efektywnos¢ dziatania systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce w znacznej
mierze zalezg od czynnikéw wewnatrzsystemowych, a w tym wewnatrzuczelnia-
nych, ale w jeszcze wiekszym stopniu s3 uwarunkowane przez czynniki zewnetrzne,
na ktore uczelnie nie maja wplywu. Wiroéd tych ostatnich kluczowa role odgry-
waja: poziom i sposob finansowania oraz regulatory systemu, a w tym narzedzia
prowadzonej polityki, a wigc regulacje ustawowe i rozporzadzenia. W ostatnich

! Wykorzystana zostala tre§¢ materialéw autorskich, opublikowanych w latach 2010-2014.

11
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latach instrumentami ekonomicznymi polityki rozwojowej uczelni staly sie przede
wszystkim projekty finansowane w ramach programéw Unii Europejskiej. Istotng
role odegraly jednak takze rzadowe i srodowiskowe propozycje zmian w szkolni-
ctwie wyzszym w kierunku poprawy jego jakosci i efektywnosci oraz innowacyj-
nosci i internacjonalizacji. Ponadto dialog i wspotdziatanie Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, PAN, KRASP i Konferencji Rektorow Zawodowych Szkot
Polskich (KRZaSP) oraz RGNiSW, stanowig istotny element budowania polityki
panstwa, rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego oraz poczucia wspdlnoty $rodo-
wisk akademickich i naukowych.

W Polsce w1990 r. bylo 381,9 tys. studentdw, ktdrzy ksztalcili sie¢ w 91 uczel-
niach, w tym byto 10 uniwersytetow, 18 wyzszych szkoét technicznych, 9 akademii
rolniczych, 5 akademii ekonomicznych, 10 wyzszych szkot pedagogicznych, 11 aka-
demii medycznych, 2 wyzsze szkoly morskie, 6 wyzszych szkol sztuk plastycz-
nych, 8 akademii muzycznych, 3 wyzsze szkoly teatralne, 6 akademii wychowania
fizycznego, 2 akademie teologiczne i Katolicki Uniwersytet Lubelski®. Od 1989 r.
liczba studentéw w Polsce wzrosta od 400 tys. do prawie 2 mln, a staly wzrost ob-
serwowany byt do 2005 r., do czego przyczynialy sie przede wszystkim pozytywne
czynniki demograficzne z wczesniejszych lat i wzrastajaca popularnos¢ studiow
na uczelniach. Pézniej liczba mlodych ludzi w wieku studenckim zaczela spadac,
takze wzrost wspolczynnika skolaryzacji netto zostal zahamowany, w efekcie czego
liczba studentéw w Polsce zaczeta spadac’.

Wykres 3.1. Dynamika liczby studentéw w Polsce
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* Szkolnictwo Wyzsze. Dane podstawowe, MEN, za lata 1990-2009.

? Szkolnictwo wyzsze w Polsce: Raport Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Warszawa,
2013. <https://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_07/0695136d37bd577c8ab03acc5c59alf6.pdf>
[dostep: 27.10.2014].
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Od 1991 r. powstajg i rozwijajg sie uczelnie niepubliczne — prywatne uniwer-
sytety i wyzsze szkoly zawodowe. Na poczatku roku akademickiego 2009/2010
funkcjonowato 330 takich uczelni ksztalcacych 633,1 tys. studentéw (czyli 33,3%
ogolu studentéw), stan na rok 2013 - 307 uczelni niepublicznych®.

Wykres 3.2. Dynamika liczby uczelni szkolnictwa wyzszego
500

450

400

350

300 -

250 =

200 ===

-
-
-
—-——

150 -

100 =

50 .

0 - T T T T T T T T T 1
1990/1991 1997/1998 1998/1999 1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2005/2006 2009/2010

— Ogdlna liczba szkot wyzszych --- Niepubliczne Publiczne
Wozrastala takze liczba doktorantéw, co spowodowane zostato miedzy innymi
rosnaca dostepnoscia tej formy ksztatcenia. Dotyczy to réwniez studiéw odbywa-
nych w trybie niestacjonarnym: w roku akademickim 1990/1991 byto to 2695 0s6b
(1926 o0so6b na stacjonarnych studiach doktoranckich, 769 na niestacjonarnych),
2004/2005 - 33040 (23027 stacjonarne, 8949 niestacjonarne), 2009/2010 - 35671

doktorantéw (25127 stacjonarne, 10544 niestacjonarne)°.

3.1.3. Gléwne etapy transformacji

Przedstawienie historii transformacji szkolnictwa wyzszego w Polsce zostalo opra-
cowane i przedstawione w publikacji Jerzego Woznicki ,,Nowe obszary wolnosci”
(Forum Akademickie 7-8/2014). Na najblizszych stronach przytaczamy tresci za-
warte w tej publikacji (s. 3-7). Okres ostatnich 25 lat rozwoju systemu szkolnictwa
wyzszego w Polsce zostal zdeterminowany przede wszystkim przez nastepujace

4 Tamze.

> Notatka na temat szkél wyzszych w Polsce <http://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/e_not_nt_szkol
wyzszych_w_Polsce.pdf> [dostep: 27.10.2014].
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dokumenty: Ustawe o szkolnictwie wyzszym z 1990 r., Konstytucje RP 21997 r.,
Ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 r. oraz dwie nowelizacje, akt z 2011 r.
i te obecnie procedowang z 2014 r.

Ustawa z 1990 r. miata charakter przelomowy, tak jak przelomowy byt sam ten
moment w historii Polski, ktéry zaowocowal zmianami systemowymi i otworzyt
proces transformacji kraju. Nie moglo to nie obja¢ szkolnictwa wyzszego, bo ono
juz w latach osiemdziesigtych bylo w awangardzie przemian. Dzialania na rzecz
uwolnienia szkolnictwa wyzszego przeciwko opresyjnemu dla obywateli ustrojo-
wi PRL byly przez srodowiska akademickie prowadzone juz znacznie wcze$niej.
Przypomnijmy, ze nawet w stanie wojennym, od 1982 r. dzialala Rada Gléwna
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktdrej przewodniczyl prof. Roman Ciesielski. To ona
opracowala projekt ustawy przyjetej w 1982 r., ktory wtedy otwieral pewne obszary
wolnosci, odebrane nastepnie w wyniku nowelizacji w 1985 r. Dorobek niezaleznej
mysli lat osiemdziesigtych byl wiec istotnym Zrddlem inspiracji dla twdrcow nowej
ustawy w 1990 r. Dodajmy, ze takze Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,,Solidarnos¢”
i inne struktury akademickie dzialajace w stanie wojennym w ukryciu, mialty w tym
swoj udzial. Ustawa z 1990 r. byla opracowana przy aktywnym udziale §rodowisk
akademickich, w tym zwlaszcza specjalistow z Wydzialu Prawa Uniwersytetu
Warszawskiego. Przyniosla ona zasade wyboru organéw uczelni, w tym rektora,
i ich nieodwotywalnos¢ bez wzgledu na presje zewnetrzne. Odpolitycznifa dziata-
nie szkot wyzszych. Wprowadzita wolnos¢ zakladania uczelni, czyli dala poczatek
sektorowi niepublicznemu w szkolnictwie wyzszym. Przyniosla istotne ograni-
czenie mozliwo$ci wplywania na uczelnie przez ministra wtasciwego ds. szkolnic-
twa wyzszego poprzez decyzje o przydziale srodkow, w wyniku wprowadzenia
analitycznej reguly decyzyjnej, zwanej potocznie algorytmem. Zaowocowalo to
ksztaltowaniem sie nowej kultury relacji opartej na braku zaleznosci rektoréw od
ministerstwa. Ustawa wyrdznita kategorie tzw. uczelni autonomicznych. Bylo ich
wowczas niewiele ponad trzydziesci. To te, ktore spetniaty ustawowe kryteria, zwig-
zane z uprawnieniami do nadawania stopnia doktora habilitowanego. Wazne bylo,
ze te uczelnie uchwalaly swoje statuty niepodlegajace zatwierdzeniu przez ministra.

Kolejnym krokiem waznym dla szkolnictwa wyzszego bylo przyjecie w 1997 r.
Konstytucji RP. Szczegélnie istotne sg dla nas artykuly 70 i73. Artykut 70
Konstytucji gwarantuje prawo do nauki, bezplatno$¢ nauki w szkotach publicznych,
wolno$¢ wyboru dla swoich dzieci szkdt innych niz publiczne, prawo do zakladania
szkol. Zapewnia tez obywatelom powszechny i réwny dostep do wyksztalcenia. I co
najwazniejsze — w ustepie 5 Konstytucja stwierdza: ,,zapewnia si¢ autonomie szkot
wyzszych na zasadach okreslonych w ustawie”. Oznacza to, ze ustawa zasadnicza
podniosta autonomie uczelni do rangi konstytucyjnej. W artykule 73 Konstytucja
stwierdza: ,kazdemu zapewnia si¢ wolno$¢ twdrczosci artystycznej, badan na-
ukowych oraz oglaszania ich wynikéw, wolnos¢ nauczania, wolno$¢ korzystania
z débr kultury”.
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Mamy zatem liczne odniesienia do szkolnictwa wyzszego i nauki, do spotecz-
nosci akademickiej i naukowej. To jest fundamentalny wktad naszej ustawy zasad-
niczej w problematyke gwarantowania wolno$ci w $wiecie akademickim.

Kolejna ustawa integrujaca cztery akty rangi ustawowej w jeden pn. Prawo
o szkolnictwie wyzszym - po raz pierwszy tak nazwana — zostala uchwalona
w 2005 r. Byla ona opracowywana z inicjatywy Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkét Polskich, ktéra zwrdcita sie do 6wczesnego Prezydenta RP, aby zechcial by¢
wnioskodawcg ustawy, korzystajac ze swego prawa do inicjatywy ustawodawczej.
KRASP zadeklarowata wsparcie procesu przygotowania projektu ustawy. W od-
powiedzi, w Kancelarii Prezydenta w 2003 r. powolany zostal zespol ekspertow
do opracowania projektu ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Zespét — na
podstawie wstepnej wersji regulacji ustawowych przygotowanych przez Fundacje
Rektorow Polskich - w ciggu roku opracowal projekt zupelnie nowej ustawy, pro-
cedowanej nastepnie przez prawie péttora roku w Parlamencie. Przewodniczacym
Zespotu ekspertéw Prezydenta RP, a nastepnie przedstawicielem Prezydenta w pra-
cach parlamentarnych byt prof. Jerzy Woznicki. Gtéwne tre$ci nowej ustawy do-
tyczyly miedzy innymi fadu systemowego w szkolnictwie wyzszym, réwnowagi
pomiedzy jasno okreslona rolg panstwa oraz zasadami autonomii instytucjonalnej,
a takze regulacji o odniesieniach miedzynarodowych.

Ustawa obowigzujaca do dzisiaj, ale dzialajaca po dwdch obszernych noweliza-
cjach, z 2011 r. i 2014 r., zostata opracowana z mysla o dwoch, zwlaszcza jej przy-
sztych zbiorowych, beneficjantach. Pierwszym sg studenci i doktoranci, najbardziej
zainteresowani jakoscig nauczania i zwigzanym z tym prestizem dyploméw. Do
ustawy zostal bowiem wpisany caly Proces Bolonski: wspdlne dyplomy, suplement
do dyplomu, system ECTS, jako instrumentarium akumulacji i przenoszenia
osiagnie¢, a takze nowe technologie ksztalcenia. Wprowadzono tez podziat na
studia stacjonarne i niestacjonarne. Dodano do tego istotne rozwigzania, popierane
przez Parlament Studentéw, dotyczace udzialu studentéw w ocenie nauczycieli
akademickich oraz w pracach organow kolegialnych, a takze zesp6t ds. pomocy
materialne;j.

Drugim waznym zbiorowym beneficjentem ustawy zostaly uczelnie jako instytu-
cje. Otwarto przed nimi nowe mozliwoéci poprawy wiasnej pozycji konkurencyjnej,
w coraz bardziej integrujacej si¢ i otwartej europejskiej przestrzeni szkolnictwa
wyzszego. Szkoly wyzsze zyskaly szersze mozliwosci dziatania i wigkszg elastycznos¢.
Nastgpita liberalizacja stosunkéw pracy i realna mozliwo$¢ prowadzenia wlasnej
polityki kadrowej i ptacowej oraz wyznaczania zadan nauczycielom akademickim.

Wieksze kompetencje przyznano rektorom i senatom, nakladajac jednak na te
organy wieksza odpowiedzialnos¢. Wprowadzono regute, ze rady wydziatu dziataja
w zakresie prac programowych na podstawie wytycznych senatu.

Statuty uczelni staly sie w stopniu wiekszym niz przedtem zrédtem prawa i po-
zwalajg obecnie ksztaltowa¢ uczelniom swojg tozsamo$¢ i wlasng kulture instytu-
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cjonalng w sposéb znacznie bardziej zréznicowany. Nastgpilo takze uwlaszczenie
uczelni publicznych na dysponowanym przez nie mieniu.

Podsumowujgc, mozemy stwierdzié, ze uczelnie uzyskalty mozliwosci prowadze-
nia wlasnej polityki rozwojowej i poprawy swej konkurencyjnosci i w tym zakresie
staly sie wielkim beneficjentem nowej ustawy. Co wigcej, mogly tatwiej dba¢ o swoje
dobre imie, ktore bywa zagrozone przez patologie. Wprowadzono bowiem rézne
przepisy, ktore pozwalajg efektywnie je zwalczac.

Nastgpito takze dookreslenie calego systemu szkolnictwa wyzszego. Wprowadzono
partnerskie instytucje wobec ministra — w tym te nowe, lepiej umocowane - pozo-
stawiajgc Rade Gltéwng Szkolnictwa Wyzszego i Pafistwowa Komisje Akredytacyjna.
A jakie nowe? Wzorem tego, co wystepuje w Europie — konferencje rektoréw od-
powiednich grup uczelni. A podzial jest pryncypialny, znowu jak w Europie, na
uczelnie doktoryzujace oraz pozostate. Doktoryzujace to uczelnie akademickie,
pozostale nazwano zawodowymi, uzywajac tego stowa w innym sensie niz do tej pory.
Umocowane zostaly zatem dwie konferencje rektoréw oraz Parlament Studentéw
Rzeczypospolitej Polskiej (PSRP) i Krajowa Reprezentacja Doktorantow (KRD) jako
organizacje partnerskie, ktore maja funkcje opiniodawczg i wspoldziatajg z mini-
strem w jego dzialaniach, takze regulacyjnych.

Elementem budowy nowego fadu systemowego staly sie wymagania dotycza-
ce nazw wlasnych uczelni, a takze zasada konwergencji sektoréw, publicznego
i niepublicznego. Mianowicie, wszystkie zapisy ustawowe dotyczace uczelni sa
wspolne, chyba ze odmienny status wlasnosciowy mienia zmusza do wylgczenia
jakies regulacji.

Weszla ona w zycie w 2005 r., zyskujac wyrazne poparcie w bardzo podzielonym
wtedy Sejmie. Ustawa zostala bardzo dobrze przyjeta przez ministerstwa oraz $ro-
dowisko, w tym przez rektoréw, studentdéw i doktorantéw. Poszerzyla ona zakres
swobody uczelni, wzmocnita jednoosobowe organy uczelni, aby mogty prowadzi¢
w bardziej zdecydowany sposob procesy restrukturyzacyjne. Ustawa ta wyprowa-
dzila uczelnie publiczne z panstwowej sfery budzetowej, pozostawiajac je w sferze
finanséw publicznych. To oznacza miedzy innymi, Ze minister finanséw przestat
wyznaczac uczelniom limity osobowego funduszu ptac. Przywolanych regulacji
nie usunely przeprowadzone nowelizacje ustawy.

W roku 2011, a nastepnie w 2014 pojawily sie dwie nowelizacje ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym, ktore przyniosly zaréwno pewne elementy poszerzajace
pole wolnosci uczelniom, jak i silne ograniczenia, ktore bardzo zbiurokratyzowaty
dzialanie szkot wyzszych i poddaly je licznym, nowym wymaganiom. Narzucono
wiele formalnych zobowigzan. Pozytywnie zostalo przyjete odejscie od dyplomu
panstwowego na rzecz uczelnianego. Jednak, jak si¢ mozna byto tego spodziewac,
praktyczne skutki tej zmiany ograniczajg si¢ do estetyki jego druku, nie wptywajac
na procesy akredytacyjne. Istotna zmiana polega na odejsciu od centralnej listy
kierunkow studiéw. Uczelnie moga teraz nazywaé kierunki, jak chca. Wprowadzono
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oczekiwane Krajowe Ramy Kwalifikacji, niestety zbyt pospiesznie, ze wzgledu na na-
rzucony kalendarz wdrazania ustawy, co skutkuje ich zbyt biurokratyczna formuta.
W efekcie, w uczelniach uksztaltowalo si¢ poczucie, ze obecnie jest mniej wolnosci,
a wiecej biurokracji w projektowaniu studiow. W 2011 r. na uczelnie nalozono tez
obowigzek monitorowania loséw absolwentéw bez przyznania na to srodkéw, co
skorygowano w 2014 r. Przykladem innych ograniczen, tym razem z 2014 r., jest
wprowadzenie obowigzku podpisywania przez uczelnie umowy z kazdym studen-
tem, przy czym poszerzono zakres tej umowy. Ten wymag jest w sprzecznosci z po-
stulatem poszerzania autonomii uczelni, do czego zalicza¢ nalezy zasade swobody
zawierania umoéw. Inny przyklad to ograniczenia w sferze obiegu pieniadza, ktére
nalozono na uczelnie i ich $rodki. Nowelizacja z 2011 r. wprowadzita bardzo silna
ingerencje ustawodawcy w proces awansow naukowych. Niektore z tych regulacji
do dzis sa uznawane za nietrafne lub niezwykle kontrowersyjne. Nie mozna tu mo-
wi¢ o poszerzaniu pola wolnosci. Natozono szereg zobowigzan, ktére komplikuja
dzialanie uczelni, a w niektérych sytuacjach prowadza do powstawania trudnych
do rozwigzania probleméw. W nowelizacji z 2011 r. przykladem tego jest niewy-
konalne limitowanie przyrostu ogdlnej liczby studentéw w skali roku. Szczesliwie,
ustawa nowelizujaca z 2014 r. limituje jedynie liczbe rekrutowanych studentéw.
Uczelnie utracily jednak swobode rekrutacyjng. W sumie, dwie ostatnie noweli-
zacje ograniczaja niestety pole wolnoéci uczelni, fundamentalnie nie odbierajac
im jednak wczesniej uzyskanej autonomii, ktéra pochodzi z okresu pierwszych
15 lat transformacji.

Ustawa nowelizujaca z 2011 r. przyniosta wzmocnienie tego kierunku poprzez
ustanowienie RGNiSW w nowej formule oraz przyznanie osobowosci prawnej
PSRP oraz KRD, a facznie obie nowelizacje zawieraja zobowiazanie finansowania
tych organizacji oraz nadaja osobowo$¢ prawng KRASP i KRZaSP.

Mozna zatem powiedzie¢, ze na przestrzeni ostatnich 25 lat mieliSmy do czynie-
nia z procesem ksztaltowania si¢ systemu szkolnictwa wyzszego, w ktérym funkcjo-
nuja uczelnie obdarzone swobodg dzialania i autonomig, bez uszczerbku jednak dla
niezbednych funkcji nadzorczych ministra. Relacja autonomia a odpowiedzialno$¢
uczelni osiaggneta w naszym kraju w ogdlnosci wlasciwe proporcje, poniewaz nie
ogranicza to regut nadzoru. Jest on wymagany ze wzgledu na szczegélny charakter
szkolnictwa wyzszego, jako sfery regulowanej w intencji zapewnienia wigkszego
bezpieczenstwa osobom studiujgcym i samym uczelniom.

Rosnie rola zarzgdzania strategicznego, zaréwno na poziomie ogélnokrajowym,
jak i instytucjonalnym, na rzecz generowania wartosci w $wiecie narastajacych
wyzwan i coraz ostrzejszych wymogow. Stwarza to zobowigzanie do promowa-
nia kreatywnosci, otwartosci na zmiany, wzbogacania misji, podnoszenia jakosci.
Zaleceniem i wymogiem, nie tylko ustawowym, stalo sie dlugookresowe myslenie
o przyszlosci wlasnej uczelni i calego szkolnictwa wyzszego. Dzisiaj trzeba mie¢
dobrg strategie i ja konsekwentnie wdrazaé. Zgodnie z ustawg: ,,rektor opracowu-
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je i realizuje strategie rozwoju uczelni uchwalang przez organ kolegialny uczelni
wskazany w statucie, a uchwata ta moze okresli¢ srodki na wdrazanie tej strategii,
w tym pochodzace z funduszy rozwoju uczelni”. Pojawily sie tutaj dwa nowe stowa,
ktérych przedtem w ustawie nie bylo: , strategia rozwoju uczelni” i ,fundusz roz-
woju uczelni”. Warto aktywnie stosowac te nowe regulacje. Czynmy sami wszystko,
co od nas zalezy dla osiggniecia sukcesu swojej uczelni.

Niestety, dwie ostatnie nowelizacje zwigkszajg biurokracje i naktadajg na szkoty
wyzsze zbyt wiele zbednych wymagan. Co wiecej, projekty ustaw nowelizujacych
byly tak przygotowywane, zeby z gory zapobiega¢ wszelkim mozliwym patologiom,
co rozmnozylo regulacje, zamiast kierowac sie zasadg zaufania, podnoszaca kapi-
tal spoteczny. Nalezalo umocowa¢ wlasciwe organy zobowigzane do skutecznego
reagowania, jesli gdzie$ nastapitoby ztamanie zasad lub pojawilyby sie zachowania
patologiczne.

Z poczatkiem nowego roku akademickiego 2014/2015 weszta w zycie nowelizacja
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (podpisana przez prezydenta Bronistawa
Komorowskiego 13 sierpnia 2014 r.), w tym przepisy dotyczace szkolnictwa wyz-
szego, ktore umozliwiajg szkolom wyzszym zaciesnienie wspotpracy z przemystem,
wskazujac warunki komercjalizacji efektow badan. Zgodnie z dokumentem rzado-
wym najwazniejsze zmiany w przepisach wprowadzone w wyniku tej nowelizacji to:

1) Mozliwo$¢ prowadzenia studiow miedzyuczelnianych, studiéw dualnych pro-
wadzonych z pracodawcami, a takze trzymiesieczne praktyki zawodowe na
studiach o profilu praktycznym - pomoze to mfodym ludziom lepiej odnalez¢
sie na rynku pracy i dostosowaniu si¢ do wymagan pracodawcéw. Uczelnie
beda mogly poszerza¢ wspolprace z przedsigbiorstwami nie tylko w wymiarze
badawczym, ale tez praktycznym i dydaktycznym. Pracodawcom bedzie tatwiej
dotrze¢ do studentdw z ofertami praktyk i stazy, a osoby z doswiadczeniem
praktycznym beda mogly prowadzi¢ zajecia na uczelniach. Monitoring loséw
absolwentow studiow prowadzony centralnie utatwi tez maturzystom wybor
kierunku studiéw, po ktérym latwiej znajda prace w interesujacym ich zawodzie.

2) Mozliwo$¢ uznawania wiedzy i kompetencji zdobytych poza systemem szkolnic-
twa wyzszego — uczelnie beda mogly bardziej otworzy¢ si¢ na dorostych, ktérzy
zdobyli kwalifikacje w sposdb nieformalny, a teraz chcg kontynuowac studia.

3) Mozliwo$¢ tworzenia zwigzkow uczelni na nowych, korzystniejszych zasadach -
uczelnie beda mogly na przyklad wspdlne siegac po pienigdze europejskie oraz
lepiej wykorzystywac wlasng infrastrukture.

4) Zniesienie odptatnosci za drugi i kolejne kierunki studiéow w uczelniach
publicznych.

5) Skuteczniejsze zasady komercjalizacji wynikéw prac naukowych - naukowiec
i uczelnia bedg mogli ustali¢ warunki, na jakich bedzie przeprowadzona komer-
cjalizacja (kto ma prawa do wlasnosci, na jakich warunkach, jak dalej pracowaé
nad wynalazkiem), na co bedg mieli trzy miesigce. Jesli po tym terminie uczelnia
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nie zglosi zainteresowania odkryciem, prawa do komercjalizacji moga przejs¢
na pracownika naukowego. Ustawa reguluje tez podziat zyskow. Te zasady dzia-
tajg jednak wtedy, gdy naukowiec i uczelnia nie moga si¢ ze sobg porozumiec®.

Przed polskim szkolnictwem wyzszym rysuje si¢ konieczno$¢ dzialan dere-
gulacyjnych. KRASP podjela juz taka inicjatywe, powierzajac Fundacji Rektoréw
Polskich (FRP) opracowanie raportu pt. ,,Deregulacja w szkolnictwie wyzszym”,
ktéry powinien sta¢ sie dokumentem ideowym, zrodtem zalozen metodologicz-
nych i merytorycznych dla opracowania zupetnie nowej, kolejnej ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym. Powinna ona powsta¢ w kadencji Parlamentu 2015-
-2019. Raport, opracowany przez zesp6l pod kierunkiem prof. J. Woznickiego, zostal
przedstawiony KRASP w lutym 2015 r.

Mozna wskaza¢ tez na inne obszary pominiete w pracach legislacyjnych - swoiste
grzechy zaniechania ustawodawcy, niewigzace si¢ z postulatami wiekszej wolnosci.
Zaniechano przede wszystkim wprowadzenia takich zmian w finansowaniu studiéw,
zeby uczelnia nie byla karana za skreslenie studenta, ktory nie nadaje sie do studio-
wania, bo nie jest przygotowany intelektualnie lub dostatecznie motywowany. Teraz
dziekani unikajg takich skreslen, gdyz zmniejszenie liczby studiujacych oznaczaloby
zmniejszenie funduszy na finansowanie studiow. Trzeba wydzialy uczelni uwolni¢ od
takich presji, bo to element silnie antyjakosciowy w procesie ksztalcenia. Zaniechano
utworzenia instytucji, ktéra powinna powstaé, bo jest bardzo potrzebna, a nie zostata
dotad powotana - to Polska Agencja Wymiany Akademickiej. Powinna ona stuzy¢
wielu celom, w tym poszerzaniu pola internacjonalizacji szkét wyzszych. Nie wpro-
wadziliémy nowych mechanizméw pozwalajacych na uksztaltowanie sie instytucji
akademickich, ktore majg szanse konkurowac¢ z najlepszymi uczelniami w przestrzeni
miedzynarodowej. Chodzi o tzw. uniwersytety badawcze, z ktorych z czasem moglyby
wyloni¢ si¢ uczelnie flagowe dla calego polskiego szkolnictwa wyzszego. W warunkach
jego nadmiernego rozproszenia nie wprowadzono elementéw motywujgcych oraz
instrumentéw zarzadczych, ktére prowadzityby do wigkszej koncentracji kapitatu
ludzkiego i agregacji zasobow szkot wyzszych w procesie konsolidacji instytucjonalne;.

Szkolnictwo wyzsze w Polsce czeka jednak nowe otwarcie. W roku akademickim
2014/2015 mozna bowiem spodziewac si¢ nowych dokumentéw programowych
ogtoszonych przez MNiSW, RGNiSW, KRASP i FRP.

Zagrozenia

W dalszej czedci rozdziatu w tekscie wykorzystano obszerne fragmenty publika-
cji Jerzego Woznicki ,,O szansach rozwojowych szkolnictwa wyzszego w Polsce”
(Nauka Polska XX (XLV) 2011). Wérdd zagrozen niekorzystnie warunkujacych
szanse rozwojowe uczelni wymieniane bywaja negatywne zjawiska na rynku pra-

¢ <https://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/ustawa-prawo-o-szkolnictwie-wyz
szym-juz-z-podpisem-prezydenta.html> [dostep: 27.09.2014].
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cy, ktore dotykajg absolwentow szkot wyzszych. Potwierdzaja to zbyt wysokie
wskazniki bezrobocia w tej grupie. Podkresla si¢ w tym kontekscie niedostateczne
przygotowanie absolwentéw do zmieniajacych sie wymogoéw tego rynku. Czesto
to prawda. Ale nie wolno zapomina¢, ze w kazdym kraju na jego biezacym etapie
rozwoju mamy do czynienia z ograniczong zdolnoscig tworzenia nowych miejsc
pracy. Szkoly wyzsze nie s3 temu winne, ze wystepuje zjawisko przewagi podazy
absolwentéw nad ich popytem, ktérego w istniejacych realiach zadna polityka
wobec rynku pracy nie jest w stanie zréwnowazy¢. Lepsze dopasowanie ksztalcenia
na poziomie wyzszym do wymagan rynku pracy jest potrzebne, ale nie odwrdci
to istniejacych relacji podazowo-popytowych. Dotychczasowy rozwdj ilosciowy
zastepujemy dzisiaj dziataniami na rzecz wyzszej jakosci. Tu gwaltownie pogarsza-
jaca sie sytuacja demograficzna w populacji mlodych ludzi w wieku studenckim,
zagrazajaca oczekiwaniom rekrutacyjnym uczelni, paradoksalnie moze poprawic¢
sytuacje, bo zmniejszy ona niekorzystne skutki utrzymujgcej sie — by¢ moze — nad-
miernej masowosci studiow.

Perspektywy rozwojowe nauki i szkolnictwa wyzszego

Zauwazalne sg perspektywy rozwojowe nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce, po-
mimo istnienia tych i innych zagrozen. Rzad realizuje zapowiedziany dostrzegalny
wzrost naktadoéw na nauke oraz podwyzki dla nauczycieli akademickich w latach od
2013 do 2015 (w okresie trzech lat §rednio na nauczyciela o okolo 30%), a ponadto
przyznaje tzw. dotacje projakosciows, zwiekszajaca (o okolo 300 mln z1) wysokos¢
nakladow z tzw. dotacji stacjonarnej, ktéra nie ulegnie zmianie.

Wybrane regulacje znowelizowanej ustawy oraz nowe strategie rzagdowe do roku
2020 to takze zrodla pewnej nadziei. Oceny samych zmian w ustawach i pdzniej-
szych aktéw wykonawczych sg zréznicowane i niejednoznaczne. Chociaz odnajdu-
jemy tam liczne regulacje kontrowersyjne, ktére nie byty popierane w pracach nad
ustawg, to jednak nowelizacje wskazaly na pewne $ciezki rozwojowe i kieruja nasze
myslenie ku nowym horyzontom. Warto tez odnotowac¢ nowe strategie rzadowe do
roku 2020. Chodzi tu przede wszystkim o rozwdj kapitatu ludzkiego, cho¢ wazne
dla nas beda takze dwie inne strategie, dotyczace rozwoju kapitatu spolecznego oraz
innowacyjnosci w gospodarce. Postulaty dotyczace szkolnictwa wyzszego zostaly
zapisane w rzagdowym projekcie strategii rozwoju kapitalu ludzkiego, na podstawie
dokumentu roboczego pos$wigconego rozwojowi szkolnictwa wyzszego w latach
2010-2020, opracowanego przez Forum Ekspertéw MNiSW. Ten ministerialny
projekt planu resortowego do roku 2020 jest wlasciwie gotowy od poczatku 2011 r.
Czekalismy tylko na jego formalne przyjecie. Opracowanie to zostalo w wiekszosci
oparte na projekcie Srodowiskowym strategii, przyjetym i popartym miedzy innymi
przez wszystkie dzialajace w Polsce konferencje rektoréw i RGNiSW. Po zmianie
personalnej obsady MNiSW w 2013 r., wkrotce rozpoczng si¢ nowe prace nad
Programem rozwoju szkolnictwa wyzszego. To takze stanowi zrédlo pewnej nadziei.
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Mamy tez do czynienia z coraz lepszym zrozumieniem idei konwergencji sektoréow
w szkolnictwie wyzszym. Wydaje sig, ze sytuacja pozwoli na okreslenie i monitoro-
wanie reguly konkurencji w szkolnictwie wyzszym. Nadzor nad stosowaniem tych
regul w polskim szkolnictwie wyzszym moglaby sprawowa¢ Rada Giéwna Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Uczelnie coraz bardziej majg $wiadomos¢, ze dzialajg w Europie i w otoczeniu
globalnym. Krajowe Ramy Kwalifikacji, ocena jakosci przez efekty, wyraziste wy-
dobycie w procesie studiow elementéw sktadowych: wiedzy, umiejetnosci i postaw,
to wszystko kreuje nowg ilepsza przestrzen dla ksztalcenia, zaréwno o profilu
akademickim, jak i zawodowym.

System szkolnictwa wyzszego w Polsce wymaga nowej inspiracji, wizji i spojrze-
nia dlugookresowego. Nastepuje wzrost znaczenia my$lenia i dziatania w ramach
pewnego planu. Musimy wykreowa¢ wyzszg jako$¢ instytucji, uczelni akademickich
i zawodowych, publicznych i niepublicznych. Odwotujgc si¢ do analogii morskiej,
moglibySmy powiedzie¢, ze lata dziewiecdziesigte byly okresem, kiedy nasza ar-
mada uczelni ptyneta razem, ale w dwdch osobnych grupach antagonistycznych,
publicznej i niepublicznej. Po roku 2000 zaczelismy nieco zbliza¢ do siebie niektore
z okretow obu grup, a nawet wigzac je ze sobg relacjami bardziej partnerskimi,
bardziej szlachetnej rywalizacji. Nie do konca to sie¢ udawatlo, bo konwergencja
sektorow to z natury rzeczy dluzszy proces. Dzisiaj nadszed! czas, Zeby rozplynac¢ sie
nieco, ale nie dotyczy to tych dwdch flotylli, tylko kazdej z uczelni osobno. Musza
one same szuka¢ swojej wlasnej $ciezki, nasladujac jachty na regatach. Rektorzy,
jako kapitanowie tych jachtoéw, powinni szukac wiatru i wlasnego kursu z intencja
odrdzniania sie, wyprzedzania innych. Oznacza to, Ze coraz cze¢sciej w uczelnianych
ulotkach informacyjnych beda pojawia¢ si¢ stwierdzenia w rodzaju, ,tylko u nas
jest co$ wyjatkowego i my robimy to inaczej niz inni”, zamiast ,,my robimy to réw-
nie dobrze jak inni”. Zréznicowanie instytucjonalne stanie si¢ wartoscig kreujaca
system, zwlaszcza jesli zapewnimy w nim wiasciwe reguly konkurencji.

Szkolnictwo wyzsze powinno bowiem w przysziosci sta¢ sie w wigkszym niz
dzis stopniu dzwignia rozwojowa kraju i zrodtem jego prestizu.

Nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym’

»W dn. 5 wrzesnia ukazat si¢ Dziennik Ustaw z nowelizacjg ustawy Prawo o szkol-

nictwie wyzszym (http://www.dziennikustaw.gov.pl/DU/2014/1198). Zmiany
wchodza w zycie 1 pazdziernika 2014 r. Aby ulatwi¢ uczelniom wdrazanie zmian,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego organizuje od poczatku miesigca cykl
spotkan informacyjno-szkoleniowych.

7 Tekst zacytowany w tym podpunkcie w calo$ci pochodzi ze strony Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Nowelizacja ustawy o szkolnictwie wyzszym opublikowana w Dzienniku
Ustaw, <http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/nowelizacja-ustawy-o-szkolnictwie-
wyzszym-opublikowana-w-dzienniku-ustaw.html> [dostep: 22.10.2014].
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Nowelizacja zostala przeprowadzona w szybkim tempie - rzad ustawe zaakcep-
towal w grudniu, tuz po objeciu przez prof. Len¢ Kolarska-Bobinska stanowis-
ka ministra nauki i szkolnictwa wyzszego. Parlament zakonczyt prace w lipcu,
w sierpniu ustawe podpisal prezydent. Chodzilo o to, by uczelnie i studenci mogli
od nowego roku akademickiego skorzysta¢ z nowych ulatwien i by zdazyli si¢ do
nich przygotowac.

- Ciesze sig, ze w tak ekspresowym tempie udalo si¢ zakonczy¢ prace nad usta-
wa — podkreslala po przyjeciu ustawy przez parlament minister Lena Kolarska-
-Bobinska. - Wspdlnie udato nam si¢ wypracowac takie przepisy, ktore zadowalaja
zaréwno szkoly wyzsze, jak i studentow. Same uczelnie widzag w nowym prawie duzo
zalet i waznych rozwigzan. Udalo si¢ tez wprowadzi¢ takie rozwiazania, ktore ula-
twig innowacyjnos¢. I konsolidacje, wspolprace uczelni — wyjasnia minister nauki.

Jakie zmiany wprowadza ustawa:

Bardziej zroznicowana oferta studidéw i wsparcie absolwentéw we wchodzeniu
na rynek pracy

Ustawa daje mozliwo$¢ prowadzenia studiow miedzyuczelnianych, studiow dual-
nych prowadzonych z pracodawcami - chodzi o to, by edukacja wyzsza byta coraz
lepszej jakosci i by lepiej odpowiadala potrzebom mlodych ludzi. Réwnoczesnie
zniesiona zostanie odptatnos¢ za drugi kierunek studiow.

Poniewaz oferta edukacyjna uczelni staje si¢ coraz bardziej roznorodna,
Ministerstwo konczy prace nad specjalnym portalem Wybierz Studia, wybierz-
studia.nauka.gov.pl pozwalajacym kandydatom na studia przeglada¢ w jednym
miejscu oferte uczelni z calego kraju.

Trzymiesigczne praktyki zawodowe na studiach o profilu praktycznym - to kolejna
zmiana, ktéra ma pomoéc mlodym ludziom w odnalezieniu si¢ na rynku pracy
i dostosowaniu si¢ do rosngcych wymagan. Zmiany w prawie majg doprowadzi¢ do
tego, by studia mogty by¢ $cislej polaczone ze srodowiskiem pracy: uczelnie beda
mogly poszerza¢ wspolprace z przedsiebiorstwami nie tylko w wymiarze badaw-
czym, ale tez praktycznym i dydaktycznym. Pracodawcom bedzie fatwiej dotrze¢
do studentéw z ofertami praktyk i stazy, a osoby z doswiadczeniem praktycznym
beda mogly prowadzi¢ na uczelniach zajecia.

Ministerstwo przygotowuje kampanie¢ informacyjna, ktéra ma pomdc studen-
tom wybierac dobre praktyki, a pracodawcom - korzysta¢ z wiedzy i potencjalu
stazystow i ogranicza¢ przy tym koszty rekrutacji (skoro znajda dobrych kan-
dydatéw juz w czasie praktyk).

Monitoring loséw absolwentéow studiéw pomoze tez maturzystom w wyborze

kierunku studiéw, po ktdrym tatwiej znajda prace w interesujgcym ich zawodzie.
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Uczenie si¢ przez cale zycie - szansa dla dorostych na uzupelnienie wyksztalcenia

Uczelnie bedg mogty uznawaé wiedze i umiejetnosci uzyskane na szkoleniach,
kursach, w pracy zawodowej, wolontariacie oraz zalicza¢ je na poczet studidw.
Rozwigzanie to otworzy droge do studiowania osobom pracujacym, chcagcym
zmieni¢ zawod lub uzupelni¢ wyksztalcenie.

W Unii Europejskiej studiuje okolo 10 proc. oséb dorostych, w Polsce tylko
4 proc. - to zdecydowanie za malo. Stad zmiana w prawie.

Wynalazki z korzyscia dla calej gospodarki

Ustawa daje mozliwo$¢ tworzenia zwigzkow uczelni na nowych, korzystniejszych
zasadach, co pozwoli uczelniom na przyklad wspélnie siega¢ po pienigdze euro-
pejskie oraz lepiej wykorzystywa¢ posiadang infrastrukture.

Ustawa wprowadza nowe, skuteczniejsze zasady komercjalizacji wynikow prac
naukowych.

Naukowiec i uczelnia bedg mogli ustali¢ warunki, na jakich bedzie przeprowadzo-
na komercjalizacja (kto ma prawa do wlasnosci, na jakich warunkach, jak dalej

pracowa¢ nad wynalazkiem). Bedg mieli na to trzy miesigce. Jesli po tym terminie

uczelnia nie zglosi zainteresowania odkryciem, prawa do komercjalizacji moga
przejs¢ na pracownika naukowego. Ustawa reguluje tez podzial zyskow: uczelnia
ma 3 miesigce na podjecie decyzji, czy chce sama komercjalizowa¢ wynalazek. Jesli
sie na to zdecyduje, naukowcowi przystugiwa¢ bedzie co najmniej 50 proc. srodkow
uzyskanych z komercjalizacji, obnizonych o nie wigcej niz 25% kosztéw bezposred-
nio zwigzanych z komercjalizacjg. Jesli uczelnia w ciagu 3 miesigcy nie podejmie si¢
komercjalizacji, prawa w petni moze przeja¢ naukowiec — nabywa je za nie wiecej niz
10 proc. minimalnego wynagrodzenia za prace. Moze on wybra¢ dowolna, korzystng
dla siebie droge komercjalizacji i wybra¢ instytucje, z ktéra podejmie wspdtprace.

Te zasady dzialajg jednak wtedy, gdy naukowiec i uczelnia nie mogg si¢ ze sobg
porozumiec”

(koniec cytatu)

3.2. Ukraina

3.2.1. Wprowadzenie

Po upadku ZSRR niepodlegta Ukraina odziedziczyla do§¢ dobrze rozwiniety i roz-
budowany system instytucji szkolnictwa wyzszego z wykwalifikowanymi pracowni-
kami akademickimi, okreslong baza materialng i skoncentrowaniem na $§wiadczeniu
ustug edukacyjnych dla gospodarki centralnie planowane;j.
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Byl to system $redniej jakosci absolutnie pafistwowego szkolnictwa wyzszego,
prowadzacy ksztalcenie na 12 uniwersytetach (w tym 2 rolniczych), 3 akademiach,
w 3 konserwatoriach i 138 wyspecjalizowanych instytutach. Pomiedzy nimi istniato
kilka instytucji edukacyjnych, ktére formalnie byty wlasnoscig spétdzielni i organi-
zacji publicznych (Ukoopspilki, zwigzkdw zawodowych, partii komunistycznej i jej
organizacji mlodziezowej), ktore byly faktycznie przeniesione do sfery wlasnosci
panstwowej.

Prawie 2/3 absolwentéw otrzymalo dyplomy ukonczenia studiéw inzyniersko-
-technicznych i technologicznych, a liczba ekonomistéw, menedzeréw, prawnikow,
przedstawicieli wielu kierunkéw humanistycznych byta duzo mniejsza niz w krajach
demokratycznych, ktore mialy podobne wskazniki rozwoju gospodarczego.

Powstawanie ukrainskiego narodowego systemu szkolnictwa wyzszego zaczelo
sie dopiero po uzyskaniu przez Ukraine niepodlegtosci w 1991 r. Proces ten prowa-
dzony byt poprzez transformacje tej czesci systemu szkolnictwa wyzszego ZSRR,
ktéry dziatal w 6wczesnej Ukrainskiej Socjalistycznej Republiki Radzieckiej.

Dominujgcymi kierunkami rozwoju szkolnictwa wyzszego na Ukrainie w la-
tach dziewiec¢dziesigtych XX w. byly dezideologizacja i demilitaryzacja w warun-
kach czegsciowego odprzemystowienia kraju, przejscie od elitarnego do masowego
szkolnictwa wyzszego, humanizacja procesu dydaktycznego i struktury ksztalcenia
specjalistow, powstanie sektora prywatnego i dywersyfikacja Zrodet finansowania.
W nawigzaniu do do$wiadczen przede wszystkim europejskich, na Ukrainie zostal
wprowadzony trzystopniowy system szkolnictwa wyzszego, system licencjonowania
i akredytacji, rozpoczeto tworzenie nowych standardéw ksztatcenia i ram regula-
cyjnych. To pozwolilo na doprowadzenie krajowego systemu szkolnictwa wyzszego
do stanu zgodnosci z tradycja akademicka i praktyka nowoczesnych systeméow
uniwersyteckich w Europie Srodkowej i Zachodniej.

W koncu lat dziewigédziesiatych zostal podjety proces wprowadzania
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego i Badant Naukowych (czesto okres-
lanego jako Proces Bolonski). W tym czasie na Ukrainie dokonato si¢ pierwsze legis-
lacyjne ustanowienie nowych regul w ramach transformacji w krajowym systemie
szkolnictwa wyzszego. Przyjeta zostata nowa ustawa Ukrainy O szkolnictwie wyz-
szym (2002). To nowe prawo przyniosto pozytywne skutki dla modernizacji szkot
wyzszych, ale nie stworzyto narzedzi do rozwoju w ramach Procesu Bolonskiego.
Dlugi okres — czterech lat — opracowywania i dyskusji az do przyjecia projektu
ustawy (1998-2002) prowadzit do znaczacego wpltywu parlamentarnych kompromi-
sow politycznych w sprawie jego tresci, co spowodowalo wewnetrzne sprzecznosci,
zachowanie wielu rudymentarnych standardéw edukacyjnych i ostatecznie utrate
przydatnos$ci prawa od momentu jego przyjecia.

Dynamika rozwoju Unii Europejskiej na poczatku lat dwutysiecznych dopro-
wadzila do szybkiego postepu reform edukacyjnych, ktére udowodnily swoja
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atrakcyjnosé i stworzyly perspektywy dla krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej.
W latach 2002-2005 nastawiona rozwojowo cze$¢ spoleczno$ci akademickiej na
Ukrainie doszla do przekonania o koniecznosci jak najszybszego przylaczenia
kraju do Procesu Bolonskiego. Przystapienie Ukrainy do tego procesu (2005)
zostalo poprzedzone szeregiem eksperymentéw edukacyjnych, ktore pozwolity
na wypracowanie modelu harmonizacji krajowego i europejskiego obszaru szkol-
nictwa wyzszego.

Niestety, krajowy konsensus w sprawie sposobow dalszej modernizacji szkolnic-
twa wyzszego nie zostal znaleziony. Na srednich i nizszych poziomach hierarchii uni-
wersyteckiej nie zostalo osiggniete wymagane zrozumienie mozliwosci i perspektyw
transformacji. Studenci przez dlugi czas nie otrzymywali odpowiednej informacji,
nie byli aktywnymi uczestnikami, a wiec i zwolennikami procesu modernizacji.
W swiadomosci wiekszoséci establishmentu uniwersyteckiego nadal dominowaty
stereotypy, ktore w wielu przypadkach skutkowaly w sposéb czysto formalny w po-
dejsciu do wprowadzenia w zycie europejskich innowacji edukacyjnych.

3.2.2. Rozwdj szkolnictwa wyzszego na Ukrainie

Zgodnie ze stanem na rok akademicki 2013/2014, na Ukrainie jest 2 052 678 stu-
dentéw, studiujgcych na uczelniach I-1V pozioméw akredytacji (poziomy 5, 6 i 7
na Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Edukacji, 2011), w tym 1348 579
(65,7%) studiow stacjonarnych, 5555 (0,3%) — na studiach wieczorowych, a 698 544
(34%) — w trybie zaocznym. Liczba studentéw na 10 000 obywateli wynosi 452 os6b.
Graficznie, liczba studentéw w ciggu ostatnich dwdch dekad w Ukrainie zostala
przedstawiona na wykresach 3.3i 3.4.

Wykres 3.3. Dynamika zmian liczby studentéw na Ukrainie
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Z 16 dto: opracowanie wlasne na podstawie danych Paristwowego Komitetu Statystycznego Ukrainy.
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Wykres 3.4. Zmiana liczby studentow na Ukrainie wedlug typéw studidow (studia stacjonarne,
studia niestacjonarne wieczorowe, studia niestacjonarne zaoczne)
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716 dto: opracowanie wlasne na podstawie danych Paistwowego Komitetu Statystycznego Ukrainy.

Zmiana liczby studentéw na Ukrainie jest wynikiem tendencji demograficznych
w kraju i postawy spoleczenstwa wobec szkolnictwa wyzszego. Tendencja statego
wzrostu liczby studentéw, ktora miata miejsce w drugiej polowie 1990 r., byta przede
wszystkim przejawem powszechnego pragnienia zdobywania wyzszego wyksztal-
cenia na Ukrainie. Jednak od 2008 r., ze wzgledu na znaczne zmniejszenie si¢ liczby
0s6b w odpowiednich kategoriach wiekowych, liczba studentéw zaczeta spadac.

Tendencja ta dotyczy nie tylko wszystkich studentéw, ale takze studentéw na
poziomach 6 i 7 Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Edukacji (poziomy
akredytacji uniwersytetow III-1V). Zwigzek pomiedzy nimi jest bardzo silny (0,99).

Jesli chodzi o studia II stopnia ISCED 5 (I-II poziom akredytacji uczelni), to
dynamika ma nieco inny charakter: zmniejszanie si¢ liczby studentéw wystapilo
juz w roku 2003, co wskazuje na zauwazalny spadek zainteresowania kandydatéw
do tego typu szkdt wyzszych. Tendencja ta utrzymywata sie az do 2010 r., kiedy po
raz pierwszy liczba ta wzrosta (2%). Jednym z wyjasnien moze by¢, w szczegdlnosci,
wprowadzenie pelnej rekrutacji na studia w uczelniach III-IV pozioméw akredytacji
wylacznie na podstawie Niezaleznych Egzaminéw Zewnetrznych. W tym samym
czasie to nie stalo si¢ wymagane dla przyjec na studia na uczelniach I-II pozioméw
akredytacji. Odpowiednio, korelacja pomiedzy dynamikg zmian ogdlnej liczby
studentoéw, otrzymujacych wyzsze wyksztalcenie i liczby studentéw na poziomie
ISCED 5, jest niska (0,37).

W odniesieniu do studentéw na poziomie ISCED 8 (studia III stopnia, w tym
studia doktoranckie postdoktorskie i ksztalcenie podyplomowe), spadek nastapit
dopiero w 2011 r. i nadal trwa (cho¢ nie tak istotnie - 1%). Korelacja migdzy dyna-
mika zmian w ogélnej liczbie studentdw, ktdrzy otrzymujg wyzsze wyksztalcenie
i liczba studentéw na poziomie ISCED 8, jest silna (0,85).
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Wykres 3.5. Zmiany odsetka studentéw szkot wyzszych wszystkich form wiasnosci i réznych form
ksztalcenia (zaoczne, wieczorowe, stacjonarne)
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Z 16 d1o: opracowanie wlasne na podstawie danych Paristwowego Komitetu Statystycznego Ukrainy.

Analizujgc zmiany w stosunku do odsetka studentdéw z réznych form ksztalce-
nia, mozna zauwazy¢, ze do 2005 r. nastepowal stopniowy proces zwiekszania si¢
odsetka studentow studiéw zaocznych wzgledem liczby studentéw na studiach sta-
cjonarnych (od 27,7% w 1995 r. do 40,2% w 2005 r.). Nastepnie tendencja zmienita
sie i liczba studentéw niestacjonarnych zaczeta powoli spadaé. Odsetek studentéw
studiow wieczorowych ciagle zmniejsza sie (z 2,7% w 1995 r. do obecnego 0,03%), co
daje podstawy do moéwienia o praktycznym zaniku tej formy edukacji na Ukrainie.

Liczba uczelni na Ukrainie w roku akademickim 2013/2014 wynosita 803, w tym
636 (79,2%) o statusie wlasno$ci panstwowej lub komunalnej, a 167 (20,8%) z wtas-
nosci prywatnej. Graficznie zmiana liczby uczelni w ciggu ostatnich dwoch dekad
na Ukrainie zostala przedstawiona na wykresach 3.6 i 3.7.

Wykres 3.6. Zmiana ogélnej liczby uczelni na Ukrainie
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Z 16 d1o: opracowanie wlasne na podstawie danych Paristwowego Komitetu Statystycznego Ukrainy.
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Wykres 3.7. Zmiana liczby uczelni wyzszych na Ukrainie wedtug form wlasnosci (panstwowa
i komunalna, prywatna)
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Z 16 dto: opracowanie wlasne na podstawie danych Pafistwowego Komitetu Statystycznego Ukrainy.

Liczba instytucji szkolnictwa wyzszego na Ukrainie ma tendencje spadkows. Jest
to gléwnie spowodowane polityka Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy, majacej na
celu stopniowe zmniejszanie liczby uczelni w kraju. Biorgc pod uwage, ze wigkszo$¢
uczelni wyzszych stanowig instytucje panistwowe i komunalne, spadek jest gtéwnie tyl-
ko wérdd nich (korelacja pomigdzy liczbg uczelni w ogéle i uniwersytetow wlasnosci
panstwowej i komunalnej jest bardzo silna - 0,975). Zamiast tego, liczba prywatnych
uczelni do 2005 r. rosta (maksymalnie - 202), a nastgpnie zaczeta powoli spadac.

Rozklad populacji studentéw miedzy uczelnie réznych form wtasnosci moz-
na uznawac za wskaznik rozwoju alternatywny dla sektora publicznego szkol-
nictwa wyzszego. Na Ukrainie odsetek studentéow studiujacych na prywatnych
uczelniach rést od chwili ich pojawienia si¢ na ukrainskim rynku ustug edukacyj-
nych. Maksymalnie odsetek udzialu studentéw w uczelniach prywatnych wyniost
w 2005 1. (14,7%), i od tego czasu zaczal spada¢é (wykres 3.8).

Wykres 3.8. Zmiana odsetka studentéw uczelni wyzszych Ukrainy réznych form wiasnosci (pry-
watna, panistwowa i komunalna)
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Zr 6 dto: opracowanie wlasne na podstawie danych Pafistwowego Komitetu Statystycznego Ukrainy.
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Przyczyna tego byta polityka Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy, majaca
na celu zapewnienie preferencji uczelniom publicznym, a takze spadek dochodéw
po roku 2009. Zgodnie ze stanem na rok akademicki 2013/2014 rozklad populacji
studentow jest nastepujacy: uczelnie publiczne i komunalne -1 861 600 studentow
(90,7%), uczelnie prywatne — 191 078 0s6b (9,3%).

3.2.3. Glowne etapy transformacji

Analizujac rézne okresy reform szkolnictwa wyzszego na Ukrainie, mozna ziden-
tyfikowac nastepujace gléwne etapy tego procesu:

Etap I (0od 1991 do 1997/1998 r.)

Etap II (0od 1997/1998 do 2003/2005)
Etap III (do 2005 do 2010)

Etap IV (od 2010 do 2014)

Etap V (obecnie).

Etap I (0d 1991 do 1997/1998): powstanie krajowego systemu szkolnictwa wyzszego

Jako poczatek tego etapu mozna uwazaé przyjecie w dniu 23 maja 1991 r. no-
wej ustawy O edukacji. To prawo zadeklarowalo humanizacje i demokratyzacje
szkoly wyzszej, umozliwito powstawanie nowych szkét wyzszych roznych typow
i form wlasnosci, przejscie uczelni panstwowych do czgsciowo platnego syste-
mu ksztalcenia. Ponadto, ustawa wprowadzita poziomy ksztalcenia i kwalifika-
cji: mlodszy specjalista; licencjat; specjalista; magister. Termin uzyskania tytutu
licencjata - 4 lata, specjalisty i magistra — 1-1,5 roku. Dezideologizacja i odejscie
od administracyjno-dyrektywnej planowanej gospodarki doprowadzily do kom-
promisowej transformacji postradzieckich programéw ksztalcenia w programy
licencjackie. Odejécie od $wiatowych standardéw ksztalcenia nastapito w wyniku
kompromisu. Ale zostal uczyniony pierwszy wazny krok w kierunku dostosowy-
wania narodowego systemu szkolnictwa do nowoczesnego modelu europejskiego.
Jednakze zachowanie ksztalcenia na stopniu kwalifikacji ,,specjalista” bylo i jest
holdem dla ugruntowanej tradycyjnej praktyki i faktycznie podtrzymywato prze-
starzaly model ksztalcenia.

Utworzone przez dekret Prezydenta w grudniu 1991 r. Ministerstwo Edukacji
(zamiast Ministerstwa O$wiaty Narodowej, Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego
i Specjalistycznej Oswiaty Sredniej i Panistwowego Komitetu Edukacji Zawodowej)
uczynilo wiele, aby wyeliminowa¢ monopol na $wiadczenie ustug edukacyjnych
oraz dla autonomii instytucji edukacyjnych. To wtedy zaczely sie masowo pojawia¢
uczelnie prywatne. Istotny negatywny wplyw na rozwdj szkolnictwa wyzszego miat
utrzymujacy si¢ kryzys ekonomiczny, co doprowadzito do spadku scentralizowa-
nego finansowania szkolnictwa wyzszego i rzeczywistego zaprzestania pomocy
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ekonomicznej dla szkolnictwa wyzszego ze strony przedsigbiorstw i instytucji
panstwowych. Nastgpilo tez zniszczenie sektora prac badawczych.

Kolejnym krokiem bylo opracowanie i zatwierdzenie Panistwowego Programu
»Edukacja. Ukraina XXI wieku” (1993), ktéry wskazal na potrzebe osiegniecia
przez Ukraine w edukacji poziomu krajéw rozwinietych w wyniku radykalne-
go reformowania jej struktur koncepcyjnych, podstaw instytucjonalnych oraz
zniwelowanie monopolu panstwa w edukacji. Ten Program postawil problem
decentralizacji i regionalizacji zarzadzania systemem edukacji, nastgpito wzmoc-
nienie si¢ wplywu spoleczenstwa na proces podejmowania decyzji w polityce
edukacyjnej, co prowadzito do stopniowego formowania si¢ systemu panstwowo-
-publicznego zarzadzania, dostosowywania si¢ do $wiatowych standardéw pla-
cowek oswiatowych i zapewnianie zréznicowania w edukacji. Niestety, program
»Edukacja. Ukraina XXI wieku”, deklarujac intencje szerokiej i atrakcyjnej trans-
formacji sektora edukacji, w duzej mierze pozostal na papierze. Ze wzgledu na
brak mechanizmu organizacyjno-gospodarczego jego realizacji, woli polityczne;j
przywodztwa kraju i niedoskonalego zarzadzania w systemie edukacji, a takze
na zbyt powolne i niespdjne dzialania ustawodawcow, trwate zmniejszenie fi-
nansowania z budzetu panstwa oraz brak doswiadczenia w realizacji projektéw
transformacyjnych o wielkiej skali, najwazniejsze propozycje Programu nadal
pozostaja niespelnione.

W 1993 r. powstaly Przepisy dotyczace organizacji procesu ksztalcenia — do-
kument, ktéry stal si¢ podstawa kontroli panstwowej w szkolnictwie wyzszym.
Nalezy zauwazy¢, ze przepisy te mimo procesu znacznej modernizacji krajo-
wych szkol wyzszych nie zostaly jeszcze poddane odpowiednym wymaganym
zmianom.

W tym okresie aktywnie zaczely pojawiac si¢ uczelnie prywatne, ktore w ciggu
kilku lat staly sie dos¢ wpltywowym sektorem szkolnictwa wyzszego.

Gléwnymi rezultatami tego etapu sa:

1) wprowadzenie tzw. stopniowanego systemu szkolnictwa wyzszego (cztery po-
ziomy akredytacji instytucji szkolnictwa wyzszego);

2) dezideologizacja szkolnictwa wyzszego;

3) humanizacja i humanitaryzacja szkoly wyzszej;

4) zmiany w strukturze ksztalcenia w kierunku znacznego wzrostu ksztalcenia
ekonomistéw, prawnikéw, menedzerdw, socjologéw, psychologow, lingwistow,
ttumaczy;

5) tworzenie sektora prywatnego w szkolnictwie wyzszym;

6) aktywne kroki ukrainizacji szkolnictwa wyzszego;

7) prawdziwa dywersyfikacja zrédel finansowania szkolnictwa wyzszego.
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Etap II (od 1997/1998 do2003/2005): tworzenie ram regulacyjnych, dazenie do
odnalezienia miejsca krajowego systemu szkolnictwa wyzszego w $wiatowym
obszarze edukacyjnym (szkolnictwa wyzszego)

Jednym z najwazniejszych wydarzen tego okresu byto przyjecie w dniu 17 stycz-
nia 2002 r. ukrainskiej ustawy O szkolnictwie wyzszym, ktora stworzyla nowe ramy
prawne dla dzialalno$ci edukacyjnej szkoly wyzszej.

W latach 2003-2005 rozpoczeto si¢ na Ukrainie eksperymentalne wprowadza-
nie punktowego systemu rozliczania osiggnie¢ studentéw Europejskiego Systemu
Transferu Punktéw (ECTS) w formie kredyto-modulowego systemu organizacji
procesu ksztalcenia. System ten nie byl bezposrednig projekcja ECTS i byt opar-
ty na pofaczeniu europejskich rekomendacji z krajowym systemem modulowo-
-rankingowym. Taka kombinacja sprawila, Ze instytucje szkolnictwa wyzszego
otrzymaly rozwigzanie bliskie znanemu sobie instrumentowi, a to pozwolilo roz-
wigzac niektore problemy formalnej poréwnywalnosci ksztalcenia. Ale nie byt on
w stanie umozliwi¢ systematyczne formowanie systemu transferu i akumulowanie
w nowoczesnym sensie. Ponadto nie udalo si¢ zalegitymizowa¢ nowego systemu
poprzez przyjecie odpowiednich przepiséw prawnych.

Dnia 19 maja 2005 r. w Bergen (Norwegia), podczas Konferencji Ministréw
Edukacji Krajow Europejskich minister edukacji i nauki Ukrainy Stanistaw
Nikotajenko w imieniu Ukrainy podpisal Deklaracje Bolonska, co oznaczato for-
malne dotgczenie Ukrainy do Procesu Bolonskiego.

W 2006 r. minister edukacji i nauki Ukrainy zadeklarowal, ze mozliwo$¢ udzia-
tu w europejskim Programie Diploma Supplement otrzymaja absolwenci roku
akademickiego 2008-2009. Jednak odpowiednie rozporzadzenie tego dotyczace
zostalo wprowadzone dopiero w kwietniu 2010 r. Dokument okreslit procedure
zamawiania, wydawania i rejestracji aneksu, ktory zgodnie z planem bedzie wy-
dawany centralnie akredytowanym przez Ministerstwo uczelniom/studentom
przez jedyna instytucje panstwowa w jednej standardowej formie. Nadal jednak
wydawanie suplementu do dyplomu nie stalo si¢ w ukrainskich uniwersytetach
procedurg standardows.

Gléwnymi wynikami tego etapu sa:

1) przyjecie podstawowych aktow ustawodawczych i innych waznych dokumentéw
prawnych;

2) ustanowienie zasad i rozpoczecie procesu standaryzacji edukacyjnej;

3) formowanie obecnego systemu licencjonowania i akredytacji programéw i in-
stytucji szkolnictwa wyzszego;

4) dofaczenie Ukrainy do Procesu Bolonskiego;

5) dynamiczny rozwdj sektora prywatnego w szkolnictwie wyzszym;

6) aktywne wejscie ukrainskich uniwersytetéow do miedzynarodowych programow
i projektow naukowo-badawczych.
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Etap III (od 2005 do 2010): wejscie do Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego i Badan Naukowych

W pazdzierniku 2009 r. w placowkach szkolnictwa wyzszego zostal formalnie
wprowadzony Europejski System Transferu Punktéw i jego najwazniejsze doku-
menty. Nastepnie zostaly zatwierdzone Rekomendacje Metodyczne, ktére umoz-
liwily przezwycigzenie sprzecznosci w regulacjach prawnych procesu edukacyjne-
go. Waznym krokiem reformowania systemu bylo zapewnienie autonomii szkot
wyzszych w dziedzinie rozwoju programoéw ksztalcenia, zatwierdzenie Koncepcji
i Programu organizacji ksztalcenia magistréw na Ukrainie, wprowadzenie rozpo-
rzadzenia o strukturze programéw edukacyjnych i zawodowych oraz programoéw
ksztalcenia licencjatow (Bachelor), przyjecie niektérych podstawowych przepisow
o interdyscyplinarnym, humanistycznym ksztatceniu zindywidualizowanym.

Jednym z gléwnych osiagnie¢ krajowej polityki edukacyjnej na tym etapie sta-
to sie wprowadzenie Niezaleznych Egzaminéw Zewnetrznych (ang. EIT), ktére
z 2008 r. obejmuja zdecydowang wigkszo$¢ kandydatow na studia (etap pilotazowy
rozpoczat sie w 2003 r.). Mimo pewnych wad, EIT ogdlnie potwierdzit zalozone
cele i jest stusznie uwazany za najbardziej udang innowacje edukacyjng na Ukrainie
w pierwszej dekadzie XXI w. Za osiggniecia EIT mozna bezwzglednie uwaza¢
zapewnienie przejrzystosci i obiektywnosci ewaluacji, wysoki poziom ochrony
antykorupcyjnej, racjonalno$¢ celéw i procedur oraz uniwersalizm wykorzysta-
nia rezultatow testowania. Jednak EIT rozwigzal tylko problem réwnego dostepu
do pierwszego cyklu ksztalcenia wyzszego — kwalifikacji edukacyjnej ,,Bachelor”,
poniewaz wstep na edukacyjno-kwalifikacyjny cykl ,,mtodszy specjalista” (na pod-
stawie szkoty sredniej), , Master” i na studia doktoranckie prowadzony jest zgodnie
z wynikami egzamin6w wstepnych na uczelniach, gdzie zgodnie z wieloma pogla-
dami nadal mogg by¢ spotykane zjawiska korupcyjne.

Gléwnymi rezultatami tego etapu sa:

1) aktywny rozwdj i wdrazanie standardow szkolnictwa wyzszego;

2) proby harmonizacji krajowych wymagan edukacyjnych i standardow z zalece-
niami europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego i badan naukowych;

3) reforma systemu dostepu do szkolnictwa wyzszego, rozwoju i wdrazania oceny
zewnetrznej — Niezaleznych Egzaminéw Zewnetrznych;

4) u$wiadomienie potrzeby legitymizacji nowych trendéw i rozwoju w dziedzinie
szkolnictwa wyzszego, rozpoczecie opracowywania nowej ustawy O szkolnic-
twie wyzszym;

5) legislacyjne wzmocnienie partnerstwa i roli organizacji studenckich w zarza-
dzaniu instytucjami szkolnictwa wyzszego.
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Etap IV (od 2010 do 2014) - okres niepewnosci i braku spéjnosci

W ramach dziatan na rzecz zblizenia ustawodawstwa krajowego do wzorcow
europejskich nastepowalo uswiadamianie sobie potrzeby opracowania i wprowa-
dzenia Krajowych Ram Kwalifikacji. Proces ten rozpoczal si¢ na przetomie lat 2007
12008 i zostal zaprojektowany organizacyjnie jesienig 2010 r. Nastepnie uzyskal
pierwsze wyniki wraz z przyjeciem w dniu 23 listopada 2011 r. dokumentu konco-
wego Krajowe Ramy Kwalifikacji. Niezalezni obserwatorzy uwazajg, ze ten zatwier-
dzony dokument ma charakter deklaratywny i jest tylko atrybutem zaangazowania
Ukrainy w proces integracji europejskiej. Z jednej strony, prawdziwej harmonizacji
krajowego i europejskiego systemu kwalifikacji ten dokument gwarantowa¢ nie
moze, a z drugiej strony, zadanie wdrozenia ram kwalifikacji do prawa krajowego
pozostaje nierozwigzane. W szczego6lnosci nie utworzono algorytmoéw i instrumen-
tow konwergencji Krajowego klasyfikatora zawodow (i Katalogu kwalifikacyjnych
charakterystyk zawodowych) oraz Wykazu specjalnosci i dziedzin edukacji specjali-
stow z wyzszym wyksztalceniem. Dowodami zrozumienia koniecznosci dalszej pra-
cy na duza skale bylo przyjecie wspodlnego rozporzadzenia Ministerstwa Edukacji
i Nauki, Mlodziezy i Sportu oraz Ministerstwa Polityki Spotecznej Ukrainy z dnia
20 kwietnia 2012 nr 448/225, ktore zatwierdzilo Plan dzialan na rzecz wdrozenia
Krajowych Ram Kwalifikacji, przewidzianego na lata 2012-2015.

Powoli postepuje proces rozszerzenia spisu specyficznych kategorii ksztalcenia,
co odzwierciedla obiektywng konieczno$¢ rozwoju interdyscyplinarnych progra-
moéw studiéw drugiego cyklu. Jednak systemowe zrozumienie perspektyw tego
obszaru dla wspdlczesnego miedzynarodowego podziatu pracy, na Ukrainie na
tym etapie nie nastgpito. W zwigzku z tym nie bylo zadnych dziatan w kierunku
liberalizacji trajektorii edukacyjnych, co uniemozliwiatoby rozwoj inter- i transdy-
scyplinarnych programoéw ksztalcenia. Pierwsza probg pokonania tej bariery byta
idea wprowadzenia studiéw magisterskich zawodowych w ,, Koncepcji organizacji
ksztalcenia magistrow na Ukrainie” (2010). Jej realizacja jest zawieszona przez
Ministerstwo do czasu przyjecia nowej ustawy O szkolnictwie wyzszym.

Gléwnymi rezultatami tego etapu sg:

1) orientacja na Program reform ekonomicznych Prezydenta Ukrainy na lata
2010-2014 ,,Zamozne spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka, efektywne
panstwo’, ale nie spelniono duzej czesci jej zadan;

2) nieuzasadniona centralizacja wszystkich proceséw decyzyjnych na poziomie
krajowym;

3) przygotowanie nowych projektéw ustawy O szkolnictwie wyzszym, co spo-
wodowalo niezadowolenie zainteresowanych stron i potrzebe ich radykalnego
przetwarzania;
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4) przyjecie znacznej liczby niezgodnych ze sobg, nieskoordynowanych decyzji,
ktore nie byly i nie s3 w stanie mie¢ systemowego wplywu na szkolnictwo wyzsze
i zapewni¢ dynamicznego rozwoju sektorowi wiedzy na Ukrainie.

Obecnie mozemy moéwi¢ o nowym, V etapie transformacji szkolnictwa wyz-
szego na Ukrainie, ktory rozpoczat si¢ w marcu 2014 r. W programie nowego kie-
rownictwa Ministerstwa Edukacji i Nauki w centrum uwagi s postawione zadania:
przyjecie i wprowadzenie nowej ustawy O szkolnictwie wyzszym (opracowanej
przez zespol pod kierownictwem Michaita Zgurowskiego), decentralizacja za-
rzadzania w szkolnictwie wyzszym i zagwarantowanie praw uczestnikom proce-
su ksztalcenia, poprawy efektywnosci, przejrzystosci i otwartosci w dzialalnosci
Ministerstwa, wprowadzenie mechanizméw angazowania spoteczenstwa w procesie
podejmowania decyzji; przeprowadzenie profesjonalnych badan i monitorowania
sytuacji w sektorze szkolnictwa wyzszego; szeroka promocja i wsparcie samorzadu
studenckiego; utatwienie procedur licencjowania i akredytacji programoéw ksztalce-
nia; wzmocnienie roli niezaleznej oceny zewnetrznej; rozwoj aktywnej wspoipracy
z partnerami migdzynarodowymi w dziedzinie szkolnictwa wyzszego i nauki.

3.2.4. Ustawa ramowa o szkolnictwie wyzszym

Za jeden z gtéwnych kierunkow reformowania szkolnictwa wyzszego na Ukrainie
stusznie uwazana jest zmiana istniejacego prawodawstwa. Obecna Ustawa o szkol-
nictwie wyzszym, uchwalona w 2002 r., calkowicie wyczerpala swdj potencjat,
poniewaz byta proba polaczenia zachodniego systemu z radzieckim, i w duzym
stopniu zakonserwowala stary, biurokratyczny model szkolnictwa wyzszego.

W dniu 8 listopada 2010 r. Ministerstwo opublikowalo nowelizowana wersje
projektu ustawy O szkolnictwie wyzszym?®. Ten dokument od poczatku wywotat
powazne obawy w srodowiskach studenckich i akademickich. Pozostawial on szereg
przepisow, ktore nie przyczynialy sie¢ do usuwania korupcji w instytucjach szkol-
nictwa wyzszego. Wprowadzal zagrozenie komercjalizacji edukacji i ograniczat
samorzad studencki. Nowy projekt ustawy w poréwnaniu z istniejagcym prawem
umozliwial zwigkszanie oplat za studia w ciggu roku akademickiego w sposob
nieograniczony. Znosil tez gwarancj¢ przyjmowania na pierwszy rok w ramach
finansowania panstwowego studentéw studiéw niestacjonarnych (zaocznych), wie-
czorowych i eksternistycznych (form ksztalcenia). Projekt usuwal reguty okreslajace
limity minimalnego finansowania procesu ksztalcenia i ograniczal mozliwosci
taczenia réznych form ksztalcenia. Ograniczal tez zaméwienia panstwowe, a po-
nadto pojawilo si¢ wiele blednych sformutowary’.

8 Ustawy Ukrainy O szkolnictwie wyzszym (poprawiona). List MES, nr 1/9-796 od 8.11.2010
<www.osvita.ua/legislation/Vishya_osvita/10496>.

* M. Lebid, Zagrozenia projektu ustawy O szkolnictwie wyzszym, nr 7486-1 <http://fri.com.
ua/2011/01/lebed-nebezpeky-zakonoproektu-pro-vyschu-osvitu-7486-1>.
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W dniu 22 grudnia 2010 r. w Parlamencie Ukrainy byl zarejestrowany projekt
ustawy O szkolnictwie wyzszym, nr 7486-1 po zlozeniu go deputowanym z wiek-
szosci rzagdowe;j.

W dniu 1 lutego 2011 r. do porzadku obrad VIII sesji Werchownej Rady Ukrainy
dekretem nr 2951-VI wniesiono opracowany przez Ministerstwo Edukacji, Nauki,
Mlodziezy i Sportu Ukrainy, a zlozony w imieniu kilku deputowanych ludowych
projekt ustawy O szkolnictwie wyzszym, nr 7486-1. Dnia 10 marca 2011 r., po dlu-
gich masowych protestach studenckich, projekt ustawy nr 7486-1 zostal wycofany
z rejestru w Parlamencie Ukrainy.

Niemal w tym samym czasie pojawila si¢ informacja, ze Ministerstwo Edukacji
i Nauki, Mlodziezy i Sportu Ukrainy przygotowuje nowy projekt ustawy O szkol-
nictwie wyzszym.

Dnia 28 grudnia 2011 r. zostal zarejestrowany w Werchownej Radzie projekt
ustawy O szkolnictwie wyzszym, nr 9655 w imieniu Gabinetu Ministréw Ukrainy.
Dnia 30 grudnia 2011 r. alternatywny projekt ustawy O szkolnictwie wyzszym,
nr 9655-1 zostal zgloszony do rejestracji przez przedstawicieli opozycji parlamen-
tarnej. Dnia 6 stycznia 2012 r. w Parlamencie pojawilo si¢ i zostalo zarejestrowane
alternatywne prawo O szkolnictwie wyzszym, nr 9655-2, zaprojektowane przez
Jurija Miroszniczenke (przedstawiciel Prezydenta Ukrainy w Parlamencie Ukrainy).

W dniu 24 stycznia 2012 r. z polecenia premiera Ukrainy Mykoty Azarowa
zostala powotana grupa robocza w sprawie nowelizacji ustawy O szkolnictwie
wyzszym. Na jej lidera zostal wybrany p.o. rektora Politechniki Kijowskiej Michait
Zgurowski. Zadaniem grupy byto dokonczenie rzagdowego projektu ustawy O szkol-
nictwie wyzszym.

Dziatalnos¢ grupy obejmowata kilka etapéw. Na pierwszym etapie otrzymano po-
nad 3000 propozycji do projektu ustawy'’. Drugi etap byl poswigcony opracowaniu
zlozonych propozycji za osobnymi dziedzinami (ksztalcenie, badania i innowacje,
mlodziezowa i spoteczna polityki), a na pozniejszym etapie prowadzono systema-
tyczne prace nad dostosowaniem dokumentu. Do zespotu roboczego weszli przed-
stawiciele duzej grupy instytucji szkolnictwa wyzszego (w tym medycznych, woj-
skowych, prawnych uczelni, itp.), instytutéw Narodowej Akademii Nauk, Instytutu
Ustawodawstwa Werchownej Rady Ukrainy, Stowarzyszenia Uczelni Prywatnych
Ukrainy, Konfederacji Uczelni Niepublicznych Ukrainy, Rady Rektoréw w Regionie
Kijowskim, Ukrainskiej Organizacji Spolecznej ,GRONU”, Sojusz USETI na Ukrainie
(USETTI), Konfederacji Pracodawcow Ukrainy, Krajowego Biura Tempus na Ukrainie,
Kijowskiej Miejskiej Organizacji Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Oswiaty
i Nauki, Studenckiego Zwigzku Zawodowego Miasta Kijowa, Niezaleznego Zwigzku
Studentéw ,,Priama dija (Dzialanie bezposrednie)”, Ukrainskie Stowarzyszenie
Samorzadu Studenckiego, Fundacja Inicjatyw Regionalnych, Inicjatywy Spotecznej

1 Nowy projekt ustawy Ukrainy O szkolnictwie wyzszym <http://tempus.org.ua/uk/news/720
-novij-projekt-zakonu-ukrajini-pro-vishhu-osvitu.html>.
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»Studencka ochrona’, Ruchu Obywatelskiego ,Widsicz (Odparcie)™'. Ze wzgledu
na brak akceptacji dla projektu ze strony éwczesnego kierownictwa Ministerstwa
Edukacji i Nauki, jego przyjecie zostalo przelozone.

Kolejny etap rozpoczal sie 28 grudnia 2012 r., kiedy w Parlamencie Ukrainy zostat
zarejestrowany projekt ustawy O szkolnictwie wyzszym pod numerem 1187 z ini-
cjatywy deputowanych z Partii Regionéw Sierhija Kiwatowa, Hryhorija Kaletnyka
i Mykoty Soroky. Dnia 11 stycznia 2013 r. w Parlamencie Ukrainy byt zarejestrowany
jeszcze jeden projekt ustawy O szkolnictwie wyzszym pod nr 1187-1, zainicjowany
przez opozycje parlamentarzystow: Arsenija Jaceniuka, Witalija Kliczki, Olega
Tiahnyboka, Lilji Hrynewycz, Olesi Orobets, Rostystawa Pawlenki, Pawla Rozenki,
Aleksandra Sowy i Iryny Farion. W dniu 21 stycznia 2013 r. w Parlamencie Ukrainy
zostal przedstawiony przez deputowanego Wiktora Balohy zarejestrowany projekt
ustawy O szkolnictwie wyzszym pod nr 1187-2. Wlasnie ten ostatni dokument
jest projektem ustawy, opracowanym przez grupe robocza, ktorej przewodniczyt
Michail Zgurowski, na poczatku 2012 .

Powstala sytuacja konfrontacji, z jednej strony, rzadu, ktéry promowal i wspierat
projekt ustawy zachowujgcy konserwatywny system szkolnictwa wyzszego, a nawet
rozszerzal mozliwosci korupcji, a z drugiej strony, opozycyjnych projektéw ustawy,
bardziej zaawansowanych, ktore mialy dos¢ szerokie poparcie spoteczne. Jednak
w panujgcych warunkach politycznych istnialy niewielkie szanse na zatwierdzenie
przez Parlament.

Nowe mozliwoéci modernizacji prawodawstwa dotyczacego szkolnictwa wyz-
szego otworzyly si¢ wraz z przejeciem wladzy na Ukrainie na poczatku 2014 r. no-
wego rzadu o orientacji europejskiej. Nowe szanse na demokratyzacje kraju, w tym
modernizacje ustawodawstwa w szkolnictwie wyzszym, pojawily sie w momencie
dojscia do wladzy na Ukrainie na poczatku 2014 r. nowego zespotu politycznego,
zorientowanego na Europe. Dnia 8 kwietnia 2014 r. Parlament Ukrainy w pierwszym
czytaniu glosowal za prawdopodobnie najbardziej prorozwojowym i zaktualizo-
wanym (dostosowanym do obecnego stanu ukrainskiego szkolnictwa wyzszego)
projektem ustawy nr 1187-2, opracowanym przez grupe robocza pod kierownictwem
Michaita Zgurowskiego'. W koncu maja tegoz roku, po opracowaniu ponad pieciu
tysiecy propozycji od parlamentarzystow, ministerstw, agencji, stowarzyszen i orga-
nizacji zawodowych i innych zainteresowanych stron, tekst ustawy zostal ostatecz-
nie zatwierdzony przez Komitet ds. Nauki i Edukacji Werchownej Rady Ukrainy
i przygotowany do drugiego czytania w Parlamencie. 1 lipca 2014 r. nowa ustawa
zostala przyjeta przez Parlament Ukrainy i jest wazna od wrzesnia tego samego roku.

" Grupa robocza p.o. rektora NTU KPI M. Zgurowskiego przedstawila nowy projekt ustawy
o szkolnictwie wyzszym <http://www.euroosvita.net/index.php/?category=1&id=1655>.

12O przyjeciu za osnowe projektu ustawy O szkolnictwie wyzszym <http://zakon4.rada.gov.ua/
laws/show/1189-18>. Ustawa Ukrainy O szkolnictwie wyzszym od 1.07.2014, nr 1556-VII <http://
zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1556-18>.
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Na kazdym poziomie instytucjonalnym nowa ustawa O szkolnictwie wyzszym
umozliwia rozwiazac zfozone wyzwania.

Na poziomie krajowego systemu szkolnictwa wyzszego ustawa zapewnia:

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)

8)

9)

zmniejszenie zakresu regulacji przez Ministerstwo Edukacji i Nauki w szkolnic-
twie wyzszym i tworzenie rzeczywistej autonomii uczelni;

zwiekszenie wplywu studentow na tworzenie programu ksztalcenia oraz uczest-
niczenie w zarzgdzaniu uczelniami;

dostosowanie systemu ksztalcenia oraz stopni akademickich do standardow
miedzynarodowych;

tworzenie nowych mozliwosci dla mobilnosci studentdéw i nauczycieli i zdobycie
kwalifikacji potrzebnych do wejscia na globalny rynek pracy;

wprowadzenie trzeciego cyklu szkolnictwa wyzszego (po stopniach licencjata
i magistra) - PhD - i stworzenie warunkow do integracji nauki i edukacji oraz
wzajemnie korzystnych relacji pomiedzy uniwersytetem i biznesem;
stworzenie realnych mechanizméw uaktualniania zarzadzania i odnowienia
kadry akademickiej;

wprowadzenie przepisow antyplagiatowych oraz odpowiedzialnosci za podnie-
sienie jakosci kadry naukowej;

decentralizacje i dystrybucje regulacyjnych i nadzorczych funkcji Ministerstwa
Edukacji i Nauki oraz stworzonej Krajowej Agencji na rzecz Zapewniania Jakos$ci
w Szkolnictwie Wyzszym, co przyczyni si¢ do zmniejszenia pola sprzyjajacego
korupcji, a do podniesienia efektywnosci zarzadzania;

ze w konsekwencji pojawiaja sie mozliwosci realnej szybkiej integracji krajo-
wego szkolnictwa wyzszego z europejskim i globalnym obszarem szkolnictwa
wyzszego i badan naukowych.

Na poziomie uczelni nowa ustawa wprowadza:

1)
2)
3)

4)

bardziej przejrzysty mechanizm wyboréw rektoréow, kierownikéw wydziatow
i katedpr, ich rotacji, zakaz taczenia stanowisk administracyjnych;

zmniejszenie naktadu pracy nauczycieli i nowe mozliwoséci samorozwoju, badan
naukowych i metodologicznej poprawy procesu edukacyjnego;

nowy mechanizm zamoéwien publicznych, stymulujacy konkurencyjnoé¢ uni-
wersytetow i obiektywizacje alokacji zasobéw pomiedzy nimi;

prawdziwg wielowymiarowg autonomie uniwersytetow, ktéra moze znacznie
obnizy¢ zbedne straty czasu i pracy, a uwolni¢ rézne srodki dla finansowa-
nia rozwoju instytucjonalnego uczelni oraz personalnego rozwoju studentéw
i pracownikow.

Na poziomie interesariuszy szkolnictwa wyzszego Ustawa otwiera mozliwosci:

1)

zwiekszenia wplywu pracodawcow na oferte programowg szkot wyzszych, co
stwarza mozliwosci pozytywnego oddzialywania na jako$c ksztalcenia studen-
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tow 1 w ten sposdb poprawienie jakosci ksztalcenia studentéw i wzrost mozli-
wosci zatrudnienia na krajowym i miedzynarodowym rynku pracy;

2) znacznej indywidualizacji ksztalcenia, programéw nauczania, wyboru przez stu-
dentéw duzej czesci dyscyplin, i w konsekwencji zwigkszenia ich motywacji do
nauki, bardziej celowego przygotowania si¢ do przysztej kariery i samorealizacji;

3) realnego wzrostu wplywow samorzadow studenckich na procesy zarzadzania
uczelnia, poprawiania wydajnosci i elastycznosci szkolnictwa wyzszego;

4) stworzenia mechanizmu panstwowo-publicznego zarzadzania systemem szkol-
nictwa wyzszego, poprzez zaangazowanie réznych organizacji pozarzadowych,
ekspertow i innych, w celu zapewnienia jego funkcjonowania.

3.2.5. Kluczowe obszary dalszych reform

Logika dalszego reformowania szkolnictwa wyzszego na Ukrainie ukazuje naste-
pujace priorytety do realizacji.

1. Tworzenie wizji i okreslenie priorytetéw polepszania jakosci zycia ludzi w naro-
dowej strategii edukacyjnej. Opracowanie zasad i ram regulacyjnych ksztalcenia
przez cale zycie, popularyzacja ksztalcenia na odleglos¢. Zapewnienie wsparcia
dla 0séb niepelnosprawnych na uczelniach wyzszych.

2. Dokonanie przegladu roli i zakresu wsparcia panstwa dla szkolnictwa wyz-
szego przez transformacje mechanizmoéw zamoéwienia panstwowego. Insty-
tucjonalizacja kultury niezaleznej oceny zewnetrznej na wszystkich szczeblach
systemu edukacji. Sekwencyjne zawezenie obszaréw korupcji w szkolnictwie
wyzszym, tworzenie srodowiska otwartosci i kontroli publiczne;j.

3. Modernizacja struktury szkolnictwa wyzszego, cyklow ksztalcenia i kwalifikacji,
stopni naukowych, zaprojektowanie nowego modelu studiéw doktoranckich/
habiltacyjnych (postdoktorskich). Zapewnienie instytucjom szkolnictwa wyz-
szego szerokiej autonomii akademickiej, administracyjnej i finansowej, przy
jednoczesnym zapewnieniu ich rozliczalnosci i przejrzystosci, a studentom
i nauczycielom - prawdziwej wolnos$ci akademickiej.

4. Docelowe wsparcie rozwoju najbardziej perspektywicznych uniwersytetow,
jak ilideréw narodowego szkolnictwa wyzszego. Wyprzedzajacy rozwdj przo-
dujacych uniwersytetow badawczych jako modelu systemowej transformacji
srodowiska akademickiego. Stworzenie rozbudowanego systemu grantowego
dofinasowania projektow badawczych i innowacji edukacyjnych. Wspieranie
wspdlpracy miedzy uczelniami a przedsigbiorstwami za pomoca polityki fi-
skalnej i regulacyjne;j.

5. Utworzenie otwartych adaptacyjnych miedzyuczelnianych struktur organiza-
cyjnych. Najszersza informatyzacja procesu ksztalcenia, poprzez powszechny
dostep do szerokopasmowego internetu i tworzenia zaawansowanych materia-
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téw edukacyjnych i naukowych. Opracowanie i wdrozenie 10-letniego programu
fundamentalnego odnowienia urzadzen laboratoryjnych ksztalcenia i badan
naukowych na uczelniach.

6. Transformacja systemu licencjonowania i akredytacji uczelni oraz zacheta dla
podnoszenia jakosci szkolnictwa wyzszego. Rozwdj nowej generacji standardow
szkolnictwa wyzszego na podstawach kompetencyjnych. Promowanie inter-
aktywnych technologii edukacyjnych z uwzglednieniem réznych perspektyw,
technologii opartych na partnerstwie studentéw i nauczycieli akademickich
w procesie ksztalcenia, wspolnego poszukiwania nowych rozwigzan w odnie-
sieniu do wartosci ideologicznych i osobistego wkladu kazdego z nich.

7. Rozwdj samorzadu akademickiego i studenckiego w instytucjach szkolnictwa
wyzszego, budowanie sytemu partnerstwa interesariuszy procesu zarzadzania,
przejscie do publiczno-panstwowego zarzadzania w szkolnictwem wyzszym.
Przejscie od funkcjonalnej do projektowo-zorientowanej zasady dzialalno-
$ci systemu szkolnictwa wyzszego, znacznego zmniejszenia liczby pozioméw
hierarchii akademickiej oraz wprowadzenie elastycznych modeli zarzadzania
zespolowego.

8. Wprowadzenie preferencji podatkowych dla inwestycji w dziedzinie szkolni-
ctwa wyzszego i nauki. Wszczecie rzadowego wspierania szkolnictwa wyzszego
w dziedzinie czesciowego finansowania publicznego, pozyczek i kredytéw ko-
mercyjnych. Budowa i przebudowa akademikoéw, preferencyjne kredyty miesz-
kaniowe dla nauczycieli akademickich. Wspieranie udziatu uczelni w miedzy-
narodowych projektach edukacyjnych i badawczych oraz promowanie wzrostu
liczby studentéw zagranicznych. Ustanowienie skutecznych mechanizméw
realizacji i ochrony badan naukowych i innowacji edukacyjnych.

9. Zaproponowane kierunki transformacji powinny stanowi¢ podstawe komplek-
sowego programu reform szkolnictwa wyzszego na Ukrainie w perspektywie
krotko- i srednioterminowe;j.
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4. Potencjal B+R w Polsce i na Ukrainie:
studium przypadkow

4.1. Inwestycje w infrastrukture badawcza w polskich uczelniach,
instytutach badawczych i instytutach PAN"

(Janusz Igras, Marian Szczerek)

Badania naukowe w Polsce prowadzone sa w trzech podstawowych pionach nauki,
tj. w uczelniach wyzszych (publicznych i niepublicznych), instytutach badawczych
(zwiazanych z poszczegdlnymi dzialami gospodarki) oraz instytutach Polskiej
Akademii Nauk. W niewielkim zakresie dzialalno$¢ badawcza prowadzona jest
takze przez centra badawczo-rozwojowe i innego rodzaju osrodki badawcze.

Finansowanie badan naukowych z budzetu panstwa prowadzone jest gtéwnie
przez Narodowe Centrum Nauki (NCN) - przede wszystkim w zakresie badan
podstawowych, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) - w zakresie badan
stosowanych oraz przez panstwowe i prywatne instytucje i jednostki gospodarcze.
W ostatnich latach zwiekszono znacznie udzial funduszy na badania, rozdzielanych
poprzez konkursy grantowe, a zmniejszono udzial wsparcia dla tzw. badan statuto-
wych. Istotna pule stanowig tez $rodki unijne dysponowane w ramach Programow
Ramowych 6 17, a w obecnej perspektywie w ramach programu Horyzont 2020.

W ostatnich latach dokonano takze znaczacych inwestycji w unowoczesnienie
bazy badawczej, finansujac w ramach funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
jej modernizacje, a takze zakup nowoczesnej aparatury i urzadzen. Szczegotowe
informacje dotyczace infrastruktury badawczej w poszczegélnych obszarach nauk
w ukladzie regionalnym przedstawione sg na stronach internetowych Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) pod adresem: http://www.nauka.gov.pl/
ministerstwo/inwestycje-w-obszarze-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego/. Fundusze na
nauke byly dystrybuowane przez rézne instytucje posredniczace, nie tylko przez
MNiSW (NCBIR).

3 Opracowanie przedstawione w p. 4.1. powstalo w grudniu 2014 r. w wyniku prac Rady Gléwnej
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w Polsce i jest prezentowane takze jako jeden z raportéw Rady.
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W opracowaniu przedstawiono wartos¢ projektow inwestycyjnych w latach 2009-
-2012 dystrybuowanych przez NCBiR w ramach I i IT osi priorytetowej Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (PO IG) oraz XIII Osi Priorytetowej PO
IiS (Infrastruktura i Srodowisko).

Autorzy opracowania zastrzegaja, Ze nie jest to pelny obraz nakladéw inwe-
stycyjnych na nauke w Polsce, wskazujac jednoczesnie, ze istnieje pilna potrzeba
wykonania kompleksowej analizy i inwentaryzacji naktadéw na infrastrukture
badawczg celem ich optymalnego wykorzystania. Tego typu analiza moze by¢ takze
wykorzystana w ksztattowaniu polityki naukowej panistwa.

Wartosé¢ projektow inwestycyjnych w latach 2009-2012 w uktadzie wojewddztw
przedstawiono na wykresie 4.1. Najwigksze naklady inwestycyjne (okoto 3,4 mld
PLN) na unowoczesnienie bazy badawczej poniesiono w wojewddztwie mazowiec-
kim, mniejsze (okoto 1 mld PLN) w wojewddztwach: wielkopolskim, dolnoslaskim
i malopolskim, a najmniejsze na Warmii i Mazurach, co wiaze si¢ przede wszystkim
z rozlokowaniem najwigkszych uczelni i innych placéwek badawczych.

Wykres 4.1. Warto$¢ projektow inwestycyjnych 2009-2012 w ramach II Osi Priorytetowej PO IG
oraz XIII Osi Priorytetowej PO TiS (dane NCBiR)
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o ] PoMORSKIE FopLasks
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Lubelskie | 0,28 N,
Lodzkie 0.46 SLASKIE KRZYSKIE
Pomorskie | 0,64 PODKARPACKIE
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Dolnoslaskie |
Wielkopolskie "~ coomin
Malopolskie > 400 mln
Mazowieckie > 200 min
> 100 min
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Analizujac poszczegoélne piony nauki, nalezy zwroci¢ uwage, ze najwieksze srodki
finansowe otrzymaly uczelnie wyzsze — okoto 7 mld PLN; instytuty badawcze otrzy-
maly okofo 1,2 mld PLN, a instytuty PAN - okofo 1 mld PLN (wykres 4.2). Najwieksze
inwestycje na modernizacje¢ i unowoczes$nienie bazy badawczej w pionie uczelni
realizowane byly w Warszawie — na Uniwersytecie Warszawskim, Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym oraz na Politechnice Warszawskiej (wykres 4.3). Znaczne
inwestycje zrealizowano takze na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
i na Politechnice Poznanskiej, a takze na Uniwersytecie Jagielloiskim. Najmniejsze
wsparcie uzyskaly uczelnie wyzsze w Lublinie i Biatymstoku.

Wykres 4.2. Warto$¢ projektow wedlug pionoéw nauki

Inne
Jednostka naukowa PAN

Instytut badawczy

Uczelnia

8
Miliardy
PO IG - POIG.02.01 =PO IG - POIG.02.02 =PO IG - POIG.02.03 =PO [iS - POIS.13.01

Wykres 4.3. Najwigksze projekty realizowane przez uczelnie (10 najwiekszych projektéw)

r
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izyki oraz Instytutu Chemii

a
Uniwersytet Medyczny (390 min zf)
PrzedKlinicznych i Technologii (CePT)
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owanych Materiatéw i Technologii
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‘echnologii ,,Ochota" Uniwersytetu

lodowskiej (144 mln z})
- Czlowiek, Srodowisko, Produkcja
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Podobnie jak wéréd uczelni, réwniez w grupie instytutéw badawczych naj-
wieksze naklady inwestycyjne na aparature i urzadzenia ukierunkowano na in-
stytuty warszawskie: Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu, Narodowe Centrum
Badan Jadrowych, Instytut Technologii Elektronowej i inne (wykres 4.4). Znaczace
$rodki finansowe otrzymal Gléwny Instytut Gérnictwa w Katowicach i Instytut
Odlewnictwa w Krakowie.

W grupie instytutéw badawczych najwigksze naktady inwestycyjne na moder-
nizacje bazy badawczej pozyskaly instytuty zlokalizowane w Poznaniu, Instytut
Chemii Bioorganicznej PAN i Instytut Fizyki Molekularnej PAN (wykres 4.5).

W poszczegdlnych obszarach nauki zwracaja uwage duze, najwigksze sposréd
wszystkich obszaréw, naklady na rozwoj infrastruktury nauk medycznych (wy-
kres 4.6). Jednakze tacznie w dystrybucji srodkéw dominuja te, ktore przeznaczone
sa na funkcjonowanie grupy dyscyplin materiatowo-technologicznych, w tym
wpisujace sie w §wiatowe tendencje nanotechnologia oraz biotechnologia, wraz ze
wspierajacymi je dyscyplinami nauk podstawowych - fizyka i chemig.

Wykres 4.4. Najwicksze projekty realizowane przez instytuty badawcze (10 najwiekszych
projektéw)

Warszawa . .
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Wykres 4.5. Najwigksze projekty realizowane przez instytuty PAN (10 najwiekszych projektéw)

Warszawa
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(84 min z1)

Instytut Fizyki Molekularnej PAN (37 mIn zb)

Krajowe Centrum Nanostruktur Magnetycznych do Zastosowar

w Elektronice Spinowej - SPINLAB

- Krakéw

Instytut Fizyki Jadrowej PAN (298 min zt)

Centrum Cyklotronowe Bronowice - stanowisko Gantry
(170 mln zt)

Narodowe Centrum Radioterapii Hadronowej Faza 1: Centrum
Cyklotronowe Bronowice (128 mln z})

Przedstawione ponizej wykresy ilustrujace naktady poniesione na poszczegdlne
obszary nauki pozwalaja na nastepujace spostrzezenia:

- Najwieksze inwestycje w obszarze medycyny dokonane zostaly w o$rodkach
naukowych zlokalizowanych w Warszawie; dominujg one we wszystkich,
oprocz fizyki, obszarach (wykres 4.14).

- W przypadku inzynierii materialowej oraz nanotechnologii najwigkszymi
beneficjentami byly naukowe placowki Warszawy i Krakowa. Osrodki tych
miast przoduja tez w otrzymanym wsparciu infrastruktury w zakresie fizyki
(szczegolnie Krakow) oraz informatyki.

- Sposréd osrodkow zajmujacych sie biotechnologia najwieksze wsparcie otrzy-
maly jednostki naukowe Krakowa, Gliwic i Gdanska.

- Najwiecej osrodkéw, ktérych jednostki naukowe zostaly beneficjentami in-
westycji w sferze nauki, odnotowa¢ mozna w naukach technologicznych,
zaréwno w odniesieniu do klasycznych technologii wytwarzania, jak i na-
notechnologii oraz biotechnologii.
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Wykres 4.6. Warto$¢ projektow wedtug obszaru nauki
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Wykres 4.7. Wartos¢ projektéw z obszaru medycyny
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Wykres 4.8. Wartos¢ projektéw z obszaru fizyki
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Wykres 4.9. Wartos¢ projektéw z obszaru inzynierii materiatowe;j
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Wykres 4.10. Warto$¢ projektow z obszaru informatyki
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Wykres 4.11. Warto$¢ projektow z obszaru technologii wytwarzania
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Wykres 4.12. Wartos¢ projektéw z obszaru nanotechnologii
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Wykres 4.13. Wartos¢ projektéw z obszaru biotechnologii
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Wykres 4.14. Warto$¢ projektow w poszczegolnych osrodkach naukowych
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Jak wida¢ z powyzszego wykresu, najwicksze wsparcie otrzymaty os$rodki
najmocniejsze, skoncentrowane przede wszystkim w Warszawie, Krakowie,
Wroctawiu i Poznaniu. Dominujg inwestycje wspierajace nauki nakierunkowane
na rozwdj materialow oraz zwigzane z nimi w duzym stopniu nanotechnologie,
silnie wsparte przez bedace ich merytorycznym fundamentem - fizyke i che-
mie. Wpisuje si¢ to w $wiatowe trendy rozwoju nauk stosowanych, podobnie jak
biotechnologia.
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Podsumowanie

Opracowanie powinno stanowi¢ inspiracje do dokonania, ze wsparciem uprawnio-
nych do tego stuzb panstwowych, systemowej identyfikacji rodzaju, przeznaczenia
i umiejscowienia najcenniejszej infrastruktury zakupionej w ostatnich latach ze
$rodkéw Unii Europejskiej, w celu wlasciwego, efektywnego jej wykorzystania
do badan mozliwych do realizacji w ramach $rodkéw unijnych nowej perspek-
tywy (do 2020 r.). Jest to o tyle istotne, ze kwalifikowanie inwestycji bedacych
przedmiotem niniejszej analizy odbylo sie przed ustaleniem krajowych prioryte-
tow — nawet wyrazajaca je obecnie w pewnej mierze Polska Mapa Drogowa Duzej
Infrastruktury Badawczej nie byla wowczas jeszcze gotowa (pozycje formularza
recenzji ujmujaca ocene zgodnosci z nig proponowanej do zakupu aparatury na-
lezato pozostawi¢ niewypelniong). Poza tym identyfikowanie infrastruktury pod
wzgledem rodzajowym nie w kazdym przypadku jest mozliwe w wystarczajacym
stopniu na podstawie nazw projektow, co niekiedy uniemozliwiato ujecie na po-
wyzszych wykresach. Przykladem jest projekt ,,Dolnoslaskie Centrum Materialéw
i Biomaterialéow Wroctawskie Centrum Badan (EIT+)” Wroclawskiego Centrum
Badan EIT+ Sp. z 0.0., 0 bardzo duzych nakltadach (610 998 481 zt).

Opracowano na podstawie danych otrzymanych z Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju.

4.2. Potencjal badawczy nowoczesnego przemystu ukrainskiego:
studium przypadku w odniesieniu do regionu dniepropietrowskiego'

(Iryna Degtiarowa, Jewhenij Borodin)

Innowacje naukowo-techniczne itechnologiczne odgrywaja kluczowa role
w rozwoju gospodarczym kraju i regionéw. Potencjat przemystowy, gospodarczy
i inwestycyjny, a takze szkolnictwo wyzsze i badania naukowe Ukrainy dla wielu
europejskich kolegow pozostaja terra incognita. Wynika to z niewielkiej obecnosci
w europejskiej przestrzeni informacyjnej oraz braku strategii panstwowej promo-
wania osiggniec¢ krajowych, w tym w nauce. Uczestniczac we wspolnych projektach
badawczych, przyjezdzajac do osrodkéw akademickich Ukrainy, polscy badacze
odkrywaja dla siebie nie tylko partneréw do wspolpracy akademickiej w gronie
wysoko wykwalifikowanych profesjonalistow, ale takze Ukraing i jej regiony jako
miejsca wielu osiggnie¢ w dziedzinie badan i innowacji. Ta cz¢§¢ opracowania ma
na celu przedstawienie potencjalu nowoczesnego przemystu ukrainskiego. Wybrane

!4 Zamiarem autoréw niniejszego opracowania nie byto reklamowanie firm, ktére postuzyty do

egzemplifikacji wspolpracy przemystu i nauki w dziedzinie badan i innowacji. Autorzy zarazem zastrze-
gaja sie, Ze podane w niniejszym tekscie informacje nie sa wyczerpujace i jako takie nalezy je traktowac.

50

RPU - 16 kor.indd 50 2015-05-27 11:39:44



przyklady dotyczg realizacji badan naukowych i rozwoju innowacyjnych projektow
w obwodzie dniepropietrowskim. Wybor tego regionu zostat dokonany ze wzgledu
na profil przemystowo-innowacyjny oraz nastepujace czynniki: stan rozwoju sfery
naukowo-technicznej; znaczacy potencjal inwestycyjny, eksportowy i przemystowy;
bogactwa naturalne, potozenie geograficzne i uwarunkowania transportowe, a takze
obecnos¢ wysoko wykwalifikowanej kadry pracownikow.

4.2.1. Zbiorczy przemyslowo-innowacyjny profil regionu

Obwod dniepropietrowski jest wysoko uprzemystowionym, wiodgcym osrodkiem
gospodarczym Ukrainy, regionem zaawansowanych innowacyjnych technologii
przemystowych. Tutaj zostalo skoncentrowanych wiele poteznych przedsiebiorstw
o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym, ktére odgrywaja wazka role w rozwoju
innowacyjnosci i gospodarki, a takze w tworzeniu potencjatu naukowego Ukrainy™.
W rankingu najbardziej atrakcyjnych dla inwestoréw zagranicznych regiondéw
Ukrainy (a to oznacza rozwdj potencjatu innowacyjnego), obwdd dniepropietrow-
ski tradycyjnie odgrywa wazna role. Na wyjatkowo$¢ regionu Dniepropietrowska
sktada si¢ miedzy innymi jego udzial w bogatych zasobach naturalnych. Posiada
on okoto 50% krajowych zasobéw mineratéw. W regionie wydobywa sie 100%
manganu, 80% rudy zelaza, 22,8% wegla, uranu, metali ziem rzadkich, kaolinu, gra-
nitu, a ponadto olej, gaz i 40 rodzajéw mineratéw. Ze wzgledu na liczbe zbadanych
zasobow i produkcje roczng, Krzyworoskie Zaglebie Rud Zelaza zajmuje pierwsze
miejsce na Ukrainie. Jednymi z najwiekszych na $wiecie z16z rud manganu sg za-
soby Nikopolu. Obwdd posiada jedyne na Ukrainie zloza talkowo-magnezytowe
i znaczace zloza kamiennych materialéw réznych koloréw.

Profil przemyslowy obwodu'¢ ksztaltuje ponad 700 przedsi¢biorstw przemy-
stowych w 20 gtéwnych obszarach gospodarczych. Zaktady te zatrudniaja 350 tys.
ludzi, produkuja ponad 18% calkowitej sprzedazy produktéw przemystowych
Ukrainy i wykazuja najwiekszag warto$¢ produkeji przemystowej w kraju w prze-
liczeniu na mieszkanca. Przemysl wydobywczy stanowi prawie 30% ogdlne;j ilo-
$ci produktow przemystowych i jest waznym sktadnikiem sektoréw gorniczego
i hutniczego w regionie i w kraju. Gtéwna galezig produkcji w regionie jest meta-
lurgia i obréobka metalu, co stanowi 33% ogoélnej liczby wyrobéw przemystowych.
Przedsigbiorstwa hutnicze, ponad 100 tys. pracownikéw, wytwarzajg konkuren-
cyjne produkty wysokiej jakosci, gtéwnie przeznaczone na eksport. Przemyst

1> Obwoéd dniepropietrowski. Paszport obwodu <http://oblrada.dp.ua/user/files/passport_2015.
pdf>, <http://adm.dp.ua/OBLADM/Obldp.nsf/document.xsp?id=FC6B8517 A62ED3B4C22578720
06852AE> [dostep: 5.02.2015].

' Informacja z Dniepropietrowskiej Obwodowej Administracji Panstwowej i Rady Regionalnej
(Departament Przemystu, informacja z oficyjnych stron internetowychj) oraz ze Strategii Obwodu
Dniepropietrowskiego do 2020 roku, zatwierdzonej przez Rade Regionalna od dnia 26.09.2014,
nr 561-27/VI <http://oblrada.dp.ua/decisions/43/1097> [dostep: 5.02.2015].
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chemiczny i petrochemiczny jest reprezentowany przez 47 firm, ktére wytwarzaja
rézne produkty, od nawozdéw sztucznych, poprzez farby i lakiery, do materiatéw
polimerowych, struktur syntetycznych, produktéw gumowych dla wielu branz
(miedzy innymi rakietowo-kosmicznej i transportu lotniczego) oraz dla celow
naukowych. W inzynierii, w segmencie instalacji i naprawy maszyn i urzadzen,
dziata 155 kluczowych przedsigbiorstw zatrudniajacych ponad 50 tys. ludzi.

Produkcja przemystowa na Ukrainie jest tradycyjnie $cisle zwigzana z nauka
i rozwigzaniami innowacyjnymi. Przedsiebiorstwa nazywa si¢ stowarzyszeniami
badan i produkcji (SBP), ktore projektuja, rozwijajg i wytwarzaja rézne wyroby
przemystowe. Na przyklad korporacja ,Westa” jest znana z systemow elektroener-
getycznych z bateriami magazynowania energii, a przedsiebiorstwo panstwowe
SBP Pawlograd Zaklad Chemiczny prowadzi badania rozwojowe materiatéw i pro-
duktéow wysokiej energii oraz wykorzystania technologii materialéw i wyrobow
wybuchowych. Zaklad projektuje procesy technologiczne i wytwarza urzadzenia
do produkgji i utylizacji materiatéw i produktéw wybuchowych. Chodzi tu miedzy
innymi o procesy i wytwarzanie standardowego wyposazenia do produkcji mate-
rialow polimerowych i kompozytowych.

Obwod dniepropietrowski nalezy do §wiatowych centréw inzynierii rakietowo-
-kosmicznej. Zaawansowany sprzet techniczny i wysokie kwalifikacje inzynieréw
i robotnikéw w Poludniowym Zaktadzie Budowy Maszyn im. A.M. Makarowa
(Juzmasz) i w Biurze Konstrukcyjnym ,,Poludniowe” (Juznoje) im. Michaita Jangiela
(KB) umozliwily projektowanie i produkowanie ekologicznych rakiet nosnych
»Zenit”, ,Cyklon-2”, ,Dnipro’, statkéw kosmicznych, silnikow rakietowych i innych
produktow zaawansowanych technologii, dla ktérych nie ma odpowiednikéw na
$wiecie'”. Polgczenie réznych sektoréw gospodarki stwarza warunki dla harmonij-
nego rozwoju lokalnych szkdt wyzszych, tworzenia silnej infrastruktury edukacyjnej
oraz badawczej i ksztalcenia wysoko wykwalifikowanych kadr.

Profil naukowo-badawczy (stan na 2013 r.) w regionie dniepropietrowskim'
ksztaltowany jest przez 62 instytucje i przedsigbiorstwa, ktore prowadzg badania
i przygotowuja rézne opracowania (rozklad prac jest w przyblizeniu nastepujacy:
80% to branzowe badania naukowe i prace centréw Akademii Nauk, 14% - nauka
uniwersytecka, 6% — badania centréw przemystowych (biura projektowe, dzialy
naukowe). Podobnie wyglada statystyka ogélnokrajowa: na Ukrainie w 2013 r. prace
naukowe i techniczne prowadzone byly przez 1143 podmioty; 27,8% z nich to sektor
akademicki, 50,7% - przemyst, 15,7% - system szkolnictwa wyzszego, 5,8% — nauka
w ramach przemystu. Organizacje badawcze zatrudniajg 5362 pracownikéw nauko-
wych (w tym 2299 0s6b do 39 lat), 10 411 pracownikéw dziatalno$ci podstawowe;j,

17O dzialalno$ci Biura Projektowego Potudniowe dalej.
18 Za: Pafistwowa Stuzba Statystyki Ukrainy, Strategii Rozwoju Obwodu Dniepropetrowskiego do
2020 r., materialy Departamentu Edukacji i Nauki, Prydniprowskiego Centrum NAN i MEN Ukrainy.
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1530 technikéw, 1704 personelu pomocniczego i 1815 to pozostali pracownicy®.
W ogdlnosci, w prowadzeniu prac naukowych i technicznych w 2013 r. brato udziat
8596 specjalistow, w tym 131 doktoréw habilitowanych i 627 badaczy legitymujacych
sie stopniem naukowym PhD. Wartos¢ projektow naukowych i technicznych samych
przedsigbiorstw, co roku wynosi okofo 1 mld USD, a liczba zakonczonych projektow
naukowych i technicznych jest wieksza niz 3 tys. rocznie. Co trzecie opracowanie
ma charakter innowacyjny, wiecej niz dwie trzecie prac naukowych i technicznych
konczy si¢ wdrozeniem. W sumie ponad 60% to badania podstawowe nad zagadnie-
niami nauk przyrodniczych, spotecznych i humanistycznych, a takze na rzecz roz-
woju nowych technologii, zwtaszcza w dziedzinie energetyki, przemystu i rolnictwa.
Uczelnie w Dniepropietrowsku sa w stanie oferowac zaawansowane innowacje
dla réznych branz i sektoréw gospodarki. Na przyklad pomiedzy Narodowym
Uniwersytetem im. Olesia Gonczara i miedzynarodowg korporacjg ,Nowa Energia”
zostala zawarta umowa na opracowanie silnika elektrorakietowego o facznej warto-
$ci inwestycji w wysokosci ponad 1 mln UAH (w ramach wielostronnej umowy mie-
dzy brytyjska firmg Technologia Energy Company i DNU, Instytutem Mechaniki
Technicznej i Pafistwowg Agencja Kosmiczng Ukrainy, Narodowym Uniwersytetem
»Kyiv Polytechnic Institute” oraz firmg Inwestycje Energetyczne).

Model dzialalnosci badawczej i innowacyjnej w kompleksie przemystowym
regionu mozna scharakteryzowac jako bliskie wspotdzialanie naukowcow i insty-
tucji badawczych z przemystem. W ramach tego modelu firma moze aktywnie

Dzialy Strategia rozwoju
Wtadze i polityka paukowe innowacyjnego obwodu
regionu izespoly dniepropietrowskiego
badawcze do 2020 roku
Naukowcy |
indywidualni, PCN NAN
ich projekty Naukowo- i MEN Ukrainy
badawcze [ -innowacyjna ||
dziatalno$¢
Stabilnos¢ przemystu Partnerzy ?agraniczni
gospodarcza z nauki i biznesu
Instytucje .
szkolnictwa Iflgiggggzj
s s iy Akademii Nauk
naukowe, zespoly Ukrainy
Sprzy) aacy badawcze Inni parnterzy
klimat :
. . akademiccy
inwestycyjny

Model dzialalnosci naukowo-innowacyjnej w przemysle regionu
¥ Naukowa i innowacyjna dziatalnosé na Ukrainie. Praca zbiorowa ze statystyki, Paistwowa Stuzba

Statystyczna, Kijow 2014, s. 9-13, 32-33.
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wspolpracowaé z naukowcami, w tym badaczami indywidualnymi i zespotami
z uczelni i instytucji badawczych. Poniewaz nawet przedsigbiorstwa o charakterze
innowacyjnym niekoniecznie majg wlasne zespoly badawcze (laboratoria, biura
projektowe, badawcze i innowacyjne jednostki badawcze), dobra praktyka staje sie
wspolna realizacja badan stosowanych (np. w ramach prac doktorskich, projektow
regionalnych lub krajowych) o charakterze badawczo-rozwojowym wspierajacych
dziatalnos$¢ produkeyjng przedsigbiorstw.

Dla zaprezentowania dziatalnosci naukowo-innowacyjnej autorzy wybrali wio-
dace branze z sektora przemystowego w regionie — przemyst rakietowo-kosmiczny,
hutnictwo i rolnictwo.

4.2.2. Przedsiebiorstwo Panstwowe Biuro Konstrukcyjne ,,Poludniowe”
(KB Juznoje) im. Michaila Jangiela - przedsiebiorstwo
0 znaczeniu strategicznym i prestizu miedzynarodowym?

Rakietowo-kosmiczna sfera badan i produkgji jest jednym z najbardziej wymagaja-
cych wysokich technologicznie obszarow wiedzy i przemystu Ukrainy. To tu powsta-
ja najnowsze osiagniecia w réznych dziedzinach. Wspoétpraca naukowa i techniczna
czotowych przedsiebiorstw i organizacji badawczych w kraju jest niezbednym wa-
runkiem wytwarzania konkurencyjnych produktéw kosmiczno-rakietowych (PKT),
spelniajacych najwyzsze standardy miedzynarodowe. W okresie od ustanowienia
KB ,,Potudniowe” jako organizacji wiodacej w przemysle rakietowo-kosmicznym,
akademik M.K. Jangiel stworzyl fundamenty systematycznego rozwoju wsparcia
naukowego przedsiebiorstw przez wiodace instytucje akademickie wspélpracu-
jace z instytutami branzowymi, z nauka wojskowa i z instytucjami szkolnictwa
wyzszego. To, w wyniku wspolnych badan, przyczynilo sie do realizacji wielu
rewolucyjnych idei naukowych w dziedzinie technologii rakietowej, materiatow
i konstrukcji. Wspolpraca naukowa i techniczna KB, pokrewnych przedsigbiorstw
i organizacji badawczych stata si¢ jedna z gtéwnych sit napedowych kreatywnego
tworzenia wielu generacji unikatowych wyrobéw techniki rakietowej, ktére nie
maja odpowiednika w skali §wiatowe;j.

4.2.2.1. Obszary badan naukowych i osiagnigte wyniki

Szybki rozwoj RKT w drugiej potowie XX wieku, wysokie wymagania taktyczno-
-techniczne dla tworzonych zespotéw rakietowych i oczekiwane krotkie terminy
ich opracowywania pobudzity rozwoj badan podstawowych i stosowanych w celu
rozwigzywania wielu probleméw technicznych, zwigzanych z powstawaniem no-
wych systemdéw i komponentéw RKT. Obejmuje to rozw6j i wprowadzanie nowych

» Informacja o przedsigbiorstwie przekazana przez KB ,,Potudniowe” im. M.K. Jangiela.

54

RPU - 16 kor.indd 54 2015-05-27 11:39:44



materialow i zaawansowanych technologii, rozwdj bazy teoretycznej i metodolo-
gicznej dla RKT - modeli matematycznych i optymalizacji w dziedzinie dynamiki
lotu, aerodynamiki, wymiany ciepfa i wytrzymatosci konstrukeji, oraz opracowania
réznych innych zagadnien dotyczacych lotu rakiet.

Inne obszary prac to tworzenie urzadzen zasilania energetycznego o wysokich
wymaganiach szczegdlnych, nowych paliw do silnikéw cieklych i stalych, systemy
kontroli o wysokiej doktadnosci, nowe materiaty konstrukcyjne, cieptoochronne
i odporne na erozje, systemy diagnostyki technicznej wezléw i komponentéw RKT,
modele grawitacyjnego i magnetycznego pola Ziemi i przestrzeni kosmicznej blis-
kiej Ziemi, metody optymalizacji projektowania i inne.

Prawie wszystkie uklady rakietowo-kosmiczne KB ,,Potudniowe” zostaly opraco-
wane na podstawie wlasnego, zaawansowanego potencjatu naukowo-technicznego,
w wyniku badan podstawowych i stosowanych (NCI) we wszystkich galeziach przed-
siebiorstwa. Ale do wykonywania badan zostaly zaangazowane takze znane branzo-
we instytuty badawcze, instytucje naukowe akademickie oraz centra akademickie.
Wisrod nich mozna wymieni¢ Instytut Spawania Elektrycznego im. Je.O. Patona,
Instytut Mechaniki im. S.P. Tymoszenki, Instytut Probleméw Wytrzymalosci im.
G.S. Pisarenki, Instytut Probleméw Inzynierii Materiatowej im. .M. Francewicza,
Instytut Chemii Fizycznej, Instytut Materialow Supertwardych im. W.M. Bakula,
Instytut Cybernetyki, Instytut Chemii Bioorganicznej i Petrochemii, Instytut Fizyki
Pétprzewodnikow im. S.P. Laszkariowa, Instytut Mechaniki Technicznej, Instytut
Fizyki i Technologii w Charkowie, Centralny Instytut Budowy Maszyn, Uniwersytet
w Dniepropietrowsku, a wérdd partnerdéw zagranicznych Moskiewski Instytut
Lotniczy, Moskiewska Wyzsza Szkola Techniczna im. M.E. Baumana, Leningradzki
Wojskowy Instytut Mechaniczny i wiele innych.

Wspélpraca KB ,,Potudniowe” z Akademia Nauk i instytucjami szkolnictwa
wyzszego byla i jest bardzo owocna. Umozliwilo to rozwigzanie wielu trudnych
problemoéw technicznych, takich jak opracowanie metody wytyczania lotu ra-
kiet, opracowanie nowych typdéw rozmieszczenia rakiet (kopalniany, kolejowy),
zapewnienie szczelnosci rakiet na paliwo ciekle, zapewnienie stabilno$ci wszyst-
kich systemdw rakietowych w odniesieniu do szkodliwych czynnikéw wybuchu
jadrowego, nowe materialy niemetalowe, bimetaliczne i inne.

W KB ,,Poludniowe” wiele uwagi poswiecono przejrzystej organizacji i skutecz-
nemu wykorzystaniu wynikéw wspdlnych projektéw badawczych. Dzigki temu, ze
istnial §cisty zwigzek miedzy naukg, projektowaniem i produkcja, do projektowania
i wytwarzania przez KB pociskdw mogly zosta¢ wprowadzone skuteczne, przeto-
mowe rozwigzania, w zwigzku z czym rozwoj pociskow wojskowych i rakiet czesto
wyprzedza swoj czas, a produkty znajduja popyt na rynku.

Oryginalne, nietradycyjne i innowacyjne rozwigzania obejmujg miedzy in-
nymi sposob konstrukeji rakiet KB ,,Poludniowe” oraz uklady blednych celow
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dla pokonywania systemu obrony przeciwrakietowej. Nowatorstwo naukowe
oraz efektywnos¢ rozwigzan technicznych stosowanych w konstrukeji produ-
kowanych pociskéw przez KB potwierdzone zostaly ponad 8000 certyfikatow
wynalazkow.

Wisrdd przykladow charakteryzujgcych znaczenie wprowadzania wynikéw ba-
dan naukowych do praktyki projektowania i konstrukcji pociskéw rakietowych,
warto wymieni¢ cigzki pocisk strategiczny na paliwo ciekle SS-18 (w $wiecie zna-
ny jako ,,Satan”), miedzykontynentalny pocisk rakietowy na paliwo stale SS-24
(,,Skalpel”) przystosowany do bazowania kopalniowego i kolejowego, najlepsza na
$wiecie ekologiczna rakieta no$na ,,Zenit”. Uwaza sig, ze wlasciwosci rakiety SS-18
sg tak unikatowe w skali §wiatowej, iz rakieta jest prawie niezniszczalna i pozostaje
niezréwnana. Podczas opracowania SS-18 rozwigzano wiele ztozonych problemoéw
naukowych i technicznych.

W efekcie owocnej wspotpracy naukowej i technicznej KB ,,Potudniowe” z in-
stytucjami naukowymi stworzono cztery generacje rakietowych pociskow strate-
gicznych, siedem rakiet nosnych - od rakiety ,,Kosmos” po ,,Zenit”, a ponadto 70
typow statkow kosmicznych, co pozwolito na prowadzenie badan kosmicznych na
rzecz nauki, obrony i gospodarki narodowe;.
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4.2.2.2. Rakietowo-kosmiczne dzialania KB w niepodlegtej Ukrainie

Po upadku Zwigzku Radzieckiego, jednostki organizacyjne oraz przedsiebiorstwa
rakietowe i kosmiczne Ukrainy znalazly sie w trudnej sytuacji. Z jednej strony,
mialy one znaczne mozliwoséci naukowe, techniczne i technologiczne, pozwalajace
tworzy¢ projekty RKT na poziomie wzorcow swiatowych, z drugiej jednak, w kraju
pojawit si¢ spory deficyt budzetowy. Oznaczalo to brak srodkow, ktére mogltyby
zostaé przeznaczone na rozwijanie przemystu rakietowo-kosmicznego. Potrzebne
byto nowe podejscie do przemystu RKT na Ukrainie. Istotnymi czynnikami staly sie
tutaj: dynamiczny rozwoj globalnego rynku pociskow rakietowych i wzrost liczby
ich startow, szanse na wzrost efektow ekonomicznych komercyjnego wykorzysty-
wania rakiet no$nych, oraz fakt, ze wlasciwosci zaprojektowanych i produkowanych
wczesniej pociskow spelnialy swiatowe standardy. Z tych wzgledow przyjeto zato-
zenie o rozwijaniu rakiet i przemystu kosmicznego na Ukrainie z wykorzystaniem
modernizacji istniejacych, projektowanie nowych urzadzen rakietowych i miedzy-
narodowej wspotpracy w celu ich produkcji komercyjnej. Realizacja tego kierunku
rozwoju pozwolila obnizy¢ koszty, wdrozy¢ nowe technologie i stworzy¢ uklady
o wyzszej wydajnosci. Umozliwilo to takze pozyskiwanie srodkéw niezbednych
do rozwoju przemystu.

Wykorzystanie wczesniej zgromadzonego i rozwijanego tg droga potencjatu
umozliwito w krétkim czasie uczestniczenie w projektach i dziataniach duzych
miedzynarodowych komplekséw rakietowych, takich jak ,Sea Launch” ,Land
Launch’, ,Dniepr’”, ,, Antares’, ,Vega’, a takze uruchomienie prac na pelng skale,
w celu stworzenia kompleksu ukrainsko-brazylijskiego ,, Alcantara Cyclone-4".
Dzi$ pomimo niewielkiego finansowania Ukraina jest jednym z wiodacych krajow
w zakresie podboju i badan kosmicznych, wraz z USA, Rosjg, Chinami, Francja,
a w kategorii facznej liczby startow statkow kosmicznych na orbite zajmuje pigte—
siddme miejsce na $wiecie.

Najwazniejsze nowoczesne projekty kosmiczne z udziatem KB ,,Potudniowe”

»Sea Launch” to unikatowy miedzynarodowy projekt wynoszenia statkow kosmicz-

nych na orbite przez wystrzelanie rakiety nosnej Zenit-3SL z plywajacej platformy
startowej Ocean Odyssey z powierzchni wody Oceanu Spokojnego. Od 1999 r.,
w ramach tego programu przeprowadzono 33 udanych startéw rakiety ,,Zenit-3SL”
z wyniesieniem na orbite geostacjonarng statkéw kosmicznych USA, Japonii,
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, Brazylii i innych krajow.

Kolejnym etapem rozwoju ,,Zenitu” byta modyfikacja i wykorzystanie tego
pocisku w projekcie ,Land Launch” (Naziemny start), w ktérego ramach zostaty
zmodernizowane zespoly techniczne i startowe na kazachskim kosmodromie
Bajkonur. Noséniki tréjstopniowe ,,Zenit-3SLB” i ,,Zenit-3SLBF” z r6znymi blo-
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Sea Launch Land Launch

kami przy$pieszenia zostaly na nowo opracowane i znacznie udoskonalone.
W wyniku tego wzrosta ich niezawodno$¢ i wydajnos¢. Do chwili obecnej od-
notowano 10 udanych startéw w ramach ,,Land Launch”

Projekt ,,Dniepr” jest waznym przedsiewzieciem, ktdre zajmuje obecnie istotng
pozycje na miedzynarodowym rynku startéw kosmicznych i zyskal wizerunek nie-
zawodnego no$nika w swoim segmencie. W ogélnosci przeprowadzono 18 startow,
co umozliwito wyniesienie na orbite 63 statkéw kosmicznych o réznym przezna-
czeniu, nalezacych do 15 krajow.

Kontynuujac swoje dziatania na rynku ustug wynoszenia na orbite, KB ,,Juznoje”
rozwija jednocze$nie bardziej zaawansowane formy wspolpracy miedzynarodo-
wej. Projekt ,, Antares” nie ma precedensu w historii wspétpracy Ukrainy z USA
w sektorze kosmicznym. Po raz pierwszy przedsigbiorstwo przemystu kosmicznego
Ukrainy zostalo bezposrednio zaangazowane w tworzenie amerykanskich nos-
nikéw. Wspdlnie z fabryka Pivdenmash, KB projektuje gtéwng strukture pierw-
szego stopnia rakiety. Nosnik przeznaczony zostanie do wynoszenia tadunkéw
do Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej, po zakonczeniu misji amerykanskich
statkéw kosmicznych wielorazowego wykorzystania ,,Space Shuttle”, a nastepnie
do wystrzelania statkow kosmicznych na zamoéwienie podmiotéw komercyjnych
i panstwowych. Pierwszy testowy lot rakiety noénej ,, Antares” odbyt sie na wyspie
Uollops (USA) i byl udany. 18 wrzeénia 2013 r. z sukcesem mial miejsce pierwszy
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Cyklon-4

start noénika ,,Antatres’, ktéry wynidsl na orbite statek transportowy ,,Cygnus’,
dostarczajacy tadunek o masie 700 kg na Miedzynarodowg Stacje Kosmiczna.

Projekt ,,Cyklon-4” realizowany z Brazylia, po raz pierwszy zapewnia pelny cykl
konstrukgji i produkeji zespolu rakietowo-kosmicznego, realizowany we wspot-
pracy z przedsigbiorstwami ukrainskimi. W ramach projektu, gtéwnym miejscem
startu rakiety ,,Cyklon-4” bedzie brazylijski kosmodrom Alcantara, a rakiete no$na
wyposaza sie w nowe rozwiazania techniczne (bezplatformiany system kierowania,
grupowe wyniesienie statkéw kosmicznych, itp).

Rozwdj silnikow na paliwo stale i ciekle z pelnym cyklem produkcji sprzetu
na Ukrainie jest jednym z najwazniejszych dziatann KB. Dowodem uznania osiag-
nie¢ KB ,,Potudniowego” i fabryki Juzmasz w tej dziedzinie jest powierzenie stro-
nie ukrainskiej produkg;ji silnika gléwnego dla europejskiej rakiety nosnej ,\Vega”
Intensywnie opracowywane s3 takze gléwne silniki do rakiet no$nych, modutow
do lotéw na Ksiezyc, a moze w przyszlodci takze na inne planety.

Globalne problemy ludzko$ci. KB ,,Potudniowe” wspdinie z Akademia Nauk
Ukrainy podejmujg dzialania w celu znalezienia rozwigzywania takich globalnych
wyzwan jak unieszkodliwianie odpadéw promieniotwdrczych poprzez ich wy-
noszenie w Kosmos, przeciwasteroidowa ochrona Ziemi, efektywne zarzadzania
kryzysowe w przypadku katastrof spowodowanych przez cztowieka i klesk zywio-
fowych, usuwanie kosmicznych $mieci z orbit okotoziemskich itp.
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Rakiety noéne, zaprojektowane przez KB, na kosmodromach $wiata

4.2.2.3. Rozwdj potencjatu naukowego i technologicznego PP KB ,,Potudniowe”
i zwigkszenie efektywnosci wspotpracy z uczelniami
i Narodowg Akademig Nauk Ukrainy

Wskazniki wzrostu i wymogi rozwojowe w stosunku do techniki rakietowej s obec-
nie bardzo wysokie. Sprostanie wyzwaniom konkurencyjnym na rynku technologii
kosmicznych jest mozliwe jedynie wtedy, gdy nowe, udoskonalone rozwigzania po-
wstaja w ramach calego kompleksu dzialan, obejmujacego projektowanie, budowe,
testowanie i obstuge. Gdy pojawiaj si¢ one w sposob nieprzerwany i systematyczny,
z wykorzystaniem szczytowych osiggnie¢ nauki i techniki. To wtasnie profesjonalna
i planowa koordynacja wspélnych badan moze zapewnic¢ efekty synergiczne we
wspoldzialaniu nauki i przemystu w zakresie jakos$ci i konkurencyjnosci produkeji
przemysltowe;.

Obecnie KB ,,Poludniowe”, przywracajac tradycje systemowego podejscia do
zapewniania naukowego wsparcia dla opracowan przedsiebiorstwa, wdrozone przez
M.K. Jangiela, W.E. Utkina i S.N. Koniuchowa, podje¢lo si¢ waznej integracyjnej roli
w wykorzystaniu wszystkich elementéw potencjatu naukowego i technologicznego
panstwa w celu rozwigzania problemdéw przemystu kosmicznego i rakietowego.
KB ztozylo szereg wnioskéw dotyczacych tworzenia nowych mechanizméw wspétpra-
cy przedsigbiorstw przemystowych z instytucjami naukowymi Akademii Nauk, oraz
z instytucjami szkolnictwa wyzszego koordynowanymi przez Ministerstwo Edukacji
i Nauki Ukrainy. Takie wspoldzialanie, migdzy innymi uczelni wojskowych i organi-
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zacji badawczych Ministerstwa Obrony Ukrainy, prowadzi do skutecznego rozwig-
zywania palacych probleméw naukowych sfery rakietowo-kosmicznej. Podpisano
szereg strategicznych umow o wspolpracy, takich jak: Generalna Umowa o wspot-
pracy naukowej i technicznej miedzy PP KB ,,Potudniowe” i Narodowa Akademia
Nauk (10 pazdziernika 2012 r.), Generalna Umowa o przeprowadzeniu wspolnych
badan w dziedzinie techniki rakietowej miedzy KB i szkotami akademickimi (7 lu-
tego 2013 r.), Generalna Umowa w sprawie wspdlnych badan w dziedzinie techniki
rakietowej pomiedzy KB i uczelniami wyzszymi wojskowymi i i organizacjami ba-
dawczymi Ministerstwa Obrony Ukrainy (12 czerwca 2013 r.). Uwaza sig, Ze tworzenie
nowoczesnej broni rakietowo-obronnej mozliwe jest tylko przy stalym bliskim kon-
takcie PP KB ,,Potudniowe” i ekspertow z wojskowych instytutéw badawczych. Jest
to szczegdlnie wazne miedzy innymi przy okreslaniu podstawowych charakterystyk
taktycznych i technicznie zaawansowanych systemow rakietowych. Ze wzgledu na
obecne uwarunkowania najwazniejszym wspolnym zadaniem dla nauki wojskowej
i przemystu jest optymalizacja etapéw tworzenia i prob broni rakietowej w warunkach
przewleklego stanu ograniczonego dostepu do srodkéw publicznych.

Rozwija si¢ wspélpraca PP KB ,,Poludniowe” z Narodowa Akademia
Nauk Ukrainy (NANU) w ramach wspolpracy z Miedzynarodowa Akademia
Astronautyki (MAA). Istotnym wydarzeniem bylo spotkanie MAA i NAN Ukrainy
w maju 2012 r. Jego wynikiem stalo si¢ przyjecie Memorandum w sprawie po-
rozumienia, priorytetow i perspektyw wspotpracy Miedzynarodowej Akademii
Astronautyki i Narodowej Akademii Nauk Ukrainy w przemysle kosmicznym.
Obecnie rozpoczete sg wspdlne badania w nastepujacych obszarach: kosmiczny
system monitorowania przestrzeni jonosfery i prognozowania aktywnosci sej-
smicznej Ziemi; badania aerozolu atmosferycznego; unieszkodliwiania odpadéow
promieniotworczych w przestrzeni kosmiczne;j.

Wyjatkowym partnerem akademickim we wspodtpracy edukacyjnej, nauko-
wej i technologicznej z KB ,,Potudniowe” jest Dniepropietrowski Uniwersytet
Narodowy im. Olesia Gonczara?', w tym Wydzial Fizyko-Techniczny, ktéry po-
wstal w latach szes¢dziesiatych w pewnej tajemnicy, specjalnie w celu ksztalcenia
kadry inzynierskiej i naukowej dla gtéwnych przedsiebiorstw przemystu kosmiczne-
go Ukrainy - KB ,,Potudniowe’”, Poludniowego Zakladu Budowy Maszyn ,,Juzmasz’,
Instytutu Mechaniki Technicznej NANU i Panstwowej Agencji Kosmicznej Ukrainy.
Mozna powiedzie¢, ze prestiz i ogromne osiggniecia przemystu w dziedzinie aero-
nautyki, wcze$niej ZSRR, a obecnie Ukraina zawdzieczaja w szczegdlnosci synergii
z Dniepropietrowskim Uniwersytetem Narodowym (DNU) i wybitnym, bardzo
znanym postaciom ze $wiata nauki i przemystu (S.M. Koniuchow, Ju.S. Alekseew,

2 M. Poliakow, O. Petrenko, Rakietowo-kosmiczne ksztalcenie na Dniepropietrowskim
Uniwersytecie Narodowym im. Olesia Gonczara, Biznes Klas. Miedzyregionalny Magazyn Biznesowy
2011, 26 (2), s. 52-53.
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W.I. Siczowyj, W.G. Komanow, itp). Wyjatkowe miejsce osob szczegélnie zastuzo-
nych zajmuje drugi prezydent Ukrainy Leonid Kuczma, absolwent DNU, ktory
awansowal z pozycji inzyniera, a nastepnie gtéwnego projektanta, na stanowisko
zastepcy generalnego konstruktora KB i dyrektora generalnego Juzmaszu. Zadania
i zagadnienia przemystowe stanowily i nadal czesto stanowia przedmiot prac na-
ukowych i rozpraw doktorskich naukowcow ze wzmiankowanego wyzej wydziatu.
W wigkszos$ci podlegali oni klauzuli ,,tajne o znaczeniu krajowym”. Oddziaty odpo-
wiednich specjalistycznych katedr Wydziatu Fizyko-Technicznego DNU powstaly
na bazie przedsigbiorstw w latach osiemdziesigtych XX w. (katedra projektowania
i konstrukcji statkow latajacych, konstruowania silnikow, systeméw automatycz-
nego kierowania), a na Juzmaszu od wielu lat dziala katedra technologii produkcji
statkow latajacych. Charakteryzuje to bliskos¢ wiezéw, a nawet przenikanie si¢
struktur przemystowych i akademickich.

Obecnie wspdtpraca miedzy DNU, KB*? i Juzmaszem rozwija si¢ w ramach szesciu
umow o wspolpracy naukowej i technicznej, ktore obejmuja szeroki zakres rézno-
rodnych wspolnych dzialan, zar6wno w zakresie ksztalcenia, jak i badan naukowych.
Na podstawie dlugookresowej umowy DNU i KB prowadzg wspdlne badania i prace
badawczo-rozwojowe w sprawie tworzenia rakiet nosnych, statkéw kosmicznych,
silnikéw pociskowych, elektrycznych systemdéw napedowych i innych produktow
techniki rakietowej. Partnerzy organizuja wspdlnie miedzynarodowe i krajowe bran-
zowe konferencje i seminaria. Przyklady wspolnych tematéw badawczych obejmuja
miedzy innymi wydajne sposoby obrobki duzych elementéw z widkna szklanego;
rozwdj systemow wentylacji przemystowej; opracowywanie efektywnych modeli,
metod i algorytméw do rozwigzywania problemdéw wytrzymatosci i mechaniki
z wykorzystaniem techniki komputerowej, zmniejszenie zuzycia materialu i zwigk-
szenie niezawodnosci konstrukeji; rozwdj produktéw do gromadzenia, transportu,
przechowywania i skladowania odpadéw promieniotwdrczych i inne.

Dzi$ wiodace przedsigbiorstwa rakietowo-kosmiczne wraz z partnerami akade-
mickimi skoncentrowanymi gtéwnie w Dniepropietrowsku dziatajg, aby zachowa¢
potencjal naukowy i technologiczny Ukrainy, w celu zapewnienia warunkow jego
rozwoju w interesie obrony narodowej i zachowania statusu Ukrainy jako mocar-
stwa kosmicznego.

4.2.3. Kompleks hutniczy: synergia nauki i przemystu

Kompleks gérniczo-hutniczy obwodu dniepropietrowskiego obejmuje 28 wiodacych
firm, 10 - wydobycia rud metali, w tym Marganecki Zaklad Gérniczo-Hutniczy
(GOK) i Ordzonikidzewski GOK, ktére wydobywyja 100% rudy manganu na Ukrainie,
oraz oddziat , Krymskiego Tytanu” Wolnogorski Zaklad Gérniczo-Hutniczy, ktory
prowadzi dzialalnos$¢ rozpoznawania z16z mineralow cigzkich i ich przetwarzania.

2 Na podstawie materiatéw DNU im. Olesia Gonczara.
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Zaklady hutnicze wytwarzajg stal wysokiej jakosci i konkurencyjne wyro-
by walcowane: PJSC ,,ArcelorMittal Krzywy Rég”, JSC ,,Dnieprowski Zaklad
Metalurgiczny im. Dzierzynskiego” S.A., JSC ,,Euraz — Dniepropietrowski Zakfad
Metalurgiczny im. Petrowskiego” w 2012 r. stworzyly najbardziej zaawansowny
zespol do elektroprodukc;ji stali (JSC Zaktady Metalurgiczne ,,Dniprostal”) do
odlewania wlewkéw ciagtych. Gtéwne fabryki produkeji rur w regionie to przed-
siebiorstwa grupy ,Interpipe”: ,,Interpipe” Nowomoskiewski Zaktad Produkeji
Rur S.A., ,Interpipe” Nizniednieprowska Walcownia Rur, Interpipe Niko Tube
Sp. z 0.0., Interpipe Ukraina, ktére produkujg rury o duzych i matych srednicach
i inne wyroby metalowe. Produkcja walcowni rur w regionie jest eksportowana do
70 krajow. Region jest najpotezniejszym producentem zelazostopéw na Ukrainie
(przez JSC ,,Nikopolska Fabryka Stopéw Zelaza” S.A.) Czotowe uczelnie i instytuty
NAN Ukrainy ksztalca pracownikow i kadre naukowsy, a takze zapewniajg zaplecze
naukowe do badan technologicznych.

Nowoczesne mozliwosci techniczne badan naukowych i rozwoju stwarzaja
przedsigbiorstwa innowacyjne. Szczegdlne miejsce nalezy si¢ nowatorskiemu
przedsigbiorstwu technologicznemu Interpipe Stal*. To pierwszy zaktad stalowy,
zbudowany zupelnie od zera na Ukrainie, o tacznej warto$ci inwestycji w wysoko-
$ci 700 mln dolaréw, zaprojektowany i wyposazony przy zachowaniu najlepszych
miedzynarodowych standardéw (przez wloska firme Danieli).

Interpipe Stal

2 Na podstawie materialéw informacyjnych dotyczacych przemystu i Narodowej Akademii
Metalurgicznej Ukrainy.
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Elektryczny piec tukowy
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Dwupozycyjne ustawienie pieca czerpakowego

Jest to jeden z najwigkszych systemdéw produkcyjnych (elektrycznych) do wy-
twarzania wlewkow okragtych stalowych w Europie, o pojemnosci 1,32 mln ton
wlewkéw okragtych stalowych rocznie. Zaklad Iaczy innowacyjne technologie
wytopu stali oraz nowe podejscie do kultury produkc;ji i instalacji, wspdlczesnej
sztuki inzyniera-artysty Olafura Eliassona, ktdre staly sie integralng cze$cia przed-
siebiorstwa. Jak zauwaza si¢ w firmie, jest to nowa filozofia hutnictwa XXI wieku, to
zielona metalurgia, nowy etap w rozwoju przemystu, poniewaz z uruchomieniem
nowego zakladu zostata ostatecznie zamknieta przestarzala konstrukcja pieca mar-
tenowskiego (2012). Nowoczesny wysokotechnologiczny sprzet wykorzystywa-
ny jest w calym procesie produkcyjnym (elektryczny piec tukowy, dwupozycjne
ustawienie pieca czerpakowego, ustawienie wypompowywania stali, maszyny do
cigglego odlewania kesow, itp.). Dla nauki stanowi to wartos$¢ jako miejsce pro-
wadzenia badan, prac rozwojowych i wdrazania wynikéw projektéw naukowych.

Przedsigbiorstwo Interpipe Stal utrzymuje standardy §wiatowe nie tylko w pro-
dukcji przemystowej, ale takze w zarzadzaniu oraz w rozwigzaniach dotyczacych
polityki kadrowej. Ta fabryka high-tech jest naprawde wyjatkowym kompleksem
inzynieryjnym, dysponuje potezng nowoczesng infrastrukturg i technologiami
wspomagajacymi ochrone $rodowiska, aby zminimalizowa¢ na nie negatywny
wplyw w regionie. Zaktad ma wlasng podstacje i linie energetyczne, a takze ultra-
nowoczesny system gromadzenia gazu i oczyszczania w celu redukeji emisji pytu,
skuteczny system redukcji szuméw (specjalna obudowa Doghouse) oraz unikatowy
system zabiezpeczenia wodociggowego. Rozwigzania techniczne podjete w projek-
towaniu budowy zespotu elektrycznego topienia stali, zapewnia zamkniety obieg
sieci wodociggowej, co gwarantuje calkowite wyeliminowanie odprowadzania
$ciekéw przemystowych do rzeki Dniepr i innych zbiornikéw wodnych.
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W ramach projektu ,, Interpipe” po raz pierwszy w niepodleglej Ukrainie zostaly
zbudowane linie kablowe pod napieciem 330 kV. Aby zapewni¢ ciggle dzialanie
Interpipe Stal, zostato uruchomionych i zmodernizowanych kilka duzych obiektow,
ktére zapewniaja obstuge funkcjonowania przemystu. , Interpipe” wybudowata
takze nowg fabryke wapna w Dniepropietrowsku. W ramach modernizacji prze-
mystu ,, Interpipe Vtormet” rozszerzyl swojg sie¢ dostarczania ztomu na Ukrainie,
przeprowadza remont istniejgcego wyposazenia przetworstwa ztomu oraz zakupy
nowego sprzetu i urzadzen (ustawione i wprowadzone na pelng wydajnos¢ 4 jed-
nostek - stacjonarne i mobilne nozyce naciskowe o wydajnosci od 10 do 25 tys. ton
miesiecznie). Aby dostarczy¢ do zakladu gazéw technicznych (tlen, argon i azot),
wraz z MESSER , Interpipe Stal” zbudowaly nowy zaktad do produkgji tlenu.

Nalezy zauwazy¢, ze ,Interpipe Stal” jest jednym z przedsiebiorstw korporacji
»Interpipe’, bedacej jednym ze $wiatowych lideréw w produkgji stali walcowanej. Nalezy
podkresli¢, ze historia korporacji i jej rozwdj - to dtugie tradycje wspotpracy z nauka,
w tym zwlaszcza z Narodowa Metalurgiczna Akademia Ukrainy. Dysponuje ona
znanymi szkotami naukowymi, ktére bezposrednio uczestniczg w rozwigzywaniu
problemoéw naukowych i technicznych w procesie produkcji przemystowej, takimi jak:
dniepropietrowska szkota naukowa hutnictwa teoretycznego i stosowanego, dniepro-
pietrowska szkota naukowa teorii i technologii elektrometalurgicznych, dniepropie-
trowska szkota naukowa hutnictwa stali i stopow specjalnych celow, dniepropietrowska
szkofa naukowa teorii i praktyki odlewnictwa, ukrainskiej szkoty naukowo-edukacyjna
techniki hutniczej i fizyki cieplnej, dniepropietrowska szkota naukowa przemystowej
energetyki cieplnej, dniepropietrowska szkota naukowa termicznej i deformacyjnie
termicznej obrobki stali, dniepropietrowska szkota naukowej teorii i technologii ob-
robki metalu ciskiem, dniepropietrowska szkota naukowa technologii inzynieryjnych,
dniepropietrowska szkofa badan proceséw metalurgicznych i inne. Sg one partnerami
strategicznymi przedsigbiorstw hutniczych regionu w poszukiwaniu rozwigzywania
probleméw technologicznych i wprowadzania innowacji.

Rynek naktada coraz to nowe wymagania dotyczace jako$ci produkeji oraz
jej doskonalenia. Stad ciagle poszukiwanie innych rozwigzan technologicznych,
z czym fabryka nie moglaby poradzi¢ sobie sama, bez udziatu naukowcéw i spe-
cjalistycznych zespotéow badawczych (wydziatow, zakltadow i calej uczelni). Dla
naukowcow te technologiczne zadania stanowig konkretne tematy badan, o cha-
rakterze panstwowym, regionalnym i indywidualnym, a w tym prac doktorskich
(w pozyskiwaniu stopnia PhD, doktora nauk /habilitowanego/). Konkretnym
przykladem synergii dzieki takiej wspdtpracy moze by¢ rozwigzanie problemu
technologii produkowania rur ze zmniejszeniem wad powierzchniowych, co na-
stapito w zaktadzie JSC , Interpipe NTZ”**. Aby wykona¢ zadanie poprawy jakosci

# 0.A. Czujew, Opracowanie metody obliczen parametréw i doskonalenia technologii produkcji
rur ze zmniejszeniem defektow powierzchni w agregatach z podwojnym stanem wzdluz walcowni.
Abstract rozprawy doktorskiej, Narodowa Metalurgiczna Akademia Ukrainy: Dniepropietrowsk 2012.
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produktéw rurowych, NTZ i Narodowa Metalurgiczna Akademia Ukrainy podpi-
saly porozumienie o wspoétpracy w celu skonsolidowania naukowych, technicznych
i eksperymentalnych zasobéw badawczych zakladu obrébki plastycznej i Instytutu
Rozwoju Fabryki. Zgodnie z Umowg, w celu rozwigzania problemow przemys-
fowych zaangazowane zostaly najlepsze kadry naukowe (miedzy innymi prof.
Walentyn Danczenko) i sformulowany zostal temat prac badawczych w ramach
pracy doktorskiej (doktorant O.A. Czujew). Efektem badan stalo si¢ opracowanie
nowej technologii modelowania proceséw technologicznych, wprowadzono nowe
rozwigzania techniczne, nowe produkty wysokiej jakoséci (rury bez defektow),
ktére obecnie sg standardowymi produktami fabryki, popularnymi na rynku
i spetniajagcymi najwyzsze wymagania. Godne podkreslenia jest, ze przy modelo-
waniu proceséw technologicznych wykorzystane zostalty doswiadczenia zdobyte
podczas stazy ukrainskiego doktoranta w Polsce (Politechnika Czestochowska)®,
a oprogramowanie zostalo opracowane przez jego polskich kolegéw. Dzieki tej
wspoOlpracy fabryka, po pierwsze, osiagneta nowy, wyzszy poziom technologiczny,
a po drugie, ma to powazne skutki ekonomiczne w kwocie ponad 35 mln UAH
rocznie, i zwigksza si¢ co roku. Po udanym zakonczeniu badan i obronie pracy dok-
toskiej O.A. Czujew kontynuowal swoje prace badawcze, ale jako szef Centralnego
Laboratorium JSC ,,Interpipe NTZ”, a obecnie jako zastepca szefa technologii TPTS-3.
W przedsi¢gbiorstwie nieprzerwanie prowadzone s prace naukowo-badawcze,
szczegblnie na rzecz wyzszego poziomu jakosci rur cigglego odlewania wlewkéw
w jednostkach. Ten przyklad dowodzi, ze transfer mysli technicznej i personelu
naukowego uczelni i instytucji badawczych do fabryki moze by¢ bardzo owocny
dla wszystkich stron. Na Ukrainie uwaza sie, ze tylko taka, realizowana w prak-
tyce, synergia przemyslu z naukg pozwala na odnajdywanie nowych rozwigzan
technologicznych niezbednych do utrzymywania konkurencyjnosci gospodarki
i wzrostu gospodarczego.

» Ciekawie w tym zakresie wyglada $cista wspdtpraca Zaktadu Obrobki Plastycznej Narodowej
Akademii Metalurgicznej Ukrainy z Wydziatem Inzynierii Proceséw, Materialow i Fizyki Stosowanej
Politechniki Czgstochowskiej, ktdra zostala zainicjowana przez prof. WM. Danczenke i dr. hab.
prof. Henryka Dyje. Naukowcy szybko znalezli wspdlne zainteresowania naukowe i edukacyjne.
Nastepnie uczelnie zawarly umowe miedzynarodowa, ktéra byla podstawa do wspotpracy inzynierow
i naukowcéw w obu krajach. Wynikiem tej wspolpracy jest coroczna publikacja rozpraw naukowych
i artykuléw w czasopismach polskich (,Hutnik”) i ukrainskich (,Hutnictwo i Przemyst Gérniczy”),
obecnie zostalo wydanych ponad 60 artykutéw. Ukrainscy i polscy studenci oraz doktoranci otrzy-
mali szanse prowadzenia wspolnych badan. Pojawila sie mozliwo$¢ skorzystania ze specjalnego
licencjonowanego oprogramowania do modelowania proceséw obrobki plastycznej FORGE 2008,
ktora dysponuje Wydziat Inzynierii Produkcji i Technologii Materialéw Politechniki Czgstochowskiej.
Taka wspolpraca ulatwita rozwiazanie wielu probleméw dotyczacych zasad obliczania i modelowania
proceséw technicznych, w tym do prac doktorskich, na przyklad, pytania dotyczace zszywania rur
bez defektéw z wlewkdw ciggle odlewanych, doskonalenie procesu walcowania pielgrzymowego na
zimno, proces nacisnigcia wyrobéw metalowych.
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4.2.4. Rolnictwo jako sfera integracji nauki i przemystu

W regionie stworzony zostal potezny zintegrowany system, ktory ze wsparciem
naukowym zaspokaja potrzeby przemystu oraz polityki innowacyjno-inwesty-
cyjnej. Nie chodzi tu o przypadkowe gromadzenie réznych wynalazkéw techno-
logicznych, ale o stworzenie systemu opracowywania i upowszechnienia nowej
wiedzy i nowoczesnych technologii. W takich dzialaniach wiodaca role odgrywa
Dniepropietrowski Pafistwowy Uniwersytet Rolniczo-Ekonomiczny (DPURE).
Biorgc pod uwage, ze dzialalnos¢ rolnicza prowadzona jest w 1100 gospodarstwach
rolnych o réznych formach wlasnosci oraz dziata 3534 firm rolniczych, zréznicowa-
nie na rynku jest znaczace. Duze gospodarstwa rolnicze (ponad 10 tys. hektaréw)
wykorzystuja nowoczesne techniki i technologie upraw roslin rolniczych (no-till,
mini-till) z odpowiednim wsparciem naukowo-badawczym. Na przyklad to przez
DPURE zrealizowane zostaly zlecenia na rozwigzywanie probleméw przemysto-
wych LLC ,,Prywat Agro” (160 tys. ha) z racjonalnym wykorzystaniem technologii
Case, z okresleniem standardéw nakladu pracy i zuzycia paliwa; dla PP ,,Myr”
(1216 ha) opracowano technologie kultywacje stonecznika podzimowego z moder-
nizacjg siewnika PCA-8. W ,,Agro RCI (10500 ha)” prowadzone wspolne seminaria
ze studentami uczelni francuskich itd.

Uniwersytet realizuje innowacyjne projekty na rzecz poteznych firm rolniczych,
ma swoje oddzialy w przedsigbiorstwach i baz¢ naukowo-szkoleniowg dla ksztal-
cenia i przekwalifikowania pracownikéw przedsiebiorstw, tworzy specjalistyczne
laboratoria i osrodki badawcze. Na przyktad od 2001 r. dziata Miedzywydzialowe
Laboratorium Badawcze serwisu technicznego maszyn, ktore zostalo utworzone na
mocy dekretu ministra rolnictwa, a w 2013 r. zostalo polaczone z laboratorium kom-
pozytéw polimerowych, co dato potezny impuls rozwigzywania nietypowych prob-
lemoéw produkcyjnych i rozwojowi podstawowych badan stosowanych w rolnic-
twie. Z laboratorium wspodtpracujg zaktady naukowe oraz wydzialy mechanizacji
rolnictwa i agronomii. W badaniach uczestniczg studenci, ktorzy przygotowuja
swoje prace magisterskie. W wyniku wspolpracy miedzy naukowcami i specja-
listami gospodarstwa ,, Agro-Sojuz” zostala opracowana unikatowa technologia
modernizacji kompleksow siewnych TURBOSEM II. W celu znacznego zwiek-
szenia ztgczkdw obrotowych systemu kopiowania reliefu zaprojektowano, wypro-
dukowano, przetestowano i stosuje sie nowe czesci, ktore wykazuja wlasciwosci
samodzielnego nawilzania, nie potrzebuja obstugi i regulacji technologicznych
przez caly okres uzytkowania.

Ulepszony kompleks siewny Turbosem I119-60 w 2014 r. objal obszar 9179,5 ha
bez koniecznosci obstugi technicznej zaprojektowanych elementéw, co zostato
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Wynalazkow Ukrainy i wydany zostal odpo-
wiedni certyfikat. Konstrukeja dyskowo-motykowego sosnika i zmodernizowanego
kompleksu siewnego zostaly opatentowane na Ukrainie. Aby zwiekszy¢ efektyw-
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no$¢ promocji i komercjalizacji projektu, w gospodarstwie ,,Agro-Sojuz” zostala
ustanowiona niekomercyjna grupa naukowo-przemystowa ,,Sojuz-kompozyt”.
Studenci majg praktyke i staze w gospodarstwie ,, Agro-Sojuz’, a specjalisci przedsie-
biorstwa ksztalcg si¢ i doskonalg swoje umiejetnosci na wydziatach i w jednostkach
uniwersytetu.

4.2.5. Rola regionu i wklad wladz regionalnych

Dla scharakteryzowania potencjalu naukowo-badawczego regionu konieczne jest
przedstawienie konkretnych przykladéw przedsiewzigé¢ przemystowych i projek-
tow naukowych, realizowanych zaréwno przez mlodych, jak i doswiadczonych
naukowcoéw?. Przyklady to miedzy innymi: ,,Tworzenie systemu kompleksowego
monitoringu $rodowiska obwodu dniepropietrowskiego przy uzyciu technologii
kosmicznej”, ,,Rozwoj high-tech komplekséw socjo-ekologicznych na Ukrainie”,
»Iworzenie zaawansowanych technologii produkcji akustooptycznych monokrysz-
talow”, ,,Skierowane syntezy biologicznie waznych struktur heterocyklicznych
opartych na przemystowo dostepnych dienach’, ,,Podloze genetyczne czynnikéw
mutagennych w migkkiej pszenicy ozimej (Triticum aestivum L.)”, itd.

Na przykladzie przedstawionego regionu mozna przesledzi¢, jak instytucje
nauki i szkolnictwa wyzszego, wladze regionalne i sektor gospodarczy realnie
wspoldzialajg, tworzac regionalng przestrzen badan naukowych i innowacji, roz-
wijajg regionalne infrastrukture innowacyjna, w ktorej jedng z kluczowych rol
odgrywa Prydniprowskie Centrum Naukowe NAN i MEN Ukrainy, a platforma
informacyjng jest Portal Rozwoju Innowacyjnego. Komponent strategiczny zapew-
nia ,,Program regionalny innowacyjnego rozwoju regionu dniepropietrowskiego
do roku 2020 oraz ,,Strategia rozwoju obwodu dniepropietrowskiego do 2020 1.}
ktére zostaly zorientowane na innowacyjnos¢. Nalezy podkresli¢, ze na pozio-
mie regionalnym ma tez miejsce wspieranie w konkretny sposob pracownikow
naukowych, co potwierdzaja nie tylko deklaracje i dokumenty programowe, ale
takze srodki w budzecie regionalnym (nagrody regionalne, zachety finansowe dla
mlodych naukowcéw, konkursy projektéw naukowych), co nie zawsze wystepuje
w innych regionach Ukrainy.

Naukowcy regionu opracowuja i przedstawiaja innowacyjne propozycje dla
biznesu. Zostala utworzona baza danych innowacyjnych projektéw na réznych
poziomach, od innowacyjnych produktéw i technologii do tworzenia nowych
przedsiebiorstw o wysokim udziale innowacji (obecnie — okoto 50 propozycji in-
nowacyjnych z efektywnoscig inwestycji kapitalowych 300% do 2000% dla catko-
witej kwoty kapitalu inwestycyjnego ponad 5 mld UAH). Dziatalno$¢ te prowadzi
Prydniprowskie Centrum Naukowe NAN Ukrainy, opracowujac materialty meto-

% Za: Portal Rozwoju Innowacyjnego, <www.pir.dp.ua> [dostep: 5.02.2015].
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dyczne do oceny potencjalu innowacyjnego przedsigbiorstw i stosujac te metode
w praktyce w istniejgcych przedsiebiorstwach. Centrum tworzy baze potencjalnych
wykonawcow projektéw badawczych, jest rodzajem ,,inkubatora” pomystéw inno-
wacyjnych projektow badawczych, zapewniajacych odpowiednie wsparcie naukowe,
poszukiwanie partneréw i kontaktow z kluczowymi interesariuszami.

4.2.6. Uwaga koncowa

Na przyktadzie jednego wybranego regionu mozna przekonac sie, ze dzisiejsza
Ukraina reprezentuje znaczny potencjal naukowy, mozliwy do wykorzystania w re-
alizacji innowacyjnych projektéw i badan w réznych sektorach. Stwarza to moz-
liwosci podejmowania projektéw badawczych i innowacyjnych w ramach wspot-
pracy miedzynarodowej. Ze wzgledu na tradycyjne wiezi naszych krajow byloby
to szczegolnie zalecane z polskimi naukowcami, co staje si¢ wazne w kontekscie
europejskiego programu na rzecz promocji nauki i innowacji Horyzont 2020, do
ktérego - jak mozna si¢ tego spodziewa¢ — ukrainskie zespoty beda wkrétce miaty
dostep, a w ktérym integracja nauki i biznesu odgrywa szczegoélng role. Naukowcy
z wielu osrodkow, dziatajac wspdlnie w miedzynarodowych zespotach badawczych
i konsorcjach, zyskuja mozliwosci nie tylko wymiany doswiadczen, opracowy-
wania i realizacji wspdlnych planéw badan, ale takze promowania mozliwosci
wykorzystywania innowacji technologicznych w swoich krajach dla wspierania
zrownowazonego rozwoju i postepu gospodarczego. W szczegélny sposéb dotyczy
to partnerstwa Ukrainy i Polski w Europie.
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5. Analiza doswiadczen ze wspotpracy uczelni
polskich i ukrainskich. Prezentacja wybranych
przypadkéw bilateralnej wspdtpracy

(Iryna Degtiarowa, Magdalena Dybas)

5.1. Zalozenia metodyczne badan

(Iryna Degtiarowa, Magdalena Dybas)

W ramach projektu ,,Analiza wspétpracy uczelni polskich i ukrainskich na tle po-
réwnania systemow szkolnictwa wyzszego. Wnioski i rekomendacje” zrealizowano
w okresie od marca do sierpnia 2014 r. badanie empiryczne, ktérych celem byta:

identyfikacja, diagnoza i analiza uwarunkowan wspolpracy uczelni polskich
i ukrainskich w zakresie wykraczajacym poza obszar zwiazany z wymiana
studentow.

Cel badania zostal uszczegdtowiony poprzez nastepujace problemy badawcze:

1) Jakie sg gtéwne cele wspolpracy uczelni polskich i ukrainskich?

2) Jakie s3 mechanizmy nawigzywania i rozwijania wspodtpracy uczelni polskich
i ukrainskich?

3) Jakie sg najwazniejsze rezultaty wspotpracy uczelni polskich i ukrainskich?

4) Jakie sa bariery wspolpracy uczelni polskich i ukrainskich (finansowe, syste-
mowe, kulturowe, inne)? Jakie dzialania nalezy podja¢, aby usung¢ bariery
utrudniajgce dalszg wspotprace?

5) Jakie sg czynniki ulatwiajace/wspierajace wspoélprace uczelni polskich i ukra-
inskich? (finansowe, systemowe, kulturowe, inne)?

6) Jakie s3 mozliwe i pozadane kierunki rozwoju dalszej wspdtpracy?

Zasadnicza cze¢$¢ badania miala charakter jakos$ciowy. W sposéb poglebiony
przyjrzano si¢ wspotpracy uczelni ukrainskich i polskich.
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Pojecie wspolpracy zdefiniowano jako wspolna” dzialalnos¢ partnerow aka-
demickich, prowadzong w sposob planowy na podstawie zawartej poprzednio
umowy lub w sposob niesformalizowany. Rekonesans przeprowadzony przed
rozpoczeciem badan empirycznych pokazal, ze realizowanych jest szereg interesu-
jacych, czesto na szeroka skale, dzialan, ktdre nigdy nie zostaly przypieczetowane
formalng umowg lub tez sformalizowanie wspolpracy jest dopiero planowane.

Badanie zrealizowano réwnocze$nie w Polsce i na Ukrainie. Zostato one po-
dzielone na dwie cze$ci.

Celem pierwszej czesci badania bylo przede wszystkim zidentyfikowanie szcze-
gélnie interesujacych przykladow wspolpracy uczelni ukrainskich i polskich, a na
tej podstawie wybdr przypadkéw do badania jakos$ciowego.

Narzedziem wykorzystanym w tej cze$ci badania byta ankieta opracowana
przez zespol badawczy po konsultacjach z przedstawicielami uczelni z obu panstw.
Kwestionariusz przygotowano w jezyku ukrainskim i w jezyku polskim. Wersje
jezykowe réznily sie jedynie detalami wynikajacymi z odmiennosci systemow
szkolnictwa wyzszego.

Za pomoca ankiety zostaly pozyskane dane, ktére pozwalaja na wstepna
diagnoze:

- obszaréw wspolpracy;

- zaangazowania pracownikéw akademickich i studentéw;
- form wspotpracy;

- finansowania;

- barier;

- czynnikéw sprzyjajacych wspoélpracy.

Ankieta byla ztozona z 12 moduléw (patrz Dodatek 7). Modut ,,J” dotyczyl
konkretnych przykladéw wspdtpracy naukowo-badawczej. Respondenci zostali po-
proszeni o wypelnienie tego modutu dla 1-3 przypadkéw wspotpracy prowadzonej
od 2000 r., ktore z perspektywy uczelni nalezy uzna¢ za istotne dla analizowania
uwarunkowan wspolpracy.

Ankiete rozestano do 153 uczelni polskich (w tym 117 uczelni akademickich -
cztonkéw Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich oraz 36 Panistwowych
Wyzszych Szkét Zawodowych - cztonkéw Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkot Polskich) oraz do 125 uczelni ukrainskich, ktére podpisaly umowe o wspot-
pracy z polskimi uczelniami® (czlonkéw Zwigzku Rektoréw Uczelni Ukrainy i in-
nych), za pomoca poczty elektronicznej.

7 Przez dzialalno$¢ wspdlng rozumiemy dziatania prowadzone wspélnie lub osobo przez kazdego
z partneréw na podstawie ustalent poczynionych przez partnerdw.

2 Informacja o podpisanych umowach o wspolpracy zostala przekazana Zwigzkowi Rektorow
Uczelni Ukrainy przez Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy.
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POLSKA

W badaniu udzial wziety — odestaty wypelnione ankiety — 43 uczelnie z catej Polski.
Nalezy podkresli¢, Ze jest to wysoka stopa zwrotu dla ankiety pocztowej®.

Wirdd respondentéw znalazty si¢ uniwersytety, uczelnie techniczne, artystyczne,
rolnicze, morskie, przyrodnicze, ekonomiczne, medyczne, akademie wychowania
fizycznego, panstwowe wyzsze szkoly zawodowe, uczelnie niepubliczne i inne.

Uczelnie polskie przestaty facznie okoto 80 przypadkow wspdtpracy z part-
nerami ukrainskimi®, z czego do analizy wlaczono ostatecznie 75 przypadkow?'.
Najwiecej przykladéw wspdtpracy opisaly uniwersytety (19), politechniki (22) oraz
tak zwane uniwersytety przymiotnikowe (20).

Analizowane przyklady byly prowadzone w réznych obszarach wiedzy. Wiele
z nich mialo charakter interdyscyplinarny.

Dominowaly nauki spoteczne, techniczne i humanistyczne. Szczegétowy rozktad
nadestanych przez uczelnie przypadkéw wspolpracy ze wzgledu na obszar wiedzy
zaprezentowano na wykresie 5.1.

Wykres 5.1. Rozklad przypadkow wspélpracy ze wzgledu na obszary wiedzy — wyniki badania
przeprowadzonego w Polsce

Nauki humanistyczne | 20

Nauki spofeczne | 26

Nauki $ciste | 12

Nauki przyrodnicze | 10

Nauki techniczne | 24

Nauki rolnicze, le$ne :l 6

i weterynaryjne

Nauki medyczne, o zdrowiu | 11
oraz o kulturze fizycznej

Nauki o sztuce 4

Z 16 dto: Opracowanie wlasne.

# Lista uczelni, ktore wzigty udzial w badaniu, znajduje si¢ w Dodatku 7 p. 2.

% Przyblizona liczba wynika z tego, ze w nielicznych przypadkach do jednego formularza J wpi-
sywano kilka przypadkéw wspélpracy danej uczelni z partnerem z Ukrainy.

31 Czeé¢ ankiet lub moduléw opisywata wspotprace z innymi niz uczelnie instytucjami, dlatego
nie zostaly one uwzglednione w analizach.
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UKRAINA?*

Nalezy zauwazy¢, ze sytuacja polityczna i spoteczno-psychologiczna powaznie
skomplikowala przeprowadzenie badan na Ukrainie, a uczelnie na Krymie, ktére
tez mialy dobre o$wiadczenia wspolpracy z polskimi partnerami akademickimi, nie
zostaly objete badaniem. Ogdlnie rzecz biorac, do badania wlaczono 47 uniwersyte-
tow z calej Ukrainy, ktore przestaly wypelnione kwestionariusze. Uwazamy, ze nalezy
podzieli¢ wszystkich uczestnikéw na 5 grup regionalnych®: Ukraina Zachodnia
(Winnica, Zytomierz, Roéwne, Luck, Lwow, Czerniowce, Iwano-Frankowsk, Tarnopol,
Mukaczewo, Kamieniec Podolski) - 17 uniwersytetow, Ukraina Wschodnia
i Centralna (Dniepropietrowsk, Zaporoze, Kirowohrad, Czerkasy, Charkéw, Sumy) -
13 uczelni, osobno wydzieliliémy regiony doniecki i luganski — 7 uniwersytetow,
Kijow - 5 uniwersytetow i Region Poludniowy (Odessa, Mykotajow) - 5 uczelni.
Graficznie polozenie geograficzne szkét badanych przedstawiono na wykresie 5.2.

Wykres 5.2. Rozklad liczby uczelni ukrainski biorgcych udzial w badaniu wedlug rozmieszczenia
geograficznego

Uczelnie z Kijowa

Uczelnie z Ukrainy Poludniowe;j :I

(Odessa, Mikotajow)

Uczelnie z obwodow | 7
donieckiego i fuganskiego

Uczelnie z Ukrainy Wschodniej i Centralnej
(Dniepropietrowsk, Zaporoze, Charkow, 13
Sumy, Czerkasy, Kirowohrad)

Uczelnie z Ukrainy Zachodniej 17

716 dto: Opracowanie wlasne.

W badaniu ankietowym uczestniczyly szkoly publiczne réznych typow: klasycz-
ne multidyscyplinarne uczelnie (16, 12 z nich — narodowe), politechniki (10), inne
wyspecjalizowane uczelnie techniczne (6), edukacyjne (5), w obszarach ekonomiki
i zarzadzania (5), rolnictwa i przemystu (2) uniwersytety branzowe (3). Wéréd
respondentéw nie bylo uczelni prawnych i medycznych oraz szkét wychowania

32 Lista uczelni, ktore wziety udzial w badaniu znajduje si¢ w Dodatek 7 p. 3.
3 W przypadku ujecia geograficznego podano jedynie nazwy miast.
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fizycznego i sportu. Co do szkét muzycznych i artystycznych mamy przyklady
wspolpracy na poszczegdlnych wydziatach uniwersytetow.

Jesli chodzi o konkretne przyktady wspolpracy naukowej z polskimi partnerami
akademickimi (cze$¢ J aplikacji), to mamy informacje na temat 65 przypadkéow
takiej wspolpracy, ktore opisujg respondenci. Ale musimy zauwazy¢, ze nie kazda
uczelnia przedstawila szczegoélowe przyklady, wiec zdecydowano o dokonaniu
analizy 60 przypadkéow.

Wiekszo$¢ przykladow wspdtpracy polsko-ukrainskiej nalezy do obszaréw wie-
dzy nauk technicznych, humanistycznych, spotecznych i politycznych, ale godne
uwagi w tym badaniu sg przypadki wspoétpracy interdyscyplinarnej. Wiecej infor-
macji na temat przykltadéw wspdtpracy, w zaleznosci od obszaréw nauki, przed-
stawiamy na wykresie 5.3.

Wykres 5.3. Rozklad przypadkéw wspoélpracy ze wzgledu na obszary wiedzy — wyniki badania
przeprowadzonego na Ukrainie

Nauki humanistyczne | 8
Nauki spoteczne | | 16
Nauki éciste -: 5
Nauki przyrodnicze | | 8
Nauki techniczne | | 16

Nauki rolnicze, le$ne, weterynaryjne 3

Nauki medyczne, o zdrowiu, kultura fizyczna | 0

Nauki o sztuce 3

716 dto: Opracowanie wlasne.

Moéwiac o poziomie wspodlpracy, nalezy odnotowad, ze dominuje ona na poziomie
instytucjonalnym (uniwersytetu) i wigkszosci jednostek administracyjnych, na-
ukowych i edukacyjnych. Pod uwage zostala wzigta takze wspdtpraca w ramach
organizacji migdzynarodowych, jednak nie jest ona przedmiotem partnerstwa
badawczego w formie wielostronnych konsorcjéw miedzynarodowych (s3 to pro-
jekty takie jak Tempus, Erasmus).

Dane zgromadzone za pomoca ankiet nie sg reprezentatywne dla calej populacji,
a plynace z nich wnioski nie mogg by¢ uogélniane na cale populacje uczelni pol-
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skich i ukrainskich. Wynika to z tego, ze dobor szkdt wyzszych, ktore zdecydowaly
sie wzig¢ udzial w badaniu nie miat charakteru losowego. Nie jest rowniez mozliwe
zweryfikowanie tgcznej liczby — wielkosci populacji - przypadkéow wspotpracy
uczelni ukrainskich i polskich. Jednak stosunkowo wysoka stopa zwrotu ankiet po-
zwala na wycigganie wnioskdw na temat mechanizméw i uwarunkowan wspéltpracy,
z zastrzezeniem ich niereprezentatywnosci. Stanowig one uzupelnienie wnioskow
plynacych z badan jakosciowych.

Druga faza stanowila wlasciwg cz¢$¢ badania i stuzyla osiggnieciu celu badania.
W sposéb poglebiony przyjrzano sie wspolpracy uczelni ukrainskich i polskich,
przede wszystkim z perspektywy doswiadczen instytucji i 0oséb, ktore te wspotprace
zainicjowaly i sg za nig odpowiedzialne.

Badanie mialo charakter jako$ciowy. Do jego realizacji wykorzystano metode indy-
widualnego wywiadu poglebionego (IDI). Do badania wybrano przypadki wspotpracy
uczelni polskich i ukrainskich - osobno dla Polski i Ukrainy - sposrod przykladow
przestanych w pierwszej czeéci badania oraz rekomendowanych przez rektoréw szkot
wyzszych z obu krajéow. Dobor miat charakter celowy i obejmowat przypadki wspot-
pracy naukowo-badawczej, a nie wymiany studentow, ktdrej poswigcony zostal jeden
z rozdziatéw raportu. Wyboru dokonano wedlug wczedniej okreslonych kryteriow.

1) Doswiadczenie — skoncentrowano si¢ na przypadkach wspolpracy trwajacej
przynajmniej kilka lat, opisanych w ankietach w taki sposéb, ktory sugerowat
stosunkowo intensywne, regularne kontakty z partnerem.

2) Obszar wiedzy - wybrane przypadki reprezentuja rézne dziedziny nauk.

3) Lokalizacja uczelni polskich/ukrainskich - wybrane przyklady wspoétpracy sa
realizowane przez uczelnie z réznych regionéw Ukrainy i Polski. W przypadku
Ukrainy gléwnym zalozeniem byto niekoncentrowanie sie jedynie na uczelniach
ze Lwowa i Ukrainy Zachodniej. Tym ostatnim uczelniom bowiem ze wzgledéow
historycznych i geograficznych jest blizej do Polski. Natomiast w przypadku
Polski wazne bylo wybranie:

a) osrodkow ze wschodniej czesci kraju, dla ktorych wspétpraca z Ukraing jest
naturalnym wyborem, ze wzgledu na blisko$¢ partneréw;

b) o$rodkéw kontynuujacych tradycje przedwojennych polskich uczelni, ktére
w tym czasie znajdowaly si¢ na obecnym terytorium Ukrainy;

c) osrodkdw, ktdre nie spelniaja dwdch poprzednich kryteriow.

4) Lokalizacja partneréw ukrainskich/polskich - z powodéw wymienionych w po-
przednim kryterium, zwracano uwage, zeby nie wybiera¢ przykltadéw wspot-
pracy jedynie ze Lwowem i Ukraing Zachodnig - jesli chodzi o uczelnie polskie.
Podobnie w przypadku uczelni ukrainskich - wybierano przyklady wspotpracy
z uczelniami z réznych czedci Polski.

5) Dostepnos$¢ — kryterium szczegdlnie istotne, jesli chodzi o Ukraine, ze wzgledu
na wielko$¢ tego kraju, a przede wszystkim obecng sytuacje polityczng. Problem
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ten spowodowal, ze w dwoch przypadkach zdecydowano si¢ zrealizowaé wywiad
korespondencyjnie. Respondenci opisali swoje doswiadczenia ze wspdtpracy
z uczelniami polskimi, odnoszac si¢ do przestanych pytan. Byty analogiczne
do scenariusza, ktérym postugiwano si¢ podczas wywiadow poglebionych.
Natomiast jesli chodzi o Polske, kryterium dostepnosci okazalo si¢ istotne, po-
niewaz nie ze wszystkimi wybranymi do badania jakosciowego respondentami
udalo si¢ skontaktowac badz zorganizowa¢ spotkanie. Byly to jednak tylko
pojedyncze przypadki.

Przed rozpoczgciem badan zalozono, ze zostanie zrealizowanych 6 wywiadéw
w kazdym kraju. Ostatecznie, ze wzgledu na liczbe ciekawych przykladow wspot-
pracy, przeprowadzono 8 wywiadéw w polskich uczelniach oraz 8 w uczelniach
ukrainskich. W tabeli 5.1 zaprezentowano wybrane przypadki z uwzglednieniem
powyzszych kryteriow.

Nalezy zauwazy¢, ze badania poglebione przeprowadzone w réznych regio-
néw kraju (Ukrainy), na uczelniach o réznej wielkosci i dziedzinach dzialalnosci
naukowo-badawczej. Postarali$my sie dowiedzie¢ si¢ z dos§wiadczen poteznych
uniwersytetow klasycznych, ktore maja dtuga historie wspoétpracy z polskimi uczel-
niami, jak i mtodych uczelni albo wydzialéw oraz wasko wyspecjalizowanych
uczelni. To umozliwia pogtebione i dokladniejsze badanie warunkéw, problemow,
wyzwan i oceny wspdlpracy polsko-ukrainskie;j.

W tabeli 5.1 wskazano jedynie nazwy uczelni, bez podawania bardziej szcze-
goétowych informacji, ktére pozwolilyby na identyfikacje konkretnego przypadku
wspolpracy. Wynika to z prosby czeséci respondentéw o zachowanie anonimowo$ci.
Ponadto w badaniu przyjeto zalozenie, ze analizy bedg mialy charakter problemowy,
a nie studium przypadku. Przeprowadzone wywiady potwierdzily stuszno$¢ tego
zalozenia. Okazalo si¢ bowiem, ze specyfika poszczegélnych przykladéw wynika
przede wszystkim z dyscypliny, ktérej dotycza.

Respondentami byty osoby, ktére bezposrednio biora udzial we wspétpracy
z uczelnig/uczelniami partnerskimi, czesto byly jej inicjatorami, przyczyniaja sie
do jej rozwoju, angazujac w nig swoich kolegéw, posredniczac w nawigzywaniu
kontaktéw naukowych. W kilku przypadkach respondentami byli przedstawiciele
wiadz wydziatu lub uczelni.

Wywiady w miare mozliwosci byty prowadzone w poréwnywalnych warunkach.
Odbywaly si¢ one w miejscu pracy respondentéw, w macierzystych uczelniach.
Zazwyczaj uczestniczyl w nich jeden respondent. W kilku przypadkach byly to
dwie lub trzy osoby. W jednym wywiadzie zrealizowanym w Polsce uczestniczyl
réwniez przedstawiciel partnera z Ukrainy. Rozmowy byly prowadzone w macie-
rzystych jezykach respondentow (jezyk polski, ukrainski lub angielski). Ze wzgledu
na trudng sytuacje polityczna w Donbasie, wywiad z respondentem z Politechniki
Donieckiej odbyt si¢ w formie korespondencji (odpowiedzi na pytania pisemne).

77

RPU - 16 kor.indd 77 2015-05-27 11:39:50



JIMO[TY] M BUBUIID

Kutenyn 1ezsqo Aped auz2}ods ppneu D[SMBZSIBA J9)ASTOMIUN) yniol suzodjods pineu | exfwipojop wr Auzotwrouoyq | 8

8 ‘ Quzofjstuewny pyneu | : eMBZSIBA ‘MONBIY : : :

’ J9)As1oMIUN) AMOpOTEN
Mol BMBZSIBA (Auzoruyoay, 1934s10mIun

L q0dorsemac uozmmvm 2UZOTUD3) D[NEU eSS BYIUYdA[0g UIQNT ‘MBPOIMN |  UZITUYD) Pyneu AmoporeN npatuoq) | £
10do3sEmas Ap3tHed ML DITMITD) BYO3IUO(] BYTUYIAI[OJ

azotupoifzid pneu

; aruIqnT M . auzordpods BYSION

9 MOMT dulfreutarom Azotupoifzig 19)4s1omIu Moyeny erufpy QUZOIUYDI) DYNBU | RIWIPEYY BMOPOIBN BYSd ?
ausay ‘azorujor pyney | o PO 3 n g By [Wapeyy BMOPOIEN eS2pO
Aureyn) 18750 Aye> (eMeZSIEM ) T[S[od Tezsqo Aped | auzodpods Quzofys D[UeI] BUBM] "W AMOPOIEN

o MOMT auzodjods pyneu | o3anysorp emisrepodson . S
. MBIOIN -[uBWNY DyNeu 191ASIOMIUN) DYSMOMT

ZI9TWO)A7 Aung mofry BUMOJD) BJOYZS

. Mofy] Mom] | suzskistuewng ppneu nrunio], m eyruradoy BMBZSIBA suzejods pyneu RIBZOUON) BISI[() "WI AMOPOIEN .
Tead T : : BleJONIAT JOIASIOMIUN) | ‘MBJOOIM ‘UeUZOJ : 1034s1amrun nysmonardordarug
NIUBUZOJ M BZOIMID]I SUMOfEIOIA M

¢ MOefONT suzodjods pyneu | d MIPPIA ueuzod | ouzoojods pyneu | Apfyopy enog wir AMomisued [ ¢

BUIRPY "W J9)ASIoMIUN

19)ASIOMIUN ISIOWOUTRZY)
[odnIely MOMT Molry QUZOTUYDI) DINBU | BYSMEPOIA BYIUYI}I[O MEBPOI AUZOIUYDI) DYNeU mysuonaidordapuq 4 4zopuign

4 sysmomardoxdaru( “urur o B PSMEPOIM BRI PoIM e B 39)4s1OMIUN) AMOpOTEN 4
aimo(ry m emouewoger(

I MO ‘MOMT artupoidzid preu D{ZPOF J9IASToMIUN) pisiod 1ezsqo e (wpiBo8epad) epreyory wi AuzorSoSepad | T

T T Quzaojods pyneu L : MOYEIY ‘BMBZSIEAL | oUZddfods pneu T : :
19)ASToMIUN) AMOPOIEN
. Aurenyn z DIs[od z moxdujred .
d1 PSR R —— yneu AwzZparzq eysjod erupzon S yneu Aurzparzq eYsuren|n eIU[IZo() d1
(suuonsnmp Apermim

ouozpemordazid yoLiop] m ‘ppedAzid suoforzpAm orezs eu) wAmorosoyel ntuepeq M ferzpn AR1zm 3101 Onys[od 1 ap{sUTEN AIU[ZI( *T'S B[oqRT,

D~

2015-05-27 11:39:50

RPU - 16 kor.indd 78



Ze wzgledu na eksploracyjny charakter badania oraz typ respondentéw — pra-
cownicy akademiccy, osoby posiadajace wiedze ekspercka — rozmowy byly prowa-
dzone wokot kilku zasadniczych zagadnien, nie zas wedtug szczegétowo ustruk-
turyzowanego scenariusza. W ten oto sposob wywiady rozwijaly si¢ zazwyczaj
w rozbudowane narracje, zawierajace rowniez komponent analityczny.

5.2. Wyniki badan przeprowadzonych w uczelniach polskich
(Magdalena Dybas)

5.2.1.Cele i motywacje podejmowania wspolpracy naukowo-badawczej przez uczelnie
polskie i ukrainskie

Wspotpraca uczelni ukrainskich i polskich nie jest zjawiskiem rzadkim. Jak poka-
zaly ankiety przesylane przez uczelnie w ramach pierwszej czeéci badania, rozmaite
inicjatywy o ré6znym zakresie i potencjale, z mniejszym lub wiekszym natezeniem s
prowadzone przez wiele szkdét wyzszych, a historia wspotpracy liczy w niektérych
przypadkach kilka lub kilkanascie lat. Co zatem sklania polskie i ukrainskie uczel-
nie, czy tez polskich i ukrainskich pracownikéw akademickich do podejmowania
wspolnej pracy naukowej, wspdlnych badan?

5.2.1.1. Rozw6j naukowy

Gléwnym, w zasadzie oczywistym powodem podejmowania wspolnych dzialan sa
motywacje poznawcze i rozwdj naukowy. Ukraina stanowi rezerwuar interesujacych
problemoéw badawczych, co podkreslali wszyscy uczestnicy badan jakosciowych. Na
przyklad bogactwo ukrainskiej flory, wielo$¢ i réznorodnos¢ gatunkow, ktdre nie wy-
stepuja w Polsce i w Europie Zachodniej, przyciaga na Ukraing polskich przyrodnikéw.

[...] pod wzgledem roslinnosci bogactwo Ukrainy jest o wiele, wiele wigksze. Bo
w przypadku krajow zachodnich to mniej wigcej odmiany mamy bardzo podobne.
Bo teraz nie ma problemu ze sciggnieciem tych odmian, zbadaniem czy dostgpnoscig
wynikow. Natomiast na Ukrainie jest troszeczke inaczej i przede wszystkim jest inny
klimat. Wigc [...] to bogactwo jest niezastgpione.

Z kolei sytuacja polityczna i gospodarcza Ukrainy stanowi przynajmniej od
kilku lat kopalni¢ probleméw badawczych, ktérym chetnie przygladaja sie przed-

stawiciele nauk spotecznych.

[...] na Ukrainie bardzo duzo sie dzieje w ostatnim okresie. To nie jest tak, Ze to
tylko Majdan, ale wczesniej ta pomarariczowa rewolucja, czyli ta Ukraina jest czyms
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bardzo dynamicznym i to jest bardzo wdzigczny obszar badawczy [...]. Tam tyle sig
dzieje, ze zawsze mozesz cos bada¢ i nigdy nie jestes do kotica na biezgco. Zawsze
jest jakas perspektywa, czyli to si¢ nie skoticzy w moim przekonaniu. Temat jest [...]
nie do wyczerpania. Stqd jest to zainteresowanie.

Mozliwo$¢ prowadzenia badan - szczegdlnie na Ukrainie Zachodniej — ma
ogromne znaczenie dla polskich historykéw iich ukrainskich kolegéw. Jeszcze
w latach osiemdziesigtych ubieglego wieku wiele bardzo waznych dla historii obu
krajow tematéw nie byto podejmowanych ze wzgledéw politycznych i braku do-
stepu do zrodet. Niektore z nich stanowily tabu, a zajmowanie si¢ nimi mogto
skutkowa¢ chociazby niemoznoscig uzyskania stopnia naukowego. Obecnie polscy
badacze maja dostep do archiwéw na Ukrainie, w ktérych znajduja sie dokumenty
i zrodta dotyczace historii wspolczesnej, ale takze wezesniejszej, Sredniowiecznej
i nowozytnej, ziem nalezacych w przesztosci do Wielkiego Ksiestwa Litewskiego,
Korony w ramach Rzeczypospolitej Obojga Narodéw oraz II Rzeczypospolitej,
ktore w znacznej czedci nie byly wezesniej badane. Nalezy podkresli¢, ze nie tylko
dostep do Zrddel, ale takze mozliwo$¢ wspdlnego podejmowania i dyskutowania
probleméw trudnych, lecz waznych dla historii Polski i Ukrainy sprzyja wspdtpracy.

Badania [dotyczace II Rzeczypospolitej — M.D.] zaczynaty si¢ juz w latach 70.
i 80., ale byly troche jednostronnie prowadzone. W latach 90. pojawity sie nowe
mozliwosci dostgpu do Zrodel, spojrzenia z obu stron, nie bylo Zadnej cenzury, Zadnej
ingerencji — to jest chyba najpigkniejsza sprawa dla badacza.

Polska - Ukraina: trudne pytania
Przyktadem wspdlnych studiéw nad historig Polski i Ukrainy jest miedzynarodowe
seminarium naukowe po$wiecone stosunkom polsko-ukrainskim w latach 1918-1948:
»Polska — Ukraina: trudne pytania” W jego ramach w latach 1996-2001 miedzy innymi
zorganizowano 10 spotkan historykéw ukrainskich i polskich, podczas ktérych przed-
stawiciele obu krajow wygtaszali referaty na te same tematy, wymieniali informacje,
oceny i opinie dotyczace przede wszystkim drugiej wojny $wiatowej. Dorobkiem spot-
kan jest dziesieciotomowa seria publikacji, ktéra ,wypelnia luke w historii stosunkéw
polsko-ukrainskich w latach drugiej wojny $wiatowej”. Seminaria umozliwily przedy-
skutowanie w atmosferze naukowej rozbieznos$ci dotyczace kontrowersyjnych wydarzen
ze wspolnej historii i podjecie proby wypracowania wspoélnych stanowisk obu stron,
cho¢ jak sie okazato nie zawsze bylo to mozliwe.
Wspdlne seminaria mialy istotne znaczenie dla rozwoju dyscypliny. Uksztattowaly one
pokolenie mtodych badaczy podejmujgcych problematyke stosunkéw miedzy oboma
krajami. Rozwinely réwniez perspektywy badan historii Ukrainy w Polsce i historii
Polski na Ukrainie.
Organizatorami spotkan byt Swiatowy Zwigzek Zolierzy Armii Krajowej oraz Zwiazek
Ukraincéw w Polsce (Polska — Ukraina: trudne pytania, 2001).
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W naukach $cistych i technicznych, w ktérych problemy badawcze zazwyczaj
maja charakter uniwersalny, ceni si¢ szczegélnie doswiadczenie i fachowo$¢ ukra-
inskich specjalistow, ich dorobek naukowy najwyzszej proby. Dlatego polscy uczeni
bardzo chetnie korzystaja z mozliwosci wspolnych badan, wymiany mysli, ale tez
z pomocy ukrainskich kolegdéw.

[...] tam sq Swietni fachowcy, swietni matematycy. I rozwigzywanie przez nich
niektorych probleméw, gdzie uzyte sg pewne modele matematyczne..., to wsparcie
jest niebywatle.

[...] robimy z nimi szereg badan, oni dla nas robig analizy materiatow [...], majg
doswiadczenie, majq naprawde przygotowanych fizykow, dobrych ludzi.

Czynnikiem motywujacym do podejmowania wspdtpracy polsko-ukrainskiej
jest rébwniez mozliwo$¢ umiedzynarodowienia badan, udzialu w prestizowych
wydarzeniach naukowych, rozwijania sieci kontaktéw, publikowania w wysoko
punktowanych czasopismach.

Polgczymy redakcje w jedng i wtedy bedziemy to przedstawiali jako wspédlne
czasopismo ukrainiskie i polskie. Tam jest ono na swojej liscie, u nas bedzie na naszej.
Jak powiedziatem, wylgcznie w jezyku angielskim, i z takim zamiarem, zZe bedzie to
rodzaj czasopisma... towaru eksportowego z nastawieniem na rynek zagraniczny,
w celu upowszechniania naszych doswiadczen i osiggnigc naukowych za granicg. Tak
Ze to uwazam za takie najbardziej w tej chwili wazne i prestizowe...

Polscy respondenci wskazuja, ze wspdlpraca pod tym katem przynosi obopdlne
korzysci, cho¢ podkreslaja, ze szczegdlnie zalezy na nich stronie ukrainskiej. Polska
jest traktowana jako okno na $wiat europejskiej nauki i Ukraina chce i moze z tego
skorzystac.

To sq wspdlne studia dwudyplomowe. Tak ze studenci koviczg u nich studia i u nas,
uzyskujg dyplomy dwéch uczelni. |...] dla Ukraiticow to jest rzecz niezwykle istotna,
poniewaz uzyskujg dyplom unijny, czyli uniwersytetu z Unii Europejskiej. To jest
zupetnie inna filozofia dziatania niz ukoviczenie studiow u siebie tylko.

To sqg ambicje stworzenia przez ten uniwersytet w tym przypadku konkretnego cza-
sopisma o zasiggu Swiatowym. Bo [nasi partnerzy ukrainscy - M.D.] uwazajg, ze w za-
siegu ogolnoukrainiskim majg [...]. A czegos takiego nie majg. I na tym im zalezy. To
dobrze swiadczy o poziomie rozwoju i pewnej perspektywie tego rozwoju w przysztosci.

[...] wazniejsze jest to, ze [...] oni dzigki wspotpracy z nami mogg tatwiej publiko-
wac potem w tych czasopismach o wiele bardziej cenionych, jezeli chodzi o punktacje,

niz do tej pory.
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Nalezy jednak podkresli¢, ze rowniez czes¢ polskich respondentdw, dzieki kon-
taktom z uczonymi z Ukrainy miala okazje pozna¢ wybitnych przedstawicieli swojej
dyscypliny z calego $wiata i nawiazac z nimi wspdlprace, co istotnie wpltyneto na
ich kariere naukows i co sobie niezwykle cenig.

5.2.1.2. Uniwersalny wymiar nauki

Celem wspdtpracy polsko-ukrainskiej jest przede wszystkim podejmowanie cie-
kawych, wazkich, a czasami trudnych i kontrowersyjnych probleméw. Podejscie
naukowe pozwala omina¢, oswoi¢, zniwelowa¢ trudnosci, ktdre na innych plaszczy-
znach moglyby by¢ trudniejsze do przezwycigzenia. Jak pokazaly przeprowadzone
badania, zaszto$ci historyczne, granice miedzy panstwami, odmienna sytuacja geo-
polityczna nie stanowig problemu we wspotpracy polsko-ukrainskiej. Przeciwnie,
na polu nauki fatwiej o porozumienie, umiar i skupienie si¢ na meritum sprawy.

Doskonalym tego przykladem jest opisane powyzej wieloletnie seminarium
»Polska-Ukraina: trudne pytania” Pokazuje ono, jak wazne dla wspotczesnych relacji
polsko-ukrainskich, przelamywania barier, szukania porozumienia ma wspol-
praca naukowo-badawcza. Stanowi ona plaszczyzne wymiany mysli, opinii, wy-
nikéw rzetelnych studiow naukowych dotyczacych niezwykle trudnych tematow.
W Komunikacie Koncowym podsumowujacym dorobek seminarium napisano:
»uczestnicy seminarium uwazajg, ze kierunek dalszych badan nie moze sprowadza¢
sie tylko do poszukiwania winy lub odpowiedzialnosci tej czy innej strony za minione
wydarzenia, lecz i$¢ w kierunku ustalenia i wyjasnienia ich rzeczywistych przyczyn
i wyciagniecia wnioskéw na przyszlos¢” (Polska — Ukraina: trudne pytania, 2001).

W tym kontekscie nalezy réwniez wspomnie¢ dorobek Miedzynarodowej Szkoty
Humanistycznej Europy Srodkowej i Wschodniej (MSH), ktérej zalozycielami
byli uczeni polscy i ukrainscy. Jej dziatalno$¢ koncentruje si¢ na ,,ksztalceniu spe-
cjalistow we wspolnej historii regionu, zagadnieniach dziedzictwa kulturowego,
lingwistyce, translatoryce, technikach wydawniczych, archiwistyce, jezykach kla-
sycznych, itp” (Sucharski, 2013, s. 68). Dzialania te maja nie tylko stuzy¢ celom
stricte naukowym, wspieraniu rozwoju humanistyki i ksztalceniu nowego pokolenia
badaczy, ale takze: ,,stworzeniu miedzynarodowej i interdyscyplinarnej wspdlnoty,
zdolnej do wspotpracy - i co za tym idzie — wyeliminowanie prézni, ktérg moglaby
wypetni¢ ideologia prymitywnego nacjonalizmu i etnocentrycznych ztudzen i klisz”
(Sucharski, 2013, s. 68).

Sporne kwestie w historii obu krajow, zdaniem polskich respondentéw repre-
zentujacych rézne dziedziny nauki, nie maja wptywu na ich prace. Partnerzy sza-
nujg sie wzajemnie, a drazliwe tematy albo nie sg poruszane, albo rozmowy maja
charakter wywazony, pozbawiony wszelkiej agresji i resentymentéw. Obie strony
doktadajg staran, zeby nie urazi¢ swoich kolegéw, lecz skoncentrowac si¢ na pracy
naukowo-badawczej, co nie stanowi zadnego problemu.

82

RPU - 16 kor.indd 82 2015-05-27 11:39:50



[...] te zaszlosci historyczne. W moim srodowisku — ale méwig tylko o tym, czego ja
doswiadczytem albo co slyszatem - nigdy si¢ nie pojawily tego typu problemy, poniewaz
nie pojawia sig¢ temat. To znaczy, ja nigdy ani w Rosji, ani na Ukrainie nie toczytem
zadnych dysput. Znaczy ja nie prowokowatem, ale tez mnie nie prowokowano do tego
w towarzystwie, w ktorym bytem, na przyktad do tego, zebysmy na Ukrainie rozmawiali
o Wotyniu, a w Rosji o Katyniu. Po prostu si¢ nie rozmawia. Nie ma takiego problemu.
[...] sg pewne tabu [...]. Dochodzi nieraz do sporow i dyskusji dotyczgcych kwestii po-
litycznych, tych aktualnych, ale to to historyczne nie... ja nie mam takich doswiadczen.

Tu problem tkwi w meritum sprawy naukowej. Czyli jest problem do rozwigzania
i on jest zasadniczy. Na historig si¢ nie patrzy, nie zetknglem sig, ja osobiscie, zeby to
dawalo sie tam odczuc w sensie takim negatywnym.

Szereg probleméw badawczych wrecz wymaga nawigzania wspolpracy, po-
niewaz dotycza one przestrzeni spolecznej, historycznej, kulturowej, naturalnej,
materialnej, ktore uksztattowaly sie, nie baczac na granice panstwowe i drazliwe
kwestie historyczne. Poza badaniami nad wspolna historia polsko-ukrainska, z taka
sytuacja mamy do czynienia chociazby w badaniach przyrodniczych.

[...] na przyktad badanie roslinnosci segetalnej w polskiej i ukrairiskiej czesci
Roztocza jest mozliwe tylko w ten sposéb [wspolnie z Ukraing — M.D.], w inny nie.

Podobnie rzecz si¢ ma z ochrong przyrody. Po obu stronach granicy moze
dochodzi¢ do skazen, ktére w naturalny sposéb dotykaja srodowisko obu krajow,
dlatego, jesli jest to mozliwe, sg one wspdlnie badane.

To sq obok siebie dwa kraje, [...]. I to, co sig zlego dzieje, to ma wplyw na nasze
srodowisko. [...] to, co sie wprowadza do rzek, do Bugu, to przenosi si¢ do Baltyku.
I tu juz staje sie to problemem, nazwijmy to, regionalnym.

Jak podkreslali polscy respondenci, wspdlna praca, niezaleznie od podejmowanego
tematu, prowadzi do zblizenia, wzajemnego poznania sie, przetamywania stereotypow,
budowania powiazan. Moze to zaprocentowac nie tylko na plaszczyznie naukowej, ale
takze by¢ cennym wktadem do budowania relacji polsko-ukrainskich oraz wspieraniu
Ukrainy w jej rozwoju, ktory to cel réwniez przy$wieca polskim uczonym.

5.2.1.3. Polsko-ukrainskie zwigzki historyczne i kulturowe

Wspolna historia ma ambiwalentne znaczenie w relacjach polsko-ukrainskich. Na
polu nauki odgrywa ona jednak przede wszystkim pozytywna rolg, nie tylko jako
przedmiot badan. Zmiany granicy migedzy oboma krajami oraz decyzje polityczne
(na przyklad Akcja ,Wista”) zmusity wielu Polakéw i Ukraincéw do migracji lub
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zmiany obywatelstwa. Niektdre instytucje funkcjonujace na przyklad we Lwowie
po wojnie przeniosty sie w calosci lub zasility nowo powstajace, czy tez istniejg-
ce wcze$niej instytucje na terytorium Polski. Inne instytucje wazne dla polskich
uczonych, jak na przyktad archiwa, pozostaly na Ukrainie. Powigzania rodzinne
i instytucjonalne sklaniajg polskich uczonych do nawigzywania kontaktéw nauko-
wych na Ukrainie. Szczegdlne znaczenie maja Iwowskie korzenie wielu polskich
uczelni. Zostaty one zasilone lub zbudowane na bazie potencjatu akademickiego
przedwojennych uczelni Iwowskich - przede wszystkim wywodzacych sie z nich
profesorow. Polscy akademicy chcg kontynuowac te tradycje i tym chetniej otwie-
rajg sie na wspolprace z partnerami z Ukrainy.

Wola i che¢ wspdtpracy podyktowana jest rowniez poczuciem wspoélnoty kultu-
rowej obu krajow oraz tak zwanej ,,stowianskiej duszy”. Ukraincy sg postrzegani jako
nardd otwarty, goscinny, przyjacielski i skory do pomocy. Takie postawy wzbudzaja
wzajemng sympatie, zaufanie i che¢ nawigzania wspodtpracy. Niektdrzy rozméwcy
zwracali uwage, Ze pod tym wzgledem zupelnie inaczej wyglada wspotpraca Polski
z Ukraing, a inaczej Polski z Europg Zachodnig. Te drugg charakteryzuje wigkszy
dystans i koncentracja jedynie na kontaktach naukowych.

[...] to jest to, co bysmy okreslili mianem ,,stowiariskiej duszy”. Szybciej si¢ dogada
Polak z Ukraiticem, niz Polak z kims z Zachodu. To jest inny sposéb funkcjonowania.
[...] dosyc szybko nawigzuje si¢ takie kontakty, innego charakteru niz uczone, czyli
nie dyskusje naukowe, tylko tak w ogdle o zyciu itd., [...] z kolegami ze Wschodu,
niz z Zachodu.

Ukrainicy sq [...] Stowianami, w zwigzku z tym sq korzeniami z nami w jakis
sposob pod ziemig zwigzani.

Pewne znaczenie ma réwniez blisko$¢ geograficzna, lecz jest to czynnik sprzyja-
jacy wspolpracy gltéwnie z uczelniami z Ukrainy Zachodniej. Uczonym z polskich
szkot wyzszych potozonych w poblizu wschodniej granicy podréz do partnera ze
Lwowa czy Iwano-Frankowska zajmuje niekiedy mniej czasu niz do Warszawy czy
Berlina. Z kolei odwiedzenie partneréw zza Dniepru to juz wieksza wyprawa, nie
zawsze w komfortowych warunkach. Jednak wazniejsze znaczenie ma nie tyle liczba
kilometréw do przebycia, ile sgsiedztwo i wynikajace stad poczucie koniecznosci
»trzymania si¢ razem” Polakéw i Ukraincow.

Ale to jest nasz sgsiad! Z sgsiadem jest jak z bratem, si¢ nie zamieni. Brata si¢ ma,
sgsiada tez sig ma. I z tym sgsiadem trzeba po prostu wspélpracowac i zrozumiec tez
jego problemy.
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5.2.1.4. Otwartos¢ i gotowos¢ wspierania staran srodowisk akademickich Ukrainy

Poczucie wspdlnoty kulturowej, historycznej i geopolitycznej z Ukraing oraz jej
sytuacja po odzyskaniu niepodlegltosci w 1991 r. wywoluja wsréd polskich uczonych,
ktérzy nawigzali z tym krajem kontakty naukowe, pewne poczucie odpowiedzial-
nosci i potrzebe, czy wrecz obowigzek wspierania wschodniego sasiada.

Nie mozna odwracac sig plecami i udawac, ze nie widzimy tego, co tam sig dzieje.
Ze nagle my znaleZlismy si¢ w trochg lepszej sytuacji, to mozemy nie zwracac uwagi
na te ich rzeczy. Trzeba sobie pomagac. I to jest motor dziatania przeciez. [...] zZad-
nych z tego tytulu profitow nie mamy. Robimy to praktycznie spolecznie, naprawde,
prosze nam wierzy¢. Nikt tu nie dostaje ani Zadnych nagrod, niczego. Po prostu jest
sprawa do zrobienia, i to robimy. Po prostu robimy.

Jesli mamy mozliwosé, moim zdaniem, nawet z czysto ludzkiego punktu widzenia,
im poméc w rozwigzywaniu naprawde trudnych problemow, dla nas w tej chwili niewy-
obrazalnych, to trzeba to robi¢ moim zdaniem. I to jest gtowny motor tego wszystkiego.

Na polu naukowym moze to przyjmowac rézne formy, takie jak ulatwianie
kontaktoéw z Europa, zapraszanie Ukraincéw do tej wspolpracy, wspieranie — na
ile jest to mozliwe — finansowe badan, udostepnianie aparatury badawczej, upo-
wszechnianie ukrainskich osiggnie¢ naukowych, umozliwianie zdobycia stopni
naukowych w Polsce, pokazywanie bardziej elastycznego — zdaniem polskich re-
spondentow — systemu szkolnictwa wyzszego i innej organizacji pracy uczelni oraz
innej, bardziej otwartej kultury akademickiej.

Polscy uczeni widza réwniez potrzebe wspierania postaw proeuropejskich
Ukraincow, pokazania, jakie ptyna korzysci z czlonkostwa w Unii Europejskiej,
przetamywanie stereotypéw na temat Polski i Europy Zachodnie;j.

[...] mlody czlowiek stqd pojedzie, ma inne spojrzenie. On widzial, byl, zobaczy!,
ze ludzie sq sympatyczni, przyzwoici, Ze tutaj nie ma jakichs takich sytuacji, gdzie
probujg kogos zdotowaé, mowigc brzydko. Ci ludzie pojadg tam i zupelnie inaczej
bedqg i mowili, i patrzyli na to wszystko, co si¢ wokét dzieje.

W tej kwestii istotng role odgrywa zréznicowanie samej Ukrainy. Wedlug pol-
skich respondentéw uczeni i studenci z Ukrainy Zachodniej wyraznie dostrzegaja
che¢ wlaczenia Ukrainy w struktury europejskie.

Ukraina, a wlasciwie jej pracownicy, ludzie tam mieszkajgcy chcg do tej Unii by¢
wigczeni. A takie dzialania mogg jedynie pomdc.
Mato tego, ta wspolpraca pomoze im wejs¢ do Unii, czego im Zycze serdecznie, bo

oni cheg. Ci akurat moi koledzy chcg. Bo niektorzy nie cheg.
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W Ukrainie Wschodniej, gdzie poparcie dla Unii Europejskiej nie tak oczywiste,
warto pokazywac, jak funkcjonujg spoteczenstwa pod egida Brukseli, jakie s ko-
rzy$ci wynikajgce z przynaleznosci do tej wspdlnoty, jak wyglada w nich codzienne
zycie, jak funkcjonuja instytucje polityczne, spoleczne, gospodarcze.

Czlowiek jezdzi za granice, to widzi ludzi bardziej usmiechnigtych, nie robigcych
problemu z niczego. [...] Oni sq nieufni, ci ze wschodu. Niech pani teraz zapyta kogos
z Doniecka, jaki kit mu wciskajq”, ze banderowcy i faszysci przychodzg z zachodniej.
Bzdura totalna, ale czy jestesmy w stanie tej propagandzie si¢ przeciwstawi¢? Nie.
W zwigzku z tym, co tu sie na wydziale robi, ze ludzie przyjezdzajg, ze pokazujemy
im, ze moze by¢ inaczej, ze nikt tu na nikim nie chce Zerowac, zZe wrecz przeciwnie,
chcemy wspotpracowac, chcemy tej wzajemnej wymiany, wspolnych kontaktow takich,
ktore nas jednoczg, a nie dzielg.

Trzeba tych ludzi przekonac do tego, ze warto do nas przyjechac, warto z nami
wspotpracowac, ze my nie jestesmy jakies dzikusy z zachodu, ktorzy cheg ,,wykole-
gowac” dobrych Ukrainicow [...]. I wydaje mi sig, Ze to, co w tej chwili wydziat robi
w ramach tej wschodniej i srodkowej czesci Ukrainy to jest istota rzeczy.

Polscy uczeni doskonale zdajg sobie sprawe, jaka moc w walce ze stereotypami,
otwieraniu sie¢, przelamywaniu barier kulturowych, tagodzeniu konfliktéw ma
wspolpraca, poznawanie nowych ludzi, a nawet calych spoleczenstw. Ich zdaniem
jest to potrzebne Ukrainie, ale réwniez Polsce, ktéra jednak ciggle patrzy w kie-
runku zachodnim.

5.2.2. Rozwoj wspolpracy naukowo-badawczej uczelni ukrainskich i polskich
oraz jego uwarunkowania

Wspotpraca naukowo-badawcza moze rozwijac sie na kilku, niewykluczajacych
sie plaszczyznach, takich jak: zréznicowanie i wielo§¢ form wspoélpracy, liczba
zaangazowanych osob, liczba jednostek uczelni, zakres podejmowanej proble-
matyki badawczej, znaczenie wspolpracy dla rozwoju naukowego pracownikow,
wydzialéw, uczelni, formalizacja i instytucjonalizacja podjetych dzialan. Szukajac
cech charakterystycznych wspotpracy polsko-ukrainskiej, raczej nalezy wskazac¢
na jej indywidualny charakter, polegajacy na rozwijaniu wspdlnych dziatan przez
konkretne osoby. Gléwnym motorem wspolpracy jest wysoka motywacja uczo-
nych po obu stronach granicy (por. wykresy 5.7 i 5.10). Wspoétpraca indywidualna
niekiedy prowadzi do jej instytucjonalizacji, co dynamizuje i wplywa na rozwdj
podjetej inicjatywy. Nie jest to jednak sytuacja czesta.
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5.2.2.1. Inicjowanie wspotpracy

Wymiar indywidualny wspétpracy polsko-ukrainskiej ujawnia si¢ juz na samym
jej poczatku. Kontakty miedzy uczelniami ukrainskimi i polskimi sg inicjowane
przede wszystkim przez pracownikéw naukowo-badawczych. To na tym poziomie
rodzg si¢ wspolne zainteresowania i wzajemna che¢ kooperacji, podejmowane sa
pierwsze dzialania merytoryczne, organizacyjne, formalne. W zwigzku z tym, duze
znaczenie majg wszelkie okazje do spotkan, nawigzania znajomosci, wymiany po-
gladow. Sprzyjaja temu przede wszystkim konferencje i inne wydarzenia naukowe,
na ktérych mozna pozna¢ osoby zajmujace sie ciekawg problematyka, nawigza¢
kolezenskie stosunki i zaczg¢ mysle¢ o wspolnej pracy.

[...] nagle spotyka si¢ cztowieka, patrzymy, interesujgcy ma wyktad, referat, spoty-
kamy sig, rozmawiamy [...] mnie to interesuje, ciebie tez to interesuje. Podejmujemy
wspolprace.

Wykres 5.4. Podmioty odpowiedzialne za inicjowanie wspolpracy po stronie polskiej oraz po
stronie ukrainskiej wskazane przez polskich respondentéw
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716 dto: Opracowanie wlasne.
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Moim zdaniem wszystko zalezy od ludzi. Ja akurat miatem takie szczescie albo
taka gwiazda mnie prowadzita, Ze pojechatem tam pierwszy raz na konferencje i tam
poznatem ludzi z Doniecka.

Wilasciwie to tak smiesznie, bo to bylo w taksowce urodzone. Jechalismy sobie
gdzies razem i mowig: moze bysmy zrobili cos takiego fajnego, skoro zesmy sig spotkali
i tak sig zesmy polubili. Moze bysmy sprobowali zrobic cos takiego wigkszego z tego.

Z badan ankietowych wynika wprawdzie, ze taczna aktywno$¢ wladz uczelni,
wydzialéw i instytutéw w nawigzywaniu wspotpracy jest wieksza niz indywidual-
nych pracownikéw. Nalezy jednak pamigtaé, ze w ankietach wskazywano zazwyczaj
kilku inicjatorow. Co wigcej, podczas wywiadow okazalo sie, ze ,,inicjowanie wspol-
pracy” czasami rozumiano jako stosunkowo szybkie porozumienie lub podpisanie
umowy wiladz jednostki organizacyjnej lub uczelni, do ktérego de facto doszto
dzieki wezesniejszym kontaktom pracownikéw naukowych.

Czasami wspolpraca jest rzeczywiscie inicjowana przez wladze uczelni w sposéb
oficjalny, bez wczesniejszych indywidualnych kontaktéw uczonych. Taki scenariusz
ma jednak szanse rozwinac¢ si¢ w realng dzialalnos¢ naukowo-badawcza, tylko jezeli
zadziala mechanizm wspolnych zainteresowan i wzajemnej sympatii pracownikow
naukowych.

[...] z drugiej strony jest tez ta inicjatywa odgérna. [...] podpisujemy takg gérnolot-
ng umowe, ale potem trzeba jg wdrazaé w zycie. I jesli sie znajdujqg ludzie, ktorzy cheg
to robic, to to po prostu konsekwencja pewnego dziatania powoduje, ze potem sq wyniki.

5.2.2.2. Formy wspotpracy naukowo-badawczej

Wspoélpraca z ukrainskimi partnerami przybiera rézne formy i zwykle obejmuje kil-
ka ich rodzajéw. Dominujg jednak organizowane wspolnie konferencje i seminaria
naukowe oraz wspdlne publikacje (por. wykres 5.5). Respondenci podczas wywia-
dow wskazywali jako kluczowa forme wspolpracy publikacje naukowe. Natomiast
konferencje, o ktorych opowiadali, sg zazwyczaj organizowane przez jedng ze stron.
Koledzy z Polski lub Ukrainy sg na nie za kazdym razem zapraszani, a ich referaty
lub artykuly znajduja si¢ w opublikowanych tomach pokonferencyjnych.

Trzecia, najczesciej wskazywana, forma wspodlpracy (38 razy) to ,,prowadzenie
wspolnych projektéw badawczych”. Kategoria ta nie zostala doprecyzowana w ankie-
cie, wigc nalezy przypuszczac, ze respondenci potraktowali ja szeroko, jako duze pro-
jekty prowadzone przez zespoly badawcze, finansowane ze srodkéw zewnetrznych lub
przedsiewziecia na mniejszg skale, w tym dzialania prowadzone przez pojedynczych
uczonych. Takie przypuszczenie potwierdza chociazby to, ze tylko 21 uczelni skfadalo
wspolnie z partnerem ukrainskim aplikacje o granty naukowe (por. wykres 5.5) -
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przy czym nie wiadomo, ile z nich zakonczyto si¢ sukcesem. W 14 z 38 przypadkow
prowadzenia wspolnych projektow badawczych, jedynym zréddiem finansowania sa
lub byly $rodki wiasne uczelni, co $wiadczy o tym, ze prawdopodobnie nie sg to duze
projekty. W pozostatych przypadkach srodki te stanowig jedno ze zrddel, ale wyniki
badania nie pozwalajg na bardziej szczegdtowe okreslenie struktury finansowania
wspolnie prowadzonych projektéw badawczych (por. wykres 5.6).

Wykres 5.5. Formy wspotpracy uczelni polskich iukrainskich wskazane przez polskich

respondentow
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Wspdlpraca czesto ogranicza si¢ do form, ktére nie wymagaja duzych nakladow,
koncentruja sie na kooperacji pojedynczych osob, rzadziej maja charakter zespoto-
wy, sa przedsiewzieciami jednorazowymi, doraznymi, cho¢ bywaja cykliczne - na
przyklad konferencje - ale nie zawsze sg efektem wspolnej pracy, wspdlnych badan
i analiz. Sg to oprocz publikacji takze staze polaczone z wykladami, korzystaniem
z zasobow bibliotecznych i aparatury, prezentowaniem wynikéw badan, ale takze
wzajemne recenzowanie tekstow naukowych, czasopism, prac doktorskich i magi-
sterskich. Oczywiscie nalezy zastanowi¢ sie rdwniez, czy na dominacje takich form
wspolpracy polsko-ukrainskiej nie ma wplywu styl uprawiania nauki w obu krajach.
Jak powszechne jest w nich prowadzenie systematycznych, dlugotrwalych badan
przez zespoly interdyscyplinarne, miedzyuczelniane? Czy uczeni majg w takiej
pracy wystarczajace doswiadczenie i czy oba systemy szkolnictwa wyzszego temu
sprzyjaja? Prezentowane badanie nie daje odpowiedzi na te pytania, nie byto to jego
celem. Cze$¢ polskich respondentow twierdzi jedynie, ze ukrainskie, tradycyjne
podejscie do uprawiania nauki i jeszcze mniejsze niz polskie, doswiadczenie w pracy
w projektach badawczych (ktore nie zawsze sg jednoznaczne z prowadzeniem wielo-
letnich systematycznych badan) stanowig pewng trudnos¢, ktdra ogranicza rozwdj
wspolpracy. Przy czym spostrzezenia te nie dotyczyly nauk technicznych i $cistych.

5.2.2.3. Finansowanie wspoéipracy

Mozliwos¢ finansowania wspolpracy jest oczywiscie kluczowym czynnikiem wply-
wajagcym w zasadzie na kazdy aspekt jej rozwoju: zakres prowadzonych dziatan,
formy, liczbe zaangazowanych o0séb, czas trwania wspotpracy. Nawet najlepsze
pomysty wsparte najszczerszymi checiami oraz motywacja i determinacjg nie maja
szansy na rozwdj, jesli nie ma mozliwosci sfinansowania prac. I to wlasnie jest
najwigksza bariera we wspotpracy naukowo-badawczej uczelni polskich i ukrain-
skich. Jak wynika z badan ankietowych (por. wykres 5.4) oraz przeprowadzonych
wywiadow, srodki na kooperacje sg niedostateczne. Brakuje rowniez mozliwosci
pozyskiwania funduszy. Prowadzona wspdtpraca wymaga zazwyczaj wiekszych na-
ktadéw, ale nie ma zrédet, z ktérych mozna by je czerpa¢ w wymaganym wymiarze.
Polscy respondenci podkreslali, ze w szczegélnie trudnej sytuacji sg ich ukrainscy
koledzy, bo czesto nie s3 w stanie zdoby¢ srodkéw nawet na przyjazd na konferencje,
nie méwigc o diugoterminowych przedsiewzigciach naukowo-badawczych. Tylko
w wybranych uczelniach ukrainskich, ktore sa finansowane bezposrednio z budzetu
panstwa, a nie przez Ministerstwo Edukacji i Nauki sytuacja wyglada lepiej i bywa,
ze uczeni otrzymuja potrzebne im $rodki na badania. Cigzar finansowy czesto
przyjmuje na siebie strona polska, przy czym wsparcie to dotyczy przede wszyst-
kim doraznych wydatkéw na przejazd czy nocleg, czy dofinansowanie publikacji.
Brak $rodkéw finansowych nabiera znaczenia szczegélnie w sytuacji znacznego
oddalenie uczelni partnerskiej. Problem ze sfinansowaniem lotu do Kijowa lub
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na Ukraing Wschodnia, dla ktorego alternatywg jest dluga i niezbyt komfortowa
podréz droga ladowa, niemoznos¢ uzyskania srodkéw na dluzszy pobyt w odleg-
tym miejscu, stanowig czasami powod zaniechania wspoétpracy lub ograniczenia
jej intensywnosci.

Polskie uczelnie majg ograniczone mozliwosci finansowania pracy naukowo-
-badawczej swoich pracownikoéw i ich kolegdéw z Ukrainy. Od uczonych oczekuja,
ze beda sami pozyskiwali $rodki zewnetrzne, co po pierwsze zapewnialoby finan-
sowanie zaplanowanego projektu na odpowiednim poziomie, a po drugie bytoby
kryterium branym pod uwage przy ocenie uczelni i pracownika.

Dopéki moj dziekan jest w stanie to finansowac, to on te pienigdze zaplaci. Ale
w pewnym momencie, coraz czesciej mowi: stuchaj, ale co my z tego mamy, réwniez
w tym sensie finansowym? |...] skqds trzeba brac, zeby doktadac.

Tymczasem, najczesciej wskazywanym Zrédlem finansowania wspétpracy pol-
sko-ukrainskiej s3 srodki wtasne uczelni, ktére pozwalajg na stosunkowo skromne
przedsiewzigcia. Jak pokazaly to badania ankietowe i jako$ciowe, wynika to z braku
sposobdw finansowania, programoéw stypendialnych i grantowych, nakierowanych
na wspotprace z Ukraing. Mozliwe jest pozyskanie srodkow dla polskich projektow,
ale rzadko mozna z nich sfinansowac strone ukrainska, ktéra ma jeszcze wigksze
problemy z uzyskaniem srodkéw. I tak koo si¢ zamyka.

Natomiast teraz to jednak w ogole jest problem z finansowaniem tego typu badan.
Nawet gdyby to byt projekt polsko-ukrairiski, to przypuszczalnie bytby tak podpisany,
ze badania czy z NCBiR-u, czy NCN-u na terenie Polski owszem, dla Polakow tak,
dla Ukrainicéw juz nie. Czy oni mieliby podobne srodki? To jest watpliwe. Wiec tu
albo wsparcie programami migdzynarodowymi, nakierowanymi bezposrednio na
wspotprace polsko-ukrainiskg, co by rzeczywiscie moglo przyniesc jej przyspieszenie,
albo jednak srodki europejskie.

Niestety zdarzaly si¢ i wcigz zdarzajg sie takie sytuacje, Ze rzgd polski podpisuje
umowy z innymi rzgdami i wspiera takg wspolprace. I brakuje jednak takiego celo-
wego strumienia finansowania wspotpracy miedzy Polskg a Ukraing, na wymiang
i wspolne projekty badawcze.

Majac trudnosci ze zdobyciem zewnetrznego finansowania na wspoétprace
z Ukraing, polscy uczeni zmuszeni sg koncertowac swoje wysitki na zdobywaniu
pozauczelnianych grantéw na inne cele naukowo-badawcze, poniewaz z tego sa
rozliczani. Silg rzeczy cierpi na tym ich wspolpraca z ukrainskimi partnerami,
i wtedy mimo woli schodzi na dalszy plan.
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Wykres 5.6. Zrédta finansowania wspélpracy naukowo-badawczej z uczelniami ukraifiskimi
wedtug polskich respondentéw

Srodki UE pozyskane przez uczelnie ukrairiska
Srodki UE pozyskane przez uczelnie polska ]2

Granty badawcze pozyskane :I 4
przez uczelnie ukraifiskg

Granty badawcze pozyskane wspdlnie :I 5
przez partnerdw polskich i ukrainskich

Srodki przekazane przez sponsoréw :I 6
(fundagje, firmy, osoby prywatne, stypendia, itp.)

Srodki UE pozyskane wspdlnie 7
Srodki z budzetu Ukrainy 9

Granty badawcze pozyskane 11
przez uczelnie polska

Srodki z budzetu Polski 13

Srodki whasne uczelni ukrainiskiej | 50

Srodki whasne uczelni polskiej | 60

0 10 20 30 40 50 60 70

Liczba wskazan

Z 16 dto: Opracowanie wlasne.

5.2.2.4. Odmienne kultury akademickie

Pewne trudnosci we wspotpracy polsko-ukrainskiej wynikaja z odmiennosci obu
kultur akademickich. Polscy respondenci oceniajg ukrainskie uczelnie jako zdecy-
dowanie bardziej zhierarchizowane i zbiurokratyzowane niz polskie. Zalatwienie
kazdej sprawy wymaga tam czesto zgody najwyzszych wtadz uczelni, a osoby zaj-
mujace eksponowane stanowiska, otoczone mniej lub bardziej szczera estyma
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swoich podwladnych, sg bardziej odgrodzone od swoich podwladnych. To czgsto
utrudnia porozumiewanie si¢ Polakéw i Ukraincéw i wydtuza zalatwianie spraw
formalnych i organizacyjnych.

Tam wszystko przechodzi przez rektora. Nikt nie moze podjgé decyzji bez wiedzy
rektora. U nas decyduje dziekan. Nie musi do rektora lata¢, za przeproszeniem, i mo-
wié, co on tam podpisat czy nie podpisal. [...] Natomiast tam ,,nie ma rektora, to nie
ma decyzji”. Koniec kropka. Za kazdym razem zresztq jesteSmy tam przyjmowani
przez rektora, podejmowani. [...] Odnosi si¢ wrazenie, Ze tam dyrektor instytutu,
mimo ze jest w strukturze bardzo mocny, nie ma nic do powiedzenia. [...] W zwigzku
z tym sprawy |...] przeciggajg sie.

[...] rozmawiam z doktorem, tak jak ja. No i mowie: stuchaj, mam taki pomyst,
chodz, idziemy do twojego szefa, zatatwimy to, pogadamy. No i u mnie by bylo tak,
ze poszedtbym do pokoju obok i pogadal. No nie, ja musze is¢ do swojego kierow-
nika, kierownik musi si¢ zastanowié, kierownik péjdzie do tego szefa, umowi sig na
spotkanie. Ta hierarchia, ta biurokracja [...] jest za duza. [...] Wrazenie wchodzenia
do takiego pokoju, to wrazenia, jakbym wchodzit do prezydenta. Po cichutku, po
dywaniku, siadamy, na tej zasadzie. Odczuwatem, ze na mnie si¢ trochg krzywiono
przez mojg pewng swobode rozmowy.

Niektorzy respondenci wspominali takze o korupcji oraz o braku standardo-
wych procedur stuzacych zalatwianiu nawet najprostszych spraw na uczelniach
ukrainskich. Najlepiej mie¢ odpowiednie znajomosci i uklady, bez ktérych proste
problemy moga okazac¢ si¢ niemozliwe do rozwigzania.

I oni mi bardzo pomagali w zdobywaniu informacji, danych, materiatéw. Bo to
wszystko polegato [...] na tym, ze ten zadzwonit do kolegi, ten do kolezanki - i cos
mozna bylo nieformalnie wyciggngé, formalnie byt to duzy problem.

I ta ,,papierologia”, zaleznosci. Tu trzeba papierek, tu dokument, bez tego sie nie
zrobi, tego si¢ tak nie zrobi. I tego, Ze u nich jest trudno zatatwic pewne rzeczy przy
projektach. Jesli chcemy jakies dane, jakies materiaty, chcemy cos zamowic, to musi
by¢ oficjalnie. A u nich wigkszos¢ spraw zalatwia si¢ po znajomosci. Nie mowig
o korupcji, bo to juz inna rzecz, tylko po znajomosci. I to tez jest pewna bariera do
wspotpracy.

Kolejnym utrudnieniem jest staba znajomo$¢ jezyka angielskiego wsrod ukrain-
skich partneréw. Oczywiscie sytuacja jest zrédznicowana, i jak wynika z wypowiedzi
respondentéw, zalezy to od uczelni i od wieku ukrainskich kolegéw. Problemy
z jezykiem angielskim utrudniajg Ukraincom korzystanie z miedzynarodowej
literatury naukowej, publikowanie w anglojezycznych periodykach oraz ograni-
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czajg mozliwosci rozszerzania wspolpracy na inne kraje. Jezyk ukrainski nie jest
z kolei znany polskim uczonym, a jezykiem rosyjskim - potrzebnym na Ukrainie
Wschodniej - rzadko postuguje sie mtode pokolenie Polakow.

Powyzsze uwarunkowania polaczone ze spuscizng po Zwigzku Radzieckim,
z sytuacja geopolityczng Ukrainy oraz z ograniczonymi do$wiadczeniami czesci
ukrainskich uczonych we wspolpracy miedzynarodowej podtrzymujg, zdaniem
polskich respondentdw, u niektorych ich ukrainskich kolegéw specyficzny typ
mentalnosci. Cze¢s$¢ ukrainskiego srodowiska akademickiego nie okazuje otwarto-
$ci i aktywnosci, checi zainicjowania czy podtrzymania zagranicznych kontaktow,
szczegllnie z uczonymi z Europy Zachodniej i Stanéw Zjednoczonych. Niektorzy
ukrainscy koledzy maja mniej wiary w siebie i w sukces réznych przedsiewzieé
naukowo-badawczych. Opis ten byl bardzo ostroznie formutowany przez polskich
respondentéw, z podkresleniem, ze sg to jedynie pewne obserwacje, ktére nie
powinny by¢ uogodlniane. Zaznaczali oni rowniez, ze spotykaja osoby i o$rodki
akademickie na Ukrainie, ktére nie wpisujg sie w te charakterystyke.

5.2.2.5. Przywdédztwo

Dla rozwoju wspotpracy znaczenie ma fakt angazowania si¢ w nig osob o wysokiej
formalnej lub nieformalnej pozycji w hierarchii uczelni oraz obdarzonych odpo-
wiednim temperamentem, sila przebicia i determinacja. Jest to zrozumiate, szcze-
gblnie w kontekscie opisanej powyzej diagnozy kultury akademickiej w ukrainskich
uczelniach. Tam rzeczywiécie, o czym wspominali respondenci, udziat wptywowych
pracownikow uczelni, szczegdlnie przedstawicieli wladz, zdecydowanie sprzyja
wspolpracy. Jednak z podobng sytuacja mamy do czynienia takze w Polsce.

Przedstawiciel wladz uczelni lub wydziatu, jesli osobiscie moze rozwija¢ si¢ na-
ukowo poprzez wspoétprace z partnerami z Ukrainy lub jest osoba odpowiedzialng
za wspOlprace miedzynarodowa uczelni, wydziatu, instytutu, w naturalny sposéb
staje sie liderem wspolpracy. Bywa tak, ze akademicy, ktorzy przez lata angazowali
sie w miedzynarodowe badania, dzieki swojej aktywnosci otrzymuja wspomniane
funkcje. Maja oni wowczas dostep do rozmaitych zasobdéw, mogacych istotnie wes-
prze¢ dang inicjatywe, dostrzegaja w niej potencjat, lobbuja na jej rzecz, nie szczedza
jej swej pracy, w naturalny sposob staraja sie nadac jej rozmach, czy wrecz stworzy¢
z niej wizytdwke uczelni. Szczegolng role w tym kontekscie odgrywajg dziekani
i prorektorzy ds. wspdtpracy miedzynarodowej. W badaniu zostal zidentyfikowa-
ny przypadek wladz wydzialu, intensywnie wspierajacych wspolprace z Ukraing.
Obecnemu prodziekanowi zalezy na tym, zeby nie zaprzepasci¢ dorobku swojego
poprzednika, ktdry zainicjowal, rozwinat i caly czas patronuje pracom badawczo-
-naukowym prowadzonym wespdt z uczelniami partnerskimi na Ukrainie.

Druga charakterystyczna sytuacja to czlowiek-instytucja. Chodzi tu o osoby
o duzym dos$wiadczeniu, wieloletnich kontaktach z partnerami z Ukrainy, otwarte
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na szukanie i inicjowanie nowych mozliwo$ci wspolpracy, wiaczanie w nig coraz
to nowych badaczy. Z jednej strony tacy uczeni wspolpracujg osobiscie z Ukraing,
a z drugiej animujg i koordynujg wlaczanie si¢ do wspdlnych dziatan swoich kole-
gow z wydziatu, uczelni lub z innych osrodkéw akademickich. Zazwyczaj dzieje si¢
tak w zwigzku z konferencjami czy publikacjami w periodyku prowadzonym przez
partnera lub w tomie pokonferencyjnym. Co wiecej, kiedy pojawiaja si¢ nowe prob-
lemy badawcze, pomysty na prace naukowe oraz badacze zainteresowani ich realizo-
waniem we wspolpracy z Ukraing, takie osoby wskazujg potencjalnych partneréw,
kontaktujg ich ze sobg, wystawiaja rekomendacje. Pelnig one de facto funkcje indy-
widualnych hubéw rozbudowujacych polsko-ukrainskie sieci kontaktow naukowych.

Ja to w sposéb naturalny przejgtem. Wszyscy, ktorzy cheg przyjechac do nas,
albo jechac¢ stgd, na |...] przyktad z Czestochowy, z Wroctawia, z roznych uczelni,
Warszawy, pytajg mnie, jak sie tam jedzie, czym sig jedzie i do kogo nalezy sie zwrécic.
I'w tym momencie ja pisze do kolegi, [...] i wszystko jest zatatwione.

Choc¢ rola jednostek — lideréw — we wspotpracy polsko-ukrainskiej jest bardzo
wazna, paradoksalnie zjawisko to moze by¢ oznaka pewnej stabosci. Warto w kaz-
dym z takich przypadkéw postawi¢ pytanie, czy gdyby te osoby zrezygnowaly ze
swojej, mozna powiedzie¢ misji, to wspoltpraca przetrwataby, czy nie zostataby ona
drastycznie ograniczona. Wydaje si¢, ze potrzebne jest instytucjonalne wsparcie
tych dziatan, aby wspoétprace utrwalic.

5.2.2.6. Instytucjonalizacja wspdtpracy

Instytucjonalizacja wspotpracy naukowo-badawczej, w rozumieniu autoréw niniej-
szego raportu, to zestaw statych, uporzadkowanych form dziatania, ktére obejmuja
zaréwno sfere naukowo-badawcza, jak i stworzone na jej potrzeby rozwigzania
organizacyjne, administracyjne i finansowe. Instytucjonalizacja nadaje wspolnym
dziataniom charakter systemowy, ponadindywidualny, prowadzacy do rozwoju
jednostek organizacyjnych, uczelni oraz dyscypliny, a nie gléwnie do rozwoju na-
ukowego pracownika (6w rozwdj oczywiscie zawsze w jakims stopniu przeklada
sie na dyscypliny i instytucje, ktére pracownik reprezentuje)*.

Instytucjonalizacja moze odbywac si¢ na réznych poziomach: polityki miedzy-
narodowej, polityki panistwa, uczelni oraz innych instytucji. Przeprowadzone ba-
dania pozwalaja formulowaé pewne wnioski dotyczace przede wszystkim poziomu
polityki panstwa oraz uczelni.

** Definicja instytucjonalizacji odwoluje si¢ do rozwazan teoretykéw instytucjonalizmu, zwra-
cajacych uwage na to, ze instytucjonalizacja porzadkuje, przeksztalca dziatania - ktére sg istotne,
warto$ciowe dla grupy - w trwaly system czynnosci, podlegajacych normom, regulacjom, kontroli
formalnej i nieformalnej (por. Berger, Luckmann, 1983, s. 95-97; Federowicz 2004; North, 1990, s. 3;
Sztompka 2006, s. 285; Schulz 1992, s. 13).
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5.2.2.6.1. Instytucjonalizacja wspdlpracy na poziomie polityki panstwa

Zdaniem polskich uczonych niedostateczne $rodki na wspolprace naukowo-ba-
dawczg to wynik wczesniejszej polityki panstwa, a raczej jej braku. Jest to wich
mniemaniu do$¢ zaskakujace, zwazywszy na formulowane od dawna polityczne
deklaracje Polski checi wsparcia Ukrainy. Podczas wywiadéw podkreslano, ze
wspolpraca miedzy uczelniami, poza wynikami naukowymi, niesie szereg innych
korzysci, ktore wydaja sie wazne dla stosunkow polsko-ukrainskich oraz dla przy-
sztosci Polski i Ukrainy. Sg to: dialog dotyczacy trudnych probleméw zwigzanych
ze wspolng historig polsko-ukrainska, wzmacnianie ukrainskiej demokracji, po-
staw obywatelskich, ulatwiania otwierania si¢ naszego sasiada na Zachdd, Polski
na Wschod.

[...] to, co Ukrairicy styszg o nas na Ukrainie, co nasi styszg o Ukrainie w Polsce -
jak wyjadg, jak porozmawiajqg, jak si¢ spotkajg — to prowadzi do pewnej zmiany
sposobu myslenia. I to [...] zbliza narody.

Takie rezultaty, ktére maja dlugofalowe, wrecz strategiczne znaczenie dla obu krajow,
sg osiggane czesto przy okazji. Tymczasem powinny by¢ one traktowane priory-
tetowo i wspierane przez wladze panstwowe i samorzagdowe. W wypowiedziach
respondentéw wyczuwalo sie czgsto poczucie braku wsparcia, braku zaintereso-
wania ich pracami wlasnie na poziomie polityki panstwa.

Uwazam, ze jezeli to jest powazna polityka, a nie takie tam deklaracje, Ze powin-
nismy z Ukraing bardziej wspolpracowacd, to za tym muszq is¢ jakies srodki finansowe.

Na poziomie zaréwno polityki krajowej, miedzynarodowej, jak i samorzado-
wej nie dostrzega si¢ w dostatecznym stopniu potencjatu nauki jako narzedzia
budowania porozumien i walki ze stereotypami. Polscy uczeni maja niekiedy
wrazenie, ze wspolprace z Ukraing docenia sie ze wzgledu na jej trudng obecna
sytuacje — ,2wspolpraca z Ukraing jest modna” — ale nie wiaze si¢ to z zadnym
konkretnym wsparciem. Jak wynika z badania ankietowego, ,,polityka wtadz
publicznych” i ,regulacje dotyczace miedzynarodowej dzialalnosci uczelni” maja
minimalne znaczenie lub w ogoéle nie sg postrzegane jako czynniki ulatwiajace
wspotprace. Nie sg one jednak wskazywane jako istotne bariery (por. wykres 5.8).
Podkresla si¢ raczej problemy finansowe, ktére jednak wynikaja wlasnie z tego, ze
na poziomie polityki panstwa nie przywigzuje si¢ duzego znaczenia do wspoélpracy
polsko-ukrainskiej na poziomie uczelni. Mozna tez przypuszczac, ze pojawianie si¢
podczas wywiadéw silnie podkreslanych konstatacji méwiacych o braku wsparcia
panstwa, wynika ze specyfiki tej metody badawczej, ktéra pozwala na glebszy
namyst nad problemem.
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Wykres 5.7. Wybrane czynniki sprzyjajace wspotpracy polsko-ukrainskiej wskazane przez polskich
respondentéw

Sprzyjajaca polityka  [] 2
wladz publicznych

Regulacje dotyczace miedzynarodowe;j 2
dziatalnosci uczelni 4

Wysoki poziom 25
zaufania do partnera 28
Wysoka motywacja pracownikow 39
naukowo-badawczych 34
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Liczba wskazan

O Po stronie ukrainiskiej [ Po stronie polskiej

716 dto: Opracowanie wlasne.

Wykres 5.8. Wybrane bariery wspoélpracy polsko-ukrainskiej wskazane przez polskich
respondentéw

Niesprzyjajaca polityka F 8
wladz publicznych 4
Regulacje dotyczace miedzynarodowej 5
dziatalnosci uczelni ; 9

Utrudnienia wizowe wobec

obywateli Ukrainy Y

Brak dostepu do $rodkéw finansowych 2 17
0 . . . 38
graniczone $rodki finansowe 41
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Liczba wskazan

[ Po stronie ukrainskiej [ Po stronie polskiej

Zr 6 dto: Opracowanie wlasne.

5.2.2.6.2. Instytucjonalizacja wspotpracy w uczelniach

Réwniez w uczelniach instytucjonalizacja polsko-ukrainskiej wspétpracy naukowo-
-badawczej nie jest zjawiskiem powszechnym. Niemniej jednak mozna znalez¢
jej przyklady albo przynajmniej jej zalgzki. Analiza konkretnych przypadkéw in-
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stytucjonalizacji pozwala zrozumie¢, jakie wigzg sie z nig korzysci, w jaki sposob
wplywa ona na rozwdj wspolpracy. Punktem wyjscia do instytucjonalizacji wspol-
pracy moga by¢ umowy zawarte miedzy uczelniami partnerskimi. Sformalizowanie
wspdlnych dziatan potencjalnie wigze sie z jej wsparciem ze strony uczelni, wydziatu.
Jednak umowy maja zazwyczaj bardzo ogdlny, ramowy charakter i ich znaczenie
dla rozwoju wspdlpracy jest zréznicowane.

Jak wynika z badania ankietowego, zazwyczaj dochodzi do formalizacji wspot-
pracy. Umowy podpisywane s3 w r6znych momentach kooperacji. Czasami dzieje
sie to stosunkowo szybko, po zatatwieniu koniecznych formalnosci i uprzejmosci.
Czasami dopiero po dluzszym okresie trwania wspotpracy pracownikow naukowych
lub jednostek uczelni. Nalezy jednak podkresli¢, ze stosunkowo czesto — zdaniem
respondentéw — umowy nie przekladaja si¢ na realng wspolprace, lecz trafiajg do
szuflady i sg jedynie przydatne w rozliczeniach uczelni, budowaniu jej wizerunku.
Dzieje si¢ tak na przyklad, gdy umowy podpisujg wtadze uczelni lub wydzialu,
a wspolpracg nie sg zainteresowani konkretni uczeni, kontakty naukowe nie zostaty
zawigzane wcze$niej i nie s stymulowane inaczej niz poprzez zawarcie umowy. Tak
wiec formalne umowy s3 oceniane réznie przez polskich uczonych, prowadzacych
wspotprace z uczelniami ukrainskimi. Dla czesci nie majg one wiekszego znaczenia
i nie przekladaja si¢ na jakiekolwiek wsparcie w prowadzonych dziataniach. Stuza
jedynie porzadkowaniu informacji o tym, co si¢ dzieje na uczelni lub wydziale.
Wedtug innych respondentéw umowy sa waznym dokumentem ufawiajacym komu-
nikowanie sie z wladzami uczelni w sprawach dotyczacych wspélpracy - otrzymania
srodkéw finansowych, dotowania wyjazdow do partnera - fatwiej rowniez pozyska¢
zewnetrzne fundusze, jesli umowa zostata sformalizowana. Zdaniem respondentow
umowy warto podpisywac, ze wzgledu na ukrainskich kolegéw, ktérym zdecydo-
wanie ufatwiajg one rozmowy z ich przelozonymi oraz zdobywanie wiz do Polski.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze umowy moga wplywaé pozytywnie na
rozwdj wspolpracy, sg tez zawsze elementem instytucjonalizacji, ale samo ich pod-
pisanie jeszcze niczego nie przesadza, a wrecz zdarza sig, ze nic si¢ za nimi nie kryje.

Z inng sytuacja, jak si¢ wydaje, mamy do czynienia w przypadku instytucjona-
lizacji wspotpracy. Instytucjonalizacje mozna postrzegac jako czynnik sprzyjajacy
wspolpracy oraz jako wysoki poziom rozwoju wspolpracy. Jak pokazato badanie,
ma ona zdecydowanie pozytywny wplyw na kooperacje. Do instytucjonalizacji
wspolpracy naukowo-badawczej uczelni polskich i ukrainskich moze dochodzi¢
stopniowo, kiedy dostrzega si¢ takg potrzebe po pewnym okresie trwania kooperacji
bazujacej gtéwnie na kontaktach indywidualnych. Zdarza si¢ réwniez, ze juz na
samym poczatku tworzy si¢ zreby instytucjonalne. Sq one nastepnie sukcesywnie
wzmacniane i rozwijane.

W badaniu zidentyfikowano kilka interesujacych przykladéw instytucjonalizacji
wspotpracy uczelni polskich i ukrainskich. R6znig si¢ one miedzy sobg czasem trwa-
nia, liczbg realizowanych form wspoétpracy, liczbg zaangazowanych os6b i uczelni.
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Mozna jednak wskaza¢ pewne podobienstwa miedzy nimi, §wiadczace o poziomie
rozwoju wspolpracy. Efektem instytucjonalizacji jest budowanie formalnych lub
nieformalnych sieci naukowych, plaszczyzn wymiany wiedzy i informacji o podej-
mowanych dziataniach oraz nawigzywania kontaktow naukowych. W ten sposéb
moga pojawiac si¢ nowe inicjatywy naukowo-badawcze, ale rdwniez udaje si¢
zachowac cigglo$¢ mysli naukowej i pracy nad konkretnymi zagadnieniami. W ra-
mach wspolpracy zinstytucjonalizowanej wypracowane s3 mechanizmy wiaczania
do niej nowych 0sdb oraz kojarzenia uczonych ze wzgledu na ich zainteresowania
naukowe i problemy badawcze, ktérymi si¢ zajmuja.

Do udzialu w takiej wspodtpracy zacheca rowniez to, Ze za sprawg instytucjona-
lizacji wiele $ciezek postepowania jest juz przetartych. Chodzi tu przede wszystkim
o kwestie formalne, administracyjne, pozyskiwanie srodkéw finansowych, ktérymi
niekoniecznie muszg zajmowac si¢ uczeni. Dorobek takiej wspotpracy kumuluje sie,
stanowi dowdd jej skutecznosci. Tym samym ro$nie do niej zaufanie, co ulatwia
pozyskiwanie osob zainteresowanych wspolpracg, ale takze przychylnos¢ wladz
uczelni oraz innych gremioéw, instytucji zewnetrznych, ktore zechcg wspieraé nie-
ktdre inicjatywy. Jest to rowniez atut przy aplikowaniu o stypendia i granty.

International Forum of Cooperation

(wcze$niej Forum Wspolpracy Polsko-Ukrainskiej)

Przedsigwzigcie zostalo zainicjowane przez Wydzial Nauk Ekonomicznych Szkoty

Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie oraz National University of Life and

Environmental Sciences of Ukraine in Kyiv w 2005 r. Obecnie do Forum nalezg uczelnie,
wydzialy i instytuty ekonomiczno-rolnicze z Polski, Ukrainy, Stowacji, Czech i Wegier.
Forum to przede wszystkim cykliczne spotkania uczonych, na ktérych prezentowane

sa wyniki pracy naukowej, prowadzone sg debaty, nawigzywane i podtrzymywane sa
kontakty naukowe oraz osobiste. To takze konferencje tematyczne, staze naukowe,
seminaria, publikacje, szkoly letnie. Na bazie wspdtpracy w ramach Forum powsta-
fo takze stowarzyszenie Visegrad University Association (VUA), ktére obecnie liczy
pie¢dziesieciu cztonkéw — gléwnie uniwersytetéw panstw Grupy Wyszehradzkiej oraz

Ukrainy i Rosji. W ramach VUA prowadzona jest internetowa platforma, na ktorej

umieszczane s3 pomysly na badania, projekty naukowe i konferencje, dzigki czemu moga
sie w nie angazowac uczeni z réznych instytucji i krajow. Od cztonkéw VUA pobierane

sg oplaty czlonkowskie, przeznaczane np. na finansowanie stazy naukowych, grantow
dla mtodych uczonych, dofinansowanie szkét letnich, seminariéw i innych aktywnosci

VUA. Instytucjonalizacja wspélpracy uwiarygodnia dzialania naukowo-badawcze po-
dejmowane przez uczestnikow i utatwia zdobywanie $rodkéw zewnetrznych.

Co wigcej, instytucjonalizacja wspdtpracy, w ktdrg moga by¢ réwniez wlaczone
instytucje zewnetrzne wobec uczelni, wydaje si¢ sprzyja¢ pojawianiu si¢ niena-
ukowych inicjatyw lub form wspdlpracy z pogranicza nauki i praktyki. Zazwyczaj
chodzi tu o pokazywanie dobrych praktyk, funkcjonujacych w Polsce rozwigzan
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na przyklad w obszarze samorzadno$ci, budowania lokalnej demokracji, zagospo-
darowania przestrzeni, rozwigzan stosowanych w rolnictwie. W dzialaniach tych
nie zawsze biorg udzial jedynie pracownicy naukowi, ale réwniez studenci, przed-
siebiorcy, dziatacze spoteczni i polityczni. Polscy respondenci opowiadajacy o tych
dziataniach podkreslali trzy rzeczy. Po pierwsze, uwazajg oni, ze jest to interesujacy
kierunek wspdtpracy dla uczelni i uczonych, taczacy aspekt teoretyczny i praktycz-
ny. Po drugie, jest to rowniez doskonala okazja do wzajemnej nauki i transferu
skutecznych rozwigzan. Po trzecie, jest to kolejny sposéb na poprawianie relacji
polsko-ukrainskich, przetamywanie stereotypow, integrowania Ukrainicéw z Europa.

Wykres 5.9. Bariery we wspolpracy polsko-ukrainskiej wskazane przez polskich respondentéw

Trudnosci w wymianie informacji
miedzy uczelniami

Niedostateczny poziom zaufania do partnera
Braki w infrastrukturze naukowo-badawczej
Niedostateczna wlasna baza noclegowa uczelni

Nie do$¢ rozwinieta infrastruktura transportowa

Nie do$¢ rozwinieta infrastruktura hotelowa
w osrodku akademickim

Niesprzyjajaca polityka wladz publicznych
Niedostateczna motywacja pracownikéw
naukowo-badawczych

Oddalenie geograficzne uczelni

Niedostateczne kompetencje
jezykowe pracownikéw uczelni

Regulacje dotyczace migdzynarodowej
dziatalnosci uczelni

Utrudnienia wizowe
wobec obywateli Ukrainy

Brak dostepu do $rodkéw finansowych

g

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Liczba wskazan

[ Po stronie ukrainskiej [ Po stronie polskiej

716 dto: Opracowanie wlasne.
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Wykres 5.10. Czynniki sprzyjajace wspotpracy polsko-ukrainskiej wskazane przez polskich
respondentéw

Sprzyjajaca polityka wladz publicznych
Infrastruktura transportowa

(lotnicza, kolejowa, itp.)

Wrtasna baza noclegowa uczelni
Regulacje dotyczace miedzynarodowej
dziatalnosci uczelni

Nieduza odlegtos¢ miedzy uczelniami
Infrastruktura hotelowa

w osrodku akademickim

Dostep do $rodkéw finansowych
Latwo$¢ w wymianie informacji
miedzy uczelniami

Odpowiednie kompetencje jezykowe

Odpowiednia infrastruktura
naukowo-badawcza

Wysoki poziom zaufania do partnera

Wysoka motywacja pracownikow 39
naukowo-badawczych —M—,

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Liczba wskazan

[ Po stronie ukrainskiej [ Po stronie polskiej

716 dto: Opracowanie wlasne.

5.3. Wyniki badan przeprowadzonych w uczelniach ukrainskich

(Iryna Degtiarowa)

Glowng ideg wspolpracy polsko-ukrairiskiej jest wprowadzenie nowej wiedzy
na uniwersytetach ukrainiskich, nowych metod rozwigzywania problemow,
wymiana mysli naukowej.

5.3.1. Kontekst motywacyjnie warto$ciowy polsko-ukrainskiej wspolpracy
akademickiej

Dla uczelni ukrainskich, niezaleznie od regionu (zach6d, wschod, potudnie i cen-
trum Ukrainy) wspolpraca z polskimi uczelniami jest wyjatkowym priorytetem
w ich dziatalnosci migdzynarodowej, ze wzgledu na czynniki kulturowe, historyczne
i spoteczno-polityczne, w tym: blisko$¢ geograficzna i kulturowa, porozumienie
mentalne oraz aktywne wsparcie ze strony polskiej Ukraincéw w réznych aspektach
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dziatalnosci spotecznej, podobienstwa szkolnictwa wyzszego i nauki w przesztosci.
Ponadto wazne jest wspolne pragnienie polskich i ukrainskich naukowcow do orga-
nizowania i realizacji réznych projektéw edukacyjnych i badawczych. Sprobujemy
przedstawi¢ ogolny kontekst wspodtpracy polsko-ukrainskiej, ktory trafnie charak-
teryzuje jeden z respondentow:

Dobre stosunki miedzy ludzmi, zwolennikami przyjazni obu krajéw, wspélne
cele, brak bariery jezykowej, chec zrobienia czegos pozytecznego w zyciu, optymizm
i poczucie humoru, a takze malutkie finansowe Zrodetko — bedzie to wystarczajgce
dla skutecznej wspolpracy miedzy Polskg a Ukraing.

5.3.1.1. Rozw¢j zawodowy i naukowe komunikowanie si¢

Produktywny rozw6j wspétpracy miedzynarodowej pomiedzy Polska i Ukraing jest
wynikiem uwarunkowan mentalno-historycznych i przejawem trendéw swiatowych,
w tym trendéw internacjonalizacji edukacji, nauki i badan, integracji krajowych
systemow edukacji i badan w ramach Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Ale
w centrum wszystkich projektéw wspoélpracy dwustronnej jest czlowiek, uczony,
i to jego chec¢ i motywacja do rozwoju jest gtéwnym czynnikiem, ktéry zacheca
naukowcow do poszukiwania partneréw o podobnych zainteresowaniach nauko-
wych i rozwijania z nimi wspélpracy miedzynarodowe;.

Czynnik ludzki, profesjonalne zainteresowania naukowe — to wlasnie od tego
zalezy wspotpraca migdzynarodowa. Partnerstwo migdzynarodowe wzbogaca nas
wszystkich: i my mamy cos, co chcemy pokazac i czego chcemy nauczy(.

Kluczowg role dla nas odgrywa osobista komunikacja i kontakty podczas konfe-
rencji, zwlaszcza tych, ktére organizujemy. Kontakty te rzeczywiscie przyczynity sig
do dlugoterminowego i bardzo obiecujgcego zwigzku pomiedzy naszymi uczelniami.

W XX w. dialog zawodowy i komunikacja staly si¢ obecnie bardziej niz kiedy-
kolwiek otwarte, jako integralna cze$¢ sfery naukowej. Nowoczesne spoleczenstwo
informacyjne charakteryzuje si¢ wysoka dynamika rozwoju. Dotyczy to poszcze-
golnych obszaréw wiedzy. Jednak wszyscy respondenci bez wyjatku podkreslali,
ze rozwoj nauki jest mozliwy tylko przy skutecznej komunikacji zawodowej i wy-
mianie doswiadczen, pogladéw i pomystéw z kolegami.

Wazna jest nie tylko komunikacja [...] pomysty rodzgce si¢ przy filizance kawy
wymagajg szczegétowej analizy. Dzigki wspolnej dyskusji, opracowywaniu wspélnych
raportow naukowych, szukamy rozwigzania problemow.

Procesy transformacyjne, ktore odbywajg si¢ we wszystkich dziedzinach nauki,
wymagajg nowego podejscia do organizacji pracy. Zmienia sig system relacji w dzie-
dzinie nauki, obejmujqgce stosunki miedzy ludzmi. Wspélpraca polsko-ukrairiska petni
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dzis wazng funkcje komunikacji naukowej, ktéra promuje integracje ze swiatowym
srodowiskiem naukowym.

Co przynosi ukrainskim naukowcom mozliwo$¢ komunikowania si¢ i wspot-
pracy z polskimi kolegami?

Po pierwsze, wymiang idei naukowych i dos§wiadczen, fatwiej jest uczy¢ sie
i nauczy¢ czegos:

Wprowadzenie problematyki naukowej, ktéra interesuje polskich kolegow wymaga
zrozumienia, ze kwestie interesujgce dla polskich i ukrainiskich kolegéw mogg byc nieco
inne. I Swiadomos¢ tych réznic interesow stanowi réwniez zainteresowanie naukowe,
poniewaz pozwala lepiej zrozumiec zréznicowanie podejscia do nauki w naszym kraju
oraz w Polsce. To jest kwestia o praktycznym znaczeniu.

Po drugie, wspodlpraca otwiera nowe pole dla badan w dziedzinie historii i et-
nografii, zar6wno w odniesieniu do okreséw historycznie wspolnych, jak i nieza-
leznych. Wyjatkowe miejsce ma uwolnienie dostepu do materialéw archiwalnych
wspoélnego dziedzictwa kulturowego. Te materialy sg wykorzystane do pisania arty-
kuléw i prac doktorskich. Naukowcy interesuja si¢ ochrong krajobrazu kulturowego
i historycznego dla rozwoju regionalnego i lokalnej gospodarki (na przyktad wy-
kopaliska archeologiczne polskiej twierdzy Kodak w Dniepropietrowsku, ochrona
krajobrazu historycznego i kulturowego dla rozwoju cech regionalnych i lokalne;j
gospodarki, miedzynarodowy projekt badawczy ,, Atlas etniczno-jezykowy Pobuza”).

Pojawia si¢ mozliwo$¢ przeprowadzania poglebionych wspolnych komplek-
sowych badan poréwnawczych (badanie totalitaryzmu w powojennej Europie,
»Rekonstrukeja prastanu tradycyjnej ludowej kultury duchowej Bliskiego Polesia
jako czesci wspolnostowianskiego jezykowo-kulturowego obszaru”).

Z polskimi kolegami zbiegly si¢ zainteresowania badawcze [...] schemat przygo-
towania pracy zbiorowej zostal tak opracowany, ze wprowadzono podziat odpowie-
dzialnosci i tematow ... i tak jedna ksigzka zawiera informacje i polskg, i ukraitiskg.

A czytelnik moze uzyskac mozliwos¢ poréwnania niektérych blokéw |...] oraz pel-
niejszych informacji jako proceséw transformacji zachodzgcych w Europie Wschodniej.

Przy wyborze tematow do wspélnych badat, staramy sie jak najwiecej uwzglednic/
pogodzic ich [polskich kolegow] zainteresowania w danym temacie oraz nasze inte-
resy badawcze... opublikowane sq materialy, ktére nie byly dotychczas powszechnie
dostepne, zwazywszy na fakt, ze i Polska ma swoje sprawy i problemy... przez to
bliska wspotpraca jest prawdziwym wzbogaceniem.

Po trzecie, analiza najlepszych praktyk w réznych obszarach dzialalnosci
spoleczno-gospodarczej pozwala polepszy¢ to, co juz dziala na Ukrainie, ale tez
i oferuje nowe rozwigzania niektérych probleméw praktycznych, ktére istnieja
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w danym obszarze zycia publicznego lub w nauce, korzystajac z doswiadczen Polski
(»Dostepno$¢ infrastruktury turystycznej m. Lwowa. Monitoring dla oséb niepetno-
sprawnych”). Taka wspolpraca jest korzystna dla obu stron, Ukrainicy mogg nauczy¢
sie z polskiego doswiadczenia w organizacji pracy archiwum, nowych technologii
w sprawach archiwalnych, wykorzystywanych przez polskich kolegéw, a zwlaszcza
regulacje prawna, wykorzystania, przechowywania, opracowania materiatéw.

Po czwarte, prowadzenie badan podstawowych i stosowanych przy wykorzy-
staniu unikatowego wyposazenia badawczego, ktore nie jest dostepne na Ukrainie.
Polscy partnerzy oferujg ukrainskim kolegom takie mozliwosci.

Wazne jest, ze Polacy majq powazng baze laboratoryjng, poniewaz u nas w ostat-
nich latach wyposazenie laboratoriow w ogole sig nie rozwija. Nowoczesne wyposaze-
nie, w tym certyfikowane laboratoria, umozliwiajg ambitne prace i dotrzymywanie
wymogow nowoczesnego sposobu prowadzenia badan.

Po piate, chodzi o doskonalenie praktyk dydaktycznych oraz wprowadzanie
nowych form ksztalcenia studentéw, a wiec o podniesienie jakosci ksztalcenia
i badan naukowych oraz konkurencyjnosci danej uczelni:

Aktywna wspotpraca z polskimi kolegami przyczynita sie do rozwoju naszego nauko-
wo-dydaktycznego doswiadczenia, umozliwita lepsze jakosciowo podejscie do badan nad
edukacjg w innych krajach, a takze do okreslenia perspektyw dla ukrainiskiej edukacji.

W priorytetach wspélnych projektow sq m.in. nauka wspolnie z edukacjg, edukacja
poprzez nauke, konferencje studenckie i publikacje prac naukowo-dydaktycznych.

Wreszcie, wazne s3 bezposredni rozw6j zawodowy naukowcéw i podnoszenie
ich poziomu intelektualnego (Miedzynarodowe integracyjne warsztaty dla studentow
i doktorantow, szkoty jezykowe, prawa europejskiego i polskiego, itp).

Nowe doswiadczenia, spotkanie nowych ludzi, nowe wrazenia... to wszystko
przyczynia sig do tego, Ze stajemy si¢ bardziej mobilni i spolecznie aktywni.

Dla mtodych naukowcow nie byloby wilasciwe pozostawienie w wqskiej przestrzeni
zamknigtej, nowe spotkania, z kolegami, ktérzy osiggneli dobre wyniki, jest bardzo
wazne. Jest potrzeba ruchu, aktywnej tworczosci naukowej.

Studenci po swych wizytach w Polsce poszukujg nowego kierunku rozwoju, swia-
domie stajg na droge wlasnego rozwoju i samodoskonalenia oraz wzbogacenia swoich
osobowosci.

Ukrainscy naukowcy twierdzg, ze wspoltpraca z polskimi kolegami zapewnia
dostep do informacji o r6znym charakterze: informacji o ich doswiadczeniach,
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co stanowi lekcje dla nas; o konkursach naukowych i stypendiach; o potencjalnych
partnerach i zrédfach finansowania.

5.3.1.2. Koncentracja na wydajno$ci wspélpracy jako klucz do udanego wspoétdziatania

Jak pokazalo nasze badanie, wspolpraca miedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego
w Polsce i na Ukrainie jest skuteczna, jesli na poczatku jest skupienie si¢ na kon-
kretnych wynikach, konkretnym projekcie, a wszystkie strony rozumieja, dlaczego
i jak wspolpracuja.

Koncentracja obu uczelni i pragnienie znalezienia partnerow do wspélpracy - to bar-
dzo wazny warunek udanej wspolpracy. Jesli uczelnia chce znalezé partnera, znajdzie!

Zatlozeniem wspolpracy jest pragnienie znalezienia partneréw, ktérzy koncentrujg
sig na efektach (mozna podpisac formalng umowe i mozna jej nie wykonac).

Respondenci podkreslali, ze gdy partnerzy naprawde daza do osiagnigcia wynikow
we wspolpracy, koncentrujg sie na aspektach jakosci, a nie ilosci lub na efektach
politycznych. Powinna by¢ jasna wizja formatéw wspolpracy i konkretyzacja jej
zakresu i celdw, i co wazne, musi zosta¢ okreslony rozklad obowiazkéw z terminami.
Wtedy strony sa gotowe do wspdlnego rozwigzania problemoéw.

Nastepnie mozemy mowic o priorytetach takiej wspdtpracy oraz o roli konkret-
nych oso6b i wszystkich instytucji jako pewnej calosci.

5.3.1.3. Umiedzynarodowienie i uniwersalizacja nauki i szkolnictwa wyzszego

Intelektualizacja spoleczenstwa i innowacje okreslaja dzi$ sukces kazdego panstwa
i tworzg globalng przestrzen, w ktérej znaczenie maja innowacje i wiedza. Wiedza
jako sita (Francis Bacon) nabiera nowego znaczenia, nie tylko w rozumieniu
spolecznym, politycznym, filozoficznym, ale takze materialnym. Era globalnej
mobilnosci ma swoje wymagania réwniez wobec warunkéw i proceséw oraz
osobistego rozwoju naukowcow. Wspdlne badania — to w zasadzie polaczenie
réznych szkdt akademickich o réznych tradycjach akademickich, co dzis jest
okreslone jako internacjonalizacja.

Odnoszac si¢ do definicji, mozemy zauwazy¢, ze umigdzynarodowienie szkol-
nictwa wyzszego stanowi w istocie integracje miedzynarodowego i miedzykultu-
rowego wymiaru edukacji, badan i innych funkgji instytucji szkolnictwa wyzszego
(Knight, 2003). Integracja miedzynarodowa uczelni ukrainskich moze by¢ spo-
wodowana wspdlnym dziedzictwem kadry naukowej. Gdy jedna wybitna posta¢
naukowa nalezy do obu uczelni z obu krajéw (Wojciech Swietostawski dla politech-
nik Kijowskiej i Warszawskiej, Stanistaw Kulczycki jako rektor uniwersytetow we
Lwowie i Wroctawiu), to tworza wspolne tradycje akademickie oraz wiaza uczelnie
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obecnie w wymiarze miedzynarodowym. I jakie sg cele wspotpracy uczelni dzisiaj?
Oczywiscie, to mobilno$¢ przy spelnieniu ogdlnych warunkéw i wymogoéw jako-
$ci. Jako$¢ ksztalcenia, jako$¢ badan, jakos¢ ich wdrazania do praktyki spoteczne;j
i ekonomicznej, podniesienia jako$ci zycia. Wazne jest, aby wzig¢ pod uwage model
relacji mobilnosci i jakosci, mobilno$¢ poprawia jakos¢, ale jako$¢ jest warunkiem
mobilnoséci? Badania wspolpracy polsko-ukrainskiej potwierdzily znaczenie obu
tych relacji. Mobilnos¢ i jako$¢ sg ze soba powigzane. Bez tego nowoczesny uni-
wersytet nie moze skutecznie wypetnia¢ swojej misji w oczach opinii publiczne;j.
Dla strony ukrainskiej najbardziej cenne sg polskie doswiadczenia: studiowanie
osiggnie¢ polskich kolegéw, analizowanie do$wiadczen organizacyjnych i admi-
nistracyjnych na polskich uczelniach, poznawanie ich zainteresowan naukowych.

Cenimy realizacje boloviskich kryteriow, doswiadczenia i osiggniecia europejskich
uniwersytetow, dobrym przyktadem sq polskie uczelnie.

Jednocze$nie jasne jest, ze nie mozna bezposrednio kopiowa¢ cudzych do-
$wiadczen, poniewaz kazdy kraj ma swoje wlasne specyficzne cechy i wlasciwosci
szkolnictwa wyzszego i nauki.

Nie mozna przenosic wszystkiego na naszq rzeczywistos¢. Moze nam sig podobac, jak
Brazylia gra w pitke nozng, ale to nie znaczy, ze nasi gracze mogqg grac tak samo dobrze!!!

Ogodlnie nalezy mowi¢ o wzajemnym transferze intelektualnym, o naukowym
zjednoczeniu wokot wspdlnych probleméw naukowych, o ciekawych tematach
przysztych badan. Ostatnio, za sprawg europejskich programéw grantowych, tren-
dem w pracy badawczej staje sie wspotpraca miedzynarodowych zespoléw naukow-
cow nad konkretnymi zagadnieniami.

5.3.1.4. Systemowy charakter polsko-ukrainiskiej wspdtpracy

Wspolpraca naukowa miedzy polskimi i ukrainskimi uczelniami wyréznia si¢ na
tle miedzynarodowej wspotpracy z innymi krajami i ma charakter systemowy, a nie
przypadkowy i pojedynczy. Badania wykazaly, ze ukrainscy naukowcy odczuwaja
wzajemnie i wspolnie pragnienie nadawania ich wspotpracy charakteru systemowego
(nie sytuacyjnego, nie w zaleznoséci od warunkéw politycznych lub innych). Taka sy-
stemowo$¢ charakteryzuje wspotprace miedzy ukrainskimi i polskimi naukowcami.
Wedtug ukrainskich naukowcow stalo si¢ to mozliwe dzigki wigziom historycznym
i kulturowym oraz aktywnej pozycji Polski we wspieraniu Ukrainy w europejskiej
przestrzeni geopolitycznej i edukacyjne;j.
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Aspekty duchowe i kulturowe. Wielu uwaza, ze naprawde ma znaczenie kon-
tekst stowianski jako przestrzen kulturowa, pojecie ,,stowianskiej duszy” (my je-
stesmy Stowianie) jako kompleks cech mentalno-psychologicznych, wspélnych dla
Ukraincéw i Polakéw, bliskos¢ jezykowa tez odgrywa tu swoje role. W odniesieniu
do Ukraincow i do polskich kolegéw podkreslane sa wiezi rodzinne, bliskie relacje
miedzyludzkie i umiejetnos¢ ,méwienia tym samym jezykiem”

Z Polskq taka wspélpraca wyroznia sig z powodu bliskosci mentalnej i kulturowej
oraz bliskosci jezykowej, co przyczynia sig do lepszego i tatwiejszego nawigzawania
kontaktéw. I, oczywiscie, jest wazna takze wspolna przesztos¢ historyczna, ktéra
zacheca do wspotpracy i wigkszej gotowosci obie strony, niz to zachodzi w przypadku
innych krajow. To nie znaczy, ze nie mamy kontaktow z innymi krajami. Ale taka
bliskos¢ mentalna i kulturowa na pewno pomaga.

Przeszlo$¢ historyczna. Pomimo wielu probleméw istniejacych w przeszto-
$ci historycznej obu narodéw i krajow, w tym dziatan represyjnych wobec siebie
itd., przynalezno$ci czesci ukrainskiego terytorium do panstwa polskiego, walki
o niepodleglos¢, Ukraina i Polska sg dobrymi sasiadami, ktérych przesztos¢ nie
podaje powoddéw do niezgody i wzajemnych roszczen. Jest inaczej, historia staje
sie zrédlem powigzania naszych wzajemnych intereséw i w pozytywnym sensie
»zaangazowania, checi pomocy, podawania reki w trudnych czasach. A ostatnie
wydarzenia na Ukrainie i reakcja na nie przez polskich kolegéw i politykéw byly
i s3 po prostu niesamowite. Najblizsza wspolpraca miedzy naszymi uniwersytetami
ma wazne tlo historyczne. Bo po drugiej wojnie $wiatowej duza liczba nauczycieli
Uniwersytetu Lwowskiego przeniosta sie do Wroctawia, gdzie w rzeczywistosci
wznowili uniwersytet i rozwijali go na bazie Iwowskich szkét naukowych. Ta tra-
dycyjna komunikacja naukowa dwdch uniwersytetéw kontynuowana jest do dzis.

Wspdlne chrakterystyki w systemach szkolnictwa wyzszym, korzenie w so-
cjalistyczno-komunistycznej przeszlosci i sila tych kontaktow, ktore byly nawia-
zane w tym czasie, s3 wskazywane przez wielu respondentéw, gdy opisywali oni,
z kim i skad zostala rozpoczeta wspdtpraca. W wielu przypadkach Polacy byli
absolwentami ukrainskich uniwersytetéw, a ukrainscy absolwenci polskich uczel-
ni utrzymywali kontakt przez dlugi czas z tg uczelnig i orientowali wspotprace
miedzynarodowe na swoich uniwersytetach w kierunku swych zagranicznych
Alma Mater, a wigc silne partnerstwo polsko-ukrainskie rozwijalo si¢ i stawalo sie
cze$cig tradycji jakiego$ wydzialu lub uczelni, co zapewnito jego zachowywanie
przez pokolenia.
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Czasami myslimy, Ze bardzo sig roznimy, a czasem — wprost przeciwnie. Ale jedna
rzecz, o ktorej wiem na pewno: mamy czego nauczyc si¢ nawzajem. Dlatego powstat
Polski Wydzial, dlatego staramy si¢ rozwijac go ciggle...

Na pewno wspolpraca ukrairisko-polska ma wielkie perspektywy. Istnieje blis-
kos¢ systemow edukacji, bliskos¢ kulturowa i bliskos¢ terytorialna. Jednakze, kazdy
z naszych krajow idzie w swoim kierunku, po swojej drodze i na swoj wtasny sposob,
a tym samym nasze doswiadczenia rézniq sie.

Polskie lobby w UE dla Ukrainy. Polska deklaruje i realizuje w praktyce swoje
poparcie dla Ukrainy na wszystkich poziomach, od osobowych do panstwowo-
-politycznych. I tak polityke dobrego sasiedztwa Polska realizuje na poziomie progra-
mow publicznych, w tym liberalnej polityki wizowej* i na terenie Unii Europejskie;.
A co najwazniejsze, odczuwaja to ukrainscy naukowcy, studenci, doktoranci, ktérzy
moga korzysta¢ z wielu mozliwosci dla badan naukowych i swego rozwoju w Polsce.

Swietnie, ze mamy takie kontakty. Jestesmy bardzo zadowoleni i szczesliwi, ze
mozemy wyjezdzac. Polska jest dla nas przyktadem kraju Unii Europejskiej, ktory
osiggngt juz swoje rezultaty, i dlatego, ze jestesmy podobni, a oni sq naszymi sgsiadami,
dlatego oni tez popierajq to, Ze rozwijamy si¢ w roznych kierunkach; oferujemy réw-
niez ze swojej strony projekty, zapraszamy i organizujemy rozne ciekawe spotkania.

5.3.2. Rozwdj wspolpracy w dziedzinie badan naukowych uczelni Polski i Ukrainy

Przeprowadzone badania potwierdzity hipoteze, ze wspdtpraca naukowa pomiedzy
instytucjami szkolnictwa wyzszego w Polsce i na Ukrainie rozpoczyna sie i rozwija
na réznych poziomach, w réznych formach, i wymaga duzych instytucjonalnych,
organizacyjnych, a nawet indywidualnych psychologicznych staran.

Praca naukowa wymaga wielkiej samoorganizacji, pracy systemowej i koncentra-
cji. A kiedy méwimy o dziatalnosci miedzynarodowej, te starania nalezy pomnozyc
wiele razy.

Warunkami tego sa psychologiczna gotowo$¢ i otwarto$¢ partneréw, wspdlne
zainteresowania badawcze i naukowe podstawy (wyniki naukowe, pewien poziom

wyszkolenia):

Czynnik ludzki jest wazny, musimy miec kontakty i przedyskutowaé problemy
i szukac wspélnych interesow. Ale trzeba mie¢ wstepne wyniki badan dlatego, zeby

* Do niedawna Polska miata najbardziej liberalne wymogi wizowe, ktdre ostatecznie zmienily
si¢ ze wzgledu na sytuacje na Ukrainie. Z dniem 15 pazdziernika 2014 Polska utrudnila proces
uzyskiwania wiz.
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dalej méc je rozwijac. Bo od zera jest bardzo trudno sig¢ rozwijac. Ale kiedy obie
strony znajdujg zagadnienia, ktore je interesujg, w przyszlosci mogqg tgczy¢ sie ze
sobg, przycigga¢ inne organizacje do wspélpracy i otrzymywaé finansowanie z fun-
duszy europejskich.

Na efektywno$¢ takiego wspotdziatania ma wplyw wiele czynnikéw, ktére moga
zaréwno ulatwia¢, jak i hamowac polsko-ukrainska wspétprace. Waznym wskaz-
nikiem stopnia jej rozwoju jest stopien instytucjonalizacji — polityka prowadzona
w kraju i w uczelni, a w tym tworzenie struktur na poziomie uczelni (wydziatu),
ale i na poziomie krajow w celu ulatwienia wspotpracy i wzajemnych kontaktow
polsko-ukrainskich.

5.3.2.1. Inicjowanie wspdtpracy polsko-ukrainskiej

Dos$wiadczenia ukrainskich naukowcéw i uczelni potwierdzity, ze rozpoczecie
miedzynarodowej wspolpracy pomiedzy uczelniami akademickimi nastepuje zwy-
kle na poziomie indywidualnym (osobowym), a gtéwnga sita napedows, inicjujaca
aktywnos¢ instytucji, sa indywidualni badacze, nauczyciele akademiccy.

Wszystko zawsze ,,trzyma si¢” na pewnej osobie.

Rozpoczelismy wspolprace na wlasnym entuzjazmie, bez wsparcia rzgdowego,
bez finansowania ze srodkéw publicznych. Ale to musi byé postawione na poziomie
0 Znaczeniu panstwowym.

Uczelnie ukrainskie uwazaja, ze inicjatorami wspolpracy polsko-ukrainskiej
ze strony ukrainskiej sg administracja uczelni (rektor, prorektorzy), zespoly na-
uczycieli akademckich, poszczegolne jednostki (wydzialy, instytuty). Co ciekawe,
istnieja przypadki inicjowania polsko-ukrainskiej wspotpracy przez ukrainskich
studentéw. Wspdlpraca moze by¢ inicjowana po pojawieniu si¢ obiektywnej po-
trzeby rozwoju jednostki uczelni, gdy partnerzy celowo zwréca sie do polskich
partnerow:

Inicjatorem wspotpracy miedzy archiwami uniwersytetow Wroctawia i Lwowa
byli nasi pracownicy. Jednym z powodow nawigzania wspotpracy byla potrzeba
rozszerzenia i korzystania z doswiadczen europejskich w sprawach archiwéw, w szcze-
golnosci Polski. Obecnie we wspolpracy biorg udziat wszyscy pracownicy obu naszych
jednostek archiwalnych, realizujgc rézne cele i kierunki.

Na wykresie 5.11 podajemy liste inicjatoréw wspotpracy polsko-ukrainskiej
w opinii respondentéw ukrainskich.
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Wykres 5.11. Inicjatorzy wspotpracy polsko-ukrainskiej (opinia ukrainiskich respondentow)

Inni partnerzy w konsorcjum 4
Ministerstwo odpowiedzialne 2
za szkolnictwo wyzsze i nauke 3
2
Inne 4

Studenci — 3

Wspotdzialajace z uczelniami 4
inne instytucje, np. fundacje ; 6
Wydzial/Instytut —f »

Pracownicy naukowo-badawczy —ﬁ %
Wladze uzelni | NN O %

0 5 10 15 20 25 30 35 40
O Ukraina [ Polska

716 dto: Opracowanie wlasne.

Ale proces indywidualizacji wspotpracy polsko-ukrainskiej nie jest jednorod-
ny, a nawigzywanie kontaktéw indywidualnych uczonych moze odbywac w kilku
formach:

1) formalne kontakty podczas miedzynarodowych konferencji naukowych (bez-
posrednia komunikacja naukowa i wymiana mygli, idei, doswiadczen odgrywa
duza role);

2) ksztalcenie Polakow na Ukrainie i Ukraincéw w Polsce (na studiach stacjonar-
nych, studiach doktoranckich, wiele takich przypadkéw bylo w minionym okre-
sie; obecnie tez nie sg one rzadkie, chodzi tu o absolwentéw uczelni technicznych
i specjalistycznych, na przyktad w sektorze morskim, gérnictwa i hutnictwa);

3) obrona doktoratéw i habilitacji Ukraincéw w Polsce i Polakéw na Ukrainie
(nauki pedagogiczne, techniczne);

4) indywidualne programy stypendialne, staze miedzynarodowe (na przyklad
program stypendialny Fundusz Wyszehradzki, program Lanea Kirklanda, sty-
pendium Kasy Mianowskiego).

Rzeczywiscie, ten program wiele znaczy, regularnie organizowane sg konferencje
absolwentow, kirklandysci kontaktujq si¢ ze sobg i razem realizujemy naszg polsko-
-ukrainiskg wspélprace...

Nalezy odnotowac, ze wiele akademickich relacji polsko-ukrainskich powstato

w latach osiemdziesiatych i dziewiecdziesigtych XX w. Ciekawym przykladem jest
wspolpraca Narodowego Uniwersytetu Technicznego w Doniecku:
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Pierwsze kontakty z Politechnikg Slgskq w Gliwicach jeszcze na koricu lat 60.
rozpoczqgt kierownik katedry, prof. dr. hab. K. Sapicki razem z wybitnym uczo-
nym-gornikiem Politechniki Slgskiej dr. hab. profesorem Mirostawem Chudkiem.
W 1973 byta podpisana pierwsza Umowa o wspotpracy pomiedzy Politechnikami
Slgskg a Donieckg - ona dziata do dzis, pozostajgc najstarszqg miedzynarodowg
umowg takiego rodzaju w dziejach DonNTU. Trzech profesorow Politechniki
Slgskiej (prof. Jézef Wojnarowski — mechanika, prof. Mirostaw Chudek i prof. Jozef
Sutkowski - obydwaj gornictwo), uhonorowanych zostato tytutem doktor honoris
causa DonNTU. Dwaj absolwenci Wydziatu Gérniczego PSI w latach 80. uczyli
sig na studiach doktoranckich (aspirantura) na Politechnice Donieckiej i skutecz-
nie obronili prace doktorskie, zas dwaj asystenci z DonNTU zrobili to samo na
PolSl. Lata 80. charakteryzujg si¢ aktywng wspdlng dziatalnoscig naukowg, co
stworzylo fundament do dalszej wspotpracy polsko-ukrairiskiej.

Kolejnym incjatorem wspotpracy sa polsko-ukrainskie centra, utworzone na ukra-
inskich uniwersytetach (ktére w rzeczywisto$ci powstaly w pewnym czasie jako wy-
nik wspétpracy dwustronnej — wiecej o tym w czesci dotyczacej instytucjonalizacji).

Fundamentem wspoétpracy w dziedzinie nauk pedagogicznych i psychologicz-
nych jest Narodowa Akademia Nauk Pedagogicznych Ukrainy, ktéra od dziesigcio-
leci stanowi podstawe do istotnej wspdtpracy na duzg skale miedzy nauczycielami
polskimi i ukrainskimi. Ze strony polskiej, wedlug ukrainskich respondentéw,
wspolpraca z partnerami ukrainskimi inicjowana jest najpierw poprzez polskich
kolegéw — pracownikéw naukowych i nauczycieli akademickich, a nastgpnie ad-
ministracji uczelni, wydziatu lub innych partneréw.

Wazne jest, ze zgodnie z ocenami ukrainskiej spotecznoscia akademickiej na
rozwoj polsko-ukrainskich stosunkéw w dziedzinie szkolnictwa wyzszego i nauki
pozytywnie wptywaja ptacéwki dyplomatyczne RP, na przykiad Konsulat Generalny
RP w Charkowie, Doniecku, Winnicy.

W mniejszym stopniu w procesie biorg udzial Ministerstwo Edukacji i Nauki
Ukrainy, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego RP, pozostali partnerzy w wie-
lostronnych konsorcjach i innych organizacji partnerskich (Narodowy Bank Polski),
rézne fundusze, polska wspdlnota i organizacje pozarzadowe (,,Polsko-Ukrainskie
Towarzystwo Kulturalne” (m. Mariupol), ,Pomoc Polakom na Wschodzie,
,Wspolnota Polska’, ,,Semper Polonia’, Fundacja Srodkowoeuropejskiej Akademii
Ksztalcenia i Certyfikacji.

Wedlug materiatéw uzyskanych z wywiadéw poglebionych, inicjowanie wspét-
pracy jest postrzegane nie tylko jako nawigzanie pierwszych kontaktow, ale réwniez
ich uruchomienie, lobbing i promocja instytucjonalizacji tego procesu. Nasze
obserwacje pozwalajg stwierdzi¢, ze wspolpraca, inicjowana od dolu, ma wigcej
szans na rozwdj, niz ta zorganizowana od gory, bez odpowiedniego partnerstwa

111

RPU - 16 kor.indd 111 2015-05-27 11:39:51



na poziomie indywidualnym. Brak bliskich kontaktéw miedzy naukowcami, nawet
przy wsparciu rektora, moze zmniejszy¢ lub uniemozliwi¢ dalsze dziatania.

5.3.2.2. Formy wspdtpracy naukowo-badawczej

Wspélpraca powinna opierac si¢ na konkretnych dziataniach, publikacjach, kon-
ferencjach, wyktadach, grantach.

Jak pokazuja dane ankietowe wérod ukrainskich uczelni, wspoétpraca naukowa
z polskimi partnerami realizowana jest w bardzo réznych formach, wlasciwych
dla kazdego oddzielnego wydzialu. Ogélnie dominuja takie formy wspdtpracy, jak
przygotowywanie i publikowanie wspélnych prac naukowych oraz udzial w na-
ukowych wydarzeniach partneréw (wykres 5.12), czyli to, co nie wymaga duzych
inwestycji, a wspolne zainteresowania badawcze ulatwiajg wdrozenie.

Publikacje naukowe sg kluczowym elementem tworczoéci naukowej, bo to jest
podsumowanie badan i prezentowanie ich wynikéw. Dla ukrainskich naukowcéw
publikacje za granicg s3 wymaganiem ministerialnym w przygotowywaniu pra-
cy doktorskiej na stopien kandydata nauk i doktora nauk. Publikacje w krajach
europejskich dla ambitnych mlodych badaczy i naukowcdw, ktorzy chca tworzy¢
i uzyskiwac swoja reputacje naukows, jest teraz koniecznoscig osobistg i zawodowa.
Dlatego mozliwo$¢ publikowania w czasopismach naukowych polskich partneréw,
poza tym czesto bezplatnie, jest istotnym priorytetem wspotpracy.

Teraz pojawita si¢ mozliwos¢ publikowania wynikéw swoich badan, aby
maksymalnie udostepnic ich wyniki nie tylko na Ukrainie, ale takze w calej Europie
Wschodniej. I oczywiscie, mamy warunki do lepszego przedstawienia wynikoéw, tym
bardziej ze wzgledu na sprawy finansowe. Przyktad: publikacja na Ukrainie jest
ograniczona do liczby stron. W polskich czasopismach publikujemy artykuly za
darmo, objetos¢ artykutéw siega czasem 20 stron i wigcej, co pozwala przedstawic
wyniki w catosci, a nie jedynie w formie skréconej.

Wspolne publikacje autorstwa polskich i ukrainskich naukowcéw jako forma
i wynik (osiggnigcie) wspotpracy jest bardzo waznym aspektem dzialan dwustron-
nych. Mamy tu rézne przypadki:

1) publikacje dydaktyczne (na przykiad podrecznik Narodowego Uniwersytetu
Goérniczego w Dniepropietrowsku dla Politechniki Wroctawskiej o zZrédtach
generatorow energii, napisana po angielsku);

2) monografie (Konwergencja modeli ekonomicznych Polski i Ukrainy — Narodowy
Uniwersytet Ekonomiczny im. W. Hetmana w Kijowie);

3) artykuty naukowe;

4) udzial w kolegiach redakcyjnych i wydawanie prac zbiorowych;

112

RPU - 16 kor.indd 112 2015-05-27 11:39:51



5) publikacje w naukowych czasopismach partneréw. Resondenci twierdza,
ze wspolne publikacje musza by¢ wynikiem realizacji wspoélnego projektu
badawczego.

Udziat w konferencjach naukowych obejmuje kilka form wspolpracy, w tym
udzial partneréw zagranicznych w Komitecie Organizacyjnym, w redakcji materia-
téw konferencyjnych, bezposredni udziat w konferencjach jako indywidualni uczest-
nicy, publikacja abstraktow, streszczen, artykutéw, promowanie sekcji konferencji.

Produktywng forma wspotpracy sa réwniez wzajemne wizyty profesorow.
Polozenie geograficzne osrodkéw akademickich nie ma tutaj wiekszego znaczenia,
profesorowie polscy aktywnie wykladaja w Kijowie, Lwowie, Lucku, Kamiencu
Podolskim, a takze w Dniepropietrowsku, Doniecku i Odessie. Wérdd tematow
wcigz dominujg kursy i kierunki techniczne, polonistyka/ukrainistyka, cho¢ na-
uki humanistyczne i spoleczno-gospodarcze sg takze do$¢ popularne w polsko-
-ukrainskiej wspotpracy.

Dla ukrainskich badaczy priorytetem dzisiaj jest realizacja wspdlnych pro-
jektéw badawczych oraz wspolnego skladania wnioskéow o granty. Wlasciwie
celem wspolpracy jest pozyskiwanie dostepu do konkretnych projektéw. Tutaj
wazng role odgrywaja fundusze europejskie. Liczba projektéw realizowanych
w polskich uczelniach jest o 50% wieksza niz na uniwersytetach ukrainskich, ze
wzgledu na to, ze polskie uczelnie majg lepszg infrastrukture badawczg, dostep
do europejskich i miedzynarodowych baz danych. Dysponuja tez lepszymi wa-
runkami logistycznymi (pobytu), a takze mozliwoéciami finansowania badan
ze zrodet unijnych, ale i budzetu oraz z réznych funduszy w Polsce. Na przy-
klad Narodowe Centrum Nauki w Polsce oferuje wiele programéw dotacji dla
obywateli polskich i zagranicznych, w tym ukrainskich, ale wazna kwestig jest
realizacja badan w Polsce.

Wzajemne korzystanie z zasobow bibliotecznych, w tym dostep do zamknietych
baz danych i wyposazenia badawczego partnera sg bardzo wazne dla ukrainskich
naukowcdw. Za minimalne uwaza sie¢ nastepujace formy wspolpracy: praktyki
(jezykowe i kulturowe, itp.), promowanie naukowe w uczelniach zagranicznych,
stypendia naukowe przyznawane przez polskich partneréw oraz dotacje od part-
neréw ukrainskich.

Wspotpraca w dziedzinie ksztalcenia odbywa sie w perspektywie studiow krot-
koterminowych i programéw dlugoterminowych (podwojne dyplomy*®). Badanie
wykazalo, ze wspolnych programéw licencjackich bylo o polowe mniej niz magi-
sterskich, co wskazuje na charakter badawczy wspotpracy. Ale czasem poszczegolni
respondenci wywiadéw podkreslali, ze po polskiej stronie uniwersytety skupiaja
sie na programach licencjackich studiéw, bo majg zamiar - przyciagna¢ utalento-

% Koncepcja podwdjnego dyplomu jest czgsto zrozumiana przez ukrainskich kolegdéw jako uzy-
skanie dwdch dyplomoéw wyzszych uczelni partnerdw, a tak nie jest w tych przypadkach.
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Wykres 5.12. Formy wspotpracy polskich i ukrainskich uniwersytetow

Stypendia naukowe przyznawane przez partnera ukraifiskiego  []1
Promowanie doktoréw polskich przez ukraifiskich profesoréw [ |5
Inne (staze jezykowe, archeologiczne, itd.) [ |5

Stypendia naukowe przyznawane przez partnera polskiego [ |8

Tworzenie i prowadzenie wspolnych jednostek organizacyjnych 8

Ksztalcenie prowadzgce do uzyskania dwdch dyplomow
(double diploma) na 1. stopniu studiow I

Prowadzenie projektow badawczych w uczelni ukrainskiej 10

Promowanie doktoréw ukrainskich przez polskich profesoréw 11

Ksztalcenie prowadzgce do uzyskania dwdch dyplomow |
(double diploma) na 2. stopniu studiow 6

Prowadzenie projektow badawczych przez pracownikow i
partnera ukrainskiego w uczelni polskiej

Dzialalno$¢ we wspdlnych organizacjach 16
Wymiana kadry naukowej, w tym doktorantow 17

Prowadzenie wykladéw przez profesorow 19
z Ukrainy u partnera polskiego I—

Prowadzenie wykladéw przez profesorow o

z Polski u partnera ukrainiskiego
Wzajemne wizyty zwigzane z udostgpnieniem
unikatowej aparatury naukowej

Udostepnianie potencjatu i zasobow
o charakterze bibliotecznym

Goszczenie ukrainskich visiting professors
przez partnera polskiego

Skfadanie wspolnych aplikacji o granty naukowe |24

Prowadzenie wspdlnych projektéw badawczych |26

Goszczenie polskich visiting professors
przez partnera ukrainskiego

Wspdlne organizowanie seminariow
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wanych studentow, aby ci kontynuowali studia w polskich uczelniach na studiach
magisterskich. I rzeczywiscie, liczba ukrainskich studentéw w Polsce ro$nie z roku
na rok, ze wzgledu na niewysoki koszt ksztalcenia, jak dla kraju Unii Europejskiej,
zarazem studenci uzyskujg mozliwo$¢ korzystania z bezplatnej nauki. Respondenci
potwierdzaja, ze uczniowie i nauczyciele s3 $wiadomi atrakcyjnosci polskiego
szkolnictwa wyzszego dla Ukraincow, rowniez za sprawg przejrzystosci systemu
i zupetnego braku zjawiska korupcji:

W Polsce jest dwa razy wiecej szans, aby uzyska¢ dostep do bezplatnej edukaciji -
bez oplaty za studia i przekupstwa na uczelniach.

Dynamika polskich studentéw na Ukraing za$ jest bardzo niska, obejmuje to
gléwnie krotkie wyjazdy, bo dlugoterminowe programy studiéw utrudniaja pewne
niuanse prawne. Wedtug ukrainskich uniwersytetow ,,ukrairiski uniwersytet prak-
tycznie nie moze przyjgc zagranicznych studentow na studia réwnolegte”.

Nawigzanie kontaktow poprzez organizacje krotkoterminowych wymian stu-
dentow (10 dni) jest bardzo skuteczne. Wizyty obejmujq zajecia studyjne, wizyty do
regionalnych wladz panstwowych, administracji lokalnych, udziat w konferencjach.

Wymiana pracownikéw naukowych daje dobre wyniki. Najczesciej jest to pro-
wadzenie zaje¢ na Ukrainie przez zagranicznych nauczycieli akademickich oraz
ksztalcenie podyplomowe. Ale réwniez odbywaja si¢ obrony prac doktorskich i ha-
bilitacyjnych przez ukrainskich naukowcéw w Polsce. Interesujace dla ukrainskiego
szkolnictwa wyzszego jest tworzenie i rozwdj wspdlnych struktur organizacyjnych,
ktére moga wystepowa¢ pod nazwg Centrum Studiéw Polskich, Osrodek Polsko-
-Ukrainski, Centrum Wspoétpracy Polsko-Ukrainskiej.

Na przyktad Centrum Wspoétpracy Polsko-Ukrainskiej na Narodowym Uniwersytecie
Gérniczym (w Dniepropietrowsku) posiada certyfikat do przeprowadzania egzami-
néw i przydzielania certyfikatow wymaganych w Polsce przy rekrutacji na studia na
uniwersytetach lub do pracy (w 2014 r. w jednej z takich sesji wzig¢to udzial 108 oséb).

Inng wazng forma wspolpracy polskich i ukrainskich naukowcow jest dzia-
lalno$¢ we wspolnych organizacjach (stowarzyszenia, konsorcja). Tutaj istotna
role organizacyjng i administracyjna, naukowa, a nawet finansows, odgrywaja
miedzynarodowe stowarzyszenia zawodowe (branzowe), z ktérych moga po-
jawic sie impulsy do nawigzywania wspoélpracy (takie jak Stowarzyszenie Uczelni
Technicznych, Swiatowa Organizacja Celna, Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Akademii Morskich i inne).
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Na przyktad Odeska Narodowa Akademia Morska wspoélpracuje i uczestniczy w mie-
dzynarodowych programach i migdzynarodowych badaniach z wiodacymi uniwersy-
tetami na $wiecie, w tym Uniwersytetem Morskim w Gdansku (wspélnie opracowane
i realizowane projekty — opracowanie jednej bazy danych uczelni morskich, tworzenie
modelu kursu dla oficeréw-specjalistow technicznych (elektrycznych), rozwéj wspol-
nego programu ksztalcenia dla nawigatoréw, mechanikéw, miedzynarodowy program
z jezyka angielskiego morskiego, itp.).

Na poziom wspolpracy z polskimi partnerami moze wplywac takze akredytacja
miedzynarodowa uniwersytetéw ukrainskich, ale tym moga pochwali¢ sie wyjat-
kowo waskospecjalistyczne instytucje zawodowe (Odeska Narodowa Akademia
Morska posiada certyfikat miedzynarodowej akredytacji programéw edukacyjnych).

Dobrym przyktadem glebokiej systemowej wspotpracy polsko-ukrainskiej jest wspot-
praca w dziedzinie nauk pedagogicznych, ktéra na pewno ma swoja specyfike, przede
wszystkim w postaci tych instytucji, ktére biorg udziat w tym, méwiac o modelach,
w ktdrych gléwna role odgrywa Narodowa Akademia Nauk Pedagogicznych (NANP)
Ukrainy, jako instytucji, ktéra niezaleznie wspélpracuje, pomaga i wspiera, koordynuje
i realizuje wspolprace wraz z innymi instytucjami:

1) NANP + uczelnia polska (na przykltad NANP skutecznie wspélpracuje z Akademia
Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej).

2) NANP + uczelnia ukraifiska + uczelnia polska (NANP + Czerkaski Uniwersytet
Pedagogiczny + Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie; NANP + Narodowy
Uniwersytet Technologii i Dyzajnu + Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie;
NANP + Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny im. M. Dragomanowa w Kijowie
+ Akademia Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej).

3) NANP + kilka uniwersytetow Ukrainy iPolski (NANP + Wyzsza Szkola
Pedagogiczna Polskiego Stowarzyszenia Nauczycieli + Narodowy Uniwersytet im.
L. Franki w Zytomierzu + Paristwowy Unwersytet Pedagogiczny im. B. Grificzenka
w Kijowie).

Ciekawg forma wspolnego dzialania jest zaangazowanie w dziatalnos$¢ polskich oérod-
koéw kulturalnych i edukacyjnych, na przyktad Czerkaski Uniwersytet Panstwowy i jego
Centrum Studiéw Polskich objat patronat naukowy i pedagogiczny nad szkolg im.
Karola Szymanowskiego w obwodzie czerkaskim, przyczyniajac sie do popularyzacji
imienia stynnego polskiego kompozytora i dziatacza.

Mowigc o kierunkach polsko-ukrainskiej wspdtpracy w dziedzinie nauk pedagogicz-

nych, nalezy zauwazy¢:

1) Forum pedagogiczne polsko-ukrainskie odbywa si¢ co 2 lata (na przemian w Polsce
i na Ukrainie); jego wynikiem jest organizacja duzej konferencji miedzynarodowej
i publikacja prac naukowych. Forum umozliwia organizacje wspélpracy systemowej,
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realizowanej w roznych formach. Ponadto trwa wspédtpraca cykliczna, wspolne
konferencje, warsztaty naukowe, artystyczne, publikowanie polsko-ukrainskie-
go ,Rocznika Nauk Pedagogicznych” (pedagogika, psychologia, edukacja, do
dzi$ opublikowano 15 tomdw, a jego wydawca jest Akademia im. Jana Dlugosza
w Czestochowie).

2) Prowadzenie konferencjii roznych innych projektéw (dotychczas odbyto sie 12 kon-
ferencji organizowanych wspdlnie z Akademia Pedagogiki Specjalnej w Warszawie).

3) Udzial w miedzynarodowych projektach na zasadzie dobrowolnosci, na przyklad
partnerstwo w projekcie edukacyjnym premiera Jerzego Buzka ,,Zréwnowazony
rozwdj — Debiut naukowy”, ktory jest w rzeczywistosci droga mtodego badacza do
doktoratu, magistra i daje mozliwos¢ publikacji zagranicznych.

4) Publikacja naukowych prac (wspolna publikacja prac zbiorowych, publikacje ku
uczczeniu poszczegdlnych wybitnych naukowcéw, ktérzy tworzyli historie my-
§li edukacyjnej — Tadeusz Nowacki, Stanistaw Kaczur, specjalne wydania gazet
o wspolpracy polsko-ukrainskiej, wydanie monografii polskich naukowcow w je-
zyku ukrainskim, organizacja seminariéw metodycznych).

5.3.2.3. Finansowanie wspolpracy

Ukrainscy respondenci gléwnym zrédtem finansowania wspétpracy polsko-ukrain-
skiej okreslajg srodki wlasne instytucji szkolnictwa wyzszego na Ukrainie i w Polsce.
Fundusze Unii Europejskiej i sponsoring sa dopiero na kolejnym miejscu w hie-
rarchii Zrédel finansowania wspdlnych dzialan. Waznym zrédlem finansowania
sa dotacje — indywidualne stypendia oferowane przez rézne polskie instytucje
naukowe (np. Muzeum Historii Polski) lub uczelnie. Wierzymy, ze podzial ten
wyraznie pokazuje niedoskonatosci ukrainskiego prawa, ktére ustanawia pewne
ograniczenia finansowe i administracyjne na miedzynarodowe operacje ksiegowe
(patrz uwagi ponizej o przeszkodach wspdtpracy).

Czesto w wywiadach naukowcy wskazywali, ze o wiele tatwiej rozwija¢ for-
my wspolpracy, ktére nie wymagaja dodatkowych srodkow i skomplikowanych
procedur administracyjnych, takie jak: organizowanie konferencji internetowych,
publikacja wspdlnych prac naukowych, publikacja artykutéw w czasopismach
partneréw, wzajemne recenzowanie itp. Tlumaczenie tekstow z jezyka polskiego na
jezyk ukrainski i odwrotnie jest sporym problemem dla obu partneréw, zwlaszcza
jesli chodzi o publikacje naukowe.

Niestety, na Ukrainie nie ma bezposredniego dostepu do programéw finanso-
wanych z réznych zrédet Unii Europejskiej.

Poszukiwanie mecenatéw dla publikacji wynikéw badan, a takze dla ich prze-
prowadzenia stanowi problem dla ukrainskich naukowcéw. Ma on charakter sy-
stemowy, przez brak srodkéw publicznych na te dzialania.
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Wykres 5.13. Zrédta finansowania wspétpracy naukowo-badawczej z uczelniami polskimi (opinia
ukrainskich respondentéw)
Srodki budzetu panistwa [11
Granty badawcze pozyskane przez uczelnie ukrainskg []2
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Ciekawym mechanizmem, ktéry méglby wspiera¢ aktywizacje i rozwdj pol-
sko-ukrainskiej wspolpracy akademickiej, ale pozostaje w duzej mierze niewy-
korzystany, jest brak zainteresowania mediéw naukga i badaniami. Media nie s3
zainteresowane pisaniem o szkole naukowej, o projektach badawczych, ale raczej
o tym co dyskredytuje nauke i formuje negatywny obraz szkolnictwa wyzszego
i wzmacnia stereotypy spoleczne, ktore nie zawsze odpowiadaja rzeczywistosci.
To wskazuje na brak zainteresowania spoleczenstwa, a wiec tak naprawde, a nie
jedynie deklaratywnie, badania naukowe nie stanowig priorytetu dla Ukrainy. I to
potwierdza niski poziom finansowania publicznego, mala skala zainteresowania
publicznego i staby poziom atrakcyjnosci uczelni przy wyborze przez mlodych
ludzi swojej przysztej kariery zawodowej. Dlaczego tak sie dzieje? To powinno sta¢
sie przedmiotem odrebnego, wszechstronnego i doglebnego badania swiadomosci
i zaangazowania obywateli w procesy spoleczne, w tym w dzialania edukacyjne
i naukowe. Nalezy jednak pamigta¢, ze ministrowie obu krajow zaczeli juz méwic
o tym glo$no, ze konieczna staje si¢ popularyzacja nauki.

5.3.2.4. Kultura akademicka i przywédztwo akademickie
Wspdlpraca z polskimi uczelniami przyczynia si¢ do formowania i promowania

systemu europejskich wartosci i wysokiej kultury akademickiej na ukrainskich
uniwersytetach:
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Trzy gtowne wyniki wspotpracy to promowanie europejskiej mentalnosci wsrod
Ukrairicow, nawigzywanie do europejskich wartosci i europejskiego stylu zycia i pracy
naukowej.

Z Polakami tatwo mozna wspélpracowac, dlatego ze oni reprezentujq europejskie
wartosci kulturowe — wszystko jest jasne, wszystko starannie utozone, kto co robi,
terminy. Nie zdarza sie, Zeby to co uzgodniono, nie zostato zrobione. Europejskie
podejscie do dziatalnosci polsko-ukrairiskiej polega na jakosci!

Znaczenie wspolpracy z polskimi uczelniami pokazuje dynamika liczby oséb
bioracych w niej udzial za ostatnie 7 lat. Liczba osob, ktore przyjezdzaly na pol-
skie uczelnie w ramach wspoétpracy, wzrosta dwukrotnie (wykres 5.14). Mimo to
dynamika liczby Polakéw, ktérzy uczestnicza w programach mobilnosci akade-
mickiej i przyjezdzaja na Ukraing, zwlaszcza w regiony wschodnie i potudnio-
we, jest niska. Cho¢ slaba infrastruktura transportowa i geograficzne oddalenie,
zgodnie z opiniami ukrainskich respondentdw, nie jest istotnym problemem, a dla
Polakéw - odwrotnie.

Wykres 5.14. Ogélna liczba oséb, ktore przyjechaty do Polski w ramach wspétpracy akademickiej”
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Kategoria studentow, oczywiscie, jest najwieksza w zakresie mobilnosci, ale
wérdd kadry nauczycielskiej najaktywniej do Polski wyjezdzaja doktorancii doktorzy.

Uwazamy, Ze na przyw6dztwo akademickie mozna patrzec¢ na kilka sposobow:
z mocy decyzyjnej, pozycji i wplywdéw. Po pierwsze, to jest rodzaj dzialalnosci
przywodczej (kierujacej) w szkolnictwie wyzszym, wladzy, ktora zachgca, inspiruje
innych do dziatania. Wladze jednoosobowe, hierarchicznie umocowane w §rodo-
wisku akademickim to rektor, dziekani, kierownicy zakladow, kierownicy jednostek
migdzynarodowych i wspdtpracy. Kolegium - grupa ludzi to rady naukowe i senaty.
Przywodztwo mozna scharakteryzowac jako pewna pozycje spoleczng, pewien
status zarzadczy (gléwnym zadaniem jest podejmowanie decyzji)*. Przywodztwo

7 Dane statystyczne pochodzg z ankiet badania; to nie jest calkowita liczba na Ukrainie. Mozna
zaobserwowa¢ tendencje do podwojenia si¢ wymiany akademickie;j.

¥ Przywodztwo jest to ,,pozycja w spoleczenistwie, charakteryzujaca si¢ zdolnoscig osoby, ktéra
zajmuje te pozycj¢ do przewodniczenia i organizowania grupowych zachowan niektérych lub wszyst-
kich jej cztonkéw” (Dawnton).
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akademickie powininno by¢ postrzegane jako wptyw jednej osoby na innych
czlonkéw spotecznosci akademickiej — studentéw, kolegéw naukowcow,
menedzerow, interesariuszy w sprawach dotyczacych rozwoju $rodowiska
akademickiego, szkolnictwa wyzszego i nauki.

Wykres 5.15. Dynamika mobilnoéci réznych kategorii 0séb na tle poréwnania z ogélng liczba
wyjazdéw zagranicznych.
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Dla rozwoju wspélpracy dwustronnej niezbgdna jest inicjatywa osobista bezpo-
Srednich jej uczestnikow.

Jak pokazaty to kwestionariusze i wywiady pogtebione, przywddztwo i wsparcie
administracyjne dla polsko-ukrainskiej wspotpracy ma zasadnicze znaczenie dla jej
rozwoju i efektywno$ci w instytucji szkolnictwa wyzszego. Procesem wspolpracy
z polskimi uczelniami zajmuja sie spotecznie aktywni przedstawiciele spotecznosci
akademickiej, ktérzy znaja mentalnos¢, tradycje akademickie Polski, méwia po
polsku i zaangazowane sa w polskim kontekscie. Mozna ich nazywa¢ patriota-
mi i lobbystami wspotpracy polsko-ukrainskiej. Ci ludzie na pewno sa liderami,
wplywajac na swoich kolegéw i ukrainskich, i polskich, inspiruja ich do dtugo-
terminowej wspdlpracy, do pozytywnej wizji i oceny jej perspektyw dla osob, dla
instytucji (pomimo ze realizacja wspolnych projektéw dostarcza wielu problemoéw
biurokratycznych i administracyjnych):
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Wiele zalezy od kierownictwa; pytanie, czy tak naprawde oni wspierajq pragnienia
nauczycieli i studentow.

Zrozumienie i wspolna wizja kierownikow i pracownikéw sq bardzo wazne.

Przywédztwo akademickie przejawia sie, jesli w instytucji jest czlowiek, dla
ktérego wspotpraca z Polska stanowi osobisty i zawodowy priorytet i dzialania.

Mam wiele artykutow naukowych opublikowanych w Polsce, jestem wspotautorem
dwoch ksigzek wydanych w jezyku polskim i rosyjskim, w kazdym z naszych paristw.
Nie moge osiggngc tego poziomu w nauce, co bym chciat, ale mam dziesigtki studentow,
dla ktérych odkrytem ten wspanialy kraj - Polske.

5.3.2.5. Instytucjonalizacja wspdtpracy

Doswiadczenia polskich i ukrainskich uczelni pokazuja, ze pierwszy impuls do
wspolpracy jest bardzo wazny, ale nie decydujacy. O wiele trudniej jest utrzymac
i rozwija¢ wspolprace, poniewaz wymaga to zlozonej wielowymiarowej rutynowej
pracy ukrainskich naukowcéw, administratoréw iich polskich odpowiednikéw.
Wazng zasadg sa przejrzyste i skoordynowane dziatania, odpowiedzialnos¢ za re-
alizacje swoich zobowigzan i wymagana motywacja przedstawicieli srodowiska
uniwersyteckiego.

Konkretne zmiany pojawity sie, gdy w procesie zostalismy przekonani, ze nasza
wspélpraca jest korzystna dla obu stron, praca staje sie bardziej efektywna i przy-
nosi wyniki dla naszej dziatalnosci, dla naszych krajéow — w Polsce i na Ukrainie.
W 10-letniej wspotpracy zawsze pojawiato sie duzo nowych pomystow, nowych form
wspotpracy i nowych projektow.

Badania wykazaly, ze najbardziej przyczynia si¢ do dwustronnej wspotpracy
naukowej wysoka motywacja nauczycieli, pragnienie ukrainskich i polskich part-
neréw do realizacji wspolnych projektéw i dostepnos¢ unikatowego wyposazenia
badawczego (w Polsce), a takze stan, gdy partnerzy ufaja sobie nawzajem i prowa-
dza jakosciowa wymiane informacji. Powstaje tu pytanie o efektywne zarzadzanie
procesami wspolpracy na réznych poziomach: indywidualnym, na poziomie aka-
demickim i jednostek administracyjnych. Czesto wiele kontaktéw tracimy przez
to, Ze na pewnym etapie hierarchii uniwersyteckiej swiadomie lub nie§wiadomie
dziatania s3 hamowane. Jednak poszczegdlne czynniki o charakterze osobistym,
wedtug respondentéw, sg niekiedy bardziej znaczace niz uwarunkowania organi-
zacyjne i instytucjonalne, takie jak: dostep do finansowania lub regulacje prawne
dotyczace miedzynarodowej dziatalnosci uczelni (wykres 5.16).
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Formuta udanej miedzynarodowej dzialalnosci i polsko-ukrainskich projektow
badawczych mozna przedstawi¢ w nastepujacy sposob:

Motywacja Infrastruktura

Przywodztwo,
Good Governance

Zaufanie Informacja

Badania ankietowe ukrainskich uczelni wykazaly, ze organizacyjnie wspot-
praca migdzy polskimi i ukrainskimi uczelniami wykazuje pewna ewolucje - od
sytuacyjnej, incydentalnej i chaotycznej, do stalej, regularnej i systematycznej,
gdy wspolpraca juz odbywa si¢ na wlasciwym poziomie i rodzi si¢ potrzeba pod-
pisania umowy o wspoélpracy. W takim przypadku mozna moéwic o instytucjona-
lizacji wspotpracy miedzynarodowej. To oznacza potrzebe realizacji wspolpracy
dwustronnej teraz, ale i w przysztosci. Swiadomo$¢ obu stron obejmuje wowczas
tworzenie wspolnych celéw, opracowanie szczegétowych procedur i mechanizmoéw
wspoldziatania, zasady organizowania wspdtpracy migdzynarodowej. Wymaga to
doskonalenia struktur organizacyjnych. Jednak respondenci podkreslaja, ze dos¢
czesto owocna wspotpraca moze si¢ odbywac i by¢ podpisana umowa. Nalezy wigc
postulowac instytucjonalizacj¢ na dwdch poziomach: krajowym i lokalnym, wtedy
gdy sytuacja do tego dojrzata.

5.3.2.5.1. Instytucjonalizacja na poziomie polityki panstwa

Na poziomie polityki panstwa instytucjonalizacja przejawia si¢ przede wszystkim
w potrzebie pewnych regulacji, norm prawnych, ktdre reguluja i wpltywaja na dzia-
talno$¢ miedzynarodowg uczelni.

Jedna z gléwnych barier, na ktéra wskazali respondenci ze strony ukrainskiej,
sg ograniczone $rodki finansowe i regulacje prawne obowiazujace w uczelni w za-
kresie dziatalno$ci migedzynarodowej (wykres 5.16). Po stronie polskiej za znaczace
ograniczenia uznaje si¢ rowniez ograniczone zasoby finansowe, ale i bariery wizowe.
Wedlug ukrainskich respondentéw zrozumienie takich czynnikéw, jak ,ograni-
czenia $rodkéw finansowych” z polskiej i ukrainskiej stron jest inne. Ukraincy
rozumieja to jako ograniczenie po stronie ukrainskiej (finansowania z budzetu
panstwa) i polskiej (polskie panistwo, polskie fundusze panstwowe nie sg w stanie
pokry¢ 100% kosztéw udziatu we wspdlnych polsko-ukrainskich projektach oraz
nie finansuja dziatalnosci na Ukrainie, ograniczajac finansowanie gléwnie do samej
Polski, co jest logiczne).
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Wykres 5.16. Niektore czynniki przeszkadzajace wspotpracy z uczelniami polskimi
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Wykres 5.17. Niektore czynniki sprzyjajace wspélpracy z uczelniami polskimi
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Moim zdaniem i zdaniem moich kolegow, tak polskich, jak i ukrainiskich, naj-
bardziej utrudnia i zawsze utrudnial wspotprace brak zZrodet finansowania réznych
przedsiewzig. Dostep do projektéw finansowanych przez Unig Europiejskg dla strony
ukrairiskiej z powodow obiektywnych jest bardzo ograniczony.
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Regulacje prawne dotyczace miedzynarodowej dzialalnosci uniwersytetow na
Ukrainie dzi§ uwazane sg bardziej za przeszkode, a nie za czynnik sprzajajacy
(11%). Polityka rzadu, promujaca wspdtprace miedzynarodowa, uznana zostata
za pozytywny czynnik przez zaledwie 20% respondentéw uczelni. W przypadku
wsparcia legislacyjnego dla dziatalnosci miedzynarodowej instytucji szkolnictwa
wyzszego respondenci wielokrotnie podkreslali, ze ustawodawstwo Ukrainy® nie
promuje glebokiej wspotpracy z polskimi uczelniami, poniewaz istniejg znaczne
ograniczenia finansowe i organizacyjne ze strony ukrainskich uczelni. Brak auto-
nomii uczelni w zakresie niezaleznego okreslania form i kierunkéw wspoétpracy
miedzynarodowej, w tym warunkow finansowych, praktycznie doprowadzit do tego,
ze na pewnym etapie rozwoju stosunkow polsko-ukrainskich uczestnicy spotykaja
sie z wieloma problemami i ograniczeniami organizacyjnymi i biurokratycznymi,
wynikajacymi z braku krajowych i miedzynarodowych dokumentéw o charakterze
regulacyjnym. Polska i Ukraina majg rézne przepisy dotyczace realizacji operacji
finansowych i ksieggowych. Paradoksalnie, ukrainskie uczelnie majg wiele proble-
moéw ze zdobyciem i wykorzystaniem $rodkéw z zagranicy, nawet w przypadku
projektu, w ktérym bezposrednio uczestniczg.

Ukraina ma zupetnie inny system transakcji ksiegowych i platnosci niz Polska.
Dochodzi do absurdu, ze uczelnie w Polsce i na Ukrainie wspélnie opracowujg i wy-
grywajg granty, ale ukrairiscy partnerzy nie mogqg otrzymac srodkow finansowych,
bo to jest zakazane przez rozne struktury kontrolne (Skarb Panistwa Ukrainy).

Usunigcie barier biurokratycznych i formalnych znacznie utatwitoby wspotprace.
Wieksza niezaleznos¢ w tych sprawach znacznie przyczynitaby sie do zdynamizo-
wania wspotpracy.

Ukrainscy naukowcy podkreslaja, ze przeszkody te dotycza nie tylko samego
systemu szkolnictwa wyzszego, ale takze sytuacji, w jakiej obecnie znajduje si¢
Ukraina. To oczywiscie, problem o charakterze globalnym, panstwowym, a nie
lokalnym - instytucjonalnym.

Bariery wizowe sg z pewnosciag duza przeszkoda dla ukrainskich naukowcéw
do udzialu w réznych programach i projektach, mimo zyczliwo$ci urzedéw kon-
sularnych wobec takich grup obywateli, jak studenci, profesorowie, nauczycieli
i naukowcy.

Barierg jest kwestia wiz i ograniczone terminy czasowe. Chociaz Konsulat Polski za-
wsze jest pozytywnie nastawiony i nie ma probleméw w komunikacji i dostgpnosci, ale

¥ Chodzi o ustawodawstwo w dniu przeprowadzenia badan, czyli na wiosne 2014 r., kiedy nowa
ustawa jeszcze nie zostala przyjeta.
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zarzgdzanie czasem to jest trudna kwestia: czas spedzony na gromadzenie dokumentow
do otrzymania wizy, na podréz do Ambasady, na oczekiwanie jest ciggle zbyt dtugi.

Wymiane miedzynarodowg znacznie utrudnia biurokracja w sprawach wizo-
wych. Polacy jezdzg na Ukraing bez problemow, lecz dla Ukraiticow kwestia wizy do
Polski stanowi koniecznos¢ krepujgcg niektére dziatania: muszg miec przynajmniej
2 dodatkowe tygodnie na zatatwienie spraw wizowych, mimo Ze Polska wyréznia sig
najwigkszym liberalizmem w wydawaniu wiz w poréwnaniu z innymi krajami UE.

Co ciekawe, prawie taka sama liczbe odpowiedzi otrzymano od ukrainskich
respondentéw, uznajacych czynnik ,,polskiej polityki wizowej wobec obywateli
Ukrainy” jako sprzyjajacy (wykres 5.17). Prawdopodobnie chodzito o uproszczony
system wizowy, ktory dzialat do 15 pazdziernika 2014 r., kiedy ukrainscy obywatele
mogli sktada¢ w urzedach konsularnych skrécony zbiér dokumentéw (niewymaga-
ne byly: $wiadectwo o zatrudnieniu, dokumenty finansowe, dowdd wyplacalnosci
w kontekscie kosztow pobytu i dodatkowe dokumenty, wymagane przez ambasady
innych krajow). Teraz wnioskodawcy muszg ztozy¢ dokumenty potwierdzajace wy-
konywany zaw6d, dostepnos¢ srodkéw finansowych, dowdd pobytu i innych. Takie
utrudnienia procedury otrzymywania wiz i brak mozliwosci ztozenia w krotkim
czasie aplikacji wizowych, zmieniaja polityke wizowa z czynnika sprzyjajacego
rozwijaniu wspoétpracy na czynnik, ktéry te wspolprace utrudnia.

Byly i pozostaja pewne ulgowe warunki, mianowicie zwolnienie z oplaty wizo-
wej (35 euro) dla nastgpujacych grup oséb: studentéw, doktorantéw i nauczycieli
oraz 0so6b towarzyszacych, ktérzy podrozuja w celu podjecia nauki lub odbycia
ksztatcenia, szkolen; 0s6b bioracych udzial w programach naukowych, kulturalnych
i artystycznych, w uniwersyteckich i innych programach wymiany; przedstawicieli
wolnych zawodéw, bioracy udzial w migdzynarodowych wystawach, konferen-
cjach, sympozjach i innych podobnych imprezach, odbywajacych si¢ na terytorium
panstw cztonkowskich; oséb w wieku 25 lat lub mtodszych, ktdérzy sa uczestnikami
seminariow, konferencji, sportowych, kulturalnych i edukacyjnych wydarzeniach
organizowanych przez organizacje niepubliczne; przedstawicieli organizacji po-
zarzagdowych, ktérzy podrozuja w celu odbycia szkolen, udzialu w seminariach,
konferencjach, w tym programéw wymiany; uczestnikéw oficjalnych programéw
wspolpracy transgranicznej, na przyklad w ramach Europejskiej Polityki Sasiedztwa.

Zdaje sobie sprawe, ze wizy to rodzaj niedogodnosci ze strony biurokracji unijnej.
W ostatnich czasach wiele zmienito si¢ w lepszq stroneg, ale bytoby wspanialg rzeczg, Zeby
Rzgd Polski pozwolit studentom ukrainiskim na bezwizowy wjazd do kraju z terminem
do 90 dni. Taka decyzja pozwolitaby bez problemow organizowac praktyki, szkolenia
etc. Tego czasu wystarczytoby na zatatwienie karty pobytu w przypadkach uzasadnio-
nych, np. przy szkoleniu semestralnym, stazu naukowym lub studiach magisterskich.
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Jest tez jeszcze kolejny czynnik, ktdry ma wplyw na rozwdj wspdlpracy - czynnik
zwigzany z logistyka (transport i infrastruktura hotelowa w danym miescie) - to
odlegtosci pomiedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego. Odleglos¢ geograficzna
nie odgrywa tak znaczacej roli, jesli istnieje normalny ruch (bezposredni lot, pociag),
ale dla wigkszosci ukrainskich miast jest to powazny problem. Bo na przyktad nie
ma bezposredniego pociggu z Kijowa do Krakowa, samolotéw z Dniepropietrowska
czy Mikolajowa do Warszawy. To jest zagadnienie, ktdre moze by¢ rozwigzane tylko
na poziomie krajowych i miedzynarodowych organizacji oraz firm transportowych.
Podobnie jak kwestia infrastruktury hotelowej, nalezaca do zakresu kompetencji
wladz lokalnych, uzalezniona od lokalnej polityki i atrakcyjnosci inwestycyjnej
na danym terytorium. Ale przy ogdlnokrajowym wsparciu i lobbingu ze strony
spotecznos$ci akademickiej mozna by znalez¢ jakie$ rozwigzanie.

Nalezy pamietac tez, ze kwestie wzajemnego zaufania sg najwazniejsze. Wyraznie
podtwierdzajg to nasze badania. Chodzi tu o zaufanie nie tylko miedzy partnerami
akademickimi, ale réwniez zaufanie miedzy naszymi ministrami, miedzy naszymi
rzagdami, naszymi krajami i narodami. A to zrodzone juz nasze poczucie gtebokiego
wzajemnego zaufania jest duzym osiagnieciem Ukrainy i Polski.

5.3.2.5.2. Instytucjonalizacja na poziomie uczelni

Instytucjonalizacja na poziomie uczelni odnosi si¢ do skoncentrowanego, docelo-
wego wsparcia administracyjnego stosunkéw polsko-ukrainskich poprzez przyjecie
niektérych przepiséw wewnetrznych, zarzadzen rektora, strategii i programéw
rozwojowych, itp. i w zakresie sformalizowania stosunkéw - podpisywanie umow
o wspolpracy, tworzenie specjalnych struktur organizacyjnych na uczelniach (pol-
skie osrodki, wydziaty), ktore sa osrodkami intensyfikacji miedzynarodowych
dziatan akademickich z Polska.

Celem stworzenia PWT jest poglebienie wiezi naukowych i kulturalnych miedzy
Ukraing a Polskg, umoZzliwienie studentom uczelni technicznych uczenia sig jezyka
polskiego, blizszego zapoznania sig z historig, kulturg i naukg Polski, otrzymywania
mozliwosci podjecia studiéw na uczelniach RP o zblizonym profilu technicznym lub
podjecia praktyk w polskich firmach.

Instytucjonalizacji wspolpracy wymagaja przede wszystkim ukrainskie realia,
w ktorych dzialajg uczelnie: istnienie umoéw o wspolpracy jest jednym z kryteriow
oceny uniwersytetu i jego pozycji. Do wyjazdu pracownikéw jest potrzebna pod-
stawa, ktora moze by¢ umowa, przy ubieganiu si¢ o wize¢ umowa o wspdtpracy
tez jest wymagana, jako dokument potwierdzajacy cel podrdzy i pobytu w Polsce.

Biezgca wspélpraca opiera sig¢ na podpisanej umowie o wspélpracy. Zgodnie
z umowg nasze uczelnie majg mozliwos¢ corocznej wymiany kadry naukowej oraz
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pracownikoéw takich dziatow, jak: biblioteki, archiwum, ktore tez prowadzqg prace
naukowo-dydaktyczng. Pare lat temu placowki konsulatne RP wymagaty przedtoze-
nia kopii Umow dla uzasadnienia koniecznosci wydania wiz, ale na szczescie takie
przypadki w ostatnich czasach stajg si¢ rzadkoscig.

Porozumienie o wspoétpracy i jasna regulacja procedur to konieczny warunek
do rozliczenia wynikéw podroézy, stazy zagranicznych lub pracy. Jesli ukrainski
naukowiec jest profesorem polskiej uczelni i tam dostaje pensje, powinien zgtaszaé
sie na Ukrainie i placi¢ podatki. To dlatego umowa jest tak waznym dokumentem.

Umowa o wspdlpracy pomigdzy polskimi i ukrainskimi uniwersytetami, z jednej
strony, jest dowodem wagi i powagi danego partnerstwa akademickiego miedzy
uczelniami, a z drugiej, jest formalng koniecznoscia. Nie mozna jednak utozsamia¢
instytucjonalizacji wspolpracy z jej formalizacja.

Respondenci podkreslaja, ze nawet podpisana umowa o wspdlpracy nie gwaran-
tuje aktywnej i produktywnej wspotpracy i nie zapewnia rozwigzywania wszystkich
kwestii z gory:

Podpisanie umowy o wspétpracy w ostatnich latach nie jest kwestig decydujgcg
dla rozwoju partnerskich stosunkow i zalezy raczej od rygoréw konkretnej uczelni.

Na instytucjonalizacj¢ wspotpracy wplywa szereg czynnikéw, zaréwno pozy-
tywnie, jak i negatywnie (wykres 5.18).

Wedtug respondentow, kompetencje jezykowe pracownikéw instytucji sg wazne,
ale nie s czynnikiem decydujacym (prawdopodobnie respondenci majg tu na mysli
znajomos¢ jezyka polskiego). Jak wykazano na podstawie informacji uzyskanych
w trakcie wywiadow indywidualnych, jezyk nie jest dzisiaj problemem, poniewaz
wiekszos$¢ ,,mobilnych” badaczy, i z Ukrainy, i z Polski méwi po angielsku, wobec
czego znajomos¢ jezyka polskiego dla Ukraincow lub ukrainskiego (rosyjskiego)
dla Polakéw nie jest wymogiem bezwzglednym.

W odniesieniu do kwestii jezykowych nalezy odnotowa¢ jednak, ze brak umiejet-
nosci jezykowych potowa respondentéw wskazuje jako problem, ktéry krepuje wspot-
prace, ale podczas wywiadu podkreslano, ze problem jezyka jako taki nie jest istotny:

Jezyk nie jest dla nas problemem. Zapewniamy nauke jezyka polskiego dla stu-
dentow i nauczycieli w naszej uczelni, 200 0sob rocznie koficzy kurs jezyka polskiego.
Liczba 0s6b, ktérzy cheg sig uczyé, corocznie rosnie.

Studia jezykowe rozpoczynajg sie od podstaw. W celu nauki jezyka polskiego
corocznie przyjezdza wyktadowca z Polski z ORPEG-u (b. CODN), rowniez wy-
ktady z jezyka technicznego oraz historii i kultury Polski prowadzq wyktadowcy
z Politechniki, swobodnie wltadajqgcy jezykiem polskim, ktérzy w roznych latach obro-
nili w Polsce prace doktoskie lub odbyli tam dtugotrwale staze naukowe.
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Wykres 5.18. Czynniki sprzyjajace rozwojowi polsko-ukrainskiej wspotpracy akademickiej
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Parametry logistyczne sg wazne tylko dla 30% przypadkow (odleglosci miedzy
uczelniami - to gléwnie czynnik wspierajacy dla regionéw zachodnich, gdzie ist-
nieje odpowiednia infrastruktura hotelowa w miescie, rozwinieta infrastruktura
transportowa, bywa tez, ze istnieje rozwinieta wlasna baza noclegowa).
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Wykres 5.19. Bariery polsko-ukrainskiej wspotpracy akademickiej
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Po stronie polskiej, pozytywne czynniki, ktdre przyczyniajg si¢ do dwustronnej
polsko-ukrainskiej wspotpracy naukowej to wlasciwa infrastruktura badawcza na
polskich uczelniach, wymiana informacji pomiedzy uczelniami, wysoki poziom
zaufania do partnera i wysoka motywacja pracownikéw naukowo-badawczych
w Polsce. Pozostale czynniki nie sg az tak wazne.

Realizacji skutecznej polsko-ukrainskiej wspotpracy akademickiej przeszkadza
szereg waznych czynnikow, wérdd ktdrych najbardziej znaczace s bariery finanso-
we — ograniczone $rodki finansowe ukrainskich uniwersytetow i brak dostepu do
dodatkowych Zrédel finansowania, a takze bariery biurokratyczne, w tym brak regu-
lacji dotyczacych miedzynarodowej dzialalnosci uczelni na Ukrainie (patrz wyzej).

Ponadto respondenci zauwazajg, ze paradoksalnie, na tle wzrostu mobilnosci
studentéw i pracownikéw zmniejszyly sie z powodu braku finansowania kontakty
badawcze.

Brak nowoczesnego sprzetu badawczego istotnie utrudnia uniwersytetom
Ukrainy ich dzialalno$¢ naukowo-badawcza, poniewaz przestarzala baza badaw-
cza, a w tym stare laboratoria, praktycznie eliminuje zainteresowanie polskich na-
ukowcow wyjazdami i realizacja projektow badawczych na uniwersytetach Ukrainy.

Za istotne respondenci uznajg tez administracyjne, biurokratyczne przeszkody
w organizacji i realizacji wspdlnych programow.

Ukrainskie uczelnie zmuszone s3 do zmniejszania kosztow podrézy miedzyna-
rodowych, co osiagane jest administracyjnie przez szczegélne przepisy.

Ukraina nie ma dostepu i uprawnien do uczestniczenia w wiekszosci unijnych
programoéw, ale nie dotyczy to wszystkich. Uznaje sie, Ze mato sg poinformowane
uniwersytety w Polsce i na Ukrainie o obszarach i mozliwosciach ich potencjalne;j
wspolpracy.

Ponadto, pojawiajg si¢ problemy z powodu réznic w programach ksztalcenia
na poszczegélnych kierunkach studiow.

Wizystkie bariery mozna pokonal, wazniejsze, gdy istnieje wola i potrzeba.
Jestesmy przyzwyczajeni do tego, ze musimy pokonac bariery, aby odnies¢ sukces.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze ukrainskie i polskie uczelnie uwazaja part-
nerska wspodlprace za jeden z priorytetéw w swojej dziatalnosci miedzynarodowe;j
i naukowej, a takze sg przekonane o mozliwo$ciach rozwoju relacji wzajemnych ku
pozytkowi instytucji szkolnictwa wyzszego i calego systemu w ogdlnosci.

Cheé posiadania wysokiego poziomu edukacji i nauki, ich globalnej konkuren-
cyjnosci w swiatowym obszarze wiedzy, stosunki partnerskie, sg waznymi czynnika-
mi w naszej wspolpracy polsko-ukraitiskiej. Przysztos¢ wspolpracy polega na checi
partneréw do wspétdziatania. Razem z naszymi partnerami widzimy perspektywe
wspotnych dziatan, i dlatego mamy plany na przysztos¢ dla rozwoju naszych uczelni,
szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce i na Ukrainie.
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6. Przyklady polsko-ukrainskiej wspdtpracy
uniwersytetow klasycznych

6.1. Wspdlpraca uniwersytetéow klasycznych z partnerami polskimi:
case-study Narodowego Uniwersytetu im. Tarasa Szewczenki
w Kijowie

(Leonid Huberski)

6.1.1. Wstep

Na obecnym etapie funkcjonowania instytucji szkolnictwa wyzszego jednym z prio-
rytetéw jest intensyfikacja wspotpracy migedzynarodowej i zwigkszenie poziomu
jej umiedzynarodowienia. W tym kontekscie za krok podstawowy nalezy uwaza¢
zabezpieczenie funkcjonowania na wysokim poziomie i uzyskanie konkretnych
wynikéw w ramach partnerstwa z uczelniami zagranicznymi oraz innymi organi-
zacjami edukacyjnymi i naukowymi. Z punktu widzenia historycznego i geopo-
litycznego Polska jest waznym partnerem Uniwersytetu Narodowego im. Tarasa
Szewczenki w Kijowie. Dlatego wieloletnie stosunki miedzyuczelniane wypelnione
sg szeregiem form wspotpracy miedzynarodowej, ktére zostang oméwione ponize;.

6.1.2. Partnerstwo w ramach uméw miedzyuczelnianych

Najczestsza forme wspdtpracy miedzy partnerami z réznych krajoéw stanowiag umo-
wy miedzyuczelniane. Wéréd 226 uczelni partnerskich w 56 krajach, z ktérymi
Uniwersytet Narodowy im. Tarasa Szewczenki w Kijowie obecnie ma podpisane
umowy o wspolpracy, i wspdlpraca ta jest owocna, Polske reprezentuje 15 uczelni
partnerskich.

Wspolpraca miedzynarodowa z uczelniami polskimi ma charakter wielokie-
runkowy co do wymiany osiggnie¢ naukowych w ramach prowadzenia i udzialu
w konferencjach, sympozjach, seminariach, udzialu w programach badawczych
i szkoleniach kwalifikowanych specjalistow.
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Badania, praktyka studencka i praca badawcza doktorantéw w Polsce odbywa
sie zaré6wno na podstawie uméw partnerskich i programéw miedzynarodowych,
jak i poprzez uzyskanie indywidualnych stypendiéow czy grantéw, organizowane
sg tez regularne wymiany studentéw z polskimi uczelniami.

Wspolpraca miedzynarodowa Uniwersytetu Kijowskiego znaczaco sie zin-
tensyfikowata po odzyskaniu niepodlegtosci przez Ukraine. Pod koniec 1993 r.
nasz Uniwersytet utrzymywal stosunki partnerskie na podstawie umoéw dwu-
stronnych i programéw roboczych w zakresie wspolpracy naukowo-technicz-
nej z Uniwersytetem Warszawskim i Uniwersytetem Jagielloriskim. Pod koniec
1998 r. zwiekszyty sie kontakty miedzynarodowe kijowskiej uczelni, zréznico-
waly sie tez formy wspdlpracy miedzynarodowej. Podpisana zostala umowa
z Uniwersytetem Gdanskim (1998), Instytutem Fizyki Polskiej Akademii Nauk
(1998), Uniwersytetem Technologiczno-Humanistycznym im. Kazimierza
Pulaskiego w Radomiu (1999).

W nowym tysiacleciu cechg charakterystyczng wspdtpracy miedzynarodo-
wej stalo si¢ zawieranie umoéw na poziomie wydzialdéw i instytutdéw, na przyktad
ozywiong dzialalno$¢ miedzynarodowg zaczal prowadzi¢ Instytut Stosunkow
Miedzynarodowych Narodowego Uniwersytetu im. Tarasa Szewczenki w Kijowie
z Instytutem Studiéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Wroctawskiego (2002),
z Wydzialem Nauk Historycznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika (2003),
z Instytutem Badan Miedzynarodowych i Fundacja Europejska ,,Dialog” oraz
Instytutem Badan Miedzynarodowych Uniwersytetu Wroclawskiego (2005). Od
tego tez czasu prowadzona jest aktywna wspotpraca Wydzialu Ekonomicznego
oraz Instytutu Zarzadzania i Finanséw Uniwersytetu Kijowskiego z Wyzsza
Szkola Menedzerska w Warszawie (2001). Instytut Filologii od roku 2004 aktyw-
nie wspolpracuje z Instytutem Filologii Wschodniostowianskiej Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

Poza tym zawarto réwniez umowe o wspoipracy naukowej z Wojskowa
Akademiag Techniczng (m. Warszawa 2000), Uniwersytetem Wroctawskim
(2000), Swietokrzyska Akademia Pedagogiczng im. Jana Kochanowskiego (2001),
Uniwersytetem Lodzkim (2006).

Cecha wyrozniajacg obecne kontakty zagraniczne Narodowego Uniwersytetu im.
Tarasa Szewczenki w Kijowie stalo si¢ przystapienie do udzialu w dtugoterminowych
dwustronnych i wielostronnych, rzadowych i pozarzadowych projektach i progra-
mach Uniwersytetu Rzeszowskiego (2010), Politechniki Krakowskiej im. Tadeusza
Kosciuszki (2010), Akademii Polonijnej w Czestochowie (2010), Uniwersytetu Marii
Curie-Sklodowskiej w Lublinie (2011), z ktérym obowigzuje umowa o podwdjne;j
certyfikacji dyploméw. Trwa wspdtpraca z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu (2013), Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie (2013), Szkotg
Gléwng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (2013).
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Tak wiec w ostatnich latach praktyka wspotpracy miedzynarodowej Narodowego
Uniwersytetu im. Tarasa Szewczenki w Kijowie z polskimi uczelniami i instytucjami
badawczymi nabrala nowego znaczenia, wzroslo tez zainteresowanie jej rozbudowa
oraz nowymi formami wspotpracy.

Nalezy podkresli¢, ze obecna strategia naszej uczelni, majgca na celu podpi-
sanie i wdrozenie roznych umoéw, polega na zintensyfikowaniu efektu naukowo-

-edukacyjnego. Stad tez podpisanie nowych umow jest realizowane tylko wtedy, gdy

towarzyszy mu glebokie zainteresowanie poszczegélnych jednostek strukturalnych
i pracownikow uniwersyteckich. Ponadto, prowadzi si¢ szereg dziatan analitycznych,
wykonywanych w celu ujawnienia stanu funkcjonowania wcze$niej podpisanych
umoéw, aby zapewni¢ nowy impuls do intensywnej wspdtpracy z konkretnymi
instytucjami edukacyjnymi i jednostkami badawczymi.

Tabela 6.1. Umowy mig¢dzyuczelniane z polskimi partnerami (opracowanie wlasne)

Lp. Uczelnia R(.)k .
podpisania
1 Swietokrzyska Akademia Pedagogiczna im. Jana Kochanowskiego (Kielce) - 2001
0d 2008 r. Uniwersytet
2 Swiqtokrzys.ka Akademia Pedagogiczna im. Jana Kochanowskiego Filia w Piotrkowie 2006
Trybunalskim
3 | Uniwersytet Gdanski 1998
4 | Uniwersytet Wroctawski 2014
5 | Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza Pulaskiego w Radomiu 1999
6 | Uniwersytet Warszawski 1992
7 | Wojskowa Akademia Techniczna (Warszawa) 2000
8 | Uniwersytet Lodzki 2006, 2012
9 | Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki 2010
10 | Uniwersytet Rzeszowski (Rzeszow) 2010
11 | Akademia Polonijna w Czgstochowie 2010
12 Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie 2011
Umowa ramowa o podwdjnym dyplomowaniu 2011
13 | Uniwersytet Jagiellonski 2012
14 | Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 2013
15 | Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 2013

Nalezy zwrdci¢ uwagg, ze wiekszos¢ polskich uczelni to rzetelni partnerzy, wspot-
praca z nimi trwa wiele lat. Uzyskano wazne wyniki dotyczace wymiany studentéw
i wyktadowcow, badan, aplikacji i pozyskania wspoélnych grantéw, uczestnictwa we
wspolnych projektach miedzynarodowych, wspélnych publikacji itp.

Narodowy Uniwersytet im. Tarasa Szewczenki w Kijowie przywigzuje wielka
wage do uméw miedzyuczelnianych. Jednakze fakt ten nie wyklucza wspotpracy
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Tabela 6.2. Umowy miedzywydzialowe z polskimi partnerami

Lp. | Wydzial/Instytut Uczelnia polska Rok podpisania
umowy

1 Instytut Stosunkéw | Wydziat Nauk Historycznych Uniwersytetu Mikotaja 2003
Miedzynarodowych | Kopernika (UMK) (Toru)
Instytut Stosunkéw Instytut Badan Miedzynarodowych Uniwersytetu

2 . . 2002
Miedzynarodowych | Wroclawskiego

) Instytut Badan Migdzynarodowych i Europejska
3 Instytut Stosunkéw Fundacja Dialog oraz Instytut Badan Migdzynarodowych 2005

Migdzynarodowych Uniwersytetu Wroctawskiego

Instytut Filologii Wschodniostowianskiej Uniwersytetu

4 | Instytut Filologii Jagielloriskiego 2004
5 | Wydzial Ekonomiczny | Wyzsza Szkola Menedzerska w Warszawie 2001
Wydzial Fizyczny Instytut Fizyki PAN (Warszawa) 1998
7 | Wydziat Chemiczny Radon}sk,i Uniwer§ytet Techniczny (Katedra Technologii 1999
Materiatéw Organicznych)
3 Instytut Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 2013
Dziennikarstwa (Wydzial Nauk Politycznych i Dziennikarstwa)

w ramach umoéw miedzywydzialowych. Takie umowy sg uktadane pod warunkiem
$cistej wspotpracy miedzy wydziatami i instytutami, czesto nawet w celu wspierania
indywidualnych kontaktow naukowcéw. Lista dostepnych umoéw miedzywydzia-
fowych jest przedstawiona w tabeli 6.2.

Edukacja studentéw, delegacje, doktorzy honoris causa z Polski jako podstawa miedzynaro-
dowego statusu uniwersytetu

Jednym z celdw strategicznych Uniwersytetu jest wlaczenie do procesu ksztalcenia
studentéw z zagranicy, co jest ogolnie przyjeta praktyka w ramach internacjonali-
zacji. W koncu roku 2014 na naszej uczelni studiowato okolo 1000 cudzoziemcow.
Niestety, tylko 3 z nich byto z Polski: 1 w Instytucie Stosunkéw Miedzynarodowych
i 2 w Instytucie Filologii. Ponadto w roku ubiegtym krétkoterminowe staze w ra-
mach umoéw dwustronnych odbyto 4 studentéw z Polski. Te sytuacje mozna ttuma-
czy¢ kilkoma obiektywnymi i subiektywnymi powodami. To miedzy innymi jezyk
nauczania, ktorym w wiekszosci przypadkéw pozostaje ukrainski, cho¢ obecnie
szybko roénie liczba specjalnosci, dla ktérych przewidziano angielski jako jezyk
nauczania. Nalezy takze wzig¢ pod uwage pewna egzotycznos$¢ Ukrainy jako kraju
studiow dla studentéw z panstw czlonkowskich Unii Europejskiej. Jako moment
pozytywny nalezy zwrdci¢ uwage na staly wzrost wszystkich wskaznikéw miedzy-
narodowej atrakcyjnosci i statusu naszej uczelni. Znajduje to odzwierciedlenie
w corocznym rankingu QS, gdzie w roku biezacym nasza uczelnia zajelta pozycje
421-430, co jest rowniez najwyzszym miejscem sposrdd wszystkich ukrainskich
uniwersytetow.
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Jednoczes$nie istnieje kilka obszaréw, w ramach ktoérych wspoétpraca z Polska
jest bardzo intensywna. To przede wszystkim mobilno$¢ akademicka. Od szeregu
lat z rzedu Polska nalezy do trojki krajow liderow, ktore sa najczesciej odwiedzane
przez naszych nauczycieli akademickich, naukowcow i studentéw (patrz tabela 6.3).

Tabela 6.3. Liczba osdb, ktore wyjechaly do szkot wyzszych w Polsce w ramach wspotpracy edu-
kacyjnej i naukowej

L, Liczba oséb
Kategoria 0s6b
w latach 2000-2006 w latach 2007-2013
Studenci 225 274
Doktoranci 25 29
Asystenci / Wyktadowcy 52 46
Profesorowie / Docenci 230 234
Habilitanci 4 7

Analizujac te tabele, mozna zauwazy¢, ze w przypadku wigkszo$ci kategorii
0s6b wysylanych z naszej uczelni do Polski istnieje pewna intensyfikacja procesu
w ostatnich latach w poréwnaniu z wczesniejszymi okresami.

Wysoki poziom wspodtpracy miedzy Narodowym Uniwersytetem im. Tarasa
Szewczenki w Kijowie z polskimi partnerami przejawia si¢ w obecnosci profesoréw
honorowych i doktoréw habilitowanych - Polakéw w naszej uczelni (tabela 6.4).

Tabela 6.4. Polscy doktorzy honoris causa oraz profesorowie honorowi Narodowego Uniwersytetu
im. Tarasa Szewczenki w Kijowie

Imie i nazwisko Stanowisko/Uczelnia Roktl;ztziﬁama
MiteczystAw KLIMASZEWSKI | profesor Uniwersytetu Jagiellonskiego 1968
STEFAN KOZAK profesor Uniwersytetu Warszawskiego 1993
HENRYK KOZLOWSKI profesor Uniwersytetu Wroctawskiego 2008
TADEUSZ WALLAS dziekan — Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 2010

Jezyk i literatura polska, Katedra Polonistyki oraz Centrum Polskie Instytutu Filologii

Jezyk i literatura polska jako przedmioty nauczania pojawily sie na Uniwersytecie
$w. Wlodzimierza w Kijowie (obecnie - Narodowy Uniwersytet im. Tarasa
Szewczenki w Kijowie) od razu w pierwszych latach po jego zalozeniu. Poczatki
tego nauczania zwigzane sg z wybitnymi postaciami. Dokumenty archiwalne po-
daja, ze w listopadzie 1835 r. ze wzgledu na stan zdrowia z uniwersytetu zostal
zwolniony lektor jezyka polskiego Jozef Mikulski. Administracja uczelni oglosita
konkurs na zwolnione stanowisko, a w czasie przeprowadzenia konkursu obowigzki
lektora pelnil adiunkt filologii klasycznej Jozef Korzeniowski - jeden z najwy-
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bitniejszych pisarzy reprezentujgcych ,szkole ukrainska” w literaturze polskiej
XIX w. W sktad komisji konkursowej weszli miedzy innymi dziekan, profesor
prawa karnego Ignacy Danilowicz (dobry znajomy Adama Mickiewicza i Petra
Hutaka-Artemowskiego), profesor Aleksander Mickiewicz (brat wybitnego poety)
oraz adiunkt Jézef Korzeniowski. Sposréd wielu prac zgtoszonych do konkursu
komisja wytypowala trzy ,dostateczne”, dopiero wérdd tych trzech wybrata zwy-
ciezce: rozprawe opatrzong mottem Sed quid tentare nocebit autorstwa wybitnego
w przyszto$ci pisarza Jozefa Ignacego Kraszewskiego, zawierajacg wiele — nieraz
kontrowersyjnych - opinii na temat pochodzenia, rozwoju oraz stanu obecnego
jezyka polskiego. Jednakze z powodu nielojalnosci wobec wladz carskich Jozef
Kraszewski nie mial szansy zosta¢ wykladowca Uniwersytetu. Na Uniwersytecie
$w. Wlodzimierza studiowali takze: polski pisarz i historyk Antoni Rolle, polski
pisarz Paulin Swiecicki, krytyk literacki Jozef Tretiak.

W roku 2000 na éwczesnym Wydziale Filologicznym Narodowego Uniwersytetu
im. Tarasa Szewczenki w Kijowie powolano pierwsza na Ukrainie Katedre
Polonistyki, ktorej kierownikiem zostal profesor doktor habilitowany nauk filo-
logicznych Rostystaw Radyszewski (od lutego 2009 r. — czlonek korespondent
NAN Ukrainy, od roku 2012 - czlonek rzeczywisty, zagraniczny PAU), kadre pe-
dagogiczna za$ utworzyli wykladowcy-polonisci Katedry Filologii Stowianskie;.
Rozwdj relacji z Polskg w duchu dobrego sgsiedztwa, ogromne zainteresowanie
polonistyka wsrod Ukraincéw, coroczna rekrutacja studentéw na kierunek jezyk
i literatura polska, a takze mozliwo$¢ zapewnienia wysokiego poziomu wykladania
dyscyplin podstawowych oraz specjalistycznych w zakresie polonistyki lingwis-
tycznej i literaturoznawczej, metodyki nauczania jezyka polskiego jako obcego,
translatologii teoretycznej i stosowanej staly sie obiektywnym warunkiem powo-
tania Katedry Polonistyki jako katedry z prawem nadawania dyploméw licencjata
i magistra (ogolna liczba studentéw i doktorantéw — okolo 70 oséb).

Studenci Katedry po sze$ciu latach studiow wykazuja sie znajomoscig jezyka
polskiego na poziomie C1-C2 zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztalcenia
Jezykowego, umozliwiajagcym prowadzenie zaje¢ zaréwno w szkotach podstawo-
wych, liceach, gimnazjach, jak i na uczelniach wyzszych, a takze wykonanie prze-
ktadéw pisemnych oraz ustnego tlumaczenia konsekutywnego i konferencyjnego
w szerokim zakresie tematycznym.

Wyktady z dyscyplin podstawowych i specjalistycznych dla studentéw polo-
nistyki zapewnia kadra pedagogiczna w skladzie: czlonek korespondent NANU,
prof. dr hab. Rostystaw Radyszewski, prof. dr hab. Tetiana Czernysz, doc. dr hab.
Mariya Bracka, dr hab. Artur Bracki, prof. NUTSz, doc. dr Lidia Nepop-Ajdaci¢, doc.
dr Natalia Demianenko, doc. dr Tetiana Chajder, dr Switlana Bajdacka, dr Tetiana
Czuza, dr Tetiana Dowzok, mgr Mariya Jankowa, mgr Otena Pacejewska.

Tematem priorytetowym badan prof. Rostystawa Radyszewskiego sg literac-
kie kontakty polsko-ukrainskie w okresie XVII-XVIII w., ,ukrainska szkota” ro-
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mantykow polskich, a takze tworczo$¢ Adama Mickiewicza, Juliusza Stowackiego,
Henryka Sienkiewicza, Wladystawa Reymonta, Jarostawa Iwaszkiewicza, Czestawa
Milosza, Wistawy Szymborskiej. Owocem wieloletnich badan nad rekopisami poezji
barokowej w Polsce i Ukrainie s3: opublikowana w Polsce praca habilitacyjna pt.
Polskojezyczna poezja ukraitiska k. XVI - p. XVIIT w. (1996) oraz antologia Parnas
Roksolariski (1998). Rowniez na materiatach starodrukéw polskich oparta zostata
jego ksigzka Iwan Mazepa w sarmacko-roksolariskim wymiarze wysokiego baroku
(2006). Profesor R. Radyszewski jest autorem 180 prac naukowych, wérdd ktérych
s3 4 antologie oraz 6 prac monograficznych, a takze 4 skrypty naukowo-dydaktycz-
ne. Opracowal i opatrzyl przedmowg szereg dwujezycznych edycji poezji polskiej,
miedzy innymi Poezje J. Sfowackiego i J. Iwaszkiewicza, antologie DZwieki polskiej
lutni, serie naukowe ,,Kijowskie Studia Polonistyczne” oraz ,,Studia z Ukrainistyki”.
W ostatnich latach ukazaly si¢ wydania, w ktérych prof. R. Radyszewski wystepuje
jako autor badz redaktor, a sg to miedzy innymi: Studia polonistyczne i porownaw-
cze. Zbior artykutow naukowych; Pogranicze polsko-ukrairiskie: sarmatyzm, barok,
dialog kultur; Polscy pisarze-noblisci; Polscy romantycy ,,szkoty ukrairiskiej”: Antoni
Malczewski, Seweryn Goszczyniski, Jozef-Bohdan Zaleski (redakcja); W. Hnatiuk
Ukrairisko-polska prawobrzezna literatura romantyczna (redakcja).

Warto wspomnie¢, ze R. Radyszewski zostal uhonorowany w roku 2012 tytutem
czlonka zagranicznego Polskiej Akademii Umiejetnosci.

Wyktady z dyscyplin polonistycznych na Narodowym Uniwersytecie im. Tarasa
Szewczenki w Kijowie od lat osiemdziesigtych XX w. zwigzane jest przede wszyst-
kim z dzialalno$cig prof. Tetiany Czernysz, ktéra faktycznie wyksztalcita obecna
kadre naukowo-dydaktyczna Katedry Polonistyki. Profesor T. Czernysz od lat
prowadzi wyklady z ,Krajoznawstwa polskiego”, w jej gestii leza tez wszystkie
przedmioty z zakresu historii jezyka polskiego oraz dialektologii (,,Historia pol-
skiego jezyka literackiego’, ,,Gramatyka historyczna jezyka polskiego”, ,Terytorialna
charakterystyka wspolczesnego jezyka polskiego” i in.), dla wszystkich studentéw
studiujacych na kierunku ,,filologia stowianiska” prof. T. Czernysz prowadzi zajecia
z gramatyki historyczno-poréwnawczej jezykow stowianskich. Dla magistrantow
opracowala szereg kursow specjalistycznych, sposrdd ktérych najwazniejsze to
»Teoretyczne problemy jezykoznawstwa stowianskiego”, ,,Dialektologia jezyka
polskiego’, ,,Stylistyka jezyka polskiego”. Profesor Tetiana Czernysz jest autor-
ka fundamentalnej monografii pt. Stownictwo stowiariskie. Zarys historyczno-
-etymologiczny: podejscie gniazdowe (2003), okolo 90 prac naukowych, gléwnie
w dziedzinie historii jezyka oraz genealogii leksyki stowianskiej. Bierze udziat
w Miedzynarodowych Zjazdach Slawistéw, licznych seminariach i forach nauko-
wych w kraju i za granica.

Docent dr hab. Mariya Bracka w maju 2014 r. obronila prace habilitacyjng
Mitologiczne, historyczne, etnologiczne, regionalne oraz aksjologiczne koncepty prozy
pogranicza polsko-ukrairiskiego potowy XIX w., ktérg uznano za wazne osiagniecie
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wspolczesnej ukrainskiej polonistyki. M. Bracka jest bardzo aktywnga badaczka,
autorka dwdch prac monograficznych, podrecznika do nauki literatury, okoto 50
artykulow naukowych; wzieta ona udzial w 40 miedzynarodowych konferencjach,
wspolpracuje z licznymi osrodkami naukowo-badawczymi zaréwno w Polsce, jak
i na Ukrainie. Prowadzi zajecia z jezyka polskiego i historii literatury polskiej réz-
nych okreséw, wyklada szereg kursow specjalistycznych z zakresu wspdtczesnej
teorii i krytyki literackiej.

Za wybitne osiagniecia w rozwoju ukrainskiej polonistyki prof. R. Radyszewski,
prof. T. Czernysz,doc. M. Bracka zostali uhonorowani nagroda Rzagdu Rzeczypospolitej
Polskiej ,,Zastuzony dla Lultury Polskiej”.

Lidia Nepop-Ajdaci¢ w roku 2003 obronita rozprawe doktorska Osobliwosci
leksykalne gwar polskich Chmielnicczyzny i Zytomierszczyzny; prowadzi $cisly
wspolprace z przedstawicielami polskich o$rodkéw naukowych (Instytut Jezyka
Polskiego PAN, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Uniwersytet
Jagiellonski). Jako pierwsza w srodowisku polonistow kijowskich dr Nepop pod-
jeta badania w dziedzinie etnolingwistyki prowadzonych pod opieka prof. Jerzego
Bartminskiego i w $cistej wspotpracy z lubelskim osrodkiem etnolingwistycznym.
Owocem tych prac stalo si¢ wydanie naukowo-dydaktyczne Polska etnolingwistyka
kognitywna (2007) oraz program kursu z tejze dyscypliny dla studentéw. Doktor
Nepop-Ajdaci¢ jest autorka ponad 50 publikacji naukowych, bierze czynny udziat
w konferencjach migedzynarodowych, obecnie przygotowuje monografi¢ habilita-
cyjng z zakresu jezykowego obrazu $wiata.

Docent Tetiana Chajder w roku 2004 obronita rozprawe doktorskg Dyskurs sa-
tyryczny polskiego kabaretu literackiego (na materiale twérczosci T. Boya-Zeleriskiego,
J. Tuwima, K.I. Gatczyriskiego). Prowadzi zajecia teoretyczne i ¢wiczenia z historii
literatury polskiej wszystkich okreséw oraz kursy specjalistyczne. Jej zaintereso-
wania naukowe dotyczg przede wszystkim zagadnien wspolczesnej teorii i krytyki
literackiej oraz szeroko pojetej kulturologii; jest miedzy innymi autorkg podrecz-
nikéw: Historia literatury polskiej. Podrecznik dla studentow I-II roku polonistyki
oraz Historia literatury polskiej. Sredniowiecze. Podrecznik.

Docent Natalia Demianenko obronita rozprawe doktorska Polskie frazeologizmy
oznaczajgce cechy mentalne cztowieka: strukturalno-semantyczna i formalno-grama-
tyczna charakterystyka, na podstawie ktérej w roku 2005 ukazata si¢ monografia;
prowadzi ona zajecia z podstawowych dyscyplin jezykowych, opracowata tez kurs
specjalistyczny ,,Frazeologia wspdlczesnego jezyka polskiego” dla magistrantow.

Tematem priorytetowym badan Oleny Pacejewskiej jest translatologia oraz me-
todyka nauczania jezyka polskiego jako obcego. To ona jako pierwsza opracowala
i zaczela wyklada¢ na Katedrze Filologii Stowianskiej (pdzniej — na polonistyce)
kursu teoretycznego ,, Teoria i praktyka ttumaczenia z jezykow stowianskich’, prowa-
dzi zajecia z takich dyscyplin, jak ,, Aktualne problemy teorii przektadu’, ,,Specyfika
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przektadu z jezyka polskiego na ukrainski”, ,,Problemy przekladu literatury piekne;”,
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»Metodyka prowadzenia wykladéw na uczelni wyzszej”, ,Metodyka nauczania
jezykow obcych w szkole” i inne.

Maria Jankowa pracuje nad rozprawa doktorska Retoryczny polskojezyczny
dyskurs ,Litosu...” Petra Mohyly. Oprocz zaje¢ z jezyka polskiego na Katedrze
Polonistyki, prowadzi specjalistyczne pod wzgledem zawodowym ¢wiczenia jezy-
kowe w Instytucie Dziennikarstwa oraz na Wydziale Historycznym Uniwersytetu.

Tetiana Dowzok obronita rozprawe doktorska Polska powojenna literatura po-
granicza: tozsamos¢, czasoprzestrzen, katastrofizm; wyktada jezyk polski oraz sze-
reg kursow specjalistycznych z teorii i praktyki tltumaczenia, prowadzi ¢wiczenia
z przekladu pisemnego i ustnego. Jej zainteresowania naukowe dotyczg zagadnien
z zakresu studiéw postkolonialnych, posthumanistyki, krytyki poezji polskiej XX w.

Tetiana Czuza obronila rozprawe doktorska Powies¢ historyczna Henryka
Sienkiewicza ,,Ogniem i mieczem’: Zrédla i dyskurs artystyczny; tematem prioryteto-
wym jej badan jest historia literatury polskiej oraz historia krytyki literackiej drugiej
polowy XIX w. Prowadzi zajecia specjalistyczne z jezyka polskiego w Instytucie
Dziennikarstwa oraz Instytucie Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu.

Switlana Bajdacka obronita rozprawe doktorska Gatunek podrézy w twérczosci
Jozefa Ignacego Kraszewskiego: aspekty aksjologiczne i typologiczne; prowadzi zajecia
z jezyka polskiego w Instytucie Dziennikarstwa oraz wyklada kursy specjalistyczne
z zakresu historii literatury polskiej.

Wraz z zalozeniem katedry zostala zawarta umowa miedzynarodowa, na
mocy ktérej Ministerstwo Edukacji Narodowej, a z czasem — Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego RP kieruje do Uniwersytetu Narodowego wybranego
w drodze konkursu lektora majgcego doswiadczenie w nauczaniu jezyka polskiego
jako obcego. Zajecia z native speakerem, ktore studenci zaczynajg juz od pierwszego
roku studiow, istotnie wplynety na podwyzszenie poziomu znajomosci jezyka w po-
réwnaniu ze stanem z lat poprzednich. W okresie istnienia do Katedry Polonistyki
oddelegowano nastepujacych lektorow-wyktadowcow: Artura Brackiego, Jerzego
Kowalewskiego, Andrzeja Dunaja i Katarzyne Dzierzawin. Oprécz prowadzenia
wykladéw z catego szeregu jezykoznawczych dyscyplin polonistycznych, prak-
tycznego kursu jezyka polskiego, czynnie uczestniczg oni w dziatalno$ci Centrum
Polskiego, biorg udziat w organizacji konferencji naukowych, spotkan, seminariow,
rozwijaja dzialalno$¢ edycyjng i naukows.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego RP corocznie przyznaje najlepszym
studentom bezplatne miejsca na Letnich Szkolach Jezyka, Literatury i Kultury dla
Obcokrajowcow w Krakowie, Lublinie, Toruniu, Warszawie, Wroclawiu i wielu
innych osrodkach.

W ciggu dos¢ krotkiego czasu istnienia Katedry wykladowcy kijowscy wyksztat-
cili nie tylko wielu specjalistow i magistréw filologii polskiej, zostaly przygotowa-
ne rowniez pierwsze rozprawy doktorskie i habilitacyjne, stanowigce dalszy ciag
osiggnie¢ naukowych ukrainskiej szkoty polonistycznej (miedzy innymi pierwsze
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habilitacje - M. Brackiej i O. Suchomlynowa, pierwsze doktoraty - S. Jakowenki,
J. Wawrzynskiej, I. Askerowej, E. Cychowskiej i in.).

Doktoranci Katedry stale korzystaja z polskich stypendiéw naukowych przy-
znawanych przez Fundacje Wspierania Nauki - Kase im. Jozefa Mianowskiego,
Fundacje Krélowej Jadwigi Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz inne instytucje.

Profesorowi R. Radyszewskiemu miedzy innymi dzieki wspdtpracy z Konsulatem
Generalnym RP w Kijowie udalo si¢ stworzy¢ w strukturze katedry biblioteke lite-
ratury polskiej, w ktorej zbiorach obecnie znajduje si¢ ponad 15 000 wolumendw.

Waznym elementem wspotpracy akademickiej naszego Uniwersytetu z Polska,
zastugujacym na podkreslenie, jest dzialalno$¢ Centrum Polskiego. Centrum Polskie
Instytutu Filologii Narodowego Uniwersytetu im. Tarasa Szewczenki w Kijowie (CP)
zostalo utworzone przy Katedrze Polonistyki na wiosng¢ 2003 r. Powolano je dla
ksztalcenia w zakresie jezyka i literatury polskiej, kultury, historii, krajoznawstwa
Polski oraz dzialalno$ci na rzecz nawigzania relacji bilateralnych miedzy Polska
a Ukraing. Centrum dziala przy wsparciu Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej na
Ukrainie oraz Instytutu Polskiego w Kijowie.

Centrum Polskie uczestniczy w realizacji miedzynarodowych projektow kul-
turalnych, informuje studentéw o stazach studyjnych na najlepszych polskich
uczelniach, o konferencjach naukowych, pomaga nawigza¢ wspdltprace miedzy
instytutami i wydziatami uniwersytetu oraz instytucjami naukowymi w Polsce,
udziela wsparcia w trakcie organizacji oraz przygotowania si¢ do zdania egzami-
nu certyfikatowego z jezyka polskiego, organizuje polsko-ukrainskie konferencje
naukowe.

Centrum Polskie prowadzi specjalistyczne kursy krajoznawcze polaczone z na-
uka jezyka polskiego dla studentéw réznych kierunkow z calego uniwersytetu.
Lekcje prowadzi tez native speaker, dzigki czemu studenci szybciej pokonuja bariere
jezykowa. Stuchacze kursu chetnie angazujg si¢ w zycie kulturalne polonistow, biorg
udzial w imprezach i $wietach obchodzonych w Centrum, poznajac w ten sposéb
kulture, tradycje, historie oraz zycie dzisiejszej Polski.

Centrum Polskie organizuje wydarzenia majace na celu promocje jezyka i kul-
tury polskiej na Ukrainie oraz rozwdj kontaktéw polsko-ukrainskich: prelekcje
polskich literaturoznawcow i jezykoznawcow, historykow sztuki, prezentacje prze-
ktadow dziet literatury polskiej na jezyk ukrainski, warsztaty dotyczace nauczania
jezyka polskiego jako obcego itp.

W ramach dziatalnosci Centrum w Instytucie Filologii odbyly si¢ prelekcje
nt. literatury polskiej oraz wspdlczesnej krytyki literackiej prof. Ryszarda Nycza
(Uniwersytet Jagiellonski), prof. Jarostawa Lawskiego i dr Anny Janickiej (Uniwersytet
w Bialymstoku), prof. Stanistawa Zajaca (Akademia Polonijna w Czgstochowie), prof.
Marka Skwary (Uniwersytet Szczecinski), prof. Wactawa Waleckiego (Uniwersytet
Jagiellonski), prof. Stanistawa Uliasza (Uniwersytet Rzeszowski). Wykladowi prof.
S. Uliasza towarzyszyta kolaudacja przektadu jego ksigzki Literatura Kreséw — kresy
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literatury na jezyk ukrainski (Ynpsm C. Jliteparypa morpaHnyys — IOrpaHNYYA
niteparypu. — K.: Ykpaina, 2011 p. - 255 c.).

Centrum Polskie wspolnie z Instytutem Polskim w Kijowie zorganizowato ko-
laudacje przektadu ukrainskiego ksigzki prof. Aleksandra Fiuta Spotkania z Innym
(2009 r.) oraz przektadu na jezyk polski pracy monograficznej prof. Larysy Masenko
Jezyk a polityka (grudzien 2012 r.). W czerwcu 2014 r. odbyly si¢ spotkania ze zna-
ng historyczka sztuki, wspolpracownikiem Polskiej Akademii Nauk dr Urszulg
Makowska, ktorej wyklad poswiecony byl odzwierciedleniu tematéw i postaci
polskiej literatury romantycznej XIX w. w malarstwie tegoz okresu i znanym lite-
raturoznawcg dr. Markiem Truszynskim, ktory poprowadzil wyklad o hipertekscie
Juliana Stowackiego.

Katedra Polonistykioraz Centrum Polskie wspdlnie z Paristwowym Uniwersytetem
im. Iwana Franki w Zytomierzu (prof. Wotodymyr Jerszow) wziely aktywny udziat
w obchodach Roku Jézefa Ignacego Kraszewskiego (2012 r.): miedzy innymi opub-
likowano ksigzke prof. R. Radyszewskiego J.I. Kraszewski. Dialogi z Ukraing (Kijow,
2012) oraz zorganizowano miedzynarodowa konferencje¢ naukows ,,Uniwersum
J.I. Kraszewskiego” w Zytomierzu.

Jednym z najwazniejszych kierunkéw dziatalno$ci zaréwno Katedry Polonistyki,
jak i Centrum Polskiego jest organizacja miedzynarodowych konferencji poloni-
stycznych nt. aktualnych zagadnien polsko-ukrainskich kontaktow jezykowych i li-
terackich. Konferencje najczesciej organizowane sg z okazji jubileuszy oraz rocznic,
zwigzanych z wybitnymi postaciami literatury i nauki polskiej. Dotychczas zorga-
nizowano sesje naukowe: ,,Adam Mickiewicz i Ukraina” (1998), ,,Juliusz Stowacki
i Ukraina” (1999), ,,Jarostaw Iwaszkiewicz i Ukraina” (2000), ,,Ukrainska szkota w li-
teraturze i kulturze pogranicza polsko-ukrainskiego” (2004), ,,Europejski wymiar
polonistyki ukrainskiej” (2007). Nalezy podkresli¢ szczegolne znaczenie konferencji
»«Biuletyn Polsko-Ukrainski»: europejska tradycja dialogu kultur” (22-24 wrzesnia
2010 r.) z okazji 10-lecia zalozenia Katedry Polonistyki, w ktdrej organizacje zostato
zaangazowanych pie¢ ukrainskich uczelni oraz instytucje naukowe, wsparcia me-
rytorycznego za$ udzielita Akademia Polonijna w Cz¢stochowie.

Do udzialu we wspomnianych konferencjach zostali zaproszeni przedstawiciele
wszystkich osrodkéw polonistycznych dzialajacych na terenie Ukrainy, z ktérymi
Katedra w czasie swojego istnienia nawigzala wspolprace, oraz czolowi naukowcy
z Polski (w konferencjach wzigli udzial miedzy innymi przedstawiciele Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Warszawskiego, Wroctawskiego, Rzeszowskiego, UMSC w Lublinie
oraz Akademii Polonijnej w Czgstochowie, wspotpracownicy PAN).

Pracownicy Katedry Polonistyki biorg aktywny udzial w miedzynarodo-
wych konferencjach slawistycznych, kongresach slawistow, publikuja swoje pra-
ce w polskich periodykach naukowych, mianowicie ,Warszawskich Zeszytach
Ukrainoznawczych”, ,,Post Scriptum” Uniwersytetu Lodzkiego, w zbiorze prac
»Pogranicza, Kresy, Wschod aidee Europy” wydawanym przez Uniwersytet

141

RPU - 16 kor.indd 141 2015-05-27 11:39:53



w Bialymstoku, innych wydaniach Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie, Uniwersytetu Jagielloniskiego.

Katedra Polonistyki aktywnie wspolpracuje z uczelniami wyzszymi Rzeczy-
pospolitej Polskiej. Przy wsparciu rektora Uniwersytetu, prorektora ds. wspdtpra-
cy miedzynarodowej, dyrektora Instytutu Filologii Katedra Polonistyki w ciggu
10 lat swojego istnienia zawarta szereg uméw miedzynarodowych o wspotpracy
z Uniwersytetem Warszawskim, Uniwersytetem Jagielloriskim, Uniwersytetem
Wroclawskim, Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Akademia
Polonijng w Czestochowie i innymi. Katedra rozwija owocna wspétprace z funda-
cjami polskimi (,,Pomoc Polakom na Wschodzie”, Kasa im. J6zefa Mianowskiego,
Fundacja Krélowej Jadwigi).

Na podstawie obowiazujacej umowy miedzy Uniwersytetem Warszawskim
oraz Narodowym Uniwersytetem im. Tarasa Szewczenki w Kijowie studenci
IIT roku Katedry Polonistyki co roku (do 2014 r.) wyjezdzali na studia semestralne
na Uniwersytet Warszawski, gdzie uczestniczyli w wykladach i zajeciach prak-
tycznych z podstawowych i dodatkowych przedmiotéw polonistycznych (istnieje
mozliwos¢ szerokiego wyboru), a takze uczeszczali na zajecia proponowane przez
Centrum Jezyka Obcego dla Obcokrajowcéw ,,Polonicum” Od pazdziernika 2014 r.
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Rzeczypospolitej Polskiej zrezygnowa-
to z finansowania tego programu i stworzylo nowy program stypendialny ,,Polski
Erazmus dla Ukrainy”. Na podstawie odrebnych umoéw studenci wyjezdzajg na staze
na Uniwersytet Wroctawski, £.odzki, Jagiellonski, Katolicki Uniwersytet Lubelski,
Uniwersytet Marii Curie-Skltodowskiej w Lublinie.

Katedra Polonistyki $cisle wspotpracuje z Katedrg Ukrainistyki Uniwersytetu
Warszawskiego, ktdrej kierownikiem przez dlugie lata byl prof. dr hab. Stefan
Kozak, pdzniej prof. dr hab. Bazyli Nazaruk, a w chwili obecnej dr hab. Iryna
Mytnyk. Profesor dr hab. Stefan Kozak jest doktorem honoris causa Narodowego
Uniwersytetu im. Tarasa Szewczenki w Kijowie. Wynikiem tej wspotpracy jest
miedzy innymi (we wspdtpracy z Miedzynarodowa Szkola Ukrainistyki Narodowej
Akademii Nauk) calkiem §wieza monografia prof. S. Kozaka Studia z ukrainistyki.
Tom IX. Stefan Kozak, Chrzescijaristwo — mesjanizm romantyczny — wspolczesnosc.
Artykuly, szkice, wyktady (2011).

Bardzo owocne sg naukowe i instytucjonalne kontakty Katedry Polonistyki
z Uniwersytetem Rzeszowskim oraz Akademig Polonijng w Czestochowie (podpisa-
no umowy miedzynarodowe na poziomie rektoréw), jak rowniez z Uniwersytetem
Lodzkim i Wroctawskim. Wspolnie z Akademig Polonijng w Czestochowie zapla-
nowano wydanie dwujezycznego dwutomowego zbioru Poezji Lwa Weglinskiego
oraz prac Jozefa Wereszczynskiego o sposobie zabudowania Kijowa w wieku XVII.
Wspolnie z Uniwersytetem Lodzkim zaplanowano organizacje kolejnej migedzyna-
rodowej polonistycznej konferencji. W ostatnich latach sukcesywnie rozwija si¢
wspolpraca z Uniwersytetem w Biatymstoku, gdzie prof. dr hab. Jarostaw Lawski
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zapoczatkowal projekt badawczy ,,Pogranicza, Kresy, Wschod a idee Europy”, w kto-
rym aktywny udzial biorg ukrainscy naukowcy, miedzy innymi przedstawiciele
Katedry Polonistyki (M. Bracka, A. Bracki, R. Radyszewski, T. Dowzok).

W roku 1999 Katedra rozpoczela publikacje periodyku naukowego - rocznika
»Kijowskie Studia Polonistyczne”, ktory zostal wpisany na liste ukrainskich wy-
dawnictw fachowych. Periodyk ukazuje si¢ w serii tematycznej, czgsto drukuje
materialy konferencji naukowych. Do dnia dzisiejszego w serii ,,Kijowskie Studia
Polonistyczne” ukazaly sie:

Tom I. Adam Mickiewicz i Ukraina. Kijow 1999.

Tom II. Juliusz Stowacki i Ukraina. Kijow 2000.

Tom III. Jarostaw Iwaszkiewicz i Ukraina. Kijéow 2001.

Tom IV. Ukrairisko-polskie konteksty literackie. Kijow 2003.

Tom V. Romantyzm: migdzy Ukraing a Polskg. Kijow 2003.

Tom VI. Ukrairisko-polskie konteksty literackie doby baroku. Kijow 2004.

Tom VII. Szkota ukrairiska w literaturze i kulturze pogranicza polsko-ukraitiskiego.
Kijow 2005.

Tom VIIL. Ukraina - Polska. Jezykowy i kulturowy dialog Stowiatiszczyzny. Kijow 2006.

Tom IX. Europejski wymiar polonistyki ukrairiskiej. Kijow 2007.

Tom X. Gente Ruthenus — Natione Polonus. Symbolae in Honorum Rostyslav
Radyshevskyj. Kijow 2008.

Tom XI. R. Radyszewski, Studia polonistyczne i poréwnawcze. Kijow 2009.

Tom XII. W. Hnatiuk, Ukrairisko-polska Prawobrzezna literatura romantyczna. Prace
wybrane. Kijow 2009.

Tom XIII. R. Radyszewski, Polscy pisarze — Noblisci. Kijow 2009.

Tom XIV. R. Radyszewski, Pogranicze polsko-ukrairiskie: sarmatyzm, barok, dialog
kultur. Kijow 2009.

Tom XV. Kijowskie Studia Polonistyczne. Zbiér prac 2009.

Tom XVI. Kijowskie Studia Polonistyczne. Zbiér prac 2010.

Tom XVII. R. Radyszewski, Polonistyka ukrairiska — problemy, szkoty, sylwetki. Kijow
2010.

Tom XVIII. Kijowskie Studia Polonistyczne. Zbidr prac 2011

Tom XIX. Kijowskie Studia Polonistyczne. Zbiér prac 2012.

Tom XX. S. Uliasz, Literatura Kresow - kresy literatury. Kijow 2012.

Tom XXI. R. Radyszewski, J.I. Kraszewski: dialogi z Ukraing. Winnica 2012.

Tom XXII. Kijowskie Studia Polonistyczne. Zbidr prac 2013.

Tom XXIII. J. Maslanka, Wybrane prace literaturoznawcze i folklorystyczne. Kijow 2013.

Tom XXIV. Kijowskie Studia Polonistyczne. Zbiér prac 2014.

Katedra Polonistyki inicjowala edycje serii dwujezycznych (w jezyku polskim
i ukrainskim) publikacji tekstow, w ktorej sie ukazaty zbiory: J. Sfowacki. Poezje (1999),
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J. Iwaszkiewicz. Poezje (2000), DZwigki lutni polskiej (2002), Polscy romantycy szkoty
ukrainiskiej: Antoni Malczewski, Seweryn Goszczynski, Jozef-Bohdan Zalewski (2008),
W. Wysocki, Poematy i poezje (2011), T. Padura. Utwory wybrane (2012), a takze
wspdlnie z Miedzynarodowg Szkotg Ukrainistyki przygotowuje si¢ do druku wydanie
w jezyku polskim i ukrainskim Trenosu albo lamentu jedynej Swietej powszechnej
wschodniej apostolskiej cerkwi Melecjusza Smotryckiego.

Polonistyka ukrainska nie stoi w miejscu. Dojrzewa nowa generacja polonistow,
ktérzy nie tylko dolaczajg sie do rozwigzywania tradycyjnych polonistycznych
i komparatystycznych problemodw, ale tez szukajg ,,swojej” tematyki, stosujg nowe
podejscia teoretyczne i metodologiczne, umiejscowiaja najnowsze zjawiska litera-
tury polskiej we wspoétczesnym ukrainskim, stowianskim i $wiatowym kontekscie,
opanowujg nowoczesne dziedziny lingwistyki polonistycznej i metodologii na-
uczania jezyka polskiego.

6.1.3. Niektore projekty, propozycje i wydarzenia jako przyklad partnerstwa
akademickiego Ukrainy i Polski

Moéwigc o projektach akademickich, warto zaznaczy¢, iz w roku 2014 przy wsparciu
Zwigzku Rektorow Uczelni Ukrainy i Fundacji Rektoréw Polskich rozpoczeto pro-
jekt globalny poszukiwania partneréw, zrodel finansowania wspdlnych projektow
edukacyjnych i naukowych, wspdlnych laboratoriéw przez Narodowy Uniwersytet
im. Tarasa Szewczenki w Kijowie oraz oswiatowe i naukowe placowki w Polsce.
Uzyskano nastepujace propozycje jednostek strukturalnych uniwersytetu w za-
kresie perspektyw wspdtpracy na bazie juz istniejacych kontaktow i wspolnych
programéw edukacyjnych i naukowych z partnerami polskimi.

Obserwatorium astronomiczne Narodowego Uniwersytetu im. Tarasa Szew-
czenki w Kijowie proponuje intensyfikowac badania w dziedzinie astronomii i fizyki
kosmosu. Chodzi o badania skutkéw falowych oraz wykorzystania metamaterialow
i grafenowych metamateriatéw dla satelitarno-ziemskiej oraz miedzysatelitarne;j
facznosci w okotoziemskiej przestrzeni kosmicznej, badan satelitarnych oraz opra-
cowania danych; o badania liniowych i nieliniowych skutkéw falowych i wykorzy-
stania w metamateriatach dla komunikacyjnych i satelitarnych systeméw w zasiegu
THz; o badania metamaterialowej optyki elektronicznej w twardych materialach
na grafenowych matamateriatach oraz plazmo-elektronicznego oddzialywania;
o badania matych cial Uktadu Stonecznego droga obserwacji optycznych, anali-
zy teoretycznej i modelowania. Partnerami polskimi w tym zakresie sg Instytut
Elektroniki Materialéw i Technologii, Centrum Kosmiczne PAN, Uniwersytet
Jagiellonski, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Instytut Dziennikarstwa Narodowego Uniwersytetu im. Tarasa Szewczenki
w Kijowie przez dluzszy czas wspolpracuje z Wydziatem Nauk Politycznych
i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Ma miejsce
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wymiana studencka, udzial w konferencjach, opracowanie wspdlnych podreczni-
kéw, plandéw nauczania, program podwdjnych dyplomoéw. Niezbedna jest organi-
zacja oraz przeprowadzenie letnich szkot z zakresu dziennikarstwa, komunikacji
masowej oraz specjalizacji pokrewnych. Podczas takich szkot lepiej zaznajamia sie
z zyciem panstw sasiednich, odbywa sie wymiana doswiadczenia i inne.

Wydzial Chemii Narodowego Uniwersytetuimienia Tarasa Szewczenkiw Kijowie
proponuje zalozenie miedzynarodowego laboratorium wspdlnie z Uniwersytetem
Wroctawskim. Wspolpraca trwa juz prawie 20 lat. Zainteresowanie takg wspolpraca
jest wynikiem wymiany naukowej miedzy dwiema ,,szkotami” chemicznymi o naj-
wyzszym poziomie, ktérych doswiadczenia sg komplementarne i wymagaja nowych
podejs¢ organizacyjnych. Prowadzenie badan przez doktorantéw oraz obrona przez
nich wspélnie wypromowanych rozpraw, wymiana studencka w trakcie pisania prac
magisterskich, staze uczonych, wykonywanie wspoélnych europejskich projektow
badawczych - sg to istotne obiektywne przestanki do stworzenia laboratorium przy-
noszacego obopdlne korzysci naszym uczelniom. Ponadto jest rozwazany wspolny
udzial w programach dotyczacych chemii i zdrowia, materiatéw luminoforowych,
markeréw biomedycznych, ekologii chemiczne;.

Instytut naukowo-badawczy ,,Instytut Geologii” Narodowego Uniwersytetu
im. Tarasa Szewczenki w Kijowie od dluzszego czasu wspolpracuje z instytutami
Geofizyki i Geologii PAN. Efektem tej wspdtpracy jest wspdlny udziat w realizacji
projektéw prowadzonych przez NATO, MEN, wspélne publikacje naukowe i udziat
w konferencjach miedzynarodowych. Ponadto odbywaja sie wzajemne wizyty czo-
fowych ekspertéw, prowadzi si¢ prace badawcze w odpowiednich specjalistycznych
laboratoriach. Podstawowg katedrg po stronie ukrainskiej jest Katedra Geofizyki,
ktérej kierownikiem jest prof. S.A. Wyzwa, projekty za$ prowadza jego doktoranci
K.M. Bondar i O.I. Menszow. Badania te staly si¢ bodzcem do poglebienia istnie-
jacych kontaktéw oraz do intensyfikacji wspotpracy przy wsparciu Stowarzyszenia
Rektorow Ukrainy i Fundacji Rektorow Polskich. Prowadzi si¢ negocjacje i przygo-
towuje si¢ propozycje projektow wspodtpracy z Katedra Ochrony Powierzchni Ziemi
Uniwersytetu Opolskiego w zakresie badania magnetyzmu srodowiska, ochro-
ny powierzchni ziemi i geologii Srodowiskowej. Ponadto zainicjowano stosunki
partnerskie z Wydzialem Geologii, Geofizyki i Ochrony Srodowiska Akademii
GOrniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie.

Wydzial Radiofizyki, Elektroniki i Systemow Komputerowych Narodowego
Uniwersytetu im. Tarasa Szewczenki w Kijowie oraz Politechnika Wroctawska sa
zainteresowane prowadzeniem wspolnych badan doswiadczalnych w zakresie wtas-
ciwosci fizycznych plazmy wyladowan tukéw elektrycznych, wystepujacych w urza-
dzeniach elektrycznych i elektrycznych srodkach transportu. Ponadto Katedra
Elektroniki Fizycznej jest gotowa do wziecia udzialu we wspoélnych projektach w ra-
mach programu Horyzont 2020 na temat opracowania plazmowo-katalitycznych
technologii generowania gazu syntezowego z weglowodoréw odnawialnych (oleje,
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bioetanol, biodiesel, ligniny, odpady przemystu spozywczego itp.), jak rowniez
innych tematéw naukowych.

Nalezy zauwazy¢, ze wymienione wyzej przyklady nie wyczerpujg w zupelno-
$ci informacji na temat wspolpracy naukowo-edukacyjnej pomiedzy Kijowskim
Narodowym Uniwersytetem im. Tarasa Szewczenki a Polskg. Wspolne prace sa
réwniez prowadzone przez Edukacyjno-Naukowe Centrum ,,Instytut Biologii”
i Instytut Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie, Gdanski Uniwersytet Medyczny,
Wydzial Fizyki i Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych PAN oraz
szereg innych instytucji.

Dla unaocznienia obecnego stanu stosunkow ukrainsko-polskich na przykladzie
klasycznego uniwersytetu przywola¢ mozna kilka wydarzen, ktore mialy miejsce
ostatnio.

16 listopada 2013 r. w Kijowie Ukrainisko-Polskie Centrum Edukacyjne
»UniverPL” wspdlnie z Instytutem Dziennikarstwa przeprowadzilo forum szkolenio-
we ,,Ukraina - Polska. Nowe perspektywy i mozliwosci dla studentéw ukrainskich”.

14-15 listopada 2013 r. przedstawiciele Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych
Kijowskiego Narodowego Uniwersytetu im. Tarasa Szewczenki wzieli udzial
w Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Stosunki polsko-ukrainskie (1991-2013).
Proba podsumowania”. Na konferencje w dniach 14-15 listopada na Uniwersytet Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie zjechalibadacze z Kijowa, Lwowa, Iwano-Frankowska
oraz Chmielnickiego. Spotkanie uczonych z obu krajéw odbylo si¢ pod patrona-
tem Nadzwyczajnego i Pelnomocnego Ambasadora Ukrainy w Rzeczypospolitej
Polskiej Markiana Malskiego oraz Nadzwyczajnego i Pelnomocnego Ambasadora
Rzeczypospolitej Polskiej na Ukrainie Henryka Litwina.

21 pazdziernika 2013 r. polski filozof ].A. Kloczowski wygtosil wyktad otwarty dla
studentow, doktorantow i wyktadowcow uniwersytetu na temat ,,Polski marksizm
a dialogicznosci”. Spotkanie odbylo sie w ramach miedzynarodowego okragtego
stolu na temat ,,Tradycje filozoficzne Polski i Ukrainy: aktualne problemy badaw-
cze” przy wspolpracy Instytutu Polskiego w Kijowie, Instytutu Nauk Religijnych
$w. Tomasza z Akwinu w Kijowie, Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich Ukrainy
oraz Kétka Naukowego Studentéw i Doktorantéw Wydziatu Filozofii Narodowego
Uniwersytetu im. Tarasa Szewczenki w Kijowie.

22 marca 2013 r. doszto do podpisania Umowy o wspolpracy naukowej, edukacyj-
nej i kulturalnej pomiedzy Narodowym Uniwersytetem imienia Tarasa Szewczenki
w Kijowie (Ukraina) a Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (Polska).
Instytut Dziennikarstwa i Wydzial Nauk Politycznych i Dziennikarstwa prowa-
dza wspdlny dwuletni program magisterski zapewniajacy uczestnikom uzyskanie
podwdjnych dyploméw w dwu uczelniach w specjalnos$ciach ,,dziennikarstwo
i komunikacja spofeczna” (Polska) i ,,mediakomunikacje” (Ukraina).

26 pazdziernika 2012 r. na mocy decyzji Prezydenta Rzeczypospolitej Polski
Bronistawa Komorowskiego z dnia 17 wrzesnia 2012 r. wydanej na podstawie
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artykutu 138 Konstytucji Rzeczypospolitej Polski z dnia 2 kwietnia 1997 r. oraz
Ustawy z dnia 16 pazdziernika 1992 r. przyznano Krzyze Kawalerskie Orderu Zastugi
Rzeczypospolitej Polski za istotny wktad do rozwoju polsko-ukrainskiej wspdtpracy
naukowej i akademickiej, za popularyzacje jezyka i kultury polskiej nastepujacym
pracownikom Kijowskiego Uniwersytetu im. Tarasa Szewczenki:

- Leonid Huberski - rektor, akademik NAN Ukrainy;

- Petro Bech - prorektor ds. wspolpracy z zagranicg (stosunki miedzynaro-
dowe), profesor;

- Rostystaw Radyszewski — kierownik Katedry Polonistyki Instytutu Filologii,
profesor;

- Tetiana Czernysz — wyktadowczyni Katedry Polonistyki Instytutu Filologii,
profesor.

Rzecz jasna, ze powyzsze przyklady sg $wiadectwem intensywnej wspdtpracy bi-
lateralnej. Jednoczesnie istniejg jeszcze inne projekty dwustronne, poniewaz — jak
stwierdzono juz wyzej — Polska jest jednym z naszych podstawowych partneréw
zagranicznych.

6.1.4. Wnioski i perspektywy przyszlej wspétpracy

Nalezy podkresli¢, ze zainteresowanie naszych studentéw i naukowcow udziatem
w realizowanych we wspolpracy z Polska projektach naukowych i edukacyjnych
stale wzrasta, co jest uwarunkowane niewatpliwg perspektywa integracji europej-
skiej oraz koniecznoscig transformacji szkolnictwa wyzszego w celu dostosowania
do wysokich standardéw miedzynarodowych. W tej sytuacji polscy koledzy sg
jednymi z najwazniejszych i najbardziej obiecujacych partneréw do intensywnej
wspolpracy miedzynarodowe;j.

W chwili obecnej juz funkcjonujg pojedyncze programy wydawania podwojnych
dyploméw wspolnie z polskimi uczelniami, inne liczniejsze s planowane w od-
powiedzi na rosngce zapotrzebowanie. Jednoczesnie pozostaje problem realizacji
procesu edukacyjnego i wzajemnej uznawalnosci, zostanie on rozwigzany, jak si¢
przewiduje, po pelnym wejsciu w zycie podstawowych regulacji nowej ,,europej-
skiej” Ustawy o szkolnictwie wyzszym na Ukrainie, jak rowniez poprzez wspdlne
rozwigzanie problemu z partnerami.

Logicznym wynikiem uméw podpisanych z polskimi uczelniami staje si¢ nowa
forma pracy w ramach projektéw unijnych, szczegdlnie w zakresie funkcjonowania
programu Erasmus+ na podstawie uméw pomiedzy dwoma uniwersytetami oraz
wspolpraca w ramach programu Horyzont 2020.

Przy wsparciu Zwigzku Rektoréow Uczelni Ukrainy, Konferencji Rektoréw
Akademickich Szkét Polskich i Fundacji Rektoréw Polskich uruchomiono global-
ny projekt kojarzenia partneréw, pozyskiwania srodkéw finansowych na wspoélne
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projekty edukacyjne i badawcze, wspdlne laboratoria na rzecz naszego Uniwersytetu
i uczelni polskich. W trakcie jego realizacji planowane jest poszukiwanie i usyste-
matyzowanie informacji na temat dotychczasowej wspolpracy miedzy wykladow-
cami, jednostkami strukturalnymi naszego Uniwersytetu a polskimi kolegami, na
temat wspolnego udzialu w projektach naukowo-badawczych i wszystkich innych
typach wspolpracy akademickiej. Zostanie przeprowadzony okragly stét na temat
wspolpracy polsko-ukrainskiej i polsko-ukrainskie wprowadzajace naukowo-edu-
kacyjne szkolenia w Narodowym Uniwersytecie im. Tarasa Szewczenki w Kijowie
w zakresie poszczegolnych dyscyplin naukowych.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze rdznorakie pozytywne doswiadczenia
partnerstwa akademickiego pomiedzy Narodowym Uniwersytetem im. Tarasa
Szewczenki w Kijowie a uczelniami polskimi przynosza swoje owocne wyniki, ale
jednocze$nie istniejg dziedziny, ktdre warto i nalezy rozwija¢. Z pewnoscig trwale
kontakty akademickie pomiedzy Polskg a Ukraing oraz wsparcie ze strony polskich
partneréw s3 fundamentem dla poglebienia przyszlej wspotpracy.

6.2. Wspolpraca z partnerami ukrainskimi: case-study Uniwersytetu
Warszawskiego

6.2.1. Wspolpraca polsko-ukrainska realizowana poprzez Artes Liberales

(Robert Sucharski)

Powolany 1 pazdziernika 2012 r. Wydzial ,Artes Liberales” Uniwersytetu
Warszawskiego (W ,,AL” UW) jest bezposrednim kontynuatorem Osrodka Badan
nad Tradycja Antyczng w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej (OBTA UW,
powolanego dnia 19 grudnia 1991 r.) i nastepnie przeksztalconego decyzja Senatu
UW z dnia 23 stycznia 2008 r. w Instytut Badan Interdyscyplinarnych ,,Artes
Liberales” UW (IBI AL UW). W niniejszym artykule bedziemy si¢ wigc postu-
giwa¢ pojeciem Wydzialu (akronimem W ,,AL” UW) takze w odniesieniu do
czasow funkcjonowania OBTA UW i IBI AL UW, aczkolwiek nie jest tu mozliwa
catkowita konsekwencja.

Juz od lat dziewigédziesigtych XX w., tj. od samych poczatkéw formowania sig
srodowiska przysztego Wydziatu, akademicy w nim zebrani za jeden z najwazniej-
szych elementéw jego misji uznali dziatania na rzecz tworzenia miedzynarodowej
sieci uczelni, obejmujacej takze kraje lezace na wschod od Polski, zwtaszcza Ukraing
jako panstwo réwnie jak Polska dziedziczace po I Rzeczypospolitej Jagiellonow
i kroléw elekcyjnych. Bylo to mozliwe dzieki przelomowi roku 1989 r. i nastepu-
jacemu po nim rozpadowi ZSRR. Wyzwolone spod sowieckiego jarzma narody
srodkowej i wschodniej Europy mogly wreszcie powroci¢ do swych korzeni, mogty
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zajmowac sie swoim dziedzictwem, mogly wreszcie swobodnym glosem moéwic
o problemach tozsamosci, kultury, jezyka, wyznania...

Juz w ciggu kilku pierwszych lat aktywnosci srodowiska W ,,AL” UW pojawit
sie szereg publikacji, dokumentujgcych wspoélprace uczonych polskich i ich part-
nerow z krajow sasiadujacych z Polskg od wschodu. Pierwszy tom cyklu zeszytow
naukowych Lacina w Polsce, zatytulowany Miedzy Slavia Latina i Slavia Orthodoxa
otwiera wstep piora Jerzego Axera. Czytamy w nim: ,,Interdyscyplinarny i wieloletni
program badan ma na celu stworzenie obszernego zbioru dokumentow i tekstow
literackich napisanych po tacinie, ktorych lektura przywréci¢ moze narodowej pa-
mieci zasdb doswiadczen w znacznym stopniu dzisiaj zapomnianych, a jednoczes-
nie wprowadzi¢ do miedzynarodowego obiegu naukowego wiedze o wschodnich
peryferiach uksztaltowanej historycznie facinskojezycznej wspoélnoty europejskich
elit. Do takiego celu mozna jednak sensownie dazy¢ tylko pod warunkiem widzenia
polskiej facinskosci w szerszym kontekscie facinskosci calego regionu; nie wolno
przy tym ani na chwile zapomina¢ o szczegélnym dialogu i konfrontacji miedzy
pierwiastkiem lacinskim a §wiatem tradycji bizantynskiej” (Axer, 1995).

Tak zarysowany program badawczy znajduje swoje odzwierciedlenie nie tyl-
ko w kolejnych tomach cyklu Lacina w Polsce, ale takze w drugim, wydawanym
réwnolegle zbiorze Eseje i studia. Polowa lat dziewigédziesigtych to miedzy inny-
mi nast¢pujace publikacje: Thomas M. Celny, Byzantine Culture in Renaissance
and Baroque Poland, OBTA, Warszawa 1994; Thor Szewczenko, Ukraina miedzy
Wschodem i Zachodem. Rozne oblicza swiata Piotra Mohyty. Polska w dziejach
Ukrainy, OBTA, Warszawa 1996.

Takze $rodowisko W ,,AL” UW przywraca nauce zapomniany, rekopismienny
Stownik polsko-cerkiewnostowiatisko-ukrainiski Teodora Witwickiego. Opracowany
przez Josypa Dzendzeliwskiego, redaguje i wydaje Janusz Rieger (Rieger, 1997).
I wlasnie z nazwiskiem prof. J. Riegera jako pomyslodawcy zwigzana jest
Miedzynarodowa Szkota Humanistyczna Europy Srodkowej i Wschodniej (MSH),
najwazniejszy program edukacyjny W ,,AL” UW w kontekscie wspdtpracy akade-
mickiej Polski i krajow sasiadujgcych z Polska od wschodu.

Zalozenie MSH

MSH zostata powolana w 1996 r. z inicjatywy uczonych polskich i ukrainskich.
Jej program — w odpowiedzi na pomyst prof. J. Riegera — zostal opracowa-
ny przez Jerzego Axera w porozumieniu z ukrainskimi naukowcami ze Stanow
Zjednoczonych (miedzy innymi z prof. Romanem Szporlukiem i prof. Thorem
Szewczenky) oraz przedstawicielami Uniwersytetu Narodowego ,,Akademia
Kijowsko-Mohylanska”. Za cze$¢ ukrainskg programu (uzupetnianie i koordyna-
cja) odpowiadali profesorowie: Janusz Rieger (W ,,AL” UW), Jarostaw Isajewicz
(Narodowa Akademia Nauk Ukrainy), Natalija Jakowenko (Uniwersytet Narodowy
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»Akademia Kijowsko-Mohylanska”, OBTA UW) oraz doktor Aleksandra Hnatiuk

(OBTA UW). Profesorowie Elzbieta Smulkowa (W ,,AL” UW) oraz Anatoli
Michailow (The European Humanities University w Minisku) uczestniczyli w opra-
cowywaniu biatoruskiej czesci programu.

Profesorowie Jerzy Axer (W ,,AL” UW), Iwan Wakarczuk (rektor Narodowego
Uniwersytetu Lwowskiego im. Iwana Franki), Borys Gudziak (rektor Ukrainskiego
Uniwersytetu Katolickiego we Lwowie) oraz Natalija Jakowenko (Uniwersytet
Narodowy ,,Akademia Kijowsko-Mohylanska”, OBTA UW) tworzyli Zarzad
MSH, w ktéorym stale uczestniczyli profesorowie: Anatoli Michaitow (The
European Humanities University w Minsku), Jaraté Kiaupiené (Uniwersytet
Witolda Wielkiego w Kownie), a od 2001 takze Ljudmita Ryczkowa (prorektor
Grodzienskiego Uniwersytetu Panstwowego im. Janki Kupaly). Rade Wykonawcza
MSH tworzyli dyrektorzy: prof. J. Axer — dyrektor programowy oraz - jako dyrek-
tor wykonawczy — Robert A. Sucharski. Z Radg stale wspotpracowal prof. J. Rieger.

Cele MSH
Utworzeniu MSH przyswiecaly trzy obliczone na dlugie lata zasadnicze cele:

1) stworzenie sieci wspolpracujacych instytucji akademickich regionu Europy
Srodkowej i Wschodniej;

2) popularyzowanie wspotczesnych teorii i metodologii nauk humanistycznych
oraz przede wszystkim wspieranie nowej generacji badaczy w dziedzinach na-
uki, ktore w krajach regionu byly niedoceniane (zwlaszcza w ZSRR), a byly i sa
zasadnicze dla odrodzenia si¢ humanistyki;

3) w konsekwencji stworzenie miedzynarodowej i interdyscyplinarnej wspélno-
ty, zdolnej do wspoétpracy i co za tym idzie - wyeliminowanie prézni, ktéra
moglaby wypelni¢ ideologia prymitywnego nacjonalizmu i etnocentrycznych
ztudzen i klisz.

Takie zalozenia oznaczaly przede wszystkim ksztalcenie specjalistow we wspdl-
nej historii regionu, zagadnieniach dziedzictwa kulturowego, translatoryce, lingwi-
styce, technikach wydawniczych, archiwistyce, jezykach klasycznych, itp. Oznaczaly
one réwniez przeciwstawienie si¢ dominujgcemu w latach dziewiecdziesiatych
ubieglego wieku nastawieniu na ksztalcenie w prawie, ekonomii, zarzagdzaniu
i businessie, stosowanych naukach spotecznych... MSH byla jednym z bardzo
niewielu miedzynarodowych programéw adresowanych do humanistéw, a w do-
datku jedynym, ktéry podkresla znaczenie tradycji srodziemnomorskiej w regionie.
MSH podkreslata potrzebe ksztalcenia humanistycznego z tej szczegolnej racji, ze
wladnie taki i tylko taki typ edukacji konsoliduje wspdlnoty intelektualne, ktére
przewodzilyby spoleczenstwu obywatelskiemu i odgrywaly szczegélnie wazna role
w promowaniu tradycji narodowej i rozwijaniu pamieci historycznej, ksztaltujac
tym samym opini¢ publiczng w krajach regionu.
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MSH organizowano z my$la gtéwnie o mtodych pracownikach naukowych,
w tym doktorantach, oraz o osobach pracujgcych nad rozprawami habilitacyjnymi.
Uczestnikami byly osoby rekrutowane w drodze konkursu z grona kandydatow ze
wszystkich krajow Europy Srodkowej i Wschodniej. Byli to zatem:

1) mlodzi badacze z uniwersytetow i akademii nauk, prowadzacy zajecia lub od-
bywajacy staze dydaktyczne;

2) badacze z archiwdw i bibliotek, ktérzy wspoétpracujg z uczelniami i prowadza
zajecia dydaktyczne;

3) studenci IV i V roku studiéw tych uczelni, ktore zaliczg zajecia MSH do wtas-
nego toku studiow;

4) wyjatkowo studenci mtodszych lat na specjalng prosbe rektora (bylo to uzalez-
nione od trwajacych reform programu studiéw na kierunkach humanistycznych
w danej uczelni);

5) wyjatkowo badacze z USA i Europy Zachodniej, specjalizujacy sie w tematyce
dotyczacej Europy Srodkowej i Wschodniej.

Dzialania MSH

Dzialanie funkcjonujacej w latach 1996-2008 Miedzynarodowej Szkoty Huma-
nistycznej* przebiegalo w czterech etapach:

I. 1996 - program pilotazowy;
I1. Od 1997 do 1998 - program modelowy;
III. Od 1999/2000 do 2004/2005 — program pigcioletni;
IV. Od 2005 do 2008 - kontynuacja.

1.1996 - program pilotazowy: Lwéw—-Warszawa (wspierany przez Fundacje Batorego)

Zasadniczym celem pierwszego etapu MSH bylo nawigzanie kontaktow, ze-
branie wykladowcédw oraz przetrenowanie elementéw programu dydaktycznego.
Program pilotazowy stuzyl przetestowaniu mozliwosci organizacji i przeprowa-
dzenia sesji MSH. Sesje szkoly zorganizowano we Lwowie i Warszawie (cztery
tygodnie na Ukrainie i dziewie¢ tygodni w Polsce); w sesjach uczestniczylo 75 stu-
chaczy. Potowa uczestnikéw przyjechata z Ukrainy, pozostali byli z Polski, Bialorusi,
Moldawii i Bulgarii. Wykfadali profesorowie z Polski (30 0sdb), krajow powstatych
po rozpadzie ZSRR (13 0séb), USA, Wloch i Niemiec (razem 5 os6b). Mozna byto
uczestniczy¢ w dziesieciu interdyscyplinarnych seminariach oraz pigciu tygodnio-
wych seminariach, poswieconych jednemu zagadnieniu. Tematyka skupiata si¢
na historii, antropologii, wiedzy o kulturze oraz etnografii. Dodatkowo program
obejmowat kursy nauk pomocniczych oraz lektoraty jezykéw klasycznych.

0 Z poczatkiem 2009 r. MSH zostata przeksztatcona w Miedzynarodowa Szkote Humanistyczng
Europy Wschodniej (MSH EW), by w roku 2014 przybra¢ miano Miedzynarodowej Szkoty
Humanistycznej i wrdci¢ do pierwotnego skrétu (MSH).
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II. 0Od 1997 do 1998 - program modelowy (wspierany przez Fundacj¢ Batorego)

Celem bylo wypracowanie i przetestowanie calo$ciowej oferty programowej
MSH, ustalenie zasad wspdlpracy miedzynarodowej i wypracowanie ram pro-
gramowych sesji roznych typow, aby mozna bylo opracowa¢ dlugotrwate cykle
studiow i reguly rozwoju. Na te cze$¢ programu zlozylo sie siedem sesji, organizo-
wanych we Lwowie, Iwano-Frankowsku, Warszawie, Krakowie, Kijowie i ponow-
nie w Warszawie (razem osiemnascie tygodni), w ktérych uczestniczyli studenci
z Ukrainy, Biatorusi, Polski, Rosji, Bulgarii i Litwy (razem 250 oséb).

W glownej sesji warszawskiej wzieto udzial 61 studentow, otrzymujacych stypendia
(80% z ich grona pochodzito spoza Polski) oraz grupa wolnych stuchaczy. Oferta
programowa obejmowala: opieke tutora, sze$¢ jednoczesnych jednotematycznych se-
minariéw, poswieconych metodologii, i szes¢ rownolegtych warsztatow, lektoraty jezy-
kow klasycznych, kursy nauk pomocniczych, historii, kursy komputerowe. Zasadnicza
tematyka seminariow byta poswiecona: filologii, historii, jezykoznawstwu, etnografii,
tradycji klasycznej (historii mysli) i historii sztuki. Opieke tutorialng sprawowato
26 profesoréw, a w sesjach wykladato 30 osob z Polski (badacze z Uniwersytetu
Warszawskiego, Uniwersytetu Jagiellonskiego, Uniwersytetu Wroclawskiego i Polskiej
Akademii Nauk) oraz 12 oséb z Ukrainy, Bialorusi, Litwy i USA.

Letnia Szkota Krakowsko-Lwowska dziatala we wrzesniu 1999 r. Uczestniczylo
w niej 32 studentéw z Ukrainy, Biatorusi i Polski. Podstawowy problem stanowifa
kwestia tozsamos$ci miast: Krakowa i Lwowa. Odpowiedzi na pytania z nig zwigzane
szukano za pomocg metodologii réznych nauk (historii sztuki, socjologii, etnografii,
badan literackich i religioznawstwa).

III. Od 1999/2000 do 2004/2005 - program piecioletni (finansowany przede wszyst-
kim przez Fundacje¢ ,,Instytut Artes Liberales” z grantu Open Society Institute
Higher Education Support Program — OSI HESP)

Powolanie w listopadzie 1997 r. - z inicjatywy prof. J. Axera oraz prof. Jana
Kieniewicza - Fundacji ,,Instytut Artes Liberales” (FIAL), majacej na celu ,wspiera-
nie rozwoju nowych, w tym eksperymentalnych metod edukacyjnych, szczegélnie
w dziedzinach «<humanistyki niestosowanej», przyczynianie si¢ do tworzenia i roz-
woju dzialajacych w tym zakresie jednostek naukowo-badawczych i edukacyjnych,
w szczegolnosci Uniwersytetu Warszawskiego, wspieranie poznawania i zachowy-
wania dziedzictwa $rédziemnomorskiego ze szczegélnym uwzglednieniem tra-
dycji helleriskiej i faciriskiej w Europie Srodkowej i Wschodniej™*! oraz zwtaszcza
skuteczne dziatania FIAL zapewniajace od 1999 r. finansowanie dydaktycznych
eksperymentow stanowily nowy bodziec w rozwoju MSH. Podstawowa forma
ksztalcenia w tej czgéci programu sg grupy seminaryjne, ktore pracuja pod kontrolg

! Fragment Statutu Fundacji ,,Instytut Artes Liberales”, zob. <http://www.ial.org.pl/StatutFIAL.
pdf> [dostep: 30.10.2014].
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wybitnych specjalistow w danej dziedzinie. Program obejmuje juz cale spectrum
nauk humanistycznych, ujetych w nastepujace bloki:

- tradycje kultury grecko-rzymskiej i bizantynskiej w Europie Srodkowej
i Wschodniej ze szczegdlnym uwzglednieniem wspdlnego dziedzictwa;

— teoria literatury, filologie: polska, ukrainska, biatoruska; inne filologie regionu;

- jezykoznawstwo: polskie, ukrainskie, bialoruskie, elementy jezykoznaw-
stwa litewskiego, studia komparatywne i kontrastywne w jezykoznawstwie
stowianskim;

- filologia klasyczna;

- archiwistyka i krytyka tekstu;

- historia regionu w wiekach XVI-XX (narody, panstwa, koscioty, mniejszosci
narodowe, regionalny i religijny pluralizm; katolicyzm, prawostawie, prote-
stantyzm, judaizm);

— historia sztuki;

- etnografia regionu, wiedza o kulturze z elementami filozofii;

- socjologia;

— lektoraty: greki, faciny, jezykow: polskiego, ukrainskiego, biatoruskiego, a tak-
ze innych jezykow;

- paleografia;

- kursy komputerowe w zakresie nauk humanistycznych;

- studia regionalne.

Lista zorganizowanych w tym okresie sesji MSH jest dostepna online na stronie
Szkoty*.

IV. 0d 2005/2006 do 2008 - kontynuacja (finansowany cze$ciowo przez Fundacje
»Instytut Artes Liberales” z grantu Open Society Institute Higher Education
Support Program — OSI HESP)

Celem tego etapu byla kontynuacja i rozwdj MSH, stworzonej jako projekt
wspolpracy miedzy W ,,AL” UW i wiodacymi uniwersytetami w Polsce, na Ukrainie
i Bialorusi. MSH okazala si¢ systemem bardzo efektywnym w ksztalceniu mtodej
kadry. W latach akademickich 2005/2006, 2006/2007 oraz 2007/2008 program
mial na celu przede wszystkim przygotowanie mtodej kadry naukowej spoza Unii
Europejskiej do uczestnictwa w Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej, ktore jest
celem Procesu Bolonskiego.

Na lata 1999-2008 przypada najdynamiczniejszy rozwdj MSH. Zorganizowano
wtedy ponad 120 sesji (ich lista rdwniez dostgpna jest online®); niektére byly tzw.
sesjami laczonymi, gdy organizowano wspoélne spotkanie uczestnikéw MSH oraz
innego koordynowanego przez W ,,AL” UW eksperymentalnego programu dy-

2 Zob. <http://www.ial.org.pl/msh/pl/sesje-msh.html> [dostep: 30.10.2014].
* Tamze.
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daktycznego: Akademii ,,Artes Liberales” (AAL), czyli przeniesienia na grunt
miedzyuniwersytecki idei miedzywydziatlowych indywidualnych studiéw huma-
nistycznych. Takie sesje dawaly szczegdlng mozliwoé¢ kontaktu miedzy studiujg-
cymi miodymi Polakami oraz w wigkszosci prowadzacymi juz badania naukowe
mlodymi Ukrainicami, Bialorusinami i Rosjanami.

W tym czasie kilka szczegdlnie waznych cykli sesji umozliwialo mtodym bada-
czom ze Wschodu zapoznanie si¢ i przedyskutowanie nowych metodologii w ba-
daniach i nauczaniu. Byly to nastepujace cykle, obejmujace sesje poswiecone:

- tradycji klasycznej i dziedzictwu antycznemu;

- dziejom I Rzeczypospolitej;

- problematyce przekladu;

- lingwistyce;

- problemom tozsamosci (ze szczeg6lnym uwzglednieniem Biatorusi i Syberii);
- zwigzkom filozofii i nauk eksperymentalnych;

- prawu rzymskiemu.

Sesje MSH w latach 1999-2008 organizowano we Lwowie, Warszawie (Oronsku,
Perkozie, Stezycy, Mietnem, Supraslu)*, Minsku, Grodnie, Mozyrzu, Bialymstoku,
Lublinie, Cieszynie, Poznaniu i GnieZznie, Kazimierzu, Kiejdanach, Wroctawiu
i Horkach k. Mohylewa, Krakowie, Wilnie, Kownie, Kijowie, Toruniu, Katowicach,
Rzymie i Rostowie nad Donem - bralo w nich udzial ponad trzy tysigce uczestni-
kow, liczonych osobno dla kazdej sesji, co oznacza, ze jedna osoba mogta uczest-
niczy¢ w wiecej niz jednej sesji. Potowa z ich grona przyjechata z Ukrainy, inni
pochodzili z Polski, Bialorusi, Rosji i Litwy. W sesjach takze uczestniczyli Wtosi,
Czesi, Niemcy, Czarnogorcy, Chorwaci, Amerykanie z USA, Wegrzy, Stowacy,
Moldawianie, Austriacy, Rumuni i Bulgarzy.

Na calos¢ programu w tym okresie zlozylo sie¢ ponad 20 tys. godzin dydak-
tycznych, z ktérych studenci budowali sobie tok studiéw podczas sesji. Zajecia
prowadzilo ponad 2,5 tys. wyktadowcdéw (liczonych osobno dla kazdej sesji, co
oznacza, ze jedna osoba mogla wyklada¢ na wiecej niz jednej sesji) z wielu krajow —
przede wszystkim z Polski, Ukrainy, Biatorusi, Rosji, Litwy, Wloch, USA, Wegier
i Niemiec. W ramach MSH wykladali takze profesorowie z Hiszpanii, Bulgarii,
Czech, Grecji, RPA, Kanady, Gruzji, Francji, Szwecji, Stowacji, Serbii i Czarnogory,
Albanii, Holandii, Estonii, Norwegii, Austrii, Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej
Brytanii i Irlandii Péinocnej, Macedonii oraz Izraela.

Zdaniem prof. Wlodzimierza Medrzeckiego (historyka pracujacego w Polskiej
Akademii Nauk oraz na Uniwersytecie Warszawskim), przez dlugi czas odpowie-
dzialnego za ,,modul historyczny” MSH, mozna wyrdzni¢ kilka punktow okresla-
jacych znaczenie i role, jakg odgrywata Szkota:

* W nawiasach podaje si¢ miasto, w ktérym odbywata si¢ ‘cze$¢ wyjazdowa, jezeli sesji towa-
rzyszyt wyjazd naukowy.
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1) przyczynila sie do powstania miedzynarodowego srodowiska intelektualnego;

2) odegrala istotng role w procesie modernizacji ukrainskiego szkolnictwa wyzszego;

3) przyczynila si¢ do rozwoju naukowego i uksztaltowania sylwetki intelektualne;j
licznej rzeszy mtodych naukowcow i dydaktykow akademickich;

4) odegrala istotng role jako organizator konferencji i dyskusji oraz inspirator
nowatorskich projektéw naukowych z zakresu szeroko rozumianej humanistyki.

Wazne jest rowniez, by pamieta¢, ze MSH byla tez miejscem debaty nad rolg
i funkcja spoteczng uniwersytetu per se, podejmujac tym samym dyskusje o roli
autonomii uniwersyteckiej w krajach wschodu Europy.

Formy dzialania MSH EW proponowane od 2009 r. wigza $cisle dydaktyke
i badania naukowe; nacisk na element pierwszy lub drugi zalezy od wybranej formy
wspolpracy. Za priorytetowe w zakresie dydaktyki uchodza rzeczywiste potrzeby
i zglaszane przez uczestnikow zainteresowania. Szczegolng uwage przyklada sie do
badan wspolnych, prowadzonych w ramach Laboratorium Bada Naukowych (LBN),
ktore by zostawialy po sobie sprawdzalne wyniki i rozwijaly potencjal naukowy i dy-
daktyczny, ale takze uczytyby mtodych naukowcow pracy zespolowej. Za sprawdzal-
ne wyniki uznaje sie materialy dydaktyczne w réznej formie (publikacje papierowe,
internetowe, systemy nauczania zdalnego), wspdlnie organizowane konferencje
naukowe, publikacje wynikéw badan, popularyzacje wiedzy. ... Szczegdlnie znaczace
w LBN byly wspdlne badania poswiecone pamieci wojny w krajach wschodu Europy.

W odniesieniu do polsko-ukrainskiej wspotpracy akademickiej dwa projekty majg
specjalne znaczenie, oba finansowane przede wszystkim ze srodkow polskiej wspot-
pracy rozwojowej Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP. Przyznany przez Polska
Fundacje Miedzynarodowej Wspdlpracy na rzecz Rozwoju ,Wiedzie¢ Jak” (Fundacja
Solidarnosci Miedzynarodowej) i realizowany w okresie od 1 czerwca do 30 listo-
pada 2012 r. (we wspolpracy z FIAL, ukrainska Miedzynarodowg Fundacja Badan
nad Politykg Edukacyjng (MFBPE) oraz Ukrainskim Uniwersytetem Katolickim
we Lwowie (UUK) projekt ,,Od autonomii uniwersyteckiej i etyki akademickiej do
spoleczenstwa wolnego od korupcji” mial cztery podstawowe cele bezposrednie:

1) Poprawa odpornosci uniwersytetow ukrainskich na procesy poprzez identyfi-
kacje podejmowanych przez ukrainskie srodowiska akademickie dziatan anty-
korupcyjnych i wyselekcjonowanie modelowych dobrych praktyk.

2) Wsparcie dazen ukrainskiego srodowiska akademickiego do naprawy stosunkéw
w uniwersytetach poprzez promocje kultury akademickiej tworzonej w UUK.

3) Wzmocnienie zaangazowania ukrainskich srodowisk akademickich w aktywne
przeksztalcanie swoich uczelni poprzez promowanie rozwoju wzorowanych na
polskim know-how studiéw typu MISH w tych uczelniach.

4) Wsparcie procesu konsolidacji ukrainskiego srodowiska akademickiego daza-
cego do stworzenia transparentnego modelu funkcjonowania wyzszych uczelni
opartego na ich autonomii.
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Wszystkie te cele zostaly osiggniete — sprawdzalnym wynikiem jest opracowanie,
ktore dokumentuje funkcjonujace w ukrainskim srodowisku uczelnianym praktyki
antykorupcyjne i dobre praktyki.

Niejako dalszym ciggiem projektu z roku 2012 jest realizowany w chwili po-
wstawania tego artykulu w catkowicie zmienionej sytuacji spoleczno-politycznej
Ukrainy grant MNiSW ,Innowacyjny uniwersytet i przywodztwo” (wrzesien
2014 - maj 2015), ktorego celem podstawowym jest pomoc w ksztalttowaniu nowej
generacji kadry zarzadzajacej systemem wyzszej edukacji na Ukrainie, ktéra zapo-
znawszy sie ze wspolczesng technologia akademickiego menedzmentu w Polsce,
bedzie w stanie pomodc w transferze i implementacji innowacyjnego, europejskiego
know-how w ukrainskiej praktyce edukacyjnej. Grant pod patronatem Konferencji
Rektoréw Akademickich Szkot Polskich jest realizowany we wspoltpracy z FIAL,
ukrainskg Miedzynarodowg Fundacja Badan nad Politykg Edukacyjna (MFBPE)
oraz Stowarzyszeniem Rektoréw Szkot Wyzszych Ukrainy. Celem ma zosta¢
osiagniety poprzez wdrozenie kilkudziesi¢ciu 0s6b z Ukrainy w polski i europej-
ski know-how akademickiego menedzmentu oraz zapoznanie ich z korzysciami,
jakie przynosi autonomia uniwersytecka dla reformowania systemu szkolnictwa
wyzszego. Jego wymiernym efektem natomiast beda mikroprojekty ukrainskich
uczestnikéw, poswiadczajace umiejetno$¢ analizowania probleméw istniejacych
w zarzgdzaniu wyzszym szkolnictwem na Ukrainie i proponowania ich rozwia-
zywania. Poniewaz grant jest realizowany w $cislej wspolpracy z Ministerstwem
Edukacji i Nauki Ukrainy, mikroprojekty maja realng szanse na implementacje
w poszczegolnych uczelniach, regionach Ukrainy, a nawet w skali calego kraju.

Wprawdzie MSH jest przede wszystkim programem dydaktycznym, przyczynita
sie ona takze do powstania publikacji stricte naukowych. Mozna wymieni¢ takich
co najmniej kilka (z pominieciem juz cytowanych wcze$niej):

1) Ola Hnatiuk, Pozegnanie z imperium. Ukrairiskie dyskusje o tozsamosci, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Marii Curie-Skltodowskiej, Lublin 2003.

2) Po co Sienkiewicz? Sienkiewicz a tozsamos¢ narodowa: z kim i przeciw komu?
Warszawa - Kiejdany - Luck — Zbaraz - Beresteczko, red. Tadeusz Bujnicki, Jerzy
Axer, DiG-OBTA, Warszawa 2007.

3) Autonomia uniwersytetu. Jej przyjaciele i wrogowie, red. Jan Kieniewicz, Fundacja
»Instytut Artes Liberales”, Warszawa 2007; w roku 2008 publikacja zostata wydana
takze po ukrainsku: Yuisepcumemcvka Aemonomis: ii opysi ma eopoeu, pep.
u Kenesiy, Takcon, Kuis 2008.

4) Dinocopcvki npobnemu Hayxu - Filozoficzne problemy nauki, red. Iwan
Wakarczuk, Jacek Jadacki, /IbBiBchkuit Hanionanpumit YaiBepcutet iMeHi IBana
®panka — Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2008.

5) Brastawszczyzna. Pamigé i wspétczesnosé. T. I-11, red. Elzbieta Smulek, Wydaw-
nictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2009-2011.
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Z programem MSH zwigzane byly takze inne projekty naukowe, edukacyjne i dy-
daktyczne, prowadzone lub wspolprowadzone przez W ,,AL” UW i adresowane
takze do uczestnikow z krajow na wschdd od Polski. Jednym z najwazniejszych byt
projekt przeniesienia idei miedzywydzialowych studiéw humanistycznych (MISH).
Zapoczatkowany na Uniwersytecie Warszawskim model studiow dos¢ szybko zostat
przyjety w innych wiodacych polskich uczelniach i na jego podstawie otwarto takze
studia tego typu na Ukrainie, Bialorusi i w Rosji.

W krajach na wschod od Polski jako pierwszy zostal powotany Iwowski MISH od
razu jako wspolna inicjatywa dwu ukrainskich uczelni, tj. Narodowego Uniwersytetu
im. Iwana Franki oraz Ukrainskiego Uniwersytetu Katolickiego. Utworzony
w 2002 r. przyjal pierwszych studentéw juz na rok akademicki 2002/2003. Kijowski
MISH powolany na Narodowym Uniwersytecie ,, Akademia Kijowsko-Mohylanska”
w roku 2004, pierwszy nabor organizuje na rok akademicki 2006/2007, a toczace
sie od roku 2008 rozmowy doprowadzajg ostatecznie do utworzenia w 2009 trze-
ciej struktury tego typu w ukrainskiej uczelni, na Panstwowym Uniwersytecie
Pedagogicznym im. Pawla Tyczyny w Humaniu. Kijowski MISH z biegiem czasu
zaprzestaje swojej dzialalnosci, a Iwowski i humanski - nadal funkcjonujgce — bo-
rykaja sie z problemem zmniejszajacego si¢ zainteresowania studentow tego typu
programem. Bylo to zapewne zwigzane z faktem, ze ukrainscy studenci MISH -
stosownie do systemu prawa o szkolnictwie wyzszym obowigzujacego w tym kraju
do czerwca 2014 r. - nie mieli mozliwos$ci obnizenia liczby obowigzujacych ich
godzin (w ramach specjalnych miniméw programowych dla studentéw MISH, jak
to sie dzieje w Polsce), a byli zobowigzani do realizowania catosci godzin, co przy
zalozeniu co najmniej trzech metodologii nauk humanistycznych oznacza bardzo
powazne obcigzenie. Przetom, jaki si¢ dokonal na Ukrainie w roku 2014, oraz idg-
ca za nim zmiana obowigzujacego prawa pozwalajg na umiarkowany optymizm
w kwestii odrodzenia si¢ uniwersyteckiego ksztalcenia w trybie MISH.

Powolane w tym samym czasie co w Kijowie bialoruskie struktury MISH
w dwu uczelniach: Bialoruskim Uniwersytecie Panstwowym w Minsku oraz
w Panstwowym Uniwersytecie im. Janki Kupaly w Grodnie, zostaly ze wzgledow
politycznych zawieszone, a nastepnie zamkniete. Bardzo dobrze natomiast rozwija
sie struktura MISH w Rostowie nad Donem (jedyna funkcjonujaca w Rosji w chwili
powstawania tego artykutu: grudzien 2012) - utworzona w roku 2005 przyjmu-
je pierwszych studentéw na rok akademicki 2006/2007 i obecnie jest drugg (po
Uniwersytecie Warszawskim) co do liczebnosci studentéw jednostka tego typu.

Z MSH byl zwigzany takze program wstepny dla kandydatéow na Inter-
dyscyplinarne Studia Doktoranckie (2005-2008). Ze wzgledu na specyfike (jako
adresowany wylacznie do doktorantéw) program wstepny zostal powotany do zycia
w ramach Akademii » Artes Liberales« (AAL), czyli toku indywidualnych studiéw
humanistycznych przeniesionych na poziom migedzyuniwersytecki. Program wstep-
ny nie mial charakteru studiéw doktoranckich w rozumieniu ustawy regulujacej
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ten tryb studiowania. Jego celem byto przygotowanie merytoryczne uczestnikow
programu do pracy nad rozprawami doktorskimi wykraczajacymi tematycznie poza
waskie specjalizacje naukowe. Program miat pomaga¢ w powstawaniu pracy dok-
torskiej o charakterze interdyscyplinarnym, przygotowywanej przy udziale dwoch
tutoréw: jednego z kraju macierzystego, drugiego z Polski, ulatwial wiec uczestni-
kom dostep do polskich bibliotek i archiwdw, a przede wszystkim umozliwial im
kontakty z interesujagcymi srodowiskami akademickimi w Polsce i indywidualnie -
wybitnymi uczonymi. Nalezy takze podkresli¢, ze udzial w tym programie bywat
pomocny przy kwalifikacji na studia doktoranckie (wspot)prowadzone w W ,,AL”
UW (absolwenci tego programu otrzymywali — zgodnie z regutami kwalifikacji -
dodatkowe punkty) - zaréwno na srodowiskowe studia doktoranckie prowadzone
wspolnie przez W ,,AL” UW oraz Wydzial Historyczny UW, jak i na studia dok-
toranckie w zakresie kulturoznawstwa i literaturoznawstwa, kontynuowane przez
W ,, AL” UW od 2008 r.

Z MSH byly blisko zwigzane réwniez dwa funkcjonujace w W ,,AL” UW
programy stypendialne, adresowane do mlodych badaczy z krajéw na wschod
od Polski. Pierwszy byl finansowany przez Kase¢ im. Jozefa Mianowskiego —
Fundacje Popierania Nauki, drugi z kolei przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego RP. W ramach obu programoéw, (drugi jest realizowany do dzis$), uczest-
nicy przyjezdzaja do Polski na co najmniej miesiac, by moc pracowac nad wlasnym
projektem naukowym. Uczestnicy obu blizniaczych programoéw stypendialnych sa
zwigzani z dzialalnoscig MSH: w przypadku stypendiéw przyznawanych w W ,,AL”
UW z dotacji Kasy im. Jézefa Mianowskiego byt to niezbedny warunek, w przy-
padku stypendiow z MNiSW jedno z kryteriéw branych pod uwage.

6.2.2. Wspolpraca polsko-ukrainska realizowana poprzez Studium Europy Wschodniej

(Jan Malicki)

- Konsorcjum Uniwersytetéw Ukrainskich i Uniwersytetu Warszawskiego
- Polsko-Ukrainskie Centrum Spotkan Mlodziezy Akademickiej

Konsorcjum Uniwersytetow Ukrainskich i Uniwersytetu Warszawskiego jest
organizacja powolang 12 kwietnia 2006 r. na Uniwersytecie Warszawskim w wyniku
wczesniejszej wizyty rektorow UW na kilku uniwersytetach ukrainskich.

W tej chwili do Konsorcjum naleza:

1. Uniwersytet Warszawski (w jego imieniu dziala Studium Europy Wschodniej
UwW)

oraz

2. Tarnopol - Tarnopolski Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny im. Wasyla
Hnatiuka
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3.Lwow — Ukrainski Uniwersytet Katolicki we Lwowie
4. Czerniowce — Czerniowiecki Uniwersytet Narodowy im. Jurija Fedkowycza
5.Ostrog — Narodowy Uniwersytet ,,Akademia Ostrogska”
6.Kamieniec Podolski — Uniwersytet Narodowy im. Iwana Ochijenki
7.Luck - Wolynski Panstwowy Uniwersytet im. Lesi Ukrainki
8.Kijow — Narodowy Uniwersytet ,,Akademia Kijowsko-Mohylanska”
9.Iwano-Frankowsk - Podkarpacki Uniwersytet Narodowy im. Wasyla Stefanyka
10. Zytomierz — Zytomierski Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny im. Iwana Franki
11. Réwne - Narodowy Uniwersytet Humanitarny w Réwnem
12. Charkéw — Narodowy Uniwersytet im. Wasyla Karazina w Charkowie
13. Sumy - Narodowy Uniwersytet w Sumach.

Celem Konsorcjum jest rozwoj wspolpracy akademickiej, wymiany studentéw
i naukowcow, promowanie badan wschodnio- i srodkowoeuropejskich w regionie
oraz nauka jezyka polskiego i realizacja wspolnych ,,Studiéow Wschodnich”

Czlonkowie Konsorcjum realizujg to przez:

1. Tworzenie samodzielnych jednostek badawczo-dydaktycznych na uniwersyte-
tach Ukrainy, ktére prowadzityby badania w zakresie tematyki Europy Srodkowej
i Batkanow, Europy Wschodniej, Rosji, Kaukazu oraz Azji Srodkowej — obejmu-
jacych w calo$¢ lub cze$¢ zagadnienia oraz umozliwialy nauke jezyka polskiego,
koniecznego do studiowania w Polsce.

2. Umozliwienie jednostkom Konsorcjum ksztalcenia studentéw ukrainskich
w Warszawie na studiach II stopnia (magisterskich) lub podyplomowych ze
specjalizacjg ,,studia wschodnie”

3. Otwieranie u siebie kierunku ,studia wschodnie” I lub II stopnia na zasadzie
studiow wspolnych z UW i mozliwoscig wydawania dwdch dyploméw. Program
i szczegotowe zasady studiowania musza by¢ uzgodnione ze Studium Europy
Wschodniej na zasadzie osobnych porozumien.

4. Zorganizowanie wspdlnej dorocznej miedzynarodowej naukowej ,,konferencji
wschodniej”.

5. Wymian¢ doswiadczen miedzy cztonkami Konsorcjum w ramach wzajemne;j
wymiany stazystow naukowych, pracownikéw i studentéw (w ramach umoéw
miedzyrzadowych lub umdéw miedzy uczelniami).

Te zamierzenia, z poczatkiem roku akademickiego 2010/2011 na Uniwersytecie
Narodowym ,,Akademia Kijowsko-Mohylanska” w Kijowie staly si¢ podstawa do
otwarcia nowej specjalizacji: ,studia srodkowoeuropejskie”, ktore beda prowadzone
wedlug programu ,,studiow wschodnich UW?, realizowanych w Studium Europy
Wschodniej. Studenci, ktorzy pomyslnie przejda egzaminy kwalifikacyjne w trakcie
studiow (po II semestrze), beda mogli odby¢ jeden semestr studiow w Warszawie
i po pomyslnej obronie pracy magisterskiej otrzymac¢ dwa dyplomy - ukonczenia
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macierzystego uniwersytetu oraz ukonczenia ,,studiéw wschodnich” Uniwersytetu
Warszawskiego.

Podobny program wystartowal w roku akademickim 2011/2012 na Katolickim
Uniwersytecie we Lwowie oraz na Podkarpackim Uniwersytecie im. Wasyta
Stefanyka w Iwano-Frankowsku, a w roku akademickim 2012/2013 - na Narodowym
Uniwersytecie ,,Akademia Ostrogska”

Konsorcjum nie prowadzi wlasnej dzialalnosci finansowej, a jedynie moze
wspiera¢ starania cztonkéw przy ubieganiu si¢ o stypendia, granty, dotacje, itp.

Czlonkiem Konsorcjum moze zosta¢ kazdy uniwersytet ukrainski o charakte-
rze humanistycznym, ktoéry prowadzi dziatalnos¢ badawczg i edukacyjna, a ktory
uzyska zgode dotychczasowych czlonkéw oraz potwierdzi:

1) zainteresowanie i dorobek w badaniach nad problemami wschodnimi;

2) zamiar organizacji samodzielnej jednostki badawczo-dydaktycznej, ktéra pro-
wadzitaby badania w zakresie tematyki Europy Srodkowej i Batkanéw, Europy
Wschodniej, Rosji, Kaukazu oraz Azji Srodkowej;

3) zamiar prowadzenia nauki jezyka polskiego.

Studium Europy Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego, oprocz wspdtpracy
w ramach Konsorcjum, realizuje wspolnie z Uniwersytetem Podkarpackim projekt
Polsko-Ukrainskiego Centrum Spotkan Mtodziezy Akademickiej pod patronatem
Prezydenta Polski i Prezydenta Ukrainy.

Koncepcja uruchomienia Polsko-Ukrainskiego Centrum Spotkan Mtodziezy
Akademickiej powstala w wyniku wspoélnej idei Studium Europy Wschodniej
Uniwersytetu Warszawskiego i Podkarpackiego Uniwersytetu w Iwano-Frankowsku
w2006 .

Projekt Centrum Spotkan zostal zaprezentowany w lipcu 2007 r. Prezydentom
RP i Ukrainy, ktorzy odniesli si¢ do niego przychylnie. Wyrazem tego byto umiesz-
czenie go we Wspolnym Komunikacie Prezydentéw RP i Ukrainy ,Wspdlne wy-
zwania — nowe wymiary partnerstwa strategicznego” z grudnia 2007 r., jak réwniez
w ,,Mapie Drogowej Wspolpracy RP i Ukrainy”, podpisanej we wrzesniu 2009 r.
oraz w lutym 2011 r.

Projekt ,,Polsko-Ukrainskiego Centrum Spotkan Mlodziezy Akademickiej’
sktada sie z trzech czesci:

>

1) restauracji budynku przedwojennego Obserwatorium Astronomicznego UW
na gorze Pop Iwan w Czarnohorze;

2) budowy nowego budynku Polsko-Ukrainskiego Domu Spotkan Mlodziezy
Akademickiej w Mikuliczynie;

3) utworzenie Polsko-Ukrainskiego Osrodka Wspdtpracy im. Stanistawa Vincenza.

Pierwszy element projektu otrzymat w 2011 r. grant Ministerstwa Kultury RP. Zgodnie

z zalozeniami tej dotacji caly rok trwaly prace, polegajace na ocenie architektonicz-
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no-technicznej projektu renowacji Obserwatorium Astronomicznego oraz przy-
gotowania projektu i terminarza prac renowacyjnych. W 2012 r. projekt otrzymat
kolejny grant, tym razem na realizacje pierwszego etapu prac konserwatorsko-zabez-
pieczajacych. W biezacym roku grant zostal kontynuowany na drugi etap tych prac.

Oczekiwany termin oddania obiektu to 2015-2016 r.

Drugi element, czyli budowa Polsko-Ukrainskiego Domu Spotkan Mlodziezy
Akademickiej w Mikuliczynie otrzymala dotacje z Rady Obwodowej Iwano-
-Frankowska na przygotowanie dokumentacji projektu wykonawczego. Nie byto
zadnych inwestycji ze strony polskiej. Inwestycji podjeta si¢ jedynie strona ukra-
inska. Planuje sie wmurowanie kamienia wegielnego w 2015 r.

Najmniej zaawansowany jest element trzeci — utworzenie Polsko-Ukrainskiego
Osrodka Wspolpracy im. Stanistawa Vincenza (jest nowa dotacja zdobyta przez
strone ukrainska), jesli to okaze si¢ mozliwe w miejscu przedwojennej gorskiej chaty
pisarza w Bystrzcu. Element ten jest inicjatywa Uniwersytetu w Iwano-Frankowsku,
ktéry w ten sposdb chce podkresli¢ pamie¢ o tym wybitnym polskim pisarzu -
prozaiku i esei$cie, mitosniku i znawcy Huculszczyzny i Pokucia, autora miedzy
innymi cyklu ,,Na wysokiej Poloninie’, pisarzu podziwianym i uznawanym zaré6wno
w Polsce, jak i na Ukrainie.
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7. Przyklady polsko-ukrainskiej wspdtpracy uczelni
technicznych: uczelnie siostrzane i partnerskie
na forum europejskim

7.1. Politechnika Warszawska i Politechnika Kijowska

(Wlodzimierz Kurnik, Michait Zgurowski)

7.1.1. Stowo wstepne

Cele i zalozenia do projektu FRP-ISW zostaly ogloszone przez prezesa FRP i dyrek-
tora ISP, prof. Jerzego Woznickiego i byly naturalnym nastepstwem wielu inicjatyw
i dzialan w obszarze wspdtpracy naukowej i edukacyjnej Polski i Ukrainy, rdwniez
na szczeblu konferencji rektoréw uczelni technicznych w obu krajach. Wspélpraca
ta rozwijala si¢ dynamicznie, znajdujac sprzyjajace warunki na gruncie aspiracji
Ukrainy do Unii Europejskiej, co byto konsekwentnie wspierane przez Polske.
Politechniki Warszawska i Kijowska aktywnie uczestniczyly w tym procesie, budu-
jac trwale fundamenty wspolpracy europejskiej, zaréwno dwustronnej, jak i wielo-
stronnej - w ramach zainicjowanej przez obydwie uczelnie Platformy Wspotpracy
Metropolitalnych Uniwersytetéw Technicznych Europy Centralnej i Wschodnie;j.
Dzigkujac za zaproszenie do udzialu w projekcie, autorzy tego opracowania wy-
razaja przekonanie, ze projekt FRP-ISW, a w nim raport o wspotpracy Politechniki
Warszawskiej i Politechniki Kijowskiej dobrze przystuzy sie sprawie przyjaznego
partnerstwa polsko-ukrainskiego, w jego wymiarze naukowym, edukacyjnym, gospo-
darczym i spotecznym, na rzecz bezpiecznego i efektywnego rozwoju tej czesci Europy.

7.1.2. Historyczne tlo akademickiej wspolpracy politechnik Warszawskiej i Kijowskiej

Gdyby zadac pytanie: co wyro6znia Politechnike Warszawska i Politechnike Kijowska
sposrdd innych uczelni technicznych Polski? - to sposrdd wielu czynnikéw nale-
zaloby wymieni¢ jako najwazniejsze:
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- bogata siostrzana historia, silne tradycje akademickie inzynierskie i szkoty
naukowo-badawcze;

- szeroki zakres tematyki studiéw, obejmujgcy niemal wszystkie dziedziny
techniki;

- wysoka jakos¢ kadry nauczajacej;

- bogate wyposazenie laboratoryjne i zaplecze biblioteczno-informacyjne;

- miejsce obu uczelni w Europie i na §wiecie.

Dzisiejsza Politechnika Warszawska i dzisiejszy Narodowy Uniwersytet Tech-
niczny Ukrainy KPI, czyli Politechnika Kijowska, dziataja w historycznych kam-
pusach i zajmuja gmachy wzniesione dla instytutéw politechnicznych, utworzo-
nych w Warszawie i Kijowie na mocy dekretu cara rosyjskiego Mikofaja II z dnia
8 czerwca 1898 r. (Olszewski, 1965). Trzecig uczelnig powolang do zycia w tym
samym czasie byl instytut politechniczny w Sankt Petersburgu. Powstaly wiec
trzy siostrzane z formalnego punktu widzenia uczelnie techniczne o podobnych
zadaniach, zakresie i standardach nauczania, z rosyjskim jezykiem wyktadowym,
bo ksztalcenie w jezykach narodowych - polskim i ukrainskim - w imperium
carskim bylo zabronione.

Gest Mikotaja II, jako odpowiedz na intensywne starania Polakéw zamiesz-
kujacych tereny zaboru rosyjskiego w sprawie powotania wyzszej wielokierun-
kowej szkoly technicznej w Warszawie, trzeba dzi§ uzna¢ za przejaw wielkodusz-
nosci, bioragc pod uwage doswiadczenia Szkoly Przygotowawczej do Instytutu
Politechnicznego zamknietej po Powstaniu Listopadowym w 1831 r. oraz skutki
Powstania Styczniowego 1863 r. Trzeba jednak pamieta¢, ze ziemie polskie naleza-
ty pod koniec XIX w. do najlepiej gospodarczo rozwinietych regionéw cesarstwa,
ktére dzieki udogodnieniom celnym czerpato z tych terenéw istotne korzysci.
Utworzenie instytutéw politechnicznych w Warszawie, Kijowie i St. Petersburgu
bylo elementem strategii Mikotaja II, ukierunkowanej na rozwoj gospodarczy
imperium i jego potege militarng.

Utworzone w 1898 r. siostrzane instytuty technologiczne rozwijaly sie w réznych
warunkach spofecznych, ekonomicznych i politycznych. Instytut warszawski zostat
zamkniety juz w roku 1905, w odwecie wladz rosyjskich za demonstracje studenckie
w imie polskosci uczelni, za walke przeciw jej rusyfikacji i dyskryminacji jezyka
polskiego. Wielu warszawskich studentéw kontynuowalo studia w KPI. W roku aka-
demickim 1908/1909 zarejestrowano 151 takich studentéw. W ten sposéb powstata
liczna grupa Polakéw - absolwentow KPI, ktorzy w 1922 r. za sprawg Wojciecha
Swietostawskiego zorganizowali sie w Zwigzku, dziatajgcym w Polsce do dzi$ i za-
chowujgcym zywe kontakty z KPI.

Politechniki Warszawska i Kijowska przeszly rézne drogi, ale tym co je zawsze
taczylo, byla wiodgca rola w swych krajach, w tworzeniu zrebéw akademickiego
ksztalcenia politechnicznego, badan i technologii niezbednych do rozwoju gospo-
darczego i cywilizacyjnego opartego na nowoczesnym przemysle. Obydwie uczelnie
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odegraly ogromna role w powojennej odbudowie kadr naukowych i zawodowych
oraz zniszczonej dzialaniami wojennymi infrastruktury. Dzis$ sg réwniez wiodace
w Polsce i na Ukrainie, a dzieki rzeszom absolwentéw zajmujacych kluczowe po-
zycje w nauce i przemysle sa rozpoznawalne na calym $wiecie.

Troche z historii Politechniki Warszawskiej

Inicjatorem powstania Szkoly Przygotowawczej do studiéw technicznych w 1826 r.
i autorem programu nauczania byl dzialajacy w Komisji Wyznan Religijnych
i O$wiecenia Publicznego Stanistaw Staszic — wszechstronny uczony i dzialacz
o$wiaty. Niestety, po zaledwie kilku latach dzialania, szkota ta zostala zamknieta
w roku 1831, w ramach represji po wybuchu Powstania Listopadowego. Przez na-
stepnych prawie 60 lat, mimo intensywnego rozwoju przemystu i infrastruktury
komunikacyjnej na ziemiach polskich, nie byto mozliwosci ksztalcenia technikow
w kraju. Ich funkcje petnili w znacznej mierze cudzoziemcy, Polacy wyksztalceni
na uczelniach zagranicznych, a takze inzynierowie wojskowi. Dopiero w ostatnich
latach XIX w. car Mikotaj IT ulegl sugestii spoteczenstwa polskiego, by zebrang sume
jednego miliona rubli przekazal - wraz ze swoja zgoda — na budowe w Warszawie
Instytutu Politechnicznego swego imienia. W ten sposob powstala uczelnia, w kto-
rej jesienig 1898 r. rozpoczeto zajecia w jezyku rosyjskim na trzech wydzialach:
Mechanicznym, Chemicznym i Inzynieryjno-Budowlanym. Rok pdzniej rozpoczeto
budowe pierwszych gmachow dla nowej szkoty. W skiad wzniesionego wéowczas
kompleksu wchodzit Gmach Gléwny, Gmach Chemii, Gmach Fizyki i Gmach
Mechaniki. Fakt obowigzywania rosyjskiego jezyka wykladowego byl powodem
cze$ciowego bojkotu szkoly ze strony miodziezy polskiej, ktéra wybierala czesto
studia na uczelniach Niemiec, Francji czy Rosji. Zadanie wprowadzenia do szkoty
polskiego jezyka wykladowego bylo jednym z haset fali strajkow, ktéra przeto-
czyla sie przez ziemie Krdlestwa Polskiego w 1905 r. Ich efektem byto zamkniecie
Instytutu Politechnicznego na nastepne cztery lata.

Wybuch I wojny $wiatowej przynidst ze soba mozliwos¢ realizacji postulatu na-
uczania we wlasnym jezyku. Po zajeciu Warszawy przez Niemcow uzyskano zgode
na inauguracje dzialalnos$ci polskiej Politechniki, co nastgpito w listopadzie 1915 r.
Studia prowadzone byly na czterech wydziatach: Architektury, Budowy Maszyn
i Elektrotechniki, Chemicznym oraz Inzynierii Budowlanej i Rolnej. Pierwszym
rektorem zostal profesor Zygmunt Straszewicz.

Od tej chwili rozpoczal si¢ okres nieprzerwanej dziatalnosci Politechniki
Warszawskiej (PW), trwajacej az do lat obecnych. Mimo dwdch wojen $wiato-
wych, okupacji niemieckiej i zdelegalizowania uczelni, dzialata ona nieprzerwanie,
zwigkszajac zakres kierunkow ksztalcenia oraz powiekszajac liczbe studentdw.
O ile w ostatnim roku akademickim przed drugg wojna $wiatowa (1938/1939) ich
liczba wynosifa nieco ponad 5000, o tyle dzi$§ przekroczyta juz 30 tys. Wzbogacit
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sie rowniez wybdr form i poziomow ksztalcenia. Personel naukowo-dydaktyczny
i techniczny Politechniki liczy obecnie okoto 5000 oséb, z tego nauczyciele akade-
miccy stanowig niemal potowe.

Na specjalng uwage zasluguje dziatalno$¢ uczelni w latach drugiej wojny $wia-
towej i bezposrednio po niej. Wojna oznaczala dla Politechniki ogromne straty
materialne i ludzkie. Zniszczone zostaly pomieszczenia wykladowe, laboratoria,
sprzet techniczny i ksiegozbiory. Zginely setki studentéw i pracownikéw nauko-
wych. Rozwigzana przez Niemcow uczelnia dziatala w konspiracji, prowadzac,
pod szyldem Panstwowej Wyzszej Szkoly Technicznej, badania naukowe (czesto
na potrzeby Panstwa Podziemnego) i ksztalcac studentow. W okresie okupaciji
wypromowano okoto 200 inzynieréw, przeprowadzono 20 przewodéw doktorskich
i 14 habilitacji. W czasie Powstania Warszawskiego Politechnika podzielila los swego
miasta. Po okresie ciezkich walk w dniu 19 sierpnia 1944 r, jej obroncy - zolnierze
3. Batalionu Pancernego AK ,,Golski” - opuscili zniszczone ,,goliatami” budynki,
ktére opanowali Niemcy, konczac dzieto zniszczenia.

Okres powojenny to przede wszystkim odbudowa, a potem rozbudowa, bazy
lokalowej szkoly i jej laboratoriow. Aby mozliwie szybko zaspokoi¢ ogromne
zapotrzebowanie gospodarki krajowej na wykwalifikowane kadry inzynierskie,
podejmowano ksztalcenie na kolejnych wydziatach. Do konica 1945 r. urucho-
miono wszystkie przedwojenne wydzialy, a w nastepnych latach zorganizowano
szereg nowych. Kilka lat po wojnie do Politechniki wiaczono Szkote Inzynierska
im. Hipolita Wawelberga i Stanistaw Rotwanda. Na jej bazie rozbudowano grupe
wydzialéw mechanicznych. W 1967 r. w ramach Politechniki Warszawskiej utwo-
rzono Os$rodek Naukowo-Dydaktyczny w Plocku. Obecnie jest to Szkota Nauk
Technicznych i Spotecznych Politechniki Warszawskiej w Plocku. Od 1991 r. dziata
Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej.

Historia pokazala, ze oprdcz pelnienia swych podstawowych funkgji — ksztat-
cenia studentéw i prowadzenia badan naukowych - Politechnika odgrywata role
waznego osrodka intelektualnego w skali kraju. Najwybitniejsi profesorowie petnili
bowiem jednoczes$nie wazne funkcje panstwowe, a setki studentéw manifestowaty
swoj patriotyzm na frontach wojny 1920 r. i obu wojen $§wiatowych. Mury Gmachu
Glownego byly takze swiadkiem waznych manifestacji politycznych i ruchéw spo-
tecznych. Liczne tablice pamiatkowe i inne miejsca pamieci na terenie uczelni
przypominajg o tej pieknej historii Politechniki.

W Politechnice zgromadzony jest najwiekszy w Polsce potencjal naukowo-
-badawczy w dziedzinie nauk technicznych. Tu powstaje najwigksza liczba liczacych
sie w kraju i za granicg opracowan naukowych. O randze Politechniki Warszawskiej
$wiadczg liczne umowy o wspoétpracy z innymi uczelniami, wymiana kadry i stu-
dent6éw oraz wspdlne programy badawcze. Zadna z uczelni technicznych w Polsce
nie dysponuje tak szerokim wachlarzem kierunkéw ksztalcenia, specjalnosci i spe-
cjalizacji dyplomowych. Umozliwia to zaspokojenie indywidualnych zainteresowan
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mlodziezy i potrzeb rynku. Czynnikiem umozliwiajacym realizacje¢ tak szerokiej
oferty sa warunki lokalowe i sprzetowe uczelni. Politechnika posiada wiele gma-
chow skupionych w dwoch kampusach w centrum Warszawy, zapewniajgcych
mozliwo$¢ organizacji i prowadzenia zajec¢ i pracy naukowo-badawczej w dobrych
warunkach. Wyposazenie pracowni w najnowsza aparature przekracza znacznie
$redni poziom krajowy.

Troche z historii Politechniki Kijowskiej

Politechnika Kijowska ,,KPI” zostala zalozona w 1898 r. z inicjatywy przedsigbior-
cow i spolecznosci naukowej i technicznej, w Rosji i na Ukrainie, w odpowiedzi na

potrzeby przemystu w potudniowo-zachodniej czesci panstwa pod koniec XIX w.
W KPI zostaly zalozone 4 wydzialy: mechaniczny, rolnictwa, inzynierski i chemicz-
ny. Pierwszym rektorem instytutu byl znany naukowiec i pedagog V.L. Kirpiczew.
KPI dzialat wedle najlepszych tradycji stynnych szkdt europejskich: paryskiej

Ecole Politechnique, uczelni technicznych w Aachen, w Wiedniu i Magdeburgu.
Podstawg systemu technicznego wyksztalcenia byto potaczenie glebokich nauk
przyrodniczych i szkolenia podstawowego (fizyki, matematyki, chemii i innych

dyscyplin) z ogdlng inzynierig i uzyskanie profesjonalnej i praktycznej umiejetnosci

w przetwdrstwie przemystowym i instytucjach naukowych. Zasady te ustanowio-
ne byty w KPI przez znanych naukowcéw, D.I. Mendelejewa, M.Je. Zukowskiego,
K.A. Timiriazewa, W.L. Kirpiczewa i innych osobistosci z czasu, kiedy powstaty
stynne szkoly naukowe i pedagogiczne KPI, wiec uniwersytet wyksztalcit calg game
wybitnych inzynieréw i naukowcow. Wystarczy wspomnie¢ takie nazwiska, jak:
I. Sikorskij — wybitny projektant samolotéw i helikopteréw, Je. Paton — budowniczy
mostdw i specjalista w dziedzinie energii, S. Korolow, W. Czolomej, A. Lyulka -
wybitni projektanci rakiet kosmicznych i inzynierii lotniczej, I. Bardin - wybitny
metalurg i wielu innych.

Politechnika Kijowska stanowila baze dla rozszerzenia i wzmocnienia sieci uni-
wersytetow technicznych Kijowa, Ukrainy. Na podstawie wydzialdéw i specjalnosci
zostaly stworzone Dniepropietrowski Instytut Transportu Kolejowego, Odeski
Instytut Inzynieréw Morskich, Instytut Wiokiennictwa w Charkowie, Ukrainska
Akademia Rolnicza, Instytut Politechniczny w Winnicy i inne.

Biorgc pod uwage duza role organizacyjng KPI w przygotowaniu inzynie-
réw i pracownikow naukowych, Dekretem Prezydenta Ukrainy nr 289/95 z dnia
8 kwietnia 1995 r. zostal przyznany status Narodowego Uniwersytetu Technicznego
Ukrainy. KPI jako jeden z pierwszych uniwersytetéw na Ukrainie we wrzesniu
2003 r. podpisal ,Magna Charta Universitatum”.

W kwietniu 2007 r. Zarzad Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy postanowit
nadac status uniwersytetu badawczego KPI, a w 2010 r. KPI dostat status samorzad-
nego (autonomicznego) narodowego uniwersytetu badawczego.
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Obecnie gléwnym celem KPI jest ksztalcenie wysoko wykwalifikowanych spe-
cjalistow i badaczy dla przetomowych priorytetéw rozwoju gospodarczego Ukrainy.
Sktada si¢ z 26 wydziatéw dydaktycznych i badawczych (8 instytutow i 18 wydzia-
téw), 12 instytutéw badawczych, 13 centréw badawczych i1 biura projektowego.
Kampus KPI to ponad 50 budynkéw zlokalizowanych w réznych miejscach Kijowa
na terenie 160 hektaréw. KPI to miedzynarodowo uznana uczelnia, zapewniajaca
wysokiej jakosci ksztalcenie na poziomie licencjackim, specjalistycznym i magi-
sterskim w 28 dyscyplinach, 55 obszaréw szkoleniowych i 129 specjalnosciach.

Jedna z podstawowych tradycji Politechniki Kijowskiej jest fakt, ze w jej murach
pracowali, osiagajac akademickie wyzyny, uczeni swiatowej stawy i ze wspolpraca
ukrainsko-polska rozwija si¢ od zalozenia KPI.

7.1.3.Wspélna tradycja PW i KPI: Wojciech Swietostawski — wielki uczony i nauczyciel
pokolen inzynierow

Myslac o historycznym powinowactwie politechnik w Warszawie i Kijowie, nie spo-
s6b nie wspomnie¢ Wojciecha Swietostawskiego — wybitnego chemika, absolwenta
KPI, rektora Politechniki Warszawskiej w latach dwudziestych ubieglego wieku,
ministra wyznan religijnych i o§wiecenia publicznego w okresie miedzywojennym,
profesora uniwersytetow amerykanskich, w mtodosci ideowego polskiego dzialacza
spolecznego w srodowisku studenckim Kijowa. Jego zyciorys jest niezwykle barwny
i wielowatkowy, a dziatalno$¢ i osiggniecia naukowe na trwale zapisaly si¢ w historii
obu uczelni (Pitatowicz, 2001).

Urodzil si¢ w polskiej rodzinie drobnych posiadaczy ziemskich na Wotyniu, na
terenach obecnej Ukrainy. W 1889 r. wyjechal do Kijowa, gdzie uczyl sie w klasycz-
nym Gimnazjum Peczerskim. W roku 1899 podjat studia na Wydziale Chemicznym
KPL ktory ukonczyt w roku 1906. W czasie studiow byt aktywnym cztonkiem dzia-
tajacej na gruncie postepowych idei spotecznych Korporacji Studentéw Polakow.
Prowadzit konspiracyjne samoksztalcenie i kolportowat nielegalne czasopisma
dla mtodziezy. Zachowal jednak niezalezno$¢ pogladéw i nie zwigzal si¢ z zadng
z dzialajacych wowczas socjalistycznych partii politycznych.

Po przeniesieniu si¢ w 1907 r. do Warszawy zajal sie badaniami teoretycznymi
w zakresie termochemii, a dzieki kontaktom z promotorem swej pracy dyplo-
mowej w KPI wrocil w1908 r. do Kijowa i wkrotce zostal asystentem w Katedrze
Chemii Nieorganicznej. W latach 1911-1917 mieszkal i pracowal naukowo oraz
wyktadal w Moskwie, ale prace doktorska w roku 1917 przedstawit Wydzialowi
Fizyko-Matematycznemu Uniwersytetu Kijowskiego, gdzie uzyskatl stopien dok-
tora chemii, z ominigciem stopnia magistra, co bylo w tamtym czasie w cesarstwie
rosyjskim wydarzeniem wyjatkowym.

W okresie moskiewskim, oprécz wykltadéw ibadan na Wydziale Fizyko-
-Matematycznym Uniwersytetu Moskiewskiego, Swietostawski prowadzit réw-
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niez aktywng dziatalnos¢ w towarzystwach naukowych i organizacjach spotecz-
nych. Rosyjskie Towarzystwo Fizyko-Chemiczne dzialajace przy Uniwersytecie
Petersburskim przyznato mu w 1911 r. Nagrode Naukowga im. Mendelejewa, a w 1915
zostal cztonkiem rzeczywistym Towarzystwa im. Lediencowa. Byl cztonkiem Rady
Polskiego Klubu Demokratycznego, uczestniczyl w Zjezdzie Technikéw Polakow
w Moskwie w 1917 r., przewodniczyl Komitetowi Szkolnemu Repatriacyjnemu, kto-
ry w roku 1918 - jeszcze przed zakonczeniem pierwszej wojny swiatowej — podjat
intensywne dzialania w celu przeniesienia polskich szkoét srednich z Rosji do Polski.
Kilka szk6! wraz z internatami i nauczycielami udato sie przenies¢ do kraju. Razem
z nimi i ze swa rodzing Swietostawski wrocil do Warszawy.

W Warszawie energicznie wlaczyt sie w zycie akademickie Politechniki i Uni-
wersytetu, ktdre w dniu 15 listopada 1915 r. wznowily dziatalno$¢ jako uczelnie pol-
skie, pod okupacja niemiecka, zarzagdem general-gubernatora von Besselera i pod
dobrg - jak sie pozniej okazato — opieka hrabiego Bohdana Hutten-Czapskiego.
W obydwu uczelniach Swietostawski rozpoczat wyktady z chemii fizycznej, a na
Politechnice Warszawskiej, po uzyskaniu profesury zwyczajnej w 1919 r., objat
kierownictwo Katedry Chemii Fizycznej, a nastepnie zostal dziekanem Wydziatu
Chemii. W roku akademickim 1928/1929 byt rektorem Politechniki Warszawskiej,
a w latach 1929-1932 pelnit funkcje prorektora. Badania naukowe prowadzil réwniez
w instytutach pozauczelnianych, pracujacych na rzecz przemystu chemicznego
i zbrojeniowego. W ramach Tymczasowego Komitetu Doradczo-Naukowego przy
Wiceministrze Spraw Wojskowych wspolpracowal z innymi znakomitymi profe-
sorami Politechniki Warszawskiej — miedzy innymi z Maksymilianem Tytusem
Huberem, Januszem Groszkowskim i Mieczystawem Wolfkem. W latach 1935-1939
byl ministrem wyznan religijnych i o§wiecenia publicznego, ktéry w roku 1937
doprowadzil do nowelizacji ustawy o szkolach wyzszych z 1933 r. i przywrdcenia
autonomii uczelni akademickich, ograniczonej na mocy tej ustawy.

Po wybuchu drugiej wojny $wiatowej razem z rzagdem RP udat si¢ do Rumunii,
skad przedostal si¢ do Stanéw Zjednoczonych. Pracowal tam w latach 1940-1946,
wykladajac chemie fizyczng i prowadzac badania naukowe na Uniwersytecie Iowa
oraz na Uniwersytecie i w Instytucie Badan Przemystowych Mellona w Pittsburgu.

W roku 1946 wrocil do kraju i objat kierownictwo Zaktadu Chemii Fizycznej
Stosowanej na Wydziale Chemicznym Politechniki Warszawskiej. W nastepnym
roku przeniost si¢ na Uniwersytet Warszawski, gdzie jako profesora zwyczajnego
powotano go na kierownika Katedry Chemii Fizycznej na Wydziale Matematyczno-
-Przyrodniczym. Zachowatl wyklady na Politechnice Warszawskiej i organizowat
wspdlne seminaria naukowe PW i UW. Pracowal tez w instytutach przemyslo-
wych oraz w Instytucie Chemii Fizycznej PAN, ktérym kierowal w latach 1955-
-1960. Stworzyl liczacy si¢ w swiecie szkole naukowa. Okoto 100 jego uczniow
uzyskalo doktoraty, a ponad 20 zostalo profesorami. Mial ogromny autorytet
naukowy, czego wyrazem byty liczne doktoraty honoris causa, miedzy innymi
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Uniwersytetu Jagiellonskiego (1960), Politechniki Lodzkiej (1960) Uniwersytetu
Humboldta w Berlinie (1961) i Uniwersytetu Moskiewskiego (1968). Dwukrotnie
byt wysuwany do Nagrody Nobla. Zmarl w 1968 r. Nalezy do grona najwigkszych
polskich uczonych, obok Marii Sktodowskiej-Curie i Jana Czochralskiego. W roku
2013 zostal uhonorowany pomnikiem wzniesionym w Kijowie obok monumentu
Dmitrija Mendelejewa i najwybitniejszych uczonych Narodowego Technicznego
Uniwersytetu Ukrainy KPI.

7.1.4. Obecny potencjal, pozycja i misja PW i KPI

W roku 2014 Politechnika Warszawska i Narodowy Uniwersytet Techniczny Ukrainy
KPI to najwigksze co do potencjalu naukowego i dydaktycznego oraz najlepsze
w rozmaitych ocenach uczelnie techniczne Polski i Ukrainy. W tabeli 7.1 pokazano
wybrane wskazniki charakteryzujace obie uczelnie w roku 2014.

Wskazniki dotyczace pozycji krajowej obydwu uczelni nie s3 wynikiem przej-
$ciowym, ale trwalg — cho¢ na biezaco mierzona - renomg, wypracowang w ciagu
wielu lat kumulowanego dorobku i utrzymywanych standardéw jakos$ci. PW i KPI
s rozpoznawalne w $wiecie znacznie bardziej, niz mogloby to wynikac¢ z ich po-
zycji w $wiatowych rankingach uniwersyteckich. Maja liczne rzesze absolwentow
cenionych w instytucjach naukowych i w przemysle — we wilasnych krajach ina
$wiecie. Nieformalnie ustalajg standardy ksztalcenia inzynieréw i biorg znaczna
odpowiedzialnos¢ za promowanie kadr naukowych dla innych uczelni i instytucji
naukowych.

Tabela 7.1. Poréwnanie wybranych wskaznikéw PW i KPT w 2014 r.

Wskaznik PW KPI

Studenci 34030 24208
Studenci zagraniczni 319 315
Doktoranci 1179 800
Profesorowie 516 485
Wiszyscy nauczyciele 2153 3291
Liczba wydziatéw/kolegiow lub instytutow 19/1 18/7
Liczba programéw studiow 33 129
Pozycja rankingowa w kraju:

wirdd uczelni technicznych 1 1

wisrod wszystkich uczelni 4 1-2

Politechnika Warszawska ma w Polsce ustawowg range uniwersytetu techniczne-
go i nalezy do grupy 107 uczelni akademickich, to jest takich, ktére majg uprawnienia
do nadawania stopnia doktora w co najmniej jednej dyscyplinie naukowej. PW jest
uczelnig czlonkowska ustawowo umocowanej Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkot Polskich, a w strukturach tej organizacji - takze Konferencji Polskich Uczelni
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Technicznych. Nalezy do Europejskiego Stowarzyszenia Uniwersytetéw (EUA)
i kilku innych $§wiatowych organizacji instytucji akademickich. KPI ma na Ukrainie
oficjalny status uniwersytetu narodowego. Ta kategoria szkot wyzszych w polskim
prawie o szkolnictwie wyzszym nie wystepuje.

Dziesie¢ lat po wejsciu w zycie ustawy o szkolnictwie wyzszym z 1990 r. (co mialo
miejsce w demokratycznej juz Polsce), Politechnika Warszawska w sposdb suwe-
renny zdefiniowala swojg role i powinno$¢ spoleczng, przyjmujac uchwata Senatu
Politechniki Warszawskiej nr 87/XLIV/2000 z dnia 13 grudnia 2000 r. kluczowy
dokument pt. ,Misja Politechniki Warszawskiej”, bedacy fundamentem ideowym
Uczelni we wszystkich obszarach jej dziatalnosci (Woznicki, 2004). W tamtym czasie
byt to dokument prekursorski, odzwierciedlajacy istote autonomii uniwersyteckiej
i torujacy ,filozofi¢” rozwoju akademickich szkét w Polsce, z uwzglednieniem
zaréwno ich tradycji historycznych, jak i obecnych zadan na rzecz rozwoju spote-
czenstwa. Misje wyzszych uczelni akademickich w nowych warunkach politycznych
i ekonomicznych maja réwniez swéj wymiar miedzynarodowy, w kontekscie zarow-
no konkurencji, jak i wspolpracy w zakresie problemoéw o charakterze regionalnym
lub globalnym (Woznicki, 2013). W koncowym fragmencie ,,Misji Politechniki
Warszawskiej” czytamy: ,,Politechnika ma takze bogatg tradycje wspolpracy z in-
nymi $rodowiskami akademickimi w kraju i za granicg. Wspolpraca ta nabiera
znaczenia w obliczu coraz szybszych przeobrazen cywilizacyjnych, zachodzacych
w skali §wiata. Politechnika Warszawska, rozpoznawana w Europie i w $wiecie
jako warszawski uniwersytet technologiczny, systematycznie zwigksza swoj udziat
w miedzynarodowych programach edukacyjnych i badawczych.

Postannictwem Politechniki Warszawskiej pozostaje zawsze to, by wiedza
i umiejetnos$ci zdobywane w jej murach przez mtodziez oraz nauka uprawiana
w Politechnice stuzyly Czlowiekowi i Ludzkosci”

Na gruncie Misji Uczelni, zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym
z 2005 r., Senat Politechniki Warszawskiej uchwalil nowy Statut (2006), a w roku
2011 przyjat dokument pt. ,,Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku
2020” (Uchwata nr 289//XLVIII/2011 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia
23 lutego 2011 r.), ktéry miedzy innymi okresla cele dotyczace wspolpracy mie-
dzynarodowej oraz dziatania niezbedne do ich osiggniecia. Wspotpraca z KPI
doskonale wpisuje si¢ w realizacje tych celow.

KPI obecnie jest najwieksza uczelnig techniczng i badawczg Ukrainy, jeden
z czotowych uniwersytetéw w Europie i na $§wiecie. Przez trzy kolejne lata, on
zajmuje pierwsze miejsce w krajowych rankingach uczelni wyzszych ,,Top-200
Ukrainy” i jej miedzynarodowe uznanie potwierdza wpis do 4% z najlepszych
uniwersytetow na $wiecie oceniono przez QS University World Ranking 2012/13
i do 5% najlepszych uczelni na $wiecie oceniono Webometrics.

Lacznaliczba inzynierow przeszkolonych przez KPI to ponad 300 tys., w szcze-
golnosci 7 tys. dla innych krajow. Wielu absolwentéw KPI znajduje swoje miejsce
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w rzadzie, instytucjach wladzy panstwowej i roznych sektorach gospodarki Ukrainy
i duzych przedsiebiorstwach przemystowych.

Uniwersytet jest jednym z inicjatoréw i bezposrednich uczestnikow w refor-
mowaniu szkolnictwa wyzszego Ukrainy*, wdrozenia zasad Procesu Bolonskiego
w szkolnictwie wyzszym na Ukrainie.

Wplyw KPI na rozwoj polityki publicznej w dziedzinie innowacji przemystowej
odbywa sie poprzez Science Park KPI, ktory jest pierwszym i jedynym naukowym
parkiem na Ukrainie. Do regulacji jego dzialalnosci zostala przyjeta specjalna
Ustawa Ukrainy O Naukowym Parku ,,Politechnika Kijowska” oraz szereg uchwat
Gabinetu Ministréw Ukrainy, ktére zidentyfikowaly innowacyjng role KPI w roz-
woju Ukrainy, zatwierdzily gléwne (ponad 150) innowacyjne projekty dla ich re-
alizacji w przemysle.

Scista wspotpraca Narodowego Uniwersytetu Technicznego Ukrainy ,,Kyiv
Polytechnic Institute” i Narodowej Akademii Nauk Ukrainy (NAN) jest opar-
ta w szczegdlno$ci na ksztalceniu magistrow w KPI dla NAN Ukrainy. W ra-
mach umowy utworzono sekcje, do ktérych wchodza wydziaty KPI i instytuty
NAN Ukrainy, co umozliwia polgczenie ksztalcenia, nauki i innowacyjnosci, a takze
stanowi podstawe do przygotowania wysoko wykwalifikowanej kadry inzynierskie;j.
Na przykfad wspolpraca pomiedzy KPIa NAN Ukrainy tylko na jednym wydziale
KPI - inzyniersko-fizycznym - pozwolita wyksztalczy¢ 17 naukowcow i cztonkow
NAN Ukrainy.

W KPI zostal utworzony Ukrainski Instytut Technologii Informatycznych
w Edukacji, Uniwersytet Wirtualny Europy Srodkowej i Wschodniej, ktéry roz-
szerzyl mozliwosci obywateli wielu krajow w celu uzyskania wysokiej jakosci wy-
kstalcenia wyzszego, bez opuszczania miejsca zamieszkania.

KPI, zabiegajac o wejscie Ukrainy do jednolitej europejskiego obszaru szkolni-
ctwa wyzszego i nauki, stal si¢ baza dla krajowej sieci informacyjnej uniwersytetéw
i instytutow Narodowej Akademii Nauk URAN, ktora jest podstawa do przystapie-
nia do europejskiej edukacyjnej sieci GEANT, zainicjowat utworzenie na Ukrainie
Centrum Wydajnych Systeméw Obliczeniowych i Danych, ktory zapewnia rozwdj
infrastruktury do wszechstronnej informatyzacji edukacji i nauki, rozwdj elemen-
tow sztucznej inteligencji i technologii interaktywnych.

Politechnika Kijowska wspolpracuje z 165 uczelniami zagranicznymi z wielu
krajow i organizacji miedzynarodowych (WE, CU, UNDP, UNESCO, UNIDO,
WIPO, NATO, EDNES, ICSU, CODATA) i znanych firm (Motorola, Siemens,
FESTO, Samsung, Intel i innych), bierze udzial w miedzynarodowych projektach
i programach edukacyjnych i naukowych.

* M. Zgurowski przewodniczyl zespolowi autoréw nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym, ktéra
zostala przyjeta w lipcu 2014 .
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7.1.5. Porozumienia i formy wspolpracy bilateralnej PW i KPI. Rezultaty i osiaggniecia

Najstarszym dokumentem dotyczacym instytucjonalnej wspdtpracy Politechniki
Warszawskiej i Kijowskiego Instytutu Politechnicznego, znajdujacym si¢ w zbio-
rach Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej PW jest ,,Porozumienie o twor-
czej wspolpracy” z marca 1988 r., zawarte na poziomie katedr, miedzy Katedra
Wysokich Napie¢ Wydziatu Elektrycznego PW i Katedra Techniki Wysokich Napie¢
KPI. Porozumienie podpisane przez kierownikéw katedr — prof. Z. Cioka (PW)
i prof. M.E. Jeruzalimowa (KPI) potwierdzili rektor PW prof. Zbigniew Grabowski
i prorektor KPI prof. W.A. Cyganok, dzieki czemu uzyskalo ono range petnej umo-
wy miedzyuczelnianej. Porozumienie zostalo zawarte na 5 lat, z automatycznym
przedluzeniem na taki sam okres przy braku sprzeciwu na pismie, a jego zapisanym
celem bylo ,,rozszerzenie i umocnienie tworczej wspolpracy ukierunkowanej na
podwyzszenie jakosci ksztalcenia specjalistow i efektywnos$ci badan naukowych
w zakresie techniki wysokich napie¢”. Poczatkowo ten watek tematyczny dominowat
we wspolpracy i mial swoje Zrédlo we wczesniejszych kontaktach personalnych
naukowcdw obu uczelni. Warto zwré6ci¢ uwage na oddolny charakter tamtych
inicjatyw i kontaktow miedzynarodowych, ktore — kontynuowane i pogtebiane -
mogly p6zniej uzyska¢ wymiar instytucjonalny. Porozumienie z 1988 r. zawieralo
deklaracje wspdtdzialania w zakresie badan naukowych na zlecenia z przemystu,
wspolnego doskonalenia procesu dydaktycznego oraz wymiany studentéw i wy-
ktadowcéw, na zasadach bezwalutowych. Przyszios¢ pokazala, ze wtasnie szybko
réznicujgce sie koszty wymiany akademickiej po zmianach politycznych i eko-
nomicznych w Polsce i na Ukrainie po roku 1990 staly sie najwazniejsza bariera
realizacji tej cze$ci Porozumienia.

W roku 1989 zawarto drugie tematyczne porozumienie, tym razem w zakresie
automatyki i robotyki. Ze strony PW jednostka wiodacg byt Instytut Automatyki
i Robotyki Wydzialu Mechaniki Precyzyjnej (dzisiejszy Wydzial Mechatroniki),
a umowe ze strony PW podpisal prorektor PW prof. Bogdan Galwas.

W czerwcu 1995 r. podpisano Protokoét o tworczej wspolpracy, nieznacznie zmie-
niajacy obowigzujgce od 1988 r. Porozumienie, z zachowaniem dotychczasowej tema-
tyki i wiodacym tematem: ,Opracowanie perspektywicznych wizji oprzyrzadowania
elektrycznego i technologii wysokonapieciowych”. W Politechnice Warszawskiej
dziatal juz w tym czasie Instytut Wielkich Mocy i Wysokich Napie¢, i to on stat sie
operacyjnym partnerem Katedry Elektrofizyki i Wysokich Napie¢ KPI. Podpisy na
dokumencie ztozyli: prof. Zbigniew Ciok (PW) i prof. W.A. Brzezickij (KPI). Protokot
zostal zatwierdzony przez prorektoréw obu uczelni - prof. Andrzeja Filipkowskiego
z PW i prof. ].I. Jakimienke z KPI, w styczniu 1996 r. Zachowano formute automa-
tycznego przedluzania waznos$ci Protokotu na kolejne okresy 5-letnie przy braku
sprzeciwu stron. Protokodt z roku 1995 nie zostal juz zmieniony i przedluzany auto-
matycznie — obowiazywal do chwili zawarcia zupelnie nowej umowy o wspolpracy,
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co nastgpito w roku 2006, w nowych warunkach politycznych i gospodarczych
w obu krajach, pod dziataniem nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 r.
w Polsce i w kontekscie w pelni realizowanego Procesu Bolonskiego w obu uczelniach.

Nowa ere¢ obecnej wspolpracy akademickiej Politechniki Warszawskiej
i Politechniki Kijowskiej rozpoczela inicjatywa rektora KPI, prof. Michaita
Zgurowskiego, ktéry w swym pismie z dnia 13 stycznia 2004 r. skierowanym do
rektora PW napisal miedzy innymi: ,,Taking into consideration historical links,
opportunities and conditions of modern life, it is possible if with the regard for
development of neighbourly relations between Polish Republic and Ukraine and
for integration process in Europe our universities could restore a fruitful coopera-
tion in educational, scientific and technical areas interesting youth, who will define
the relations between our universities in future”.

W tym samym pi$mie rektor M. Zgurowski nawigzat do jednej z najwspanial-
szych postaci obu uczelni — absolwenta KPI 21906 r., pdzniejszego zalozyciela
Zwiazku Studentéw KPI w Polsce, Rektora Politechniki Warszawskiej, wybitnego
w skali $wiatowej chemika — prof. Wojciecha Swietostawskiego, ktéremu po$wieca-
my oddzielng cze$¢ tego opracowania i ktory zostal niedawno w sposob szczegdlny
uhonorowany przez Politechnike Kijowska.

Inicjatywa odnowienia wspétpracy PW i KPI miata miejsce pod koniec kadencji
lat 2002-2005 wladz akademickich w Polsce, dlatego proces przygotowan do nowego
rozdzialu w historii tej wspotpracy nabral rozmachu i energii na poczatku kadencji
2005-2008, po ukonstytuowaniu si¢ nowych wiadz PW i okredleniu priorytetow
dzialalno$ci uczelni, w tym wspotpracy miedzynarodowej i partnerstwa strategicz-
nego. KPI, jako najwazniejszy na Ukrainie uniwersytet techniczny, a jednocze$nie
uczelnia siostrzana w swej genezie z Politechnikg Warszawska i powigzana z nig
historycznymi zwigzkami oraz odpowiadajaca jej poziomem i renoma, zostata
uznana za wlasciwego partnera do stabilnej wspétpracy dwustronnej i wielostronnej
w Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego i Badan. Na zaproszenie nowego
rektora PW, prof. Wlodzimierza Kurnika, rektor KPI, prof. Michail Zgurowski
zlozyl w czerwcu 2006 r. pierwsza wizyte w PW, przedstawiajac pakiet inicjatyw
i przedsiewzie¢ w ramach proponowanego nowego partnerstwa obydwu uczelni.
Podpisano list intencyjny i zaplanowano niezb¢dne dzialania zmierzajace do zawar-
cia nowej umowy o wspotpracy akademickiej miedzy PW i KPI, réwniez na gruncie
umowy miedzyrzadowej Polski i Ukrainy z dnia 12 stycznia 1993 o wspodtpracy
w dziedzinie nauki i technologii. Rektor PW prof. W. Kurnik zlozyl pierwsza wizyte
w KPI na poczatku wrzesnia 2006 r. i wziat udziat w inauguracji roku akademickie-
g0 2006/2007. Rewizyta odbyla si¢ po miesigcu i byta okazjg do podpisania nowej
Umowy o partnerstwie, wspolpracy i wymianie naukowej miedzy Narodowym
Uniwersytetem Technicznym Ukrainy ,,KPI” i Politechnikg Warszawska. Umowa
nosi date 28 wrze$nia 2006 r. i zostala podpisana przez obydwu rektoréw.
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W tym miejscu nalezy wspomnie¢ i podkresli¢, ze istotng, konstruktywna i bar-
dzo pomocna role w nowym zblizeniu PW i KPI odegrata Fundacja Edukacyjna
»Perspektywy” i osobiscie jej prezes, Waldemar Siwinski — organizator wielu wy-
darzen promujacych studia miedzynarodowe i inne formy wspolpracy, z udziatem
PW i KPI, miedzy innymi w ramach programu ,,Study in Poland” w partnerstwie
z Konferencja Rektorow Akademickich Szkoét Polskich.

Nowa umowa z 2006 r. nadal obowiazuje i jest automatycznie przediuzana
na kolejne okresy piecioletnie. Jej art. 2 dotyczacy dziedzin wspotpracy, zawiera
19 punktéw pokrywajacych wszystkie obszary akademickiej dziatalno$ci obu uczel-
ni od ksztalcenia inzynieréw w ramach Procesu Bolonskiego i badan naukowych
w rozwijanych intensywnie dyscyplinach po studencki ruch naukowy, kulture
i sport akademicki, a nawet rekreacje i aktywno$¢ prozdrowotng. Umowa stanowi
otwarcie, jest inicjatywa odgorna, daje szanse, zobowigzuje bardziej w wymiarze
organizacyjnym niz finansowym. Ma charakter strategiczny. Jest fundamentem na
gruncie partnerstwa i zaufania, na ktérym mozna i nalezy budowa¢ przedsiewziecia,
zaleznie od biezgcych potrzeb i szans finansowania. Ta filozofia inicjowania wspol-
pracy i stwarzania korzystnych dla niej warunkéw przyswiecala sygnatariuszom
umowy dwustronnej PW i KPI, takze ze wzgledu na perspektywe stowarzyszenia
Ukrainy z Unig Europejska i mozliwosci szerszego wspolnego korzystania ze $rod-
kow europejskich przeznaczonych na wspétprace edukacyjng i badania.

Wspdlng decyzja rektorow PW i KPI bylo zaproszenie trzeciej uczelni sio-
strzanej — obecnego Panstwowego Uniwersytetu Technologicznego w Sankt
Petersburgu do wspoétpracy tréjstronnej. Na poczatku pazdziernika 2006 r. rek-
torzy trzech uczelni spotkali si¢ w Warszawie na inauguracji roku akademic-
kiego 2006/2007 w Politechnice Warszawskiej. Wynikiem tego spotkania bylo
Memorandum of Understanding z dnia 3 pazdziernika 2006 r. podpisane przez rek-
torow: Wlodzimierza Kurnika (PW), Michaita Zgurowskiego (KPI) oraz Michaita
Fiodorowa (St.-Petersburg SPU). W dokumencie tym czytamy miedzy innymi: ,The
purpose of the Memorandum is the generalization of experience, use of traditions
and potential of leading technical universities of Poland, Russia and Ukraine for
further development of higher polytechnic education, extension of the spheres
of activities in the field of education, sciences, innovation and culture, [...] cre-
ation of conditions for academic and professional mobility of students, lecturers
and researchers [...]” Tak sformulowany cel wyraznie nawigzywal do Procesu
Bolonskiego, ktorego uczestnikami w chwili podpisania Memorandum byly wszyst-
kie trzy porozumiewajace sie uczelnie. Wszystkie tez, dwa lata pozniej, staly sie
czlonkami zalozycielami Platformy Wspodtpracy Metropolitalnych Uniwersytetow
Technicznych Europy Centralnej i Wschodniej, zainicjowanej przez Politechnike
Warszawska jesienig 2008 r.

W slad za Memorandum z 2006 r., w dniach 18-22 czerwca 2007 r. w Kijowie od-
bylo si¢ Trojstronne Seminarium Naukowe pod hastem ,,Perspectives for Cooperation
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of Partner Institutions in Science and Education’, z udzialem rektoréw, prorekto-
réw ds. nauki oraz przedstawicieli wydziatow, poswiecone prezentacji i rozpozna-
niu wiodacych kierunkéw badawczych na politechnikach w Warszawie, Kijowie
i Sankt Petersburgu oraz okresleniu potencjalnych dziedzin wspotpracy akademickiej.
Za najwazniejsze uznano: technologie lotnicze i kosmiczne, fizyke i inzynierie bio-
medyczng, ekologiczne technologie filtracyjne, zagadnienia cieplno-energetyczne,
inzynieri¢ materialéw konstrukcyjnych, nanotechnologie, oraz techniki informacyj-
ne. Rektorzy zadeklarowali wspdtprace bibliotek, archiwéw i muzeéw uczelnianych.

Seminarium kijowskie z czerwca 2007 r. wyzwolito wiele inicjatyw na réznym
poziomie, miedzy innymi kwerendy archiwistéw w poszukiwaniu dokumentéw
historycznych, wizyty profesoréw, dyrektoréow bibliotek, kontakty samorzadow
studenckich i zwigzkéw zawodowych. Wspoélpraca ta trwa, przyjmuje rozmaite
formy, wynikajace z zainteresowan, lokalnych potrzeb i mozliwosci poszczegdlnych
srodowisk wydziatowych lub grup spotecznosci akademickiej.

W roku 2008, obfitujacym w wydarzenia w ramach wspoétpracy PW i KPI,
miala miejsce bardzo wazna inicjatywa KPI, z udzialem Fundacji Edukacyjnej
»Perspektywy”, polegajaca na utworzeniu przy KPI nowego podmiotu akademickie-
go pod nazwg Centrum Ukrainisko-Polskie®, o zadaniach zwigzanych z aktywizacja
wymiany studentéw, doktorantéw, mtodych badaczy, wykltadowcow i doswiadczo-
nych naukowcéw PW i KPI, w celu wzmocnienia i koordynacji wspotpracy miedzy
szkotami naukowymi obydwu uczelni. Zadania Centrum zapisane w trdjstronnym

Memorandum z dnia 26 czerwca 2008 r. obejmowaly miedzy innymi:

- organizacyjne wsparcie przygotowania programéw studiow miedzynarodo-
wych zgodnie ze standardami Procesu Bolonskiego;

- opracowanie systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia;

- przygotowanie bazy nowoczesnych metod i narzedzi ksztalcenia;

- przygotowanie systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli akademickich;

- promocja wspotpracy KPI i PW, w tym dzialalno$¢ informacyjna;

- wsparcie wspoélnej dzialalno$ci wydawniczej, kulturalnej i sportowej;

- organizacja sympozjow, konferencji, wystaw, konkurséw i innych wydarzen
sprzyjajacych osiagnieciu celéw i wykonaniu zadan Centrum.

Program dziatalnosci Centrum Polsko-Ukrainskiego zostal formalnie przyjety podpi-
sami sygnatariuszy Memorandum z dnia 26 czerwca 2008 r. Centrum odegralo pozniej
istotna role w promocji studiéw w Politechnice Warszawskiej (miata miejsce nawet
rekrutacja na studia w PW) oraz w innych polskich uczelniach, do czego przyczynita
sie rowniez Fundacja Edukacyjna ,,Perspektywy” i jej program ,,Study in Poland”

6 Warto zauwazy¢, ze centra polsko-ukrainskie dziataja na wielu uniwersytetach Ukrainy: przez
12 lat dziala Centrum Ukrainsko-Polskiej Wspotpracy na Narodowym Uniwersytecie Gérniczym
(m. Dniepropietrowsk), na Narodowym Uniwersytecie Technicznym w Doniecku jest polskojezyczny
wydzial techniczny.
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Rezultaty i osiagniecia wspolpracy bilateralnej

Na gruncie obszaréw wspolnych zainteresowan badawczych oraz tematyki wyty-
powanej podczas seminarium w Kijowie, kilka wydziatéw z obu uczelni rozpo-
czeto dwustronng wspdtprace, miedzy innymi wydzialy: Inzynierii Materialowej
oraz Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa (MEiL) Politechniki Warszawskiej i wy-
dzialy: Inzynierii Fizycznej, Inzynierii Energetycznej oraz Lotnictwa i Systemdéw
Kosmicznych (FAKS) Politechniki Kijowskiej.

W ramach watku nowych materialéw i nanotechnologii, w dniach 15-17 kwietnia
2008 r. na Wydziale Inzynierii Materialowej Politechniki Warszawskiej odbyly sie
Warsztaty Naukowe pod hastem ,,Nanotechnology in Engineering and Medicine”,
poswiecone prezentacji polsko-ukrainskiego projektu badawczego PW i KPI, z na-
stepujacymi tematami:

- ,Polish-Ukrainian Virtual International Laboratory in Electron Microscopy
for Advanced Nanomaterials” (POUVILEMAN), wykonawcy projektu — prof.
M. Lewandowska (PW) i prof. S. Sidorenko (KPI);

- ,,Obtaining Biocompatible Protective Coatings on Titanium Biomedical
Applications”, wykonawcy - prof. K. Kurzydtowski (PW) i prof. S. Sidorenko
(KPI);

- ,The influence of Processes on the Outer Surface of Thin Metal Layers on
Diffusional Phase Formation in a Volume”, wykonawcy - prof. K. Sikorski
(PW) i prof. S. Woloszko (KPI).

W latach 2009-2011 wykonano dwa kolejne wspoélne projekty badawcze miedzy PW
i KPI, w zakresie inzynierii materiatowej:

- ,Theinfluence of chemical composition and of heat treatment on the structure
and properties of nanocristalline magnetically soft iron alloys”, wykonawcy —
prof. T. Kulik (PW) i prof. E. Iwaszczenko (KPI);

- ,Influence of the synthesis and finishing to optimize the properties of com-
posites with low coeflicients of friction, based on nickel and copper”, wyko-
nawcy - prof. K. Konopka (PW) i prof. T. Roik (KPI).

W wyniku tych dziatan powstala wspdlna prezentacja podczas migdzynarodowe;j
konferencji EMRS 2010 Fall Meeting w Warszawie oraz wspolnie prowadzona
praca dyplomowa na studiach II stopnia na Wydziale Inzynierii Materialowej
PW (Tobiasz Mazan, Characterization of Cu-matrix composites with low friction
coefficient, 2010).

W ramach wspotpracy w zakresie lotnictwa i badan kosmicznych, wiosng 2008 r.
Wydzial Lotnictwa i Systemdéw Kosmicznych KPI zorganizowal Miedzynarodowa
Konferencje ,Intelligence, Integration Reliability” (IIR), adresowana do mtodych
naukowcow - cztonkéw studenckich kot naukowych, dyplomantéw, doktorantow
i mlodych doktoréw. W Konferencji wzigt udzial prof. Wiestaw Lucjanek z grupa
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mlodziezy naukowej Wydzialu MEiL PW. Postanowiono takie konferencje orga-
nizowa¢ corocznie, kolejno w trzech uczelniach - KPI, PW oraz w St.-Petersburg
SPU. Po uzgodnieniach, w maju 2009 r. Wydzial MEiL PW zorganizowal druga
Konferencje IIR, w ktdrej uczestniczyli miedzy innymi delegaci wszystkich trzech
wymienionych uczelni. Ostatecznie Politechnika Petersburska nie podjeta dziatan
organizacyjnych kolejnej trzeciej konferencji i w ten sposéb wspoétpraca w zakre-
sie tematyki IIR zostala ograniczona tylko do dwu stron, PW i KPI. Od kilku lat
realizowany jest nastepujacy program: kazdego roku na przetomie kwietnia i maja,
Wydzial FAKS KPI organizuje kolejng Konferencje IIR, na ktéra zaprasza 5-6 osob
z Wydziatlu MEIiL, zapewniajac bezptatne zakwaterowanie w domu studenckim. Na
poczatku lipca taka sama liczebnie grupa z KPI przyjezdza do Polski. Pobyt zaczyna
od uczestnictwa w zajeciach praktycznych razem ze studentami Wydzialu MEiL
w Akademickim Osrodku Szkoleniowym w Bezmiechowie Gornej, po czym przy-
jezdza do Warszawy, zatrzymujac si¢ po drodze w Krakowie, gdzie zwiedza miedzy
innymi Muzeum Lotnictwa i zabytki miasta. W Warszawie wizytuja fabryke samolo-
tow EADS Airbus Military PZL na Okeciu, Instytut Lotnictwa, PW i Centrum Nauki
»Kopernik” Jest tez cze$¢ kulturalna i turystyczna. Przewodnikami grupy ukrainskiej
sg studenci Wydziatu MEiL, ktorzy uczestniczyli w konferencjach IIR w Kijowie.

Bardzo wazng inicjatywa KPI, juz na wczesnym etapie kontaktéw, byto wprowa-
dzenie do dyskusji o wspotpracy dwustronnej - z pelnym otwarciem miedzynaro-
dowym - zagadnien wspolczesnego zrdwnowazonego rozwoju oraz nowoczesne-
go, interdyscyplinarnego ksztalcenia wyzszego w tym zakresie. Tej problematyce
bylo poswiecone spotkanie ,,Round Table Meeting for Problems of Sustainable
Development” dnia 27 kwietnia 2010 r. w Kijowie, z udziatem przedstawicieli po-
litechnik - Kijowskiej, Warszawskiej i Petersbuskiej. Gospodarzem byl rektor KPI
prof. Michail Zgurowski, a delegacjom uczelni partnerskich przewodniczyli: pro-
rektor ds. nauczania PW prof. Franciszek Krok i prorektor ds. metodyki ksztalcenia
St.-Petersburg SPU prof. W. Koztow. W wyniku ustalen podczas tego spotkania
przystapiono do prac nad programem studiéw akademickich w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju, z mozliwym odmiennym profilem w poszczegdlnych uczelniach,
zgodnie z kompetencjami odpowiednich wydzialow, ale ze standardami bolonskimi
umozliwiajagcymi udzial studentéw zagranicznych. W Politechnice Warszawskiej
program spelniajacy te zalozenia zostal opracowany przez miedzywydzialowy
Zespot kierowany przez prof. Krzysztofa Zmijewskiego i przyjety przez Senat PW
uchwalg nr 302/XLVII/2011 z dnia 23 marca 2011 r. jako miedzykierunkowy program
studiow ,,Inzynieria zrownowazonego rozwoju w budownictwie” na kierunkach:
»architektura i urbanistyka” (Wydzial Architektury), ,budownictwo” (Wydziat
Inzynierii Ladowej), ,,inzynieria rodowiska” (Wydzial Inzynierii Srodowiska) oraz
»zarzadzanie” (Wydzial Zarzadzania).

Rezultaty wspolpracy bilateralnej w latach 2007-2010 podsumowano podczas
dwustronnych Warsztatéw Naukowych pod hastem ,NTUU KPI - WUT. New
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Horizons in Research Cooperation”, w dniach 6-9 kwietnia 2011 r. Delegacji PW
liczacej 8 0s6b przewodniczyl prorektor ds. nauki prof. Tadeusz Kulik. Obrady
Warsztatow odbywaly sie w nastepujacych sekcjach:

- Environmetal protection. Problems of drinking water;

- Physics of solid state and new physical methods of research;

- Modeling of navigation systems and gas-dynamic control of aircrafts and
blasting assemblies;

- Sustainable development. Socio-economic intercept: local and regional levels;

- Nanoceramic materials, metal and polymer composites;

- Analog and digital systems and measuring and communication devices;

- Topical issues of mechanical engineering.

Wygloszono 3 wyklady plenarne i 59 referatéw naukowych w 7 sekcjach tema-
tycznych.

Rektorzy PW i KPI, dyskutujac nowa formule umowy dwustronnej z 2006 r.,
zwracali uwage na konieczno$¢ wlaczenia do wspdtpracy wszystkich szczeblii grup
spotecznosci akademickiej obu uczelni. Litera i duch zawartych po6zniej umoéw,
porozumien i memorandéw dotyczg dzialan na rzecz zblizenia ludzi PW i KPI -
Polakéw, Ukraincow i innych narodowosci — w celu wzajemnego poznania, zrozu-
mienia, zaufania i wspolpracy. Stad inicjatywy kontaktéw samorzadow studenckich
i zwigzkéw pracowniczych na polu kultury, sportu i rekreacji. PW, wzorem KPI,
wprowadzila wybory miss i mistera studentéw uczelni, ktére staly si¢ najbardziej
atrakcyjnym, stalym punktem dorocznego Dnia Politechniki Warszawskiej uro-
czyscie obchodzonego w dniu 15 listopada, w rocznice historycznego wznowienia
dzialalnosci uczelni w1915 r., jeszcze pod okupacjg niemiecks, ale z polskim je-
zykiem wykladowym. Studenci PW odwiedzajg kolegéw z KPI z okazji ich $wiat.
Studenci z KPI przybywaja na Juwenalia Warszawskie, biorg udzial w konferencjach
studenckiego ruchu naukowego i samorzadowego.

Pierwsza umowa o wspolpracy pomiedzy Zwigzkiem Zawodowym Pracownikow
KPI a Zwigzkiem Nauczycielstwa Polskiego oraz NSZZ ,,Solidarno$¢”, dziatajacymi
w PW, zostata zawarta w dniu 19 maja 2008 r. Na mocy tej umowy, przy poparciu
rektoréw, rozpoczela sie coroczna wakacyjna wymiana wypoczynkowych wizyt
pracownikéw, organizowana przez obie uczelnie. Pozytywnie oceniajgc realiza-
cje wspolpracy w latach 2008-2012, zwigzki zawodowe postanowity kontynuo-
waé wspdlne dzialania i zawarty nowg umowe o wspolpracy na lata 2013-2016,
w zakresie:

1) wymiany do$wiadczen zwiazanych z obrong praw pracowniczych [...];

2) wspolnych przedsiewzie¢ i inicjatyw w dziedzinie edukacji, kultury i sportu [...];

3) organizacji rekreacji i wypoczynku pracownikéw obu uczelni i cztonkéw ich
rodzin [...].
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Sygnatariuszami umowy z datg 15 maja 2013 r. byli: Stanistaw Jezierski (NSZZ
»Solidarnos¢” PW), Zdzistaw Gatkowski (ZNP PW) i Witalij Molczanow (Zwigzek
Zawodowy Pracownikéw NTUU KPI).

W dniach 4-6 kwietnia 2013 r. rektor PW prof. Jan Szmidt zlozyt roboczg wizyte
w KPI. Towarzyszyli mu prorektor ds. rozwoju PW prof. Stanistaw Wincenciak oraz
kierownik Biura Rektora Agnieszka Kaminska. Celem wizyty byto podsumowanie
wspotpracy PW i KPI na podstawie umowy z dnia 28 wrze$nia 2006 r. i innych pdz-
niejszych porozumien oraz omdwienie planéw jej rozwoju. Przedmiotem rozmoéw
byla réwniez wspodtpraca w ramach programéw edukacyjnych Unii Europejskiej
wspierania mobilnosci studentéw i kadr, a takze udzial PW w budowie na tere-
nie KPI pomnika Wojciecha Swigtostawskiego — wybitnej postaci obu uczelni.
Rektor PW wzial udzial w targach edukacyjnych w Kijowie, organizowanych przez
Fundacje¢ Edukacyjna ,,Perspektywy”, w ramach programu ,,Study in Poland”. Rektor
Szmidt wyglosil wyklad pt. ,Rozw¢j i umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego
w Polsce - jako$¢ w centrum uwagi”

Ostatnie dotychczas spotkanie rektorow PW i KPI mialo miejsce w zwigzku
z udzialem rektora KPI w posiedzeniu Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni
Technicznych, w marcu 2014 r. w Bialowiezy. Profesor M. Zgurowski zlozyt krotka
wizyte w PW, podczas ktdrej wygtosit otwarty wyktad pt. ,,Safety of Global Society
in a Conflict World”

W lipcu 2014 r. cze$¢ swych wakacji spedzi w Warszawie i w O$rodku PW
w Grybowie grupa 20 dzieci ukrainskich z rodzin ubozszych lub dotknietych
kryzysem politycznym na Ukrainie, wytypowana sposrdd potrzebujacych przez
KPI. To inicjatywa rektora PW prof. Jana Szmidta, poparta przez zwigzki zawodo-
we, jako wyraz solidarnoéci z KPI i z Ukraing, w duchu wszystkich wczesniejszych
deklaracji i porozumien.

7.1.6.Unia Metropolitalna uczelni technicznych: srodkowoeuropejska wspétpraca
akademicka zainicjowana przez PW i KPI

Od poczatku odnowionej i rozszerzonej na wiele dziedzin wspolpracy PW i KPI
akcentowany byl jej szerszy miedzynarodowy wymiar, przynajmniej w skali Europy
wschodniej, obejmujacej zaréwno kraje rozszerzonej w 2004 r. Unii Europejskiej, jak
i kraje wspolpracujace z Unig lub pretendujace do stowarzyszenia lub czlonkostwa.
Ukraina widziala swoja szanse w zblizeniu do Unii, a jedng z drog prowadzacych do
tego celu byla miedzynarodowa wspdtpraca akademicka. Polska, po akcesji do Unii
w roku 2004, dazyla do zajecia we wspdlnocie godnego miejsca, a do tego potrzebny
byt szybki i stabilny rozwéj gospodarczy i cywilizacyjny, ktéry wymagat dobrze
przygotowanych kadr inzynierskich oraz innowacji technologicznych opartych
na badaniach. Wielka szansg polskich uczelni, w tym Politechniki Warszawskiej,
byly programy inwestycyjne oraz programy edukacyjne wymagajace partnerstwa
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miedzynarodowego, przewidziane do finansowania z budzetu Unii Europejskiej
w latach 2007-2013. Umiedzynarodowienie uczelni stalo si¢ waznym kryterium
oceny w krajowych i §wiatowych rankingach szkdt wyzszych, a wyjazdy na wyklady
do uczelni zagranicznych to powszechnie oczekiwany przez studentéw standard
ksztalcenia wyzszego. Dlatego motywacje do miedzynarodowej wspotpracy aka-
demickiej byly i nadal sg bardzo silne.

Podzielajac ten punkt widzenia, rektorzy PW i KPI podjeli wspdlne starania
o utworzenie miekkiej struktury kooperatywnej uniwersytetow technicznych, dzia-
tajacych w metropolitalnych osrodkach akademickich, podobnych co do wielkosci,
profilu, roli, potencjatu i zadan, znanych sobie ze wspolpracy dwustronnej lub
przynajmniej dobrze wzajemnie rozpoznawalnych. Trzonem projektowanej plat-
formy staly sie politechniki: Warszawska, Kijowska i Berlinska, ktora w tym samym
czasie odnowila wczesniejsze, siegajace lat osiemdziesigtych ubiegtego wieku relacje
instytucjonalne z PW. Na dwudniowe spotkanie zatozycielskie w listopadzie 2008 r.
do Warszawy przybyli rektorzy i inni wysocy przedstawiciele uczelni technicznych
Europy Srodkowej i Wschodniej:

1) Technical University Berlin

2) National Technical University of Ukraine KPI, Kyiv

3) St.-Petersburg State Polytechnic University

4) Czech Technical University in Prague

5) Vilnius Gediminas Technical University

6) Budapest University of Technology and Economics

7) Viena University of Technology

8) Slovak University of Technology, Bratislava

9) Norwegian University of Science and Technology, Trondheim.

Ide¢ utworzenia platformy wspolpracy technicznych uczelni metropolital-
nych przedstawiono w nastepujacym akapicie przemdwienia powitalnego rektora
Politechniki Warszawskiej (Kurnik, 2014): ,,The idea of initiating a forum of metro-
politan universities of technology was born as a result of our bilateral discussions
with President Kutzler from Berlin and Rector Zgurovsky from Kiev, concerning
the present opportunities and challenges facing the leading European universities
of technology in the context of the Bologna Process, Lisbon Strategy, global com-
petition and the specific localisation in large metropolitan academic centres. We
have found our universities similar to each other in many respects and we have
identified many problems and new ideas to be addressed in bilateral or multilateral
collaboration. We decided to act together to attract more partners who would feel
a similar need for a soft platform as a forum of institutional co-operation”

Rezultatem warszawskiego spotkania rektoréw byto podpisanie krotkiego li-
stu intencyjnego, ktory zawieral idee oraz gléwne zalozenia programowe i orga-
nizacyjne miekkiego konsorcjum 10 uczelni pod nazwg Platforma Wspotpracy
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Metropolitalnych Uniwersytetow Technicznych Europy Centralnej i Wschodniej.
Uzgodniono sklad Komitetu Wykonawczego, jako ciata programowego Platformy,
ktérego pierwszym zadaniem bylo przygotowanie projektu wasciwej umowy do
podpisania podczas pierwszego szczytu Platformy, zaplanowanego na czerwiec 2009 r.
w Berlinie. Pierwsze roczne przewodnictwo Platformy objeta politechnika w Berlinie
(Technische Universitit Berlin), nadajac ksztalt i standardy dziataniom tego forum.
W roku 2012, miedzy innymi w wyniku wspolnych dzialan w ramach Platformy,
uczelnia ta podniosta wspotprace z Politechnika Warszawska do rangi strategiczne;j.
Podczas spotkania warszawskiego, spo$rod wielu typowanych obszaréw tema-
tycznych wspétpracy w ramach Platformy dyskusji poddano nastepujace cztery:

Innowacje i transfer technologii;

Fundusze na badania naukowe oraz nowe technologie;
Nowoczesne ksztalcenie inzynierow;

Perspektywy europejskiego rankingu uniwersytetow.

W zwigzku z metropolitalnym i akademickim charakterem Platformy oraz te-
matyka zaplanowanej dyskusji, w spotkaniu zalozycielskim wzigli udzial goscie:
podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego prof. Maria
Orlowska, przewodniczaca Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
prof. Katarzyna Chatasinska-Macukow, wiceprezydent Warszawy Wtodzimierz
Paszynski, przedstawiciel UNESCO-CEPES dr Jan Sadlak i prezes Fundacji
Edukacyjnej ,,Perspektywy” Waldemar Siwinski.

W roku 2010, podczas spotkania rektoréw w St. Petersburgu, do Platformy zostat
przyjety Moskiewski Panstwowy Uniwersytet Techniczny (Instytut Baumana), jako
jej jedenasty uniwersytet czlonkowski.

Jednym z globalnych zagadnien dyskutowanych podczas szczytdw i spotkan
Komitetu Wykonawczego Platformy jest zrownowazony rozwdj rozumiany wielo-
warstwowo — od probleméw ekonomiczno-spotecznych po zréwnowazenie energe-
tyczne w warunkach cywilizacyjnych zagrozen srodowiska naturalnego. Politechnika
Warszawska w latach 2009-2011 realizowala projekt pt. ,,Professional partnership
between the Republic of Poland and the Republic of Iceland in the Utilization
of of Renewable Energy Resources: Graduate Education, Practical Training and
Renewable Energy Research”, w partnerstwie z Uniwersytetem Akureyri na Islandii,
finansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej. Celem tego projektu byto wsparcie
edukacji w zakresie energii odnawialnej w Polsce i promocja zasad zrbwnowazonej
polityki energetycznej. Jednym z jego rezultatow bylo opracowanie przez zespo6t
miedzyuczelniany projektu programu studiow II stopnia w jezyku angielskim pod
nazwg ,Clean, Effective and Renewable Energy” (Wisniewski, Furmanski, Jaworski,
2001). Program ten zostal zaprezentowany i oficjalnie zaoferowany uczelniom
Platformy podczas szczytu w Wilnie w roku 2011. Nowy europejski program edu-
kacyjny Erasmus+ stwarza szanse¢ jego wdrozenia w formule miedzynarodowe;.

182

RPU - 16 kor.indd 182 2015-05-27 11:39:54



Spotkania na szczycie Platformy Wspolpracy Metropolitalnych Uniwersytetow
Technicznych Europy Centralnej i Wschodniej odbywaja si¢ raz w roku. Ostatnie
miato miejsce w czerwcu 2014 r. w Budapeszcie i byto w calosci poswigcone per-
spektywom wspolpracy, szansom i wyzwaniom zwigzanym z programem Unii
Europejskiej pod nazwa Horyzont 2020, w ramach budzetu UE 2014-2020.

7.1.7. Inne formy wspoldzialan inicjowanych i wspieranych przez PW i KPI

Dzieki wiodacej pozycji Politechniki Warszawskiej w Polsce i Politechniki Kijowskiej
na Ukrainie, ich wspdtpraca dwustronna miala i ma wymiar ogélnokrajowy po
obu stronach granicy. Podjeto, zwlaszcza KPI, wiele inicjatyw wykraczajacych poza
wspotprace bilateralng. W grudniu 2009 r., w Kijowie odbylo si¢ Ukrainisko-Polskie
Forum Akademickie, zorganizowane przez KPI wspdlnie z Fundacjg Edukacyjna
»Perspektywy”, dziatajaca w ramach programu ,,Study in Poland”, na podstawie porozu-
mienia z Konferencja Rektoréw Akademickich Szkot Polskich. W Forum uczestniczy-
to ponad 100 naukowcow oraz przedstawicieli kadr kierowniczych uczelni obu krajow.
Politechnike Warszawska reprezentowat pelnomocnik rektora ds. jako$ci ksztalcenia
i akredytacji, przewodniczacy Komisji Akredytacyjnej Uczelni Technicznych, prof.
Bohdan Macukow. W uroczystym otwarciu udzial wzieli miedzy innymi wicemi-
nistrowie o$wiaty i nauki Ukrainy — Maksym Stricha i Taras Finikow, ambasadorzy
Polski i Szwecji na Ukrainie - Jacek Kluczkowski i Stefan Gullgren oraz wiceprezydent
Warszawy Wlodzimierz Paszynski. Rektor KPI prof. Michail Zgurowski wyglosit
referat wprowadzajacy pt. ,,Ukraine-Poland in global dimension of sustainable de-
velopment”, a sekcyjne obrady Forum dotyczyly nastepujacych czterech zagadnien:

I. Wspdlpraca polsko-ukrainska w ramach programéw europejskich.
II. Harmonizacja systemdw edukacji Polski i Ukrainy.
II1. Polityka zréwnowazonego rozwoju.
IV. Wspdlpraca miedzynarodowa Polski i Ukrainy w wymiarze ludzkim.

Jednym z postulatéw Forum bylo zawarcie porozumienia mig¢dzy bibliotekami PW
i KPI w sprawie stworzenia w Kijowie wspolnej wirtualnej biblioteki technicznej,
opartej na bazach danych i publikacjach on-line.

Wazna i ciekawg promocyjnie inicjatywa KPI, nawiazujacg do organizowanych
przez Polske i Ukraing Mistrzostw Europy w Pilce Noznej Euro 2012, byl miedzyna-
rodowy turniej studencki STUDENTEURO w roku 2010, z udziatem reprezentacji
PW, KPI oraz kilkunastu zespotéw studenckich z innych uczelni Polski i Ukrainy.
Najlepsza okazala si¢ druzyna pitkarska z KPI.

Jeszcze podczas spotkania w Kijowie podsumowujacego lata 2007-2010 wspol-
pracy PW i KPI przedstawiono inicjatywe PW uruchomienia miedzynarodowe-
go projektu edukacyjnego w ramach programu europejskiego Erasmus Mundus
(Action 2, Lot 8) pod nazwg ,,East-West European Network on Higher Technical

183

RPU - 16 kor.indd 183 2015-05-27 11:39:54



Education” (EWENT), koordynowanego przez PW, z udzialem 18 uczelni euro-
pejskich — 9 z UE, 6 z Ukrainy, 2 z Bialorusi i 1 z Motdawii. Celem projektu byta
promocja i wsparcie wymiany studentéw i nauczycieli oraz doswiadczen ksztalcenia
technicznego na poziomie wyzszym, poprzez stypendia dla okoto 200 oséb.

Aplikacja zostala ztozona w roku 2011. W tym samym roku zapadla decyzja
o przyznaniu projektu o wartosci 3,3 mln euro przewidzianego na lata 2011-2015.
Obecnie projekt EWENT jest realizowany. Z wymiany finansowanej w ramach tego
projektu skorzystaja tacznie 204 osoby.

Politechnika Warszawska jest pomystodawcg i koordynatorem najnowszego
uzyskanego projektu w ramach programu Erasmus Mundus Action 2 pod nazwa
ACTIVE (Atlantic Caucasus Technical Universities Initiative for Valuable Education,
Lot 5), o warto$ci 3,265 mln euro. Projekt umozliwia wymiane studentéw i kadry
nauczajacej pomiedzy uczelniami Unii Europejskiej oraz Ukrainy, Bialorusi, Gruzji,
Armenii i Moldawii. W konsorcjum realizujagcym Projekt ACTIVE znajduje si¢
20 uczelni, w tym KPI. Pierwsi stypendysci programu ACTIVE rozpoczng studia
we wrzesniu 2014 r.

7.1.8. Perspektywy na przyszlos¢. Uwagi konicowe

W ciagu prawie o$miu lat, jakie minely od momentu zawarcia nowej umowy o wspot-
pracy akademickiej miedzy PW i KPI, pojawilo si¢ ogromnie duzo inicjatyw, za-
réwno odgérnych, wygenerowanych przez wladze obydwu uczelni, jak i oddolnych,
powstalych spontanicznie w sprzyjajacej atmosferze dobrych politycznych relacji
polsko-ukrainskich, bardzo przyjaznych kontaktéw rektoréw oraz wzajemnego za-
interesowania spotecznosci akademickich. To niewatpliwie silna strona naszej wspot-
pracy w minionym okresie. Stabszg okazaly si¢ finansowe mozliwosci sprostania tym
inicjatywom, zwlaszcza w czasie trwajacego w ostatnich latach swiatowego kryzysu
ekonomicznego, ktory nie ominat Polski i Ukrainy. Nowe szanse pojawily si¢ wraz
z budzetem Unii Europejskiej na lata 2014-2020, w ktérym przewidziane sg znaczne
srodki na wsparcie wspdtpracy naukowej i edukacyjnej w Europie, takze z udziatem
krajow spoza Unii, aspirujacych do stowarzyszenia, a nawet cztonkostwa - w tym
Ukrainy. Do programéw tych, ktérych zatozenia i zasady dziatania s juz znane, takich
jak Erasmus+ i Horyzont 2020, mogg aplikowac konsorcja, dlatego tak cenne sg dzis
nasze dotychczasowe kontakty, zarowno dwustronne, jak i wielostronne na Platformie
11 uczelni metropolitalnych, dla ktérej obecny czas to czas budowania projektow.
Wirod priorytetowych obszaréw wspolpracy w zakresie badan i innowacji, na-
ukowcow z uczelni technicznych Polski i Ukrainy sa: ICT, zielona energetyka, alter-
natywne zrddla energii, zréwnowazony rozwdj, nanomaterialy i nanotechnologii,
racjonalne zarzadzanie srodowiskiem, nauki przyrodnicze, technologii uzdatniania
wody, bezpieczenistwo cybernetyczne, lotnicze i kosmiczne technologii, program
»Student Satellite”,
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Dla rektoréw uczelni technicznych kluczowg sprawg jest wspoétdziatanie w za-
kresie umocowania wyksztalcenia technicznego dla przyszlosci Europy w takich
obszarach:

1) zapewnienie jako$ci ksztalcenia w naukach technicznych; europejska akredyta-
cja specjalnosci na uczelniach technicznych Ukrainskich na podstawie polskich
doswiadczen;

2) zwiazek uniwersytetow technicznych i przemystu w okreslaniu wymogéw no-
woczesnego modelu europejskiego inzyniera;

3) miedzynarodowy wymiar badan;

4) innowacyjny kierunek wspoétpracy naukowej i technologicznej;

5) wspdlpraca organizacji studentéw i europejska mobilnos¢.

Mowigc na zakonczenie o perspektywach i szansach akademickiej wspodtpra-
cy polsko-ukrainskiej, w tym w szczegolnosci tej dwustronnej miedzy naszymi
Politechnikami - Warszawska i Kijowska, trzeba wroci¢ do poczatku tego opraco-
wania i - jak w klasycznej analizie SWOT - odnotowac¢ zagrozenia. Perspektywom
wspolpracy zagraza niestabilno$¢ sytuacji wewnetrznej na Ukrainie, ktéra moze
spowodowad, ze przed KPI stang zadania wazniejsze.

Dzi$, wobec bardzo trudnej sytuacji politycznej i gospodarczej Ukrainy, de-
klarujemy dalsza wspotprace na gruncie solidarno$ci miedzy naszymi uczelniami
i wartoéci akademickich, o ktére walczyt kiedy$ Wojciech Swietostawski, wspdlprace
na rzecz partnerstwa polsko-ukrainskiego w Europie oraz pokojowego, swiatowego,
Zrwnowazonego rozwoju.

7.2. Politechnika Wroclawska i Politechnika Kijowska
(Tadeusz Wieckowski, Michait Zgurowski)

Dzial Wspoétpracy Migdzynarodowej Politechniki Wroctawskiej informuje o for-
mach wspoétpracy miedzynarodowej z Ukraing.

Obserwujemy wzrost ogélnej tendencji zwigkszania liczby studentéw ukra-
inskich, ktorzy podjeli studia na Politechnice Wroctawskiej, a takze ten kierunek
rekrutacji nalezy do naszych priorytetow.

1. Na Politechnice Wroctawskiej studiuje 133 studentéw z Ukrainy. Kierunki, na
ktorych studiuja to:

- informatyka - 33 studentow
- architektura i urbanistyka - 20 studentéw
- budownictwo - 14 studentow
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- mechanika i budowa maszyn - 10 studentéw
- na pozostatych kierunkach — mniej niz 10 studentéw.

2. Politechnika Wroctawska wspotpracuje z nastepujacymi instytucjami na
Ukrainie:

Glushkov Institut of Cybernetics and National Academy of Science of Ukraine
Institute of Cell Biology, NASU

Institute of Material Science, Ukrainian Academy of Science, Kyiv
Institute of Physics National Academy of Science of Ukraine
Institute of Radio Astronomy, Kharkov

Ivan Franko National University of Lviv

Kacpersky Lab, Kharkov

Kharkiv National University of Radioelectronics (KNURE)

Kyiv Technical University

Kremenchuk National University

Kyiv City Center for Investment and Development

Lviv Polytechnic National University

National Mining University Ukraine

National Mining University, Dnipropetrovsk

National Technical University of Ukraine ,,Kyiv Polytechnic Institute” (KPI)
Odessa I.I. Mechnikov National University

Pedagogical University, Vinnitsa

Centre for Safety Infrastructure-Oriented Research and Analysis
General Consulate in Lviv

General Consulate in Vinnitsa

Institute of Radio Astronomy, Kharkov

Taras Shevchenko National University of Kyiv

National Academy of Sciences of Ukraine

National Aerospace University ,KhAI”

National Technical University of Vinnitsa

National University of Taurida

Research and Production Cooperation ,,Radiy”

Ukrainian-Polish Center of the Technical University of Kyiv (KPI)
University of Water Management in Rivne

Zhytomyr State Technological University

Pryazovski Uniwersity of Technology in Mariupol.

3. Gléwnymi obszarami wiedzy, w jakich Politechnika Wroctawska wspotpracuje
z uczelniami ukrainskimi, to:

- nauki $ciste
- nauki przyrodnicze
- nauki techniczne.
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4. Najczegsciej Politechnika Wroclawska podejmuje wspodtprace, jesli chodzi o:

- goszczenie ukrainskich wyktadowcow visiting professors

- goszczenie polskich visiting professors przez partnera ukrainskiego

- wzajemne wizyty zwigzane z udostepnieniem unikatowej aparatury naukowej

- skladanie wspolnych aplikacji o granty naukowe

- prowadzenie wspolnych projektéw badawczych

- prowadzenie projektéw badawczych przez pracownikéw partnera polskiego
w uczelni ukrainskiej

- wspdlne organizowanie seminariéow i konferencji naukowych

- wymiana studentow, kadry naukowej, w tym doktorantéw

- wspdlne publikacje (ksigzki, czasopisma).

. Dwa razy do roku odbywajg si¢ wyjazdy na Ukraine w ramach wspolpracy

programu ,,Study in Poland” oraz projektu ,Teraz Wroctaw”. Podczas wyzej

wymienionych wyjazdéw Politechnika Wroctawska, wraz z innymi przed-
stawicielami polskich uczelni ma okazje bezposredniego spotkania z kandy-
datami, z bardzo odlegtych miejsc, poniewaz czesto nie maja oni mozliwosci

przyjazdu na targi edukacyjne organizowane na przyktad w Kijowie. Tego typu

road show trwa najczesciej okolo 2 tygodni, podczas ktorych jesteSmy obecni

w okolo 7 miastach. W trakcie pobytu na Ukrainie spotkamy si¢ z kandydatami

na uczelniach wyzszych, w szkotach $rednich (gimnazja), w Konsulatach RP,
w Domach Polskich, a takze w urzedach panstwowych ds. edukacji Ukrainy.
»Study in Wroctaw” (projekt ,Teraz Wroctaw”) to projekt, ktory powstat
w 2006 r. z inicjatywy wladz miejskich Wroctawia oraz wroctawskich uczelni
wyzszych. Dzialania projektu nakierowane s gtéwnie na promocje oferty edu-
kacyjnej wroctawskich uczelni wéréd mtodziezy z krajéw Europy Wschodniej

nieposiadajacej Karty Polaka oraz uproszczenie procedur rekrutacyjnych. Od
poczatkéw funkcjonowania projektu podjeto studia prawie 700 oséb, ktore

pomyslnie przeszty procedure rekrutacji, stajac si¢ studentami i absolwentami

wroctawskich uczelni.

Politechnika Wroctawska uczestniczy w Projekcie od samego poczatku, dzieki

czemu z roku na rok mozemy si¢ pochwali¢ coraz wigksza liczbg kandydatow
z Ukrainy, a takze z Bialorusi, Rosji, a nawet z Uzbekistanu.

Staramy sie dociera¢ do kandydatéow bezposrednio, jednak po rozmowach

z nowo przyjetymi studentami, dowiadujemy sie, ze o Politechnice Wroclawskiej

uslyszeli od znajomych studiujacych wlasnie na naszej uczelni.

Nasza pomoc, w gléwnej mierze polega na ulatwianiu kontaktu i stwarzaniu

mozliwosci edukacji i rozwoju kandydatom z Ukrainy, co w rezultacie przekta-
da si¢ na poprawienie ich sytuacji zyciowej (studia, staze, praktyki, wymiana
miedzynarodowa, kariera zawodowa). Szczegdlnie w obecnej sytuacji bytoby
im duzo trudniej osiggnac¢ to we wlasnym kraju.
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6. Szkoty letnie — 0d 2013 r. Politechnika Wroctawska organizuje miedzynarodowe
szkoly letnie dla studentéw uczelni partnerskich, miedzy innymi z Ukrainy;
ich celem jest promocja Politechniki Wroclawskiej w srodowisku studentow
uczelni Europy Wschodniej, potencjalnie zainteresowanych studiami II stopnia
w PWr i ogélny wzrost umiedzynarodowienia uczelni. Ta inicjatywa spotyka sie
z rosngcym zainteresowaniem ze strony partneréw ukrainskich.

Druga edycja Miedzynarodowej Szkoly Letniej ,3E+ = Energy + Electronics
+ Electricity + Nanotechnology” organizowanej przez Dzial Wspotpracy Miedzy-
narodowej we wspotpracy z Wydzialami: Elektroniki, Elektrycznym, Mechaniczno-

-Energetycznym i Podstawowych Probleméw Techniki, pod patronatem JM Rektora
prof. Tadeusza Wigckowskiego odbyta si¢ w terminie 5-26 lipca 2014 r. Jednym
z gloéwnych zalozen szkoly jest rozwiniecie umiejetnoséci pracy w miedzynarodowej
grupie projektowej, co wyraza motto: Teamwork is dreamwork.

Studenci i doktoranci z partnerskich uczelni z Moskwy (MEI, MISIS, MTUCI),
Lwowa (Politechnika Lwowska) i Dniepropietrowska (NMU) biorg udziat w warszta-
tach projektowych, ktore odbywaja si¢ w jezyku angielskim w grupach. Tematyka
zajec dotyczy zagadnien z dziedziny energetyki, przetwarzania sygnatu elektrycznego
oraz ukladéw elektronicznych i nanotechnologii.

Na zakonczenie szkoly odbywaja sie prezentacje wynikow prac grup projektowych
i wyr6zniajace si¢ osiggnieciami grupy sa nagradzane. Uczestnicy otrzymuja certy-
fikaty potwierdzajace udzial w zajeciach. Studenci maja takze mozliwo$¢ nauczy¢
sie podstaw jezyka polskiego i zapoznac si¢ z elementami kultury i historii Polski
oraz zwiedzi¢ atrakcyjne miejsca we Wroctawiu i na Dolnym Slagsku. Odwiedzaja
takze zaklady produkcyjne w regionie, na przykiad walcowni¢ blachy w Hucie
Miedzi ,Cedynia” w Orsku, elektrocieptownie¢ we Wroctawiu, elektrownig¢ Turdéw.
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8. Dotychczasowe doswiadczenie w zakresie wymiany
studentéw pomiedzy Polska i Ukraing

(Waldemar Siwinski)

8.1. Autostrada w budowie, czyli polsko-ukrainska wymiana
studencka

Gdy jesienig 2005 r. Konferencja Rektoréw Akademickich Szkot Polskich i Fundacja
Edukacyjna ,,Perspektywy” rozpoczynaly pierwszy rok wspdlnego prowadzenia
programu ,,Study in Poland” bylo w Polsce 1989 studentéw z Ukrainy. Wiosna
2014 r. byto ich juz 15123, czyli siedem i p6l razy wiecej! Te dwie liczby w najbardziej
lapidarnym skrdcie odzwierciedlaja wysilek oraz jego skale polskich uczelni i ich
partneréw spotecznych i instytucjonalnych oraz naszych stuzb dyplomatyczno-
-konsularnych w budowaniu silnego brandu polskiego szkolnictwa wyzszego na
Ukrainie. Analiza tego sukcesu jest wielce pouczajaca zaréwno dla zrozumienia
uwarunkowan polsko-ukrainskiej wspotpracy w dziedzinie edukacji i szkolnictwa
wyzszego, jak i pozwala wyciggna¢ interesujace i uzyteczne wnioski dla budowy
strategii umiedzynarodowienia polskich uczelni.

8.1.1. Ukrainscy studenci w Polsce

Fotografia 2014. Zacznijmy od liczb. W roku akademickim 2013/2014 na polskich
uczelniach studiowato tacznie 35983 obcokrajowcow, w tym 15123 Ukraincow - czy-
li prawie co drugi student zagraniczny (42%) pochodzil z Ukrainy. Wspétczynnik
przyrostu ich liczby w roku 2014/2015 wynidst 55% (rok wcze$niej byto ich na
polskich uczelniach 9747). Od 2005 r. liczba studentéw z Ukrainy w polskich uczel-
niach wzrosta ponad siedem razy. To spowodowalo, ze zaczeto nawet publicznie
moéwic o ,ukrainizacji” polskiego szkolnictwa wyzszego.

Jezeli chodzi o rozklad terytorialny, to najwiecej studentéw z Ukrainy studio-
walo w roku akademickim 2013/2014 na uczelniach stolecznych i na potudniowym
wschodzie naszego kraju, w wojewodztwach: mazowieckim (4504), matopolskim
(2457), lubelskim (2249) i podkarpackim (1775). W zachodnich wojewddztwach
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i na pdinocy kraju jest ich niewielu. Wyjatkiem jest wojewodztwo dolnoslaskie,
gdzie dzigki aktywnosci osrodka wroctawskiego liczba ich wzrasta sukcesywnie -
w ostatnim roku byto ich tam 974.

W zestawieniu uczelni goszczacych najwiecej studentéw z Ukrainy dominujg
uczelnie niepubliczne, ktore sg szczegdlnie aktywne na ukrainskim rynku edukacyj-
nym i umiejetnie inwestujg w marketing zagraniczny. Liderami w tym zakresie sg:
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie (1404 studentéw z Ukrainy),
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego (1203) oraz Akademia
Finansow i Biznesu Vistula (707).

Powyzej 300 studentéw z Ukrainy maja takze: Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie (549), Uczelnia Lazarskiego w Warszawie (526), Uniwersytet Marii
Curie-Sklodowskiej w Lublinie (507), Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie
(467), Uniwersytet Warszawski (396), Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie
(358), Uniwersytet Jagiellonski (344) i Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Zamosciu (338). W roku akademickim 2013/2014 studenci z Ukrainy znajdowali
sie w wiekszosci polskich uczelni.

Wielkg zaletg Ukraincow studiujacych w Polsce jest fakt, ze bardzo tatwo
i szybko adaptuja si¢ do warunkéw kulturowo-spotecznych, zwigzanych ze stu-
diami oraz szybko i w wysokim stopniu zaawansowania opanowuja jezyk polski.
Charakterystyczny przyklad na poparcie tej tezy: wérdd laureatéw kazdej edycji
organizowanego corocznie przez Fundacje¢ Edukacyjna ,,Perspektywy” konkursu
INTERSTUDENT - na najlepszego studenta zagranicznego w Polsce — zawsze
znajdujg sie studenci z Ukrainy! Co najmniej jedna czwarta zglaszanych aplikacji
konkursowych réwniez ich dotyczy.

Najwigcej studentéw ukrainskich przyjezdza do Polski z obwodéw zachodnich
Ukrainy - Iwowskiego (wydano tam w 2012 r. 2177 wiz), tuckiego (1809) i winni-
ckiego (1012) oraz z Kijowa i okolic (1416). Warto doda¢, ze liczba wydawanych wiz
w celu odbycia studiéw roénie na Ukrainie dynamicznie. Przykladowo: Konsulat
Generalny RP w Kijowie wydal w roku 2012 prawie dwa razy wiecej wiz motywo-
wanych celem odbycia studiéw w Polsce niz rok wczesniej, a konsulat w Odessie
prawie potroil ich liczbe w 2012 r. w stosunku do roku poprzedzajacego. Znaczaca
liczbe wiz wydano tez w 2012 r. w Charkowie (823), duzo mniej w obwodzie odes-
kim (274).

Trendy 2005-2014. Przyrost liczby Ukraincéw studiujgcych w Polsce utrzymuje
imponujacg dynamike w uktadzie poréwnawczym pomiedzy poszczegolnymi la-
tami. I tak, w roku akademickim 2005/2006 studiowalo w Polsce 1989 Ukraificéw,
a rok pozniej 2223 (przyrost 0 12%). W roku 2007/2008 studiowato ich 2467 (przy-
rost 0 11%); w roku 2008/2009 byto ich 2831 (przyrost o 15%); w roku 2009/2010
byto 3499 (przyrost o 24%); w roku 2010/2011 bylo 4879 (przyrost o0 39%); w roku
2011/2012 byto 6321 (przyrost o 30%); w roku 2012/2013 byto 9747 (przyrost o 54%),
a w roku 2013/2014 byto 15 123 (przyrost o0 55%). Jesli poréwnamy rok akademicki
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2005/2006 z rokiem 2013/2014 (okres prowadzenia programu ,,Study in Poland”),
to okazuje sie, ze liczba studentéw ukrainskich w Polsce wzrosta w tym okresie
0 760 procent!

Konsekwencjg tego bezprecedensowego wzrostu, zaréwno w liczbach bezwzgled-
nych, jak i w uktadzie procentowym, jest fakt, ze Polska stala si¢ dla Ukraincow
gtownym celem wyjazdow na studia. Wyprzedzilismy w tym zakresie Niemcy
(a wczesniej Rosje). Na pozycje lidera na edukacyjnym rynku ukrainskim wy-
szlismy w roku akademickim 2012/2013, kiedy to po raz pierwszy studia w Polsce
okazaly sie dla Ukraincédw bardziej atrakcyjne niz w Niemczech. Studiowato ich
tam 9044 - czyli o 703 mniej niz w Polsce (przy czym 2729 Ukraincow studiujgcych
w Niemczech to tzw. Bildungsinlinder — czyli potomkowie emigrantéw z Ukrainy,
ktdrzy najczesciej urodzili sie w Niemczech i tam odebrali edukacje na poziomie
nizszym).

Tak szybki wzrost studentéw z Ukrainy w polskich uczelniach jest zjawiskiem
bez precedensu w historii europejskiej i $wiatowej internacjonalizacji. Poza satys-
fakcja i duma, ze jestesmy dla naszych sasiadow atrakcyjnym punktem odniesienia -
zaréwno z racji poziomu szkolnictwa wyzszego w Polsce, jak i ze wzgledu na to, ze
dla Ukraincow nasze dyplomy maja ,.,europejski” charakter - zjawisko to prowokuje
tez szereg pytan. Gléwne z nich: jak doszto do tak bezprecedensowego wzrostu
liczby studentéw z Ukrainy na polskich uczelniach? I jak ten naptyw Ukraincow
wplynat i bedzie wplywal na jako$¢ nauczania w polskich szkotach wyzszych?

8.2. Program ,,Study in Poland”

Analizujac przyczyny szybkiego wzrostu liczby ukrainskich studentéw w Polsce,
nalezy wzig¢ pod uwage wiele czynnikéw, wsrdd ktérych nasze sasiedzkie po-
tozenie, blisko$¢ kultur, wspolna historia, a zarazem czlonkostwo Polski w Unii
Europejskiej lezaly zapewne u podstaw wielu podejmowanych przez miodych
Ukraincéw i ich rodziny decyzji. Pomocna role odegraty w tym réowniez istniejace
wczesniej rozbudowane bilateralne kontakty uczelni polskich i ukrainskich, co
skutkowalo fundowaniem przez wielu rektoréw stypendiéw dla zdolnych studentow
z Ukrainy. Pewna liczba Ukraincéw polskiego pochodzenia (wcale nie taka duza)
przyjechala na studia, korzystajac z ulatwien gwarantowanych przez Karte Polaka.
Ale te i inne czynniki, sprzyjajace podejmowaniu studiéw w Polsce, nie wyjasniaja
masowosci tego zjawiska ani jego dynamiki. Zwlaszcza ze prawie polowa Ukraincow
placi z wlasnej kieszeni za studia w polskich uczelniach, czyli jest przekonana, ze
»kupuje” usluge wysokiej, a co najmniej dobrej jakosci. Dlatego uprawniona jest
teza, ze kluczowe dla sukcesu rekrutacyjnego na Ukrainie bylo wypracowanie na
Ukrainie wysokiej marki polskiego szkolnictwa wyzszego. Ztozylo si¢ na to wiele
przyczyn. Ale ofensywa promocyjna polskich uczelni uczestniczacych w progra-

191

RPU - 16 kor.indd 191 2015-05-27 11:39:55



mie ,,Study in Poland” nalezy z pewno$cig do najwazniejszych z nich, zwlaszcza ze
Ukraina zostala uznana w tym programie za kierunek priorytetowy wiele lat temu.

Program ,,Study in Poland” - prowadzony wspoélnie przez KRASP i Fundacje
Edukacyjna ,Perspektywy” - uruchomiony zostal decyzja Zgromadzenia
Plenarnego KRASP w maju 2005 r. W ciggu pierwszych dwoch lat realizowa-
ny byl on na zasadzie koordynacji dzialan uczelni i instytucji zaangazowanych
w umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego. Ale gdy taka ,,uzgod-
nieniowa” formula dzialania wyczerpala swoje mozliwo$ci rozwojowe, w czerwcu
2007 r. podpisane zostalo w Warszawie ,,Porozumienie o ustanowieniu partner-
stwa strategicznego” pomiedzy KRASP i Fundacja Edukacyjng ,,Perspektywy”,
ktére rozszerzylo zakres prowadzenia programu i nadato mu ramy formalne. Na
mocy ,,Porozumienia” powotany zostal Zespot Koordynujacy, ktérego zadaniem
jest nadzdr nad realizacjg programu ,,Study in Poland” W skiad Zespolu wchodza
rektorzy uczelni cztonkowskich KRASP i przedstawiciele Fundacji Edukacyjnej
»Perspektywy”. Przewodniczgcym Zespotu w latach 2007-2011 byt prof. dr hab.
Karol Musial, rektor Uniwersytetu Jagielloniskiego, a w kadencji 2012-2016 jest nim
prof. dr hab. Wlodzimierz Nykiel, rektor Uniwersytetu Lodzkiego, przewodniczacy
Komisji ds. Wspdtpracy Miedzynarodowej KRASP.

Zgodnie z ,Porozumieniem’, KRASP wytycza gtéwne kierunki dziatania,
Fundacja Edukacyjna ,,Perspektywy” przygotowuje program i zasady jego realizacji
w kolejnych latach, a uczelnie czlonkowskie KRASP, w ramach posiadanej auto-
nomii, indywidualnie podejmujg decyzje o udziale w ,,Study in Poland” w danym
roku akademickim. W roku akademickim 2013/2014 w programie uczestniczyly
54 podmioty, z czego 51 to szkoly wyzsze, a 3 to programy promocji akademickiej
miast (Warszawa, Lublin i Gdansk).

Jak funkcjonuje program ,,Study in Poland”? Gtéwnym narzedziem promocji
polskiego szkolnictwa wyzszego za granica jest portal www.studyinpoland.pl pro-
wadzony w jezyku angielskim - z réwnoleglymi wersjami w jezyku ukrainskim,
rosyjskim, portugalskim i chinskim. Tylko w roku akademickim 2013/2014 od-
wiedzilo go prawie 300 tys. tzw. unique users, ktérzy dokonali ponad 2 mln odston.

Od trzech lat coraz wazniejsza role w promocji odgrywa profil ,,Study in Poland”
na portalu spoleczno$ciowym Facebook (w lipcu 2014 r. mial prawie 25 tys. fanow)
w wersji anglojezycznej oraz jego wersja rosyjskojezyczng: ,,Study in Poland - RU”.
Brand ,,Study in Poland” obecny jest tez na innych portalach spolecznosciowych.
Rosnacg popularnoscia cieszy sig¢ tez seria aplikacji mobilnych ,,Study in Poland”.
Te nowoczesne i skuteczne platformy informacyjno-promocyjne polskiego szkol-
nictwa wyzszego funkcjonuja od potowy 2012 r. Opracowane zostaly w jezyku
angielskim, w wersjach do bezplatnego pobrania na urzadzenia z systemem iOS
oraz Android. W roku 2013/2014 dodatkowo do obiegu wprowadzona zostata apli-
kacja na system Windows Phone. Aplikacja ,,Study in Poland” nie potrzebuje do
dzialania polaczenia z Internetem (wszystkie dane sg w niej zawarte off-line). Jest
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szybka, wydajna i intuicyjna. W okresie do lipca 2014 r. aplikacje ,,Study in Poland”
pobralo prawie 2000 uzytkownikéw z catego $wiata.

Co roku przygotowywana jest seria informatoréw ,,Study in Poland”, ktére s
szeroko kolportowane podczas targéw i konferencji za granica, a takze rozsylane
do polskich placowek dyplomatycznych, konsularnych i informacyjnych za granica.
W roku akademickim 2013/2014 zostaly miedzy innymi przygotowane i opubli-
kowane: 1) Informator Study in Poland - University Guide 2014/15 - w jezyku an-
gielskim, ktory jest podstawowg publikacjg programu ,,Study in Poland”. Gtéwna
cze$¢ informatora stanowig jednokolumnowe prezentacje uczelni uczestniczacych
w programie, wraz z wykazami prowadzonych przez nie studiow. 2) Informator
Study in Poland - Mngopmayus o nonvckux BY3ax 2014/15 - w jezyku rosyjskim.
Podstawowa cze$¢ informatora stanowig prezentacje uczelni uczestniczgcych
w programie ,,Study in Poland”, wraz z wykazami prowadzonych przez nie studiow,
adresowane do studentow z krajow byltego Zwigzku Sowieckiego (Rosja, Ukraina,
Gruzja, Bialorus, Kazachstan, Kirgistan, Azerbejdzan) zainteresowanych podjeciem
w Polsce studiow prowadzonych w jezyku polskim.

Powyzsze instrumenty miedzynarodowej promocji, adresowane do wszyst-
kich osob na calym $wiecie zainteresowanych studiami w Polsce, sg tez szeroko
i aktywnie wykorzystywane podczas realizowanych przez Fundacje¢ Edukacyjna
»Perspektywy” polskich misji edukacyjnych za granica.

Udzial w miedzynarodowych targach edukacyjnych oraz organizowanie wizyt
studyjnych i prezentacji polskich uczelni za granicg traktowany jest jako ,,staly
fragment gry”, ktory w wielu regionach $wiata stanowi niezbedne uzupelnienie
promocji internetowej, spolecznosciowej i mobilnej. W latach 2005-2014 w ra-
mach programu ,,Study in Poland” zorganizowano w 25 krajach calego $wiata
polskie stoiska narodowe na ponad 80 miedzynarodowych targach edukacyjnych,
zorganizowano ponad 40 samodzielnych prezentacji polskich uczelni za granica
oraz prezentowano polskie szkolnictwo wyzsze na prawie 50 miedzynarodowych
konferencjach edukacyjnych. Szczegélng role w tych bezposrednich dzialaniach
promocyjno-marketingowych przypadla, jak juz wspomniano, Ukrainie.

8.3. Priorytet: UKRAINA

W roku 2006 Ukraina zostala uznana za priorytetowy (i zarazem niejako do$wiad-
czalny) kierunek dzialan programu ,,Study in Poland”. Z przeprowadzonych analiz
wynikalo jednoznacznie, ze polskie uczelnie majg tam - ze wzgledu na historycznie
i kulturowo motywowang przewage konkurencyjnag swojej oferty edukacyjnej -
najwigksze szanse na rekrutacyjny sukces (zwlaszcza ze inne kierunki, na przy-
kiad Chiny, nie spetnily wstepnych nadziei odno$nie do liczby pozyskiwanych
studentow). Chcielismy tez przetestowac na Ukrainie nowe pomysly marketingu
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miedzynarodowego, aby moc je potem skuteczniej wdraza¢ na innych rynkach.
Ukrainski priorytet stal si¢ dla ekipy ,,Study in Poland” wielkim wyzwaniem, gdyz
oznaczal zaréwno duzg intensywnos¢ i réznorodnos¢ prowadzonych dziatan, jak
i potrzebe stworzenia na Ukrainie trwalej infrastruktury spolecznej i instytucjo-
nalnej utatwiajacej nawigzywanie i rozwdj kontaktow.

Znajac ukrainsky specyfike, gdzie w wyborach edukacyjnych duze znaczenie
dla miodziezy i rodzicéw ma réwniez opinia wladz (od dyrektoréw szkét srednich
i rektorow po wladze administracyjne réznych szczebli), przyjelismy zasade, ze
»wchodzac” z naszg oferta w poszczegdlne miasta i regiony, bedziemy zaczynali od
spotkan z tamtejszymi wladzami, a spotkania informacyjne dla mlodziezy szkolnej
najlepiej organizowac na uczelniach, w szkotach i domach kultury. Przykltadem
takiego dziatania bylo na przyklad zorganizowanie w Kijowie, w grudniu 2009 r.,
specjalnego spotkania grupy rektoréw i prorektoréw polskich uczelni z cztonkami
Klubu Meréw Srednich i Matych Miast Ukrainy.

Od poczatku bylo tez dla nas jasne, ze sukces ,,Study in Poland” na Ukrainie
bedzie zalezal od przekonania szerokiej grupy ukrainskich partneréw, ze nasze
dzialania beda korzystne réwniez dla nich. Bo dostang po kilku latach dobrze
wyksztalconych absolwentéw polskich uczelni (wigkszos¢ Ukraincéw wraca po
ukonczeniu studiéw do swojego kraju), ale tez przyjedzie do nich wiecej polskich
studentow, naukowcow, 0séb z doswiadczeniem w nowoczesnym zarzadzaniu
uczelniami. Po to, aby wspdlnie rozwija¢ projekty studenckie i prowadzi¢ badania
naukowe, a takze wspolnie ubiega¢ si¢ o $rodki w programach dydaktycznych
i naukowych ogtaszanych przez Komisje Europejska.

Chodzito nam o to, aby nie dopus$ci¢ do traktowania polskich uczelni na
Ukrainie jako tych, ktére ,,podkradajg” kandydatéw na studia, ale jako partnerdw,
dzieki ktérym ukrainska edukacja i tamtejsze szkolnictwo wyzsze moze duzo zy-
skac. Rozwijajace si¢ akademickie kontakty polsko-ukrainskie swiadcza o tym,
ze te pozadang harmonizacje intereséw uczelni obu krajow udaje sie w duzym
stopniu osiggac.

8.4. Centrum przy Politechnice Kijowskiej ,, KPI”

Trudng do przecenienia role dla sukcesu dziatan ,,Study in Poland” na Ukrainie
odegrato uruchomienie Polsko-Ukrainskiego Centrum przy Politechnice Kijowskiej
»KPI”. Istnienie takiego ,,punktu oparcia” byto niezbedne ze wzgledéw progra-
mowych, wizerunkowych i logistycznych. Udato si¢ to Centrum powota¢ dzigki
zyczliwosci i dalekowzrocznosci wiadz Politechniki Kijowskiej.

Umowa w sprawie powolania Centrum podpisana zostala 7 marca 2008 r.
w Warszawie przez prof. Michaila Zgurowskiego, rektora Politechniki Kijowskiej
i Waldemara Siwinskiego, prezesa Fundacji Edukacyjnej ,,Perspektywy”, w obecno-
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$ci wiceministrow edukacji Ukrainy i Polski: Oleksandra Grebielnika i Krzysztofa
Stanowskiego oraz delegacji rektorow gléwnych polskich uczelni, w tym Politechniki
Warszawskiej. Centrum rozpoczeto praktyczng dziatalnos¢ juz w czerwcu 2008, a rok
pdzniej, po niezbednych pracach remontowych, Centrum uzyskalo na KPI swoja
wlasng siedzibe. W jej uroczystym otwarciu uczestniczyla delegacja polskich uczelni
i ambasador RP na Ukrainie Jacek Kluczkowski, a takze Maksym Stricha i Taras
Finikow, wiceministrowie edukacji i nauki Ukrainy. Dzisiaj Centrum jest gtéwnym
osrodkiem ,,Study in Poland” na Ukrainie. Uczy si¢ tam jezyka polskiego, promuje stu-
dia w Polsce, przeprowadza egzaminy wstepne dla zainteresowanych polskich uczelni,
przygotowuje kolejne edycje turnieju STUDENTEURO, organizuje polsko-ukrainskie
seminaria i konferencje w Kijowie i na calej Ukrainie. Dobrze mie¢ takich Przyjaciot!

Jednym z waznych efektéw powotania Centrum byla organizacja szeregu spot-
kan w formule polsko-ukrainskich debat akademickich. Ich gtéwnym zadaniem
bylo omdwienie i wypracowanie zestawu dziatan, ktére moga (i powinny) by¢
wspolnie podejmowane przez uczelnie Polski i Ukrainy. Spotkania te byly kolejno
organizowane w Warszawie (2008), Kijowie (2010), Charkowie (2011), Doniecku
(2011), Dniepropietrowsku (2011) i Odessie (2012). We wszystkich tych spotkaniach,
organizowanych wspolnie przez Centrum Ukrainsko-Polskie przy KPI i Fundacje
Edukacyjng ,,Perspektywy”, a takze innych partneréw ukrainskich (przede wszyst-
kim regionalne stowarzyszenia rektoréw) brali zawsze udzial przedstawiciele wladz
Politechniki Kijowskiej, na poziomie rektora lub prorektoréw. Ulatwialo to znako-
micie wlasciwe zrozumienie intencji strony polskiej przez ukrainskich partneréw.
Oto krotka prezentacja cyklu tych spotkan, ktore pozwolily ,,zadomowi¢ si¢” pro-
gramowi ,,Study in Poland” na Ukrainie.

8.5. Warszawskie otwarcie

Dnia 7 marca 2008 r., przy okazji IX Miedzynarodowego Salonu Edukacyjnego
PERSPEKTYWY 2008, na ktérym Ukraina byta go$ciem honorowym, odbylo si¢
w Warszawie pierwsze polsko-ukrainskie spotkanie ,,okraglego stotu”, w ktérym
wziglo udzial ponad 80 rektoréw i prorektoréw uczelni Polski i Ukrainy. W ob-
radach partycypowaly oficjalne delegacje ministerstw edukacji i nauki obu kra-
jow, na czele z Oleksandrem Grebielnikiem, I zastepcg ministra o$wiaty i nauki
Ukrainy, Jerzym Muszynskim, wiceministrem nauki i szkolnictwa wyzszego oraz
Krzysztofem Stanowskim, wiceministrem edukacji narodowej. Gospodarzem spot-
kania byla Konferencja Rektoréw Uczelni Warszawskich (KRUW), kierowana
przez prof. Tomasza Boreckiego — rektora SGGW i zarazem wiceprzewodniczacego
KRASP - ktora z tej okazji spotkala si¢ na specjalnym posiedzeniu. Obecni byli
réwniez inni cztonkowie Prezydium KRASP: prof. Jan Krysinski, prof. Wlodzimierz
Kurnik, prof. Henryk Sozanski i prof. Andrzej Kozminski.
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Czterdziestoosobowej delegacji rektoréw i prorektoréw z Ukrainy przewodni-
czyl prof. Michail Zgurowski, rektor Politechniki Kijowskiej. Gtéwnym tematem
debaty byly mozliwos$ci rozszerzenia wspolpracy i zwigkszenia mobilnosci stu-
dentéw miedzy obu krajami. Strony uznaty, ze nadszedt ku temu dobry moment.
Dotychczasowe przyktady, miedzy innymi rozwijajaca sie wspotpraca Politechniki
Warszawskiej z Politechnikg Kijowska przekonywaly o korzysciach, jakie moze
to da¢ obu stronom. Uznano, Ze dla jej rozwijania potrzebne jest instytucjonalne
i finansowe wsparcie ze strony ministerstw obu krajow.

Na zakonczenie obrad ,,okraglego stotu” prof. Jan Krysinski, przewodniczacy
Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych (KRPUT), rektor Politechniki
Lodzkiej i prof. M. Zgurowski, przewodniczacy Stowarzyszenia Rektoréw Wyzszych
Technicznych Uczelni Ukrainy, rektor Politechniki Kijowskiej podpisali ,,Porozumienie
o wspolpracy uczelni technicznych obu krajow”. Obejmowalo ono szeroka game dzia-
tan, zaréwno w zakresie wspotpracy naukowej, jak i wymiany studentéw. Podpisane
zostalo réwniez — przez prof. M. Zgurowskiego, rektora Politechniki Kijowskiej ,,KPI”
i Waldemara Siwinskiego, prezesa Fundacji Edukacyjnej ,,Perspektywy” — porozu-
mienie o powolaniu Ukrainisko-Polskiego Centrum w Kijowie (szerzej pisz¢ o tym
w innym miejscu).

8.6. Polsko-Ukrainskie Forum Akademickie

W Kijowie 11 grudnia 2009 r. odbylo si¢ Polsko-Ukrainskie Forum Akademickie
zorganizowane przez Politechnike Kijowska i Fundacje Edukacyjng ,,Perspektywy’,
przy wsparciu Ministerstwa O$wiaty i Nauki Ukrainy, Ukrainsko-Polskiego
Centrum ,, KPI”, Ambasady Polski w Kijowie i Ambasady Ukrainy w Warszawie.
Zgromadzito ono ponad 100 naukowcdw i przedstawicieli kadry kierowniczej
uczelni obu krajéw. W Forum uczestniczyla prawie 30-osobowa grupa rektorow
i przedstawicieli polskich uczelni oraz delegacja m. st. Warszawy z wiceprezyden-
tem W. Paszynskim.

Sesja plenarna — odbywajaca si¢ w pieknej, historycznej Sali Rady Naukowej
Politechniki Kijowskiej, w ktorej egzaminy doktorskie przyjmowat niegdy$ Dymitr
Mendelejew — rozpoczeta sie od prezentacji rektora KPI, prof. M. Zgurowskiego
pt. »,Ukraina — Polska w globalnym wymiarze zréwnowazonego rozwoju’. Referat
prezentowal wyniki wieloletnich badan nad stworzeniem matematyczno-staty-
stycznych modeli wieloaspektowo okreslajacych warunki rozwoju krajow i regio-
néw stanowit znakomite wprowadzenie dla pozniejszych, bardziej szczegdétowych
wystgpien. Woltodymyr Majer (NCRS-Francja) okreslal warunki wspdtpracy na-
ukowej Ukrainy z UE i analizowal warunki konieczne do otrzymania grantéow
naukowych. Profesor Bohdan Macukow z Politechniki Warszawskiej przedsta-
wil zalozenia Procesu Bolonskiego i jego wplyw na rozwdj wspotpracy naukowe;j.
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Waldemar Siwinski omoéwil role ,,Perspektyw” w stymulacji wspolpracy uczelni
Polski i Ukrainy.

Plaszczyzny wspdlpracy analizowano podczas obrad w sekcjach. Sekcja I zaj-
mowala si¢ wspotpracg uczonych w ramach programéw UE. Osiggnigcia uczelni
ukrainskich w 7 Programie Ramowym omowita szczegétowo dr Olena Kowal,
dyrektor Narodowego Centrum Informacyjnego Ukrainy. Innymi mozliwosciami
wspolpracy zajal sie dr Wojciech Marchwica (Uniwersytet Jagiellonski), ktory przed-
stawil mozliwosci udzialu w programach Tempus IV i Erasmus Mundus, a takze
w projektach regionalnych i transgranicznych. Sekcja II zajeta si¢ problemami
harmonizacji systeméw edukacyjnych Polski i Ukrainy. Dyskusje ukierunkowaty
wystgpienia prof. Bohdana Macukowa (PW), prof. Borysa Cyhanuka oraz prof.
Wolodymyra Tymofiejewa (KPI) poswiecone realizacji Procesu Bolonskiego oraz
wdrazaniu wspétpracy miedzynarodowej obu partnerskich uczelni. Sekcja I1I kon-
tynuowala dyskusje nad zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju i ksztalceniem
specjalistow w tym zakresie. Tematem Sekcji IV byta ,Wspotpraca miedzynarodowa
Polski i Ukrainy w wymiarze ludzkim”. W sesji tej oprocz naukowcdw i managerow
szczegOlnie licznie uczestniczyla mlodziez — studenci uczelni kijowskich zaintere-
sowani naukg w polskich uczelniach.

W podsumowaniu forum zwrdcono szczegolng uwage na koniecznos¢ tworze-
nia miedzynarodowych konsorcjéw badawczych, ktére w przypadku ogloszenia
konkurséw moga zostac szybko sformalizowane i wystepowac wspolnie o granty
wspolnotowe. Projekty takie przynosza i beda przynosi¢ w przysztosci korzysci
wszystkim partnerom.

8.7. Na wschodniej Ukrainie

W marcu 2010 r. w trzech miastach wschodniej Ukrainy — Charkowie, Doniecku
i Dniepropietrowsku kontynuowano cykl polsko-ukrainskich debat ,,okraglego
stolu” pod wspolnym hastem: ,,Razem na rzecz jakosci szkolnictwa wyzszego”
Polska delegacja sktadala sie z przedstawicieli 15 uczelni akademickich i Fundacji
Edukacyjnej ,,Perspektywy”. Naszymi partnerami we wszystkich tych miastach byly
regionalne Rady Rektoréw. Byly to pierwsze tak duze i prestizowe polsko-ukrainskie
spotkania akademickie w tych miastach.

Pierwsza z debat odbyla si¢ 22 marca 2010 r. w Charkowie. Ze strony pol-
skiej, oprocz delegacji uczelni, w obradach uczestniczyt tez konsul generalny RP
w Charkowie dr Grzegorz Seroczynski. Ze strony ukrainskiej obecni byli przed-
stawiciele uczelni z Charkowa i obwodu charkowskiego oraz przedstawiciele edu-
kacyjnych wladz miasta. Gospodarzem spotkania byl prof. Wil Bakirow, rektor
Charkowskiego Uniwersytetu Narodowego im. Wasyla Karazina, przewodniczacy
Rady Rektoréw Obwodu Charkowskiego. Z prezentacjami wystapili: prof. Stanistaw
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Michatowski, prorektor UMCS w Lublinie (,,Doswiadczenia i mozliwosci polsko-
-ukrainskiej wspotpracy akademickiej”), prof. Bogdan Antoszewski z Politechniki
Swietokrzyskiej (,,Mozliwoéci wspotpracy badawczej w zakresie nauk technicz-
nych”) oraz Waldemar Siwinski z ,,Perspektyw” (,,Polskie szkolnictwo wyzsze i stra-
tegie jego rozwoju do roku 2020”). Do$wiadczenia wspolpracy KPI - Politechniki
Warszawskiej przedstawil prof. Siergiej Sidorenko, prorektor Politechniki Kijowskiej,
dyrektor Centrum Ukrainsko-Polskiego ,,KPI”. Podczas debaty poruszono kwestie
wspolnego udziatu uczelni polskich i ukrainskich w programach Unii Europejskiej,
roli wspdlpracy polsko-ukrainskiej w dzialaniach na rzecz jakosci ksztalcenia,
mozliwosci wprowadzenia wspolnych dyploméw oraz propozycje przedsiewzieé
ulatwiajacych wymiane studentéw na II i III poziomie studiow.

Podobne debaty ,okraglego stolu” odbyly sie¢ takze 24 marca w Doniecku,
gdzie gospodarzem byl rektor prof. Wolodymir Szewczenko, rektor Donieckiego
Uniwersytetu Narodowego, oraz 26 marca w Dniepropietrowsku, gdzie gospo-
darzem byl prof. Nikotaj Poliakow, rektor Dniepropietrowskiego Narodowego
Uniwersytetu im. Olesia Gonczara. Uczestnikami ze strony ukrainskiej byli przed-
stawiciele uczelni Doniecka i Dniepropietrowska oraz wladze administracyjne
i edukacyjne obu obwodow.

W oficjalnej cze$ci programu polskiej misji edukacyjnej na Ukrainie Wschodniej
odbyly si¢ tez spotkania z rektorem Politechniki Charkowskiej prof. Leonidem
Towaznianskim, rektorem Politechniki Donieckiej prof. Aleksandrem Minajewem,
rektorem Uniwersytetu Gorniczego w Dniepropietrowsku prof. Genadijem
Piwniakiem oraz prorektorem Dniepropietrowskiego Uniwersytetu Ekonomiki
i Prawa prof. Anatolijem Zadojg. Przedstawiciele polskich uczelni wyrazali podczas
tych spotkan zainteresowanie wspolpracy z ukrainskimi uczelniami, szczegdlnie
w zakresie wspolnego pozyskiwania unijnych grantéw i wymiany studenckiej.

8.8. Ach, Odessa!

Kolejne spotkanie ,,okragtego stolu” uczelni polskich i ukrainskich odbylo si¢
18-19 maja 2012 r. w Odessie. Zorganizowane ono zostalo we wspotpracy z Rada
Rektorow Regionu Odeskiego. W skladzie polskiej delegacji znalezli si¢ rektorzy,
prorektorzy oraz przedstawiciele biur wspoélpracy miedzynarodowej i promocji
18 polskich uczelni. Polska delegacja spotkala sie z przedstawicielami organizacji
polonijnych i osobami prowadzacymi nauke jezyka polskiego w regionie odeskim.
Uczestniczyla tez w debacie ,na zywo” w miejscowe;j stacji telewizyjnej, z udziatem
luminarzy odeskiego $wiata nauki. Dyskusja koncentrowata sie¢ woké! rozwoju
wspolpracy ukrainsko-polskiej oraz realizacji europejskich standardéw.

Okazja do lepszego poznania sie byty spotkania w uczelniach. Cztonkowie pol-
skiej delegacji odwiedzili Politechnike Odeska, Uniwersytet Ekonomiczny, Odeski
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Uniwersytet Ekologiczny, Odeski Uniwersytet Rolniczy, Odeski Uniwersytet Spraw
Wewnetrznych, Odeska Akademie Prawa i Odeska Akademig Telekomunikacji im.
O.S. Popowa. Podpisano wstepnie ponad 20 uméw o wspdtpracy miedzyuczelnianej.

Kulminacjg pobytu w Odessie byta debata ,,okragtego stotu” zorganizowana
w Odeskim Narodowym Uniwersytecie im. Ilji Miecznikowa. Obradom przewodni-
czyli: rektor ONU prof. Igor Kowal i rektor Akademii Humanistycznej w Pultusku
prof. Adam Koseski. Obecna byla Joanna Strzelczyk, konsul generalna RP w Odessie.
Gléwnym wnioskiem z czterogodzinnej dyskusji byto potwierdzenie wspdlnego
zainteresowania rozwijaniem dwustronnej wymiany studentéw i pracownikdéw,
a takze wspdlnym udziatem w projektach europejskich takich jak: Erasmus Mundus,
Tempus, 7 Program Ramowy i innych. Warto tez doda¢, ze réwnolegle z akademic-
kim ,,okragltym stolem”, w parku miejskim przy ulicy Deribasowskiej, w centrum
Odessy, odbyt sie festyn z okazji Dnia Europy, podczas ktorego polskie uczelnie
aktywnie zachecaly do studiow w Polsce.

8.9. Na targach, prezentacjach i festynach

Kijow. Od 2007 r. narodowe stoisko ,,Study in Poland” stalo si¢ stalym elementem

targdw ,,Osvita ta karera” w Kijowie, gtéwnych miedzynarodowych targéow eduka-
cyjnych na Ukrainie. W obu corocznych edycjach targéw (wiosennej i jesiennej)

uczestniczyliSmy juz facznie 15 razy (prezentowalismy tez oferte polskich uczelni

na targach we Lwowie i Odessie). Nalezy zwrdci¢ uwage, ze stoisko narodowe

»Study in Poland”, zazwyczaj najwigksze wérod miedzynarodowych wystawcow,
jako jedyne bylo obecne na wszystkich targach w Kijowie w latach 2007-2014. Ma

ono stalg lokalizacje¢ i wyrdznia si¢ bialo-czerwonym wystrojem, wzorowanym

na identyfikacji wizualnej programu ,,Study in Poland”. Kazda z polskich uczelni

korzystajacych ze wspdlnej przestrzeni wystawienniczej (a jest ich zazwyczaj

okolo 15) eksponowana jest na stoisku poprzez duza i czytelng ,wizytowke”, w tym

nazwe uczelni, jej logo i adres strony www. Tworzy to wlasciwe warunki do eks-
ponowania unikatowosci i silnych stron uczelni oraz spotyka si¢ ze znakomitym

odbiorem odwiedzajacych targi mtodych Ukraincow.

Z uznaniem nalezy podkresli¢, ze obecno$¢ polskich uczelni na kijowskich
targach zawsze byta doceniana i wspierana przez kierownictwo i pracownikow
Ambasady RP w Kijowie. Stalo si¢ swoistym standardem, ze polscy ambasadorowie
na Ukrainie, najpierw Jacek Kluczkowski, a potem Henryk Litwin, brali udziat
(facznie z przemowieniami) w uroczystym otwarciu targéw, zazwyczaj z udzia-
tem kolejnych ministréw odpowiadajacych za edukacje na Ukrainie. Zawsze tez
polskie uczelnie mogly liczy¢ na pomoc szefowych referatu w Ambasadzie RP od-
powiadajacych za wspdlprace edukacyjng, najpierw Olgi Hnatiuk, a potem Anny
Kuzmy. Zazwyczaj tez uczestnicy z Polscy i nasi ukrainscy goscie byli zapraszani na
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koktajl w ambasadzie, z udziatem ambasadora RP lub jego zastepcow, co stwarzato
znakomite mozliwo$ci umacniania prestizu polskiego szkolnictwa wyzszego we
wplywowej grupie ukrainskiej elity.

Na zielonej Ukrainie. Kijow, ze wzgledu na swoje usytuowanie, wielkos¢ i sto-
tecznos¢, jest obowiazkowym miejscem obecno$ci promocyjnej polskich uczelni
uczestniczacych w programie ,,Study in Poland”, ale obszarem dzialan promocyj-
nych ,,Perspektyw”, jako operatora programu ,,Study in Poland” jest cata Ukraina.
Forma takich dziatan sa objazdowe ,,Prezentacje polskich uczelni” oraz udzial
w wydarzeniach organizowanych przez polskie placowki konsularne oraz regio-
nalne stowarzyszenia Polakéw. Oto kilka przyktadow.

W dniach 11-16 czerwca 2008 r. odbyly sie ,,Prezentacje polskich uczelni” w ,,ato-
mowych” miastach Ukrainy, obstugujacych znajdujace si¢ w ich poblizu elektrownie
jadrowe (Chmielnicki — Nietieszyn — Réwne - Stawutycz). Byl to wyjazd infor-
macyjno-promocyjny typu road show, bedacy efektem zorganizowanego przez
»Perspektywy” spotkania delegacji rektoréw polskich uczelni z wptywowym Klubem
Meréw Miast Ukrainy, ktére odbylo si¢ w Kijowie, w grudniu 2007 r.

W dniach 22-27 marca 2010 r. zorganizowane zostaly ,,Prezentacje polskich uczel-
ni” na Ukrainie Wschodniej (Charkéw - Donieck — Dniepropietrowsk). Spotkania
zorganizowane w salach audytoryjnych siedmiu najwiekszych uczelni Ukrainy
Wschodniej: Uniwersytecie Charkowskim, Uniwersytecie Donieckim, Uniwersytecie
Dniepropietrowskim, Politechnice Charkowskiej, Politechnice Donieckiej, Uniwer-
sytecie GOrniczym w Dniepropietrowsku i Uniwersytecie Ekonomiki i Prawa
w Dniepropietrowsku zgromadzily w sumie ponad 2500 mlodych ludzi zaintere-
sowanych studiami w Polsce. Na ich potrzeby stworzona zostala specjalna strona
internetowa w jezyku rosyjskim i katalog ,,Study in Poland — Ukraine 2010”. W wy-
jezdzie wzieli udzial przedstawiciele 15 uczelni. Swiadectwem sukcesu prezentacji
byt wzrost ogladalnosci strony www.studyinpoland.pl o ponad 100 procent.

W dniach 11-17 marca 2012 r. mialy miejsce ,,Prezentacje polskich uczelni” na
Ukrainie Zachodniej, na trasie: Kijéw — Winnica — Zytomierz - Réwne - Luck -
Lwow. Wzieli w nich udziat przedstawiciele szesciu uczelni. Podczas sze$ciodnio-
wego wyjazdu odbylo sie 11 publicznych prezentacji oferty uczelni polskich dla
ponad 1500 uczniéw i studentéw oraz 12 réznorodnych spotkan z wtadzami miast,
uniwersytetow, szkol i placowek dyplomatycznych.

W dniach 23-25 maja 2013 r. odbyly sie ,,Prezentacje polskich uczelni” na
Ukrainie Poludniowej (Odessa — Mikotajow). Ich partnerem byl konsulat RP
w Odessie oraz odeskie i mikotajowskie stowarzyszenia Polakow.

Wielokrotnie przedstawiciele ,,Study in Poland” byli obecni osobiscie na festy-
nach i spotkaniach w ukrainskich szkotach. Czesto tez wspomagali takie wydarzenia
poprzez wysyltke materiatéw informacyjnych. Podkresli¢ tu nalezy wielkg aktywnos¢
i pomoc uzyskiwang ze strony nauczycieli jezyka polskiego, zaréwno miejscowych,
jak i delegowanych na Ukraing przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Wiele szkot
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ukrainskich jest zywotnie zainteresowanych nawigzaniem kontaktéw z polskimi
szkotami, pomagali$my w wielu takich indywidualnych przypadkach, ale potrzebne
jest w tym zakresie systemowe ze strony wladz panstwowych Polski.

8.10. STUDENTEURO, czyli futbolowa superpromocja

Poszukujac mozliwosci rozszerzenia dzialan promocyjnych ,,Study in Poland” na
nowe grupy mlodziezy i nowe obszary aktywnosci, zwrdciliSmy réwniez uwage na
sport studencki. Przedsiewzieciem o szczegélnie szerokim zasiegu i fadunku emo-
cjonalnym stal si¢ Polsko-Ukrainski Turniej Druzyn Akademickich w Pilce Noznej
STUDENTEURO. Pomysl tego turnieju — ktéry narodzit si¢ podczas spotkania
rektora Politechniki Kijowskiej M. Zgurowskiego, ambasadora RP na Ukrainie Jacka
Kluczkowskiego i prezesa Fundacji Edukacyjnej ,,Perspektywy” W. Siwinskiego
i zostal nastepnie wsparty przez rektora Politechniki Warszawskiej W. Kurnika -
zwigzany byl z trwajacymi w obu krajach przygotowaniami do Mistrzostw Europy
w Pilce Nozenj EURO 2012. Uznali$my, ze stwarza to znakomite ramy do rozwoju
polsko-ukrainskich kontaktow studenckich i szkoda byloby takiej szansy nie wy-
korzysta¢. Wszak jezyk sportu rozumieja wszyscy!

W projekcie STUDENTEURO zalozono realizacje¢ nastepujacych celéw czast-
kowych: 1) organizowanie na terenie Ukrainy i Polski cyklicznych rozgrywek
pitkarskich dla reprezentacji uczelnianych; 2) wspieranie wspdtpracy srodowisk
akademickich i szkol wyzszych Ukrainy i Polski, wzajemng promocje osiggnie¢
naukowych i dydaktycznych, wspodlng organizacje przedsiewziec¢ stuzacych roz-
wojowi wzajemnych kontaktéw, w tym programu ,,Study in Poland”; 3) integra-
cje poprzez sport i ruch wolontariacki srodowiska studentéw Polski i Ukrainy.
Ustalono, ze gléwnym organizatorem turnieju po stronie ukrainskiej bedzie Komitet
Wychowania Fizycznego i Sportu przy Ministerstwie O$wiaty i Nauki Ukrainy, zas
po stronie polskiej Akademicki Zwigzek Sportowy — Zarzad Gléwny w Warszawie.
Fundacja Edukacyjna ,,Perspektywy” (po stronie polskiej) oraz Centrum Ukrainsko-
-Polskie Politechniki Kijowskiej (po stronie ukrainskiej) wystapily jako wspot-
organizatorzy turnieju. Powotane zostaly komitety organizacyjne (w Polsce i na
Ukrainie) oraz wspolny Komitet Honorowy, zrzeszajace znakomitych pitkarzy, po-
litykéw i rektoréw obu krajow. Uruchomiona zostala specjalna strona internetowa
www.studenteuro.eu prowadzona w dwoch jezykach: polskim i ukrainskim.
Jak stwierdzal pierwszy komunikat prasowy: ,Inicjatywa zorganizowania
STUDENTEURO wyszla ze srodowiska szkdt wyzszych Polski i Ukrainy. — Bedzie
to dla nas swietny poczqgtek projektu wspélnych przedsiewzieé polsko-ukrainiskich
realizowanych w ramach przygotowarn do EURO 2012 - méwi prof. Marek Rocki,
prezes Zarzadu Gléwnego AZS, senator RP. Réwnie mocno jak na promocji sportu
wsrod mlodziezy, organizatorom zalezy na wzajemnej promocji osiaggnig¢ nauko-
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wych i dydaktycznych uczelni oraz na integracji studentéw. — Taki rozwdj miedzy-
narodowych kontaktow swietnie wpisuje si¢ w nasz program promocji polskiej oferty
akademickiej za granicg, a warto wiedziec, ze Ukrairicy stanowig gléwng grupe
wsrod studentéw zagranicznych w Polsce. Futbolowa promocja polskich uczelni na
Ukrainie, cieszgcych si¢ tam znakomita markg, pokaze mlodziezy inng, sportowg
twarz polskich uczelni - méwi Waldemar Siwinski, prezes Fundacji Edukacyjnej
«Perspektywy» — wspdlinicjator rozgrywek”.

Pierwsza edycja turnieju, STUDENTEURO 2010, zgromadzila zespoly o$miu
uczelni z Polski (UW, UJ, UAM, UWr., US, UMCS, PW i PWr.) oraz dwunastu uczelni
ukrainskich. Faza eliminacyjna STUDENTEURO 2010 rozegrana zostata w dniach
21-24 wrze$nia 2010 r. w miastach: Lwowie, Doniecku, Charkowie i Kijowie (mia-
stach REURO 2012), a final turnieju odbyt sie 25 wrzesnia na stadionie w Kijowie.
Mistrzem turnieju zostal kijowski Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny im.
M.P. Dragomanowa, ktéry w finale pokonat druzyne Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Turniej rewanzowy STUDENTEURO 2011 rozegrany zostal w dniach 8-12 wrzes-
nia 2011 r. w Polsce, w dwdch etapach - eliminacje grupowe w Gdansku, Poznaniu,
Warszawie i Wroctawiu, a final turnieju 13 wrze$nia w Warszawie. Z Polski do
rozgrywek przystgpilo 12 reprezentacji z uczelni uczestniczacych w programie
»Study in Poland” Z Ukrainy przyjechalo osiem reprezentacji. Mecze finalowe
zostaly zdominowane przez polskie zespoly. Najpierw w meczu o trzecie miej-
sce AWF Warszawa pokonal Lwowska Akademie Wojsk Ladowych im. Piotra
Sahajdacznego, a nastepnie w finale Uniwersytet im. Adama Mickiewicza z Poznania
nie dal szans Charkowskiej Akademii Zooweterynaryjnej.

Zgodnie z zasadg rotacji, trzecia edycja turnieju STUDENTEURO 2012 miala
miejsce w dniach 3-7 pazdziernika 2012 r. na Ukrainie - w Kijowie i Irpieniu. W tur-
nieju uczestniczyly cztery druzyny z Polski i szes¢ druzyn ukrainskich. W finale
STUDENTEURO 2012, ktéry odby! sie na stadionie Politechniki Kijowskiej, wy-
grala druzyna Narodowego Uniwersytetu Panstwowej Stuzby Podatkowej Ukrainy,
ktéra w meczu finalowym pokonata druzyne Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. W meczu o trzecie miejsce druzyna kijowskiego Uniwersytetu
Pedagogicznego im. Dragomanowa pokonata zespé! Politechniki Slaskiej.

Nowoscig STUDENTEURO 2013, czwartej edycji turnieju, ktéra odbyla sie
w dniach 19-23 czerwca 2013 r. w Krakowie, byt rownolegly udzial uczelnianych
druzyn zenskich. Uroczyste otwarcie turnieju odbylo sie w historycznej sali senatu
Collegium Maius, najstarszego budynku Uniwersytetu Jagielloniskiego, obchodzg-
cego w 2014 r. swoje 650-lecie. Otwarcia dokonali wspdlnie prof. Wojciech Nowalk,
rektor Uniwersytetu Jagielloniskiego oraz prof. Petro Melnik, rektor Narodowego
Uniwersytetu Stuzby Podatkowej Ukrainy. Nastepnie dr Barttomiej Korpak, sekre-
tarz generalny Akademickiego Zwigzku Sportowego, przedstawil szerokg panora-
me kontaktéw sportowych studentéw obu krajow, a Waldemar Siwinski, prezes
Fundacji Edukacyjnej ,,Perspektywy”, zaprezentowal dzialania programu ,,Study
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in Poland”. Ceremonia otwarcia uwienczona zostata koncertem w wykonaniu kra-
kowskich uczniow i studentéw, zwiedzaniem muzeum U] oraz degustacja uczel-
nianych specjalow noszacych nazwy ,,Maius” i ,Novum” W turnieju mezczyzn
uczestniczyly po cztery druzyny z Polski i Ukrainy, a w turnieju zenskim po dwie
druzyny z obu krajow. Zwyciezcami STUDENTEURO 2013 zostali: zefiska druzyna
pitkarska AZS z Czestochowy i meska reprezentacja Narodowego Uniwersytetu
Stuzby Podatkowej Ukrainy z Irpienia koto Kijowa.

Kolejny turniej, STUDENTEURO 2014 powinien odby¢ sie na Ukrainie, ale ze
wzgledu na wydarzenia w tym kraju oraz trudnosci finansowe partneréw ukrain-
skich, rozgrywki odbyly si¢ we wrze$niu 2014 r. w Polsce. Wielka w tym zastuga
prof. M. Rockiego, prezesa Zarzadu AZS i dr. B. Korpaka, sekretarza generalnego
AZS, ktérzy potrafili wygospodarowaé dodatkowe srodki na (nieplanowane rok
temu) przyjecie gosci z Ukrainy.

Oceniajac z perspektywy kilku lat dorobek STUDENTEURO, wida¢ wyraznie,
jak znakomite efekty mozna uzyskaé w szeroko rozumianej wspotpracy edukacyjnej
poprzez wykorzystanie i koordynacje dziatan polskich organizacji pozarzadowych,
jakimi sa przeciez zaréwno Fundacja Edukacyjna ,,Perspektywy”, jak i Akademicki
Zwigzek Sportowy. Mimo zerowego zainteresowania i wsparcia ze strony resortu
odpowiedzialnego za szkolnictwo wyzsze, turniej STUDENTEURO dal trwale, nie-
zwykle pozytywne efekty dla rozwoju polsko-ukrainskiej wspotpracy akademickiej
i budowania prestizu polskiego szkolnictwa wyzszego na Ukrainie.

8.11. Certyfikacja, czyli jako$¢ w centrum uwagi

Moéwigc o sukcesie rekrutacyjnym, nie sposéb pomina¢ waznych partneréw pol-
skich uczelni w tym zakresie, czyli ukrainskich firm rekrutacyjnych. Na Ukrainie,
wzorem innych krajow, uksztaltowala sie praktyka, ze kandydaci na studia zwracaja
sie do agencji rekrutacyjnych z prosbg o doradztwo i posrednictwo. W tej sytuacji
istotne jest, by rekrutacja na studia w Polsce przebiegata wedtug wysokich standar-
dow i uwzgledniata zaréwno interesy uczelni, jak i potencjalnych studentéw. Jedng
z drég do osiggnigcia tego celu jest — realizowany na zasadach dobrowolnosci -
proces certyfikacji ukrainskich agencji rekrutacyjnych.

Po raz pierwszy potrzeba certyfikacji zostala poruszona podczas konferencji
»Studenci zagraniczni w Polsce 20117, ktéra odbyta si¢ w Lodzi w lutym 2011 r. W celu
przeprowadzenia procesu certyfikacji, zainteresowane polskie uczelnie uczestni-
czgce w programie ,,Study in Poland” powolaty w dniu 24 stycznia 2012 r. Rade ds.
Certyfikacji (Study in Poland Certification Board). Zadaniem Rady jest czuwanie
nad prawidtowoscig procesu certyfikacji, a takze pomaganie w upowszechnianiu
najlepszych doswiadczen i wpieranie najlepszych agencji jako partneréw dla pol-
skich uczelni. Ustalono, ze o certyfikacje ubiegac sie moga organizacje i agencje
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zajmujgce sie rekrutacjg na studia w Polsce, ktore akceptujg warunki i zasady certy-
fikacji. Agencje, ktore chcg uzyska¢ certyfikat jakosci Study in Poland — Recruitment
Quality Certificate przedstawiaja dokumenty, $wiadczace o tym, ze istotnie spelniaja
one wymagane warunki. Zainteresowana agencja po ztozeniu wniosku i wniesieniu
oplaty certyfikacyjnej (pokrywajacej koszty administracyjne zwigzane z procesem
oceny) proszona jest o przygotowanie ,,Raportu Samooceny” opisujacego pro-
wadzong przez agencje dzialalnos¢. Szczegdtowe zasady i procedury certyfikacji
opisane sg szczegdtowo w Zasadach certyfikacji agencji rekrutacyjnych na Ukrainie.

Rozpatrujac wniosek o certyfikacje, Rada bierze pod uwage takie elementy,
jak: transparentno$¢ dziatan agencji, jako$¢ procesu rekrutacyjnego oraz dba-
to$¢ o interesy studenta i uczelni. Organizacje/agencje, ktére pomyslnie przejda
proces certyfikacji maja prawo do uzywania logo Study in Poland - Recruitment
Quality Certificate. Wykaz certyfikowanych agencji jest oficjalnie podawany do
publicznej wiadomosci oraz publikowany na portalu ,,Study in Poland”, na stronach
internetowych zainteresowanych uczelni, a takze na stronach zainteresowanych
instytucji w Polsce i na Ukrainie.

Calo$¢ pilotazu prowadzona byta pod $cista kontrolg uczelni. Stan realizacji
projektu referowany byt na forum Komisji ds. Wspolpracy Miedzynarodowej
KRASP - kierowanej przez prof. Wlodzimierza Nykiela - oraz podczas ogdlno-
polskich konferencji ,,Studenci zagraniczni w Polsce” (2013, 2014) i dorocznych
narad konsultacyjnych w ramach programu ,,Study in Poland” (2012, 2013, 2013).
Zapewnito to niezbedng transparentno$¢ wszystkich etapéw prowadzonych dzia-
tan. Nalezy tez zwrdci¢ uwage, ze kluczowe przedsiewzigcia w ramach pilotazu
certyfikacji, w tym dwa seminaria informacyjne w Kijowie (w listopadzie 2012 r.
i w kwietniu 2013 r.), realizowane byly z udzialem rektoréw uczelni, cztonkow
Prezydium KRASP, prof. prof. Stanistawa Bieleckiego i Jana Szmidta. Ulatwilo to
znakomicie udany start certyfikacji.

W ramach pilotazu przeprowadzony zostal petny cykl dzialan - od zdefiniowa-
nia celu i zakresu zadania, ustalenia struktur realizacyjnych i przyjecia zasad pracy,
poprzez wypracowanie i uzgodnienie zasad certyfikacji oraz pozyskanie partnerdw,
az po praktyczne wdrozenie projektu, wlacznie z przyznaniem znakéw jakosci
czterem agencjom ukrainskim rekrutujacym kandydatéow na studia w polskich
uczelniach. Pierwsze certyfikaty wreczone zostaly uroczyscie w Ambasadzie RP
w Kijowie w kwietniu 2013 r.

Inicjatywa polskich uczelni zostata bardzo dobrze przyjeta i zdecydowanie
wsparta przez polskie placowki dyplomatyczne i konsularne na Ukrainie. Uznano,
ze jest to wlasciwa droga wplywania przez strone polskg na niezbedng transparent-
no$¢ i pozadang jako$¢ dziatan rekrutacyjnych prowadzonych przez podmioty
ukrainskie. Przyjete zasady certyfikacji zostaly oparte na procedurach i sposo-
bach dzialaniach stosowanych przez polskie i zagraniczne podmioty zajmujace si¢
akredytacja w sferze szkolnictwa wyzszego. W ramach pilotazu certyfikat jakosci
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uzyskaly cztery agencje rekrutacyjne, ktére dysponujg w sumie 38 przedstawiciel-
stwami we wszystkich regionach Ukrainy (co jest szczegélnie wazne w obecnej
sytuacji na Ukrainie, charakteryzujacej si¢ utrudnionym dostepem osob z zagranicy
do niektoérych rejonéw tego kraju). Kolejne agencje ukrainskie zglosily gotowos¢
poddania sie procedurom certyfikacyjnym.

Kryzys na Ukrainie dobitnie pokazal aktualno$¢ i dalekowzrocznos¢ decyzji
o rozpoczeciu certyfikacji. Zdaniem przedstawicieli uczelni uczestniczacych w pro-
gramie ,,Study in Poland”, przeprowadzony pilotaz w petni potwierdzil celowo$é
podjecia dziatan w tym zakresie. W dluzszej perspektywie jest oczywiste, ze oka-
zjonalne wyjazdy przedstawicieli polskich uczelni na Ukraine (dotyczy to réwniez
innych krajow) sa najdrozszym z mozliwych i zarazem najmniej skutecznym sposo-
bem rekrutacji. Poki sg w uczelniach ,,bezplatne” lub ,tanie” pienigdze unijne, moz-
na oczywiscie takie programy realizowa¢. Ale na dojrzatych rynkach akademickich,
a Polska nieuchronnie zacznie si¢ do nich zalicza¢, jest to nie do zaakceptowania.

8.12. Slabe miejsca - promocja ukrainskich uczelni w Polsce

Analizujac wymiang studencka pomiedzy naszymi obydwoma krajami, nalezy
tez zapyta¢ o aktywnos$¢ promocyjno-rekrutacyjng uczelni ukrainskich w Polsce.
Aktywno$¢ taka bylaby bardzo pozadana z polskiego punktu widzenia, gdyz wpro-
wadzaloby to niezbedna réwnowage i balans do dziatan prowadzonych w ramach
programu ,,Study in Poland”.

Niestety, strona ukrainska jest pod tym wzgledem bierna. Dlatego Fundacja
Edukacyjna ,,Perspektywy” zaprosila Ukraing jako Goscia Honorowego na
IX Miedzynarodowym Salonie Edukacyjnym PERSPEKTYWY, ktéry odbyl
sie¢ w dniach 7-9 marca 2008 r. w Warszawie. Przyjechalo 25 uczelni, dla kté-
rych przygotowano Ukrainski Pawilon o powierzchni ponad 100 metréw kwa-
dratowych. Nalezy doda¢, ze uczelnie ukrainskie otrzymaly te powierzchnig¢ od
Fundacji bezplatnie. Uroczystos¢ otwarcia Salonu uswietnity wystepy Zespolu
Reprezentacyjnego Wojska Polskiego oraz Zespolu Artystycznego Wotynskiego
Uniwersytetu Narodowego im. Lesi Ukrainki w Lucku.

Pomyst okazatl si¢ strzalem w dziesigtke, gdyz udzial tak duzej grupy uczelni
ukrainskich i prestizowej delegacji rektorow stworzyl zar6wno mozliwos¢ debaty
»okraglego stolu”, jak i zorganizowania wielu spotkan bilateralnych na uczelniach.
Przez kilka kolejnych lat pojedyncze uczelnie z Ukrainy braty udzial w kolejnych
salonach edukacyjnych w Warszawie (miedzy innymi Politechnika Kijowska). Ale
wewnetrzne problemy na Ukrainie, w tym trudnosci finansowe, spowodowaly, ze
byla to aktywnos¢ zanikajaca. Planowano, ze grupa ukrainskich uczelni zaprezen-
tuje sie w Warszawie w marcu 2014 r., ale znane wydarzenia na Majdanie, a potem
w wielu regionach Ukrainy, pokrzyzowaly ten zamiar.
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A propos Ukraincéw w Polsce, nalezy tez wspomnieé, ze wielokrotnie,
wspdlnie z Polsko-Ukrainskim Centrum KPI i Siergiejem Akulininem z firmy
»Czarnobylvnieshservis”, organizowali$my autokarowe tury informacyjne dla mfo-
dziezy Ukrainy zainteresowanej studiami w polskich uczelniach. Najcze$ciej od-
wiedzane miasta to: Lublin, Warszawa, Pultusk, £6dz, Katowice i Krakow. W ciggu
tygodniowego pobytu w Polsce ukrainscy kandydaci na studia odwiedzali srednio
siedem uczelni. Na kazdej z nich odbywaly sie prezentacje oferty edukacyjnej,
warunkéw studiow i wymaganych dokumentéw oraz krotkie zwiedzanie uczelni.
Wigkszo$¢ uczestnikow tego przedsiewzigcia zlozyta potem aplikacje na studia
I lub II stopnia w Polsce.

8.13. Uwagi koncowe - préba prognozy

W jakim stopniu trudna sytuacja u naszych sasiadéw moze wplyna¢ na zmiang
decyzji mtodych Ukraincéw w sprawie studiowania w Polsce? Czynnikiem z ich
punktu widzenia zdecydowanie negatywnym jest spadek wartosci ukrainskiej wa-
luty (hrywny) o okolo 40% w stosunku do poprzedniego roku, co moze wptyna¢
hamujgco na postanowienia o podejmowaniu ptatnych studiéw w Polsce. Ale czyn-
nik ten jest minimalizowany przez fakt, ze znakomita wigkszo$¢ oséb studiujacych
na Ukrainie réwniez placi za swoje studia.

Czynnikiem pozytywnym jest natomiast rosngce zainteresowanie ukrainskiej
mlodziezy zdobywaniem informacji o podejmowaniu studiéw w Polsce. Najbardziej
przekonujacym dowodem sg statystyki portalu www.studyinpoland.pl. Otéz tylko
w pierwszym potroczu 2014 r. adres ten odwiedzito 133 930 uzytkownikow (tzw.
unique users) z calego $wiata, przy czym niektdrzy z nich wchodzili kilkakrotnie,
bo odnotowano 194 350 sesji i 604 659 odston. I uwaga: 32,92% sposrod nich to
mieszkancy Ukrainy! Warto doda¢, ze wielkosci te s3 $rednio o 51% wyzsze niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Trudno o lepszy przejaw optymizmu, ktory
pozwala na sformulowanie prognozy, ze w najblizszej przyszlosci liczba studentow
z tego kraju bedzie na polskich uczelniach rosta. Cieszy to i kolejny raz przekonuje,
ze Ukraincy dobrze oceniajg jako$¢ polskich uczelni. Jest to tez pozytywna ocena
rozmachu, jakosci i réznorodnosci dziatann marketingowych prowadzonych w ra-
mach programu ,,Study in Poland” na Ukrainie. Urho Kekkonen, byly prezydent
Finlandii, mawial, ze ,,Przyjaciof trzeba szuka¢ blisko, a wrogdw daleko”. Tak wlasnie
dziata program ,,Study in Poland” (przy czym wrogéw nie szukamy wecale!).

Najbardziej cieszy, ze studia w Polsce zdobyly sobie wysoka renome wsrod
rdzennych Ukraincéw. Bo wprawdzie istotng grupe wsrdd ukrainskich studentow
w Polsce stanowig osoby z Kartg Polaka, ktére w procesach rekrutacji na studia
i podczas samych studiow posiadajg te same prawa (miedzy innymi do bezplatne;j
nauki na studiach stacjonarnych) jak obywatele Polski, ale udzial procentowy tej
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grupy systematycznie maleje. Przykltadowo, w roku akademickim 2010/2011 takich
0s6b byto 995 (czyli 20% ogétu studiujacych w naszym kraju Ukraincéw), a w roku
akademickim 2012/2013 liczba ta zwigkszyta sie do 1570 oséb, ale zarazem spadt jej
procentowy udziat (do 16% ogétu studentéw z Ukrainy).

Jesli chodzi o preferowane kierunki studiow, to sytuacja dzisiaj jest taka, ze
sposrdd ponad 15 tys. studentéw z Ukrainy, w polskich uczelniach technicznych
znajduje sie zaledwie 770 Ukraincéw, a w uczelniach medycznych tylko 97. Lacznie
daje to mniej niz 6% ogoétu studentéw ukrainskich. Znakomita wigkszo$¢ studiuje
kierunki spoteczne, troche mniej kierunki humanistyczne. Trudno takie propor-
cje uzna¢ za optymalne, zwlaszcza biorac pod uwage stosunkowo wysoki poziom
nauczania matematyki i fizyki w ukrainskich szkotach $rednich.

Pilnym wyzwaniem dla uczelni i podmiotéw aktywnych na polu polskiej inter-
nacjonalizacji (takze wladz centralnych) jest obecnie zadbanie o to, aby do Polski
przyjezdzali najlepsi studenci z Ukrainy, a nasz kraj stal sie docelowym miejscem
realizacji ich aspiracji edukacyjnych. Biorgc pod uwage kapital wizerunkowy Polski
na Ukrainie oraz blisko$¢ kulturowy i historyczna naszych krajow, nadzieje w tym
obszarze wydajg sie uzasadnione. Dlatego polskie uczelnie chcg podnies¢ rekrutacyj-
ng poprzeczke. Niezwykle trafnie i ekspresyjnie zarazem wyrazit to prof. Jan Szmidt,
rektor Politechniki Warszawskiej w kwietniu 2013 r. podczas seminarium w Kijowie
z udzialem dyrektoréw tamtejszych agencji rekrutacyjnych. Stwierdzit wowczas: ,,Nie
zalezy nam na jakichkolwiek studentach z zagranicy. Polskim uczelniom, w szczegdl-
nosci uczelniom technicznym, zalezy na studentach dobrych, a nawet - na studentach
najlepszych. Chetnie przyjmujemy studentéw z zagranicy, w tym z Ukrainy, ale pod
warunkiem, Ze s3 to osoby dobrze przygotowane do studiow, przede wszystkim
w zakresie matematyki i innych nauk $cistych. Inaczej szkoda si¢ wspdlnie meczy¢!”

Aby jednak na studia w Polsce cze$ciej zaczeli przyjezdza¢ najlepsi absolwenci
ukrainskich szkot srednich, potrzebne sg systemowe dzialania. Przede wszystkim
nalezaloby ustanowi¢ wieloletni fundusz stypendialny, ktory, niejako automatycznie,
oferowalby stypendia na caty okres studiow dla laureatéw wybranych ukrainskich
olimpiad przedmiotowych, niezwykle popularnych w tym kraju. Byloby to niezwy-
kle wazne dla umocnienia wizerunku polskiego szkolnictwa wyzszego (no$ne hasto:
»Najlepsi studiujg w Polsce!”), a zarazem akceptowalne spotecznie na Ukrainie.

Pomogloby to rowniez niwelowa¢ niektére negatywne aspekty zwigzane ze
studiami Ukraincow w Polsce. Nalezy do nich na przyktad tzw. dzika internacjona-
lizacja, obserwowana w wielu mniejszych uczelniach, zwtaszcza na obszarze szeroko
rozumianego pogranicza polsko-ukrainskiego. Na wielu z nich, tam gdzie studenci
z Ukrainy stanowia grupe dominujacg, pojawila sie monokultura, zamiast tworczej
i roznorodnej mieszanki kulturowej. Zamiast integracji, jest tam zamkniecie si¢
we wlasnym srodowisku kulturowym i jezykowym (cze$ciej zresztg rosyjskim niz
ukrainskim). Wplywa to w sposdb oczywisty na niskg jako$¢ uzyskiwanego wy-
ksztalcenia. Do negatywnych aspektow nalezy tez zaliczy¢ mnozace si¢ przypadki,
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ktére nie dodajg bynajmniej prestizu polskiemu dyplomowi ukonczenia studiow,
ze coraz czesciej bywa to dyplom nieistniejacych juz w Polsce uczelni. W miare
likwidacji kolejnych uczelni niepublicznych w Polsce zjawisko to bedzie si¢ nasila¢
i psu¢ marke studiow w Polsce. Dlatego nalezy temu inteligentnie przeciwdziata¢.

Nalezy tez zadba¢ o to, aby polsko-ukrainska wspoétpraca w dziedzinie szkol-
nictwa wyzszego nie odbywala si¢ po jezdni jednokierunkowej — ze Wschodu na
Zachdd, jak to odbywa si¢ obecnie. Perspektywiczny sukces polsko-ukrainskiej
wymiany akademickiej i studenckiej bedzie zalezal od zbudowania swoistej edu-
kacyjnej autostrady. Czyli takiej drogi, dwupasmowej, po ktérej nie tylko beda
przyjezdzac do Polski ukrainscy kandydaci na studia, ale tez - jezdnig w przeciw-
nym kierunku - w wiekszej niz dotychczas liczbie pojadg nig na Ukraing polscy
naukowcy i studenci (a takze do innych krajow — Rosji, Biatorusi, Kazachstanu,
Azerbejdzanu, Gruzji, Armenii i Moldawii). Obecnie bardzo tej drugiej jezdni
brakuje!

Wedtug danych Ministerstwa O$wiaty i Nauki Ukrainy, w roku akademickim
2012/2013 w kraju naszych wschodnich sasiadéw studiowato 848 Polakéw, gtéwnie
we Lwowie i Iwano-Frankowsku (w$réd nich wyr6zni¢ mozna grupe oséb, ktore nie
zdotaly dosta¢ si¢ na studia medyczne w Polsce, a nie chcialy traci¢ roku). Oznacza
to w uproszczeniu, ze na kazdych 17 ukrainskich studentéw przyjezdzajacych do
Polski przypada zaledwie jeden Polak wyjezdzajacy na studia w ukrainskiej uczelni.

Dysproporcjal:17 jest oczywiscie duzg, ale nie ma powodéw, aby dramatyzowac
i narzekac¢, bo przeciez jeszcze nie tak dawno nasze proporcje wymiany w ramach
programu Erasmus rowniez byly nieréwne, wynosily 1:4, tzn. na kazdych czterech
polskich studentéw wyjezdzajacych za granice, przyjezdzat do nas tylko jeden ,.era-
smusowy” obcokrajowiec. Wazne jest dzisiaj, aby te polsko-ukrainskie dysproporcje
zmniejszaé, gdyz faktyczny brak Polakéw, zaréwno studentow, jak i naukowcow
na najwazniejszych ukrainskich uczelniach jest w jaskrawej sprzecznosci z dekla-
rowanymi i faktycznymi interesami Polski na Ukrainie.

*

Dla rozwoju polsko-ukrainskich kontaktéw studenckich i akademickich - od
siedmiu lat priorytetu dziatan programu ,,Study in Poland” - zrobiono juz bardzo
duzo. Ale réwnie prawdziwe jest stwierdzenie, Ze w tym zakresie do zrobienia jest
jeszcze wszystko.
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9. Wnioski i rekomendacje wynikajace
z przeprowadzonych badan w Polsce i na Ukrainie

(Jerzy Woznicki, Taras Finikow,
Magdalena Dybasg, Iryna Degtiarowa)

9.1. Wnioski

1) Polscy i ukrainscy uczeni wspolpracuja ze soba, kierujac si¢ przede wszystkim
dazeniem do przys$pieszenia swego rozwoju naukowego. Wspodtpraca pozwala na
podejmowanie wazniejszych lub ciekawszych probleméw badawczych, czgsto ta-
kich, ktore majg szczegolne znaczenie dla obu krajow. Na przyklad dotyczacych
ich wspolnej historii czy ochrony przyrody. Ponadto w niektérych dziedzinach
nauk Ukraina i Polska maja uczonych o wysokiej pozycji, znacznym dorobku
i wybitnych kompetencjach, z czego badacze obu krajéw chetnie korzystaja,
podnoszac w ten sposob poziom swojej pracy naukowej. Z punktu widzenia
badaczy ukrainskich niezwykle cenna jest takze infrastruktura badawcza do-
stepna w polskich uczelniach i centrach naukowych. Co wiecej, Polska oferuje
Ukraincom stypendia i granty badawcze na prowadzenie dziatalno$ci naukowej,
finansowane ze srodkéw krajowych i unijnych.

2) Intensyfikacja wspolpracy polsko-ukrainskiej dobrze wpisuje sie w §wiatowe
trendy umiedzynarodowiania nauki i studiéw, a w tym integracji z punktu wi-
dzenia wymagan jakosciowych, systeméw szkolnictwa wyzszego oraz badan na-
ukowych, przy poszanowaniu tradycji akademickich, jak to ma miejsce na przy-
ktad w ramach Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego i Europejskiego
Obszaru Badan Naukowych.

3) Szansa na umig¢dzynarodowienie prac naukowo-badawczych dzigki kontaktom
z Polska jako krajem czlonkowskim Unii Europejskiej, jest istotnym elementem
motywujacym uczelnie ukrainskie do podejmowania wspolpracy z polskimi
partnerami. Polscy pracownicy naukowi dostrzegaja korzysci ze wspotpracy
z Ukraing, szczegdlnie jesli majg do czynienia z wybitnymi ukrainskimi uczo-
nymi o ugruntowanej pozycji w nauce §wiatowe;j.

209

2015-05-27 11:39:55



4) Dla uczelni ukrainskich, bez wzgledu na to, w jakim regionie sg ulokowane,
wspolpraca z uczelniami polskimi ma znaczenie priorytetowe w ich miedzy-
narodowej dzialalnosci akademickie;.

5) Przeprowadzone wywiady poglebione wskazuja, ze trudne tematy dotyczace
wspolnej historii obu krajéw nie wplywajg destrukcyjnie na polsko-ukrainska
wspolprace naukowa. Wrecz przeciwnie, nauka stanowi plaszczyzne do rzetel-
nej i pozbawionej negatywnych emocji dyskusji oraz do walki ze stereotypami,
uprzedzeniami i resentymentami, budowania dialogu i porozumienia, co moze
mie¢ pozytywny wplyw na stosunki polsko-ukrainskie.

6) Rysujace si¢ intencje nawigzywania wspdtpracy wynikaja z bliskosci kulturo-
wej Ukraincéw i Polakow. Analogiczne rozumienie pojecia ,,dusza stowian-
ska’, charakteryzujacej sie otwartoscia, serdecznos$cig, checia pomocy sprzyja
wzajemnym relacjom nie tylko naukowym i kolezenskim, ale czesto wrecz
przyjacielskim.

7) Polscy uczeni sg przekonani, ze nalezy i warto wspiera¢ bliskag nam kulturowo
i historycznie Ukraine, ktdra jest strategicznym sasiadem Polski. Ich zdaniem
dzieki wspdtpracy naukowej mozna pomdéc Ukrainie nie tylko w rozwoju nauki
i w ksztaltowaniu kultury akademickiej, ale takze w budowaniu demokratycz-
nego i otwartego spoleczenstwa oraz jego integracji z Europg. Potwierdzajg to
uczeni ukrainscy, wedtug ktorych waznym skutkiem wspoétpracy z Polska staje
sie rozwijanie europejskiej tozsamosci oraz krzewienie europejskich standardow
naukowych w ukrainskiej spoteczno$ci akademickiej.

8) We wspdtpracy polsko-ukrainskiej kluczowg role odgrywaja: motywacja, infra-
struktura, zaufanie wzajemne oraz wymiana informacji. Jednak najwazniejszy-
mi czynnikami pozostajg indywidualne ambicje badaczy, ich zaangazowanie,
odpowiedzialnos¢ i determinacja za powierzone zadania oraz sieci kontaktow
rozwijanych przez lata. Pomimo ze taka wspolpraca jest zazwyczaj formalizo-
wana za pomocg umowy miedzyuczelnianej, nieczesto dochodzi do jej gtebszej
instytucjonalizacji.

9) Szczegolnie pozytywny wplyw na rozwdj wspdtpracy polsko-ukrainskiej ma udziat
w niej 0s6b o silnej pozycji formalnej lub merytorycznej we wspotpracujacych
uczelniach. Osoby te majg dostep do zasobdw, ktérymi chetnie wspieraja konkretne
inicjatywy, po$wiecaja swoj czas, lobbuja na jej rzecz, staraja sie ja wypromowac,
sprawic, zeby byla zauwazona, a z czasem rozpoznawalna w calej uczelnii poza nig.

10) Niektore osoby legitymujace si¢ wieloletnim doswiadczeniem we wspdtpracy
polsko-ukrainskiej, niekoniecznie zajmujace eksponowane stanowiska na uczel-
ni, staja si¢ indywidualnymi hubami - baza sieci kontaktow, facznikami miedzy
polskimi i ukrainskimi uczonymi, inicjatorami nowych przedsiewzie¢. Z jednej
strony trudno przeceni¢ ich role, z drugiej, mozna odnies¢ wrazenie, ze gdyby
ich zabraklo, to réwniez kontakty polsko-ukrainskie w uczelni stracityby na
znaczeniu albo nawet ustaly.

210

RPU - 16 kor.indd 210 2015-05-27 11:39:55



11) Bariery wspolpracy polsko-ukrainskiej maja przede wszystkim charakter ekono-
miczny, instytucjonalno-organizacyjny i systemowy. Natomiast czynniki sprzy-
jajace 1 wspierajace lokujg si¢ gtéwnie na poziomie indywidualnym, a nawet
osobistym. Ograniczenia w rozwijaniu wspotpracy polsko-ukrainskiej wynikaja
przede wszystkim z braku wystarczajacych srodkéw na jej finansowanie oraz
ograniczonych mozliwosci pozyskiwania na to funduszy, szczegélnie przez
uczelnie ukrainskie. Najczestszym z dostepnych zrodet sg srodki wlasne uczel-
ni. Wplywa to silnie ograniczajaco na zakres, rozmiary i formy podejmowane;j
wspolpracy.

12) Problemy finansowe czesto wigzg si¢ z niedostatecznym zainteresowaniem wladz
panstwowych i samorzagdowych w Polsce, ale i na Ukrainie, wspotpracg nauko-
wa polsko-ukrainska. Nie dostrzegaja one, Ze na poziomie uczelni, za sprawg
prowadzonych wspdlnie badan naukowych, mozna kreowa¢ bliskie relacje
polsko-ukrainskie, intensyfikowa¢ dialog miedzy spoteczenstwami, integrowa¢
Ukraine z Europg, wspierac ja w procesie demokratyzacji. Taka polityka - a cza-
sem raczej jej brak - przektada si¢ w pewnym stopniu na dzialania uczelni, ktore
cho¢ wspierajg kooperacje z partnerami na Ukrainie, nie s3 w stanie same nada¢
jej charakteru dzialania strategicznego o istotnym znaczeniu kulturowym.

13) Barierg, szczegdlnie z perspektywy ukrainskiej, sa wlasne regulacje prawne
dotyczace miedzynarodowej dziatalnosci uczelni i aktywnos$ci pracownikow
naukowych. By¢ moze trwajaca obecnie reforma systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki na Ukrainie ograniczy lub zlikwiduje te bariery.

14) Z niezbednym zakresem instytucjonalizacji wspotpracy, ktérej jedynie pierw-
szym formalnym krokiem powinno by¢ podpisanie umowy, mamy zazwyczaj do
czynienia na poziomie uczelni lub wydzialu, a nie polityki panstwa. Tymczasem
nadanie ram formalnych, takze na poziomie politycznym, a nie jedynie za-
rzadczym, przyniostoby wiele korzysci i przyczynitoby si¢ do zdynamizowania
rozwoju wspotpracy. Dobrym przykladem moga by¢ powstajace sieci uczelni
i instytutéw oraz platformy wspoétpracy i wymiany mysli naukowej o réznych
strukturach i duzych projektach badawczych oraz w ich ramach. Dzieje si¢ tak
dzieki temu, ze w przypadku popieranej przez rzady i konferencje rektorow
wspolpracy zinstytucjonalizowanej, wspolne dziatania s3 koordynowane, wypra-
cowuje si¢ mechanizmy wlgczania w nig nowych podmiotéw oraz mechanizmy
postepowania w kwestiach formalnych, organizacyjnych, administracyjnych,
a takze sposoby zdobywania $rodkéw na kolejno planowane i podejmowane
dziatania.

15) Instytucjonalizacja wspolpracy sprzyja takze podejmowaniu dzialan niezwia-
zanych z nauka, takich jak wizyty studyjne, w ramach ktérych prezentowane sa
funkcjonujace w Polsce rozwigzania, zwlaszcza te o charakterze ustrojowym lub
syntetycznym, na przyklad w obszarze samorzadnosci nie tylko akademickiej,
ale i terytorialnej, budowania mechanizméw lokalnej demokracji, dziatania
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organizacji pozarzagdowych sposobdéw zagospodarowania przestrzeni lub tech-
nologii stosowanych w rolnictwie. Stanowi to kolejny, wykraczajacy poza sfere
relacji czysto akademickich, sposob ksztaltowania pozytywnych relacji miedzy
obydwoma krajami i kulturowego otwierania spoleczenstwa ukrainskiego.

9.2. Rekomendacje

1)

2)

3)

4)
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Rozwoj polsko-ukrainskiej wspolpracy naukowej powinien dokonac¢ si¢ przede

wszystkim w realnym dziataniu zespoléw badawczych, pomiedzy konkretnymi
naukowcami pracujacymi nad konkretnymi problemami. Rolg podmiotéw na
wyzszym poziomie nie jest sterowanie tymi procesami, lecz stwarzanie lepszych
warunkéw wspdtpracy naukowo-badawczej. Nadawanie trwatego charakteru
dzialaniom poprzez ich instytucjonalizacje, przynosi realne korzysci dla rozwo-
ju nauki i szkolnictwa wyzszego oraz szereg korzysci spoteczno-politycznych.
Jest to warunkiem rozwoju wzajemnych kontaktéw. Rozwoj ten powinien

odwolywac si¢ do istniejacych dobrych przykltadéw wieloletniej wspdtpracy
polsko-ukrainskiej.

Nalezy dokonywac¢ przegladu tresci polsko-ukrainskich uméw miedzynarodo-
wych dotyczacych wspolpracy naukowej, kulturalnej i technicznej oraz aktua-
lizowac¢ i adaptowac te dokumenty do zmieniajacych sie warunkow. W szcze-
golnosci korzystne byloby umocowanie zespotéw monitorujacych realnie

realizowang wspolprace na réznych szczeblach. Zawarcie Polsko-Ukrainskiego

Paktu Akademickiego dla Horyzontu 2020, po wlaczeniu si¢ Ukrainy do tego

programu w charakterze kraju stowarzyszonego, stanowiloby istotny czynnik
stymulujacy powstawanie i aktywno$¢ polsko-ukrainskich zespoléw badaw-
czych dzialajacych w ramach programéw UE.

Istnieje szereg istotnych czynnikéw, ktdre sprzyjaja podejmowaniu i rozwijaniu

polsko-ukrainskiej wspolpracy naukowej. Sg to przede wszystkim: indywidual-
ne motywacje pracownikéw naukowych po obu stronach, zaufanie wzajemne,
blisko$¢ kulturowa, dotychczasowe doswiadczenia. Nalezy wykorzystywac ten

potencjal i wspiera¢ go na réznych poziomach: polityki panstwa, samorzadu

terytorialnego oraz uczelni i placowek naukowych w sposéb uporzadkowany
i zinstytucjonalizowany.

Nalezy okresli¢ na nowo na poziomie polityki panstwa, strategiczne cele wspo6t-
pracy polsko-ukrainskiej odwotujacej sie do racji stanu obu stron. Powinno

to dotyczy¢ perspektywicznych relacji polsko-ukrainskich, z wykorzystaniem

pozytywnie rozumianej polityki historycznej dla demokratyzacji spoleczenstwa

ukrainskiego, integracji Ukrainy z Europg i wypracowywania narzedzi wsparcia

dla projektéw i inicjatyw umozliwiajacych ich realizacje.
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5) Warto nada¢ wigksze znaczenie polsko-ukrainskiej wspétpracy naukowej na
poziomie ministerstw odpowiedzialnych za nauke i szkolnictwo wyzsze obu
krajow, a w tym przygotowa¢ dedykowane programy grantowe i stypendialne,
ktore umozliwialyby jej rozwdj*. Zacheciloby to uczelnie do nadawania wyzszej
rangi i przywigzywania wiekszej wagi kooperacji polsko-ukrainskiej, miedzy
innymi w obszarach dedykowanych, na przykltad ochrony przyrody, transferu
technologii i innych.

6) Nalezy sprzyja¢ programom upowszechniania w uczelniach ukrainskich wize-

runku i roli polskiego szkolnictwa wyzszego jako nosnika warto$ci nie tylko

naukowych, ale takze europejskich i demokratycznych sprzyjajacego ich utrwa-
laniu si¢. Powinno to obejmowa¢ miedzy innymi organizowanie seminariéw

i konferencji, dtugookresowych stazy naukowych i promocje innych form

mobilnosci kadry. Istotne jest, aby wspoétpraca kreatoréw zmian w réznych

obszarach w Polsce i na Ukrainie miafa charakter zespolowy i wspdlny (polsko-

-ukrainski) i odbywala sie na szczeblu rzadowym, uczelnianym, pozarzagdowym,

regionalnym i transgranicznym.

Wspolpraca naukowa nie moze ogranicza¢ si¢ do uczelni nadzorowanych przez

ministra nauki i szkolnictwa wyzszego, ale powinna obejmowac réwniez uczel-

nie podlegajace innym ministrom. Ten obszar nie jest nalezycie rozpoznany

i nalezy kontynuowac jego niezbedne analizy, stymulujac intensyfikacje relacji

wzajemnych.

8) Dzigki tworzeniu mozliwo$ci prowadzenia programéw typu double degree przez
uczelnie ukrainskie i polskie, mozliwy bylby aktywniejszy transfer dobrych prak-
tyk w zakresie prowadzenia badan, uprawiania nauki, funkcjonowania uczelni.

9) Doceniajac dotad podejmowane inicjatywy, nalezy postulowa¢ organizowa-
nie stalych konkurséw finansowanych ze $srodkéw NCBiR adresowanych do
naukowcow reprezentujacych poszczegdlne dziedziny nauk, na projekty re-
alizowane przez polsko-ukrainskie zespoty badawcze, dzialajace z udzialem
mlodych naukowcéw z obu krajow.

10) Na szczeg6lne wsparcie zastuguja polsko-ukrainskie miedzypokoleniowe ze-
spoly naukowe. Liderami tych zespoléw powinni by¢ profesorowie z wyroz-
niajgcym si¢ dorobkiem naukowym oraz z miedzynarodowa pozycja i renoma
naukowsq.

7

~—

"W okresie po zakonczeniu prac merytorycznych nad tym Raportem, Rzad RP wprowadzil
w roku akademickim 2014/2015, program stypendialny pn. ,Polski Erasmus dla Ukrainy”, ktérego
celem jest wspieranie studentéw i doktorantéw z terenéw Luganska, Regionu Donieckiego i Krymu.
Ponadto, Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy podpisalo umowe o partnerstwie w dziedzinie
edukacji z Ministerstwem Edukacji Narodowej Rzeczypospolitej Polskie;.
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11) Postuluje sie:

- wydluzenie czasu trwania stypendiéw naukowych oraz zwiekszenie ich liczby;

- szersze udostepnianie zaocznych studiéow doktoranckich dla uczestnikéw
z Ukrainy;

- wprowadzenie systemu zachet i ulg (podatkowych) dla polskich i ukrainskich
przedsiebiorstw, ktore bylyby stymulatorami pobudzenia innowacyjnosci;

- zapewnianie kompatybilnosci w procesie rozliczania polsko-ukrainskich
projektow naukowych i badawczych, ze wzgledu na wymagania formalne;

- tworzenie - na bazie istniejacych czasopism krajowych - w ich miejsce, ang-
lojezycznych, miedzynarodowych periodykéw naukowych obejmujacych
Europe Srodkowo-Wschodnig, pod warunkiem zaistnienia potencjalu dla
szybkiego uzyskania wysokiego wspdtczynnika impact factor.

12) W zwigzku z planowanymi pracami nad ukrainskim ustawodawstwem, doty-
czacym badan i innowacji proponuje si¢, zeby w ramach nowych rozwigzan
legislacyjnych uwzgledni¢ doswiadczenia polskich instytucji wspotksztattu-
jacych system finansowania badan naukowych. Powstanie analogicznych do
polskich instytucji ulatwitoby przysztg wspdtprace na tym szczeblu.

13) Niezwykle potrzebne byloby wylaczenie wspotpracy naukowej spod restryk-
cyjnej polityki wizowej. Nalezy rozszerzy¢ o grono naukowcéw kategorie 0sob
mogace ubiega¢ sie o polskie wizy dlugoterminowe i realnie je uzyskujace.

14) Warto wspdlnie ksztalci¢ lideréw akademickich, budowa¢ ich kompetencje
w zakresie zarzadzania, wlaczajac w to wspotprace miedzynarodows, jako je-
den z priorytetowych obszaréw good governance w uczelniach i na poziomie
systemowym.

15) Nalezy rozwazy¢ wypracowanie mechanizmoéw, ktore utatwialyby uczonym
obu krajow - szczegolnie tym o unikatowych kompetencjach - uzyskiwanie
stalego zatrudnienia w uczelniach partnerskich w obu krajach.

16) Warto zbada¢, jaki w praktyce wplyw na rozwoéj naukowy w ujeciu instytu-
cjonalnym i osobistym majg rézne formy instytucjonalizowania wspdtpracy
polsko-ukrainskiej. Moze sta¢ si¢ to przestanka do tworzenia bardziej efektyw-
nych mechanizméw wspierania wspotpracy polsko-ukrainskiej.

17) Nalezy popiera¢ rozwijanie przez uczelnie o znacznym potencjale naukowo-
-badawczym dwustronnych i wielostronnych form wspolpracy edukacyjnej
i badawczej, prowadzgacej do tworzenia interdyscyplinarnych konsorcjow pol-
sko-ukrainskich albo sieci instytucji naukowo-badawczych i przemystowych
dzialajacych w szerszej formule.

18) Postuluje si¢ stworzenie publicznego programu tlumaczenia polskiej i ukra-
inskiej literatury naukowej i podrecznikéw akademickich na jezyk partnera,
a takze stworzenie darmowego internetowego programu, stuzacego do ttuma-
czenia/prowadzenia lekcji jezykéw polskiego i ukrainskiego.
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19) Nalezy podda¢ analizie celowo$¢ i mozliwosci stworzenia polsko-ukrainskiego
uniwersytetu wirtualnego na bazie rozwigzan strukturalnych i doswiadczen
EITI.

20) Postuluje si¢ wspieranie przez oba kraje polityki na rzecz open access, ktora
powinna by¢ kreowana i dofinansowywana przez Komisje Europejska. Jest to
szczegOlnie istotne dla krajéw mniej zamoznych.

21) Nalezy wdraza¢ i aktualizowa¢ w $wietle gromadzonych doswiadczen we
wspolpracy, rekomendacje Ukrainsko-Polskiego Forum Asocjacji Rektoréw
Wyzszych Uczelni Technicznych Ukrainy i Konferencji Rektorow Polskich
Uczelni Technicznych ,,Techniczna edukacja - dla przysztosci Europy” z dnia
7 listopada 2014 r. Dla wspdtpracy naukowej w dziedzinie nauk technicznych
i nie tylko, duze znaczenie mialoby wykorzystanie zaawansowanego techno-
logicznie potencjatu przemystowego Ukrainy, zwtaszcza do organizowania
stazy badawczych i prowadzenia prac naukowych, przez polsko-ukrainskie
zespoly badawcze.

22) Nalezy zapewni¢ kontynuacje polityki uwzgledniania w programach regional-
nych wschodnich obszaréw Polski, wspolpracy uczelni polskich i ukrainskich.

23) Nalezy poszukiwa¢ narzedzi zachecajacych uczelnie i instytuty naukowe Polski
i Ukrainy do wysytania mfodych naukowcow na staze, odpowiednio na Ukraine
i do Polski. Dzialania te powinny dotyczy¢ zwlaszcza nowoczesnej bazy na-
ukowej, a w tym aparatury, ktora powstata w Polsce w ostatnich latach, miedzy
innymi dzieki wykorzystaniu srodkéw UE.

24) Nawigzujac do dobrych doswiadczen tzw. podrdzy studyjnych (study tours) po
Polsce, rekomenduje si¢ zorganizowanie na Ukrainie podobne przedsiewziecia
o charakterze akademickim i naukowo-badawczym.

25) Przyklady korzystnej dla obu stron, owocnej polsko-ukrainskiej wspdtpracy
naukowej nalezy popularyzowac¢ i promowa¢ w mediach uczelnianych, lo-
kalnych i krajowych. Korzystne byloby wykorzystanie przez strone ukrainska
doswiadczen wydawanego w Polsce niezaleznego miesiecznika srodowisk aka-
demickich i naukowych pt. ,,Forum Akademickie”
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10. Podsumowanie i uwagi koncowe

(Jerzy Woznicki)

Projekt referowany w niniejszym raporcie zostal zrealizowany w okresie od 1 lu-
tego do 30 listopada 2014 r. Po opracowaniu szczegétowych zatozen i planu prac
oraz skompletowaniu zespotu ekspertéw — realizatorow projektu reprezentujacych
oba nasze kraje, koncepcja przedsiewziecia zostata przedstawiona przewodni-
czacym Konferencji Rektoréw w Polsce (KRASP) i na Ukrainie (URHEIU), prof.
Wiestawowi Banysiowi, rektorowi Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz prof.
Leonidowi Huberskiemu, rektorowi Uniwersytetu im. Tarasa Szewczenki w Kijowie,
zyskujac ich zdecydowane poparcie. W nastepstwie tego KRASP i URHEIU staly
sie partnerami FRP-ISW jako instytucji realizujacej projekt.

Podjecie przedsiewziecia stalo si¢ mozliwe dzigki srodkom przewidzianym
w umowie ISW z PKN Orlen jako sponsorem naszych badan.

Proces badawczy na Ukrainie zostal zakldcony przez znane wydarzenia w tym
kraju. W ogromnym stopniu utrudnilo to przeprowadzenie ankietyzacji uczelni,
a nastepnie serii wywiadoéw poglebionych. Ostatecznie jednak, dzigki po$wigeceniu
i zaangazowaniu naszych ukrainskich partneréw, zdotali$my obja¢ badaniami grupe
ponad 40 uczelni na Ukrainie, do czego dostosowany zostal, co do liczby uczelni
uczestniczacych, zakres ilosciowy badan na terenie Polski obejmujacy zblizona
grupe szkot wyzszych®.

Whioski i rekomendacje zostaly sformulowane na podstawie szczegétowych
analiz rezultatéw przeprowadzonych badan, a nastgpnie wzbogacone w debacie
po ich prezentacji na posiedzeniu Rady Gléwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
z udzialem licznych gosci, w dniu 13 listopada 2014 r.

Na wniosek strony ukrainskiej realizacja projektu bedzie kontynuowana w 2015 r.
Zakres prac analitycznych przewidzianych do przeprowadzenia w ramach II etapu
projektu, wczesniej nie planowanego do realizacji, zostal okreslony w ostatnich
miesigcach. Plan prac zostal rozszerzony o opracowanie mapy inwestycji w in-
frastrukture badawcza w Polsce, powstata dzigki naktadom ze $rodkéw UE na
stworzenie nowych centréw naukowych i ich wyposazenie w nowoczesng apara-

4 Patrz: dodatki 7 p. 2.1p. 3.
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ture. Zrealizowanie tego zadania, ze wzgledu na skale proceséw inwestycyjnych,
wymaga przeanalizowania ogromnej dokumentacji, ktora nie zostala wczeéniej
zgromadzona w jednym urzedzie i nie byta dostepna.

Realizacja tego zadania wymagala zwrdcenia si¢ do Rady Giéwnej Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego o wlaczenie sie tego organu w prowadzone prace, co na-
stapito w 2015 r. Inicjatywa ta po$wiadcza znaczenie i wysoka range naszego pro-
jektu, ktorego wynikami zainteresowani sa miedzy innymi ministrowie obu krajow.

Dla realizatoréw stanowito to przestanke do wzbogacenia wynikéw prac konty-
nuowanych w 2015 r. o inne jeszcze dodatkowe elementy, a w tym o efekty nowych,
wczesniej nie planowanych, inicjatyw podejmowanych przez rektoréw w relacjach
polsko-ukrainskich oraz niemiecko-polsko-ukrainskich.

Realizatorzy projektu, dzigkujac za wsparcie udzielone przez partneréw insty-
tucjonalnych, wyrazaja nadzieje, Ze znajdzie to swdj wyraz takze w ramach naszej
dalszej wspdtpracy polsko-ukrainskie;.
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Dodatki

Dodatek 1. Rada Gléwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(Jerzy Woznicki)

Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego jest wybieralnym organem przedstawicielskim nauki

i szkolnictwa wyzszego.

Rada wspoldziata z ministrem wlasciwym do spraw szkolnictwa wyzszego, ministrem wtlas-
ciwym do spraw nauki, z innymi ministrami sprawujacymi nadzér nad szkotami wyzszymi oraz
z organami wladzy i administracji publicznej w ustalaniu polityki panstwa w zakresie szkolnictwa
wyzszego, polityki naukowej i innowacyjnej panstwa, na zasadach okreslonych w odrebnych prze-
pisach, a w szczegolnosci:

1) wyraza z wlasnej inicjatywy opinie we wszystkich sprawach dotyczacych szkolnictwa wyzszego,
nauki, kultury i o§wiaty; moze rowniez zwraca¢ si¢ w tych sprawach do organéw wtadzy publicznej,
jednostek naukowych i uczelni, w tym o udzielenie wyjasnien i informacji, zawiadamiajac o tym
ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i ministra wlasciwego do spraw nauki oraz
innych ministrow;

2) sporzadza opinie w sprawach przedstawionych przez ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego, ministra wlasciwego do spraw nauki oraz inne organy wtadzy i administracji publicznej
lub z inicjatywy wlasnej;

3) opiniuje projekty aktéw prawnych dotyczacych szkolnictwa wyzszego oraz rozwoju nauki i in-
nowacyjnosci, a takze zawieranych przez Rzeczpospolita Polska uméw miedzynarodowych do-
tyczacych szkolnictwa wyzszego i nauki;

4) wyraza opinie w sprawach projektu budzetu pafistwa w zakresie czesci, ktérych dysponentami sa
minister wlasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego oraz minister wlasciwy do spraw nauki, w spra-
wach zasad przyznawania uczelniom dotacji z budzetu panstwa, a takze w sprawach $rodkéw na
nauke i szkolnictwo wyzsze przewidzianych w czesciach budzetu panstwa, ktérych dysponentami
sa ministrowie wskazani w art. 33 ust. 2 ustawy;

5) opiniuje plany i sprawozdania z dzialalno$ci Narodowego Centrum Nauki i Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju;

6) wyraza opinie w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla obszaréw ksztalcenia;

7) wyraza opinie w sprawie standardow ksztalcenia kierunkéw studiow, o ktérych mowa w art. 9b
i9c ustawy;

8) przedstawia ministrowi wlasciwemu do spraw szkolnictwa wyzszego propozycje dotyczace wzor-
cowych opiséw efektow ksztalcenia poszczegdlnych kierunkéw studiow, z uwzglednieniem po-
ziomu i profilu ksztalcenia, przypisanych do odpowiednich obszaréw ksztalcenia;
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9) opiniuje wnioski jednostek organizacyjnych o nadanie uprawnien do nadawania stopnia doktora
i doktora habilitowanego na zasadach okreslonych w art. 5 ustawy o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki,

10) opiniuje zasady przyznawania stypendiéw naukowych iza wyniki w nauce, o ktérych mowa
wart. 21 ust. 1 pkt. 39 ustawy z dn. 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych
(tekst jedn. Dz.U. z 2012 r., poz. 361 ze zmianami).
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Dodatek 2. Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Polskich
(Wiestaw Bany$)

Konferencja Rektoréw Akademickich Szkot Polskich (KRASP) utworzyly polskie szkoty wyzsze
posiadajace uprawnienia do nadawania stopnia doktora w co najmniej jednej dyscyplinie. KRASP
jest przedstawicielskim organem uczelni akademickich wlasciwym w zakresie szkolnictwa wyzszego
i nauki. Rektorzy zrzeszeni w KRASP moga dziata¢ w ramach konferencji rektoréw poszczegdlnych
typéw uczelni. Cztonkami KRASP sg — obok uczelni publicznych - takze akademickie uczelnie
niepubliczne, a uczelnie nieakademickie (zawodowe) uprawnione do prowadzenia studiéw magi-
sterskich mogg ubiegac si¢ o status uczelni stowarzyszonej. Konferencje zrzeszajace uczelnie za-
wodowe moga uzyska¢ status konferencji stowarzyszonej. Konferencja Rektoréow Akademickich
Szkot Polskich zostata powolana 7 czerwca 1997 r. przez rektoréw 73 szkot wyzszych — czlonkow
dziatajacych wéwczas konferencji rektoréw poszczegdlnych typoéw uczelni. Obecnie Konferencje
tworza rektorzy 107 szkét wyzszych, w tym 11 uczelni niepublicznych. Ponadto, 10 szk6t ma status
uczelni stowarzyszonych, a Konferencja Rektoréw Publicznych Szkét Zawodowych (KRePSZ) ma
status konferencji stowarzyszone;.

W nastepstwie uchwalenia w lipcu 2005 r. ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz uchwa-
lenia we wrzeéniu 2005 r. przez Zgromadzenie Plenarne KRASP Statutu, Konferencja Rektorow
Akademickich Szkét Polskich uzyskala ,,umocowanie ustawowe”; uzyskala tez prawa i obowiazki
wynikajace z przepisow ustawy.

Od 1 pazdziernika 2006 r. KRASP prowadzi dziatalnos¢ jako odrebny podmiot prawny, zare-
jestrowany w Krajowym rejestrze urzedowym podmiotéw gospodarki narodowej oraz w urzedzie
skarbowym.

Celem KRASP jest inspirowanie i koordynowanie wspoéldziatania uczelni cztonkowskich, a tak-
ze reprezentowanie wspdlnych intereséw uczelni akademickich. Konferencja podejmuje dzialania
prowadzace do stworzenia efektywnego i zintegrowanego systemu edukacji narodowej oraz dziata
na rzecz rozwoju szkolnictwa wyzszego, nauki i kultury.

Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Polskich stoi na strazy tradycyjnych wartoéci aka-
demickich, a w tym zasad etyki zawodowej, odpowiedzialnosci i konstytucyjnej zasady autonomii
szkot wyzszych, gwarantujacej im prawo do okreslania wlasnego stanowiska we wszystkich sprawach,
ktorymi zainteresowana jest spotecznos¢ akademicka. W szczegoélnosci, zgodnie z przepisami ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym, KRASP:

- wystepuje do organéw wiadzy publicznej w istotnych sprawach szkolnictwa wyzszego, nauki

i kultury oraz w zywotnych sprawach §rodowiska akademickiego,

- wyraza z wlasnej inicjatywy opinie i przedstawia wnioski w sprawach dotyczacych szkolnictwa

wyzszego, nauki i kultury.
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Dodatek 3. Zwiazek Rektoréw Uczelni Ukrainy
(Leonid Huberski)

Zwigzek Rektorow Uczelni Ukrainy to ogélnoukrainiska organizacja spoleczna, powstata z woli
rektorow szkot wyzszych z mysla o realizacji i ochronie kierowanych przez nich uczelni wyzszych,
uregulowanych prawem intereséw naukowych, tworczych, narodowo-kulturowych itp. Dzialalnos¢
Zwiazku nie nosi charakteru politycznego.

Zwigzek Rektoréw Uczelni Ukrainy zostal ukonstytuowany 9 kwietnia 1993 r. przez 102 ukra-
inskich rektoréw uczelni wyzszych na posiedzeniu Komitetu Zalozycielskiego, ktore odbylo sie
w Kijowie na Narodowym Uniwersytecie im. Tarasa Szewczenki. Na posiedzeniu wybrano Zarzad
i zatwierdzono Statut Zwigzku Rektordw.

Od dnia 2 czerwca 1993 Zwiazek Rektoréw Uczelni Ukrainy dziata jako odrebny podmiot prawny,
zarejestrowany w Ministerstwie Sprawiedliwosci Ukrainy pod nr 462.

Zwiazek w swej dziatalnosci kieruje si¢ Konstytucjg Ukrainy, Ustawa o organizacjach spotecznych,
Ustawg o szkolnictwie wyzszym, obowigzujacym ukrainskim prawem i Statutem Zwigzku. Swoje
dziatania opiera ona na zasadach demokracji, przejrzysto$ci, réwnosci i samorzadno$ci.

Zwigzek stworzono w celu sprzyjania polepszeniu przygotowania specjalistow z wyksztalceniem
Wyzszym, zapewnienia autonomii uczelni wyzszych, rozwoju i koordynacji wspoélpracy rektoréw
wyzszych uczelni Ukrainy w naukowej, ekonomicznej, prawnej, organizacyjnej, humanistycznej
iinnych sferach dziatalno$ci, a takze wzmocnienia roli instytucji szkolnictwa wyzszego w zyciu
publicznym kraju.

Podstawowe cele dzialalno$ci Zwigzku to:

- wspieranie ochrony priorytetéw edukacji, nauki i kultury jako czynnikéw nadrzednych dla

rozwoju spoteczno-gospodarczego i duchowego panstwa i ogétu spoleczenstwa;
- wspieranie rozwoju i poprawy bazy materialnej i technicznej szkot wyzszych;
- realizacja iochrona spoleczno-ekonomiczych, zawodowych praw iswobdd czltonkéw
Konferengji.

Zwigzek zgodnie z procedurg przewidziang przez prawo:

- reprezentuje i broni swych praw i intereséw swoich czlonkéw w organach panstwowych
i publicznych;

- otrzymuje od organéw wiadzy panstwowej, administracji i lokalnych wtadz samorzadowych

informacje niezbedne do realizacji swoich celéw i zadan;

- przedstawia propozycje organom wladzy panistwowej i administracji w kwestiach bedacych

przedmiotem zainteresowania Zwigzku;

- rozpowszechnia informacje i propaguje swoje idee i cele;

- przygotowuje zalecenia dla rozwigzan w kwestii szkolnictwa wyzszego i aktywnie je lobbuje

w kregach rzadowych;

- gromadzi informacje dla cztonkéw Zwigzku o rozwoju w sferze szkolnictwa wyzszego;

- bada, analizuje i popularyzuje do$wiadczenia uczelni wyzszych;

- sktada propozycje co do wskaznikéw dziatalnosci uczelni i uczestniczy w tworzeniu ich rankingu.

Tak wiec Zwigzek Rektoréw Uczelni Ukrainy jest pelnoprawnym przedstawicielem $rodowis-
ka akademickiego na Ukrainie i autorytatywnym organem doradczym ukrainskiej spolecznosci
naukowo-dydaktycznej oraz partnerem Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy i Narodowej Akademii
Nauk Ukrainy.

Czlonkami Zwigzku Rektoré6w moga by¢ rektorzy ukrainskich uczelni wyzszych akredytowanych
do poziomu ITI-1V, niezaleznie od przynaleznosci ministerialnej uczelni i profilu specjalistow, ktorzy
uiscili oplate wstepna i oplacaja sktadki cztonkowskie.
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W celu realizacji zadan statutowych Zwiazek posiada oddzialy terytorialne — Rady Regionalne
Rektoréw Uczelni Ukrainy jako organy stale samorzadu spolecznego w zakresie szkolnictwa wyzszego
w regionalnych (obwodowych) osrodkach ukrainskich.

Wtadzami Zwigzku Rektorow sa: Walne Zgromadzenie Zwiazku, Prezydium Zwigzku oraz Prezes
Zwigzku.

Najwyzszym organem Stowarzyszenia jest Walne Zgromadzenie Zwigzku.

Dla zarzadzania Dziatalno$cig Zwigzku pomiedzy posiedzeniami Walnego Zgromadzenia wy-
biera si¢ Prezydium, w ktorej sklad wedlug stanowisk wchodzi Prezes, Pierwszy Wiceprezes i sze$ciu
Wiceprezesow, Dyrektorzy Rad Regionalnych Rektoréw Uczelni i inne osoby zgodnie z wola Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Zwigzek Rektorow jest stowarzyszeniem dobrowolnym i demokratycznym.
Do Zwigzku Rektoréw wchodza kierownicy réznych typéw szkol wyzszych: uniwersytetow; akade-
mii; uczelni technicznych; uczelni rolniczych; uczelni pedagogicznych; uczelni medycznych; uczelni
ekonomicznych, teatralnych, artystycznych; uczelni wojskowych.

Oproécz rektoréw uczelni panstwowych czlonkami Zwigzku moga by¢ rektorzy niepublicznych
szkol wyzszych.

Obecnie Stowarzyszenie zrzesza 126 rektoréw ukrainskich uczelni wyzszych.

Od 2009 r. na czele Zwigzku Rektoréw Uczelni Ukrainy stoi czlonek rzeczywisty Narodowej
Akademii Nauk i Narodowej Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy, prof. dr hab. Leonid Huberski -
rektor Narodowego Uniwersytetu im. Tarasa Szewczenki w Kijowie.

Zwiazek Rektorow jest bezposrednio zaangazowany w proces przygotowania i opracowania aktow
ustawodawczych i regulacyjnych dotyczacych szkolnictwa wyzszego, monitorowania szkolnictwa wyz-
szego, trendow w europejskich i §wiatowych systemach edukacyjnych, promuje integracje ukrainskich
uczelni w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. Zwigzek organizuje tez miedzynarodowe
konferencje naukowe, okragte stoly i imprezy charytatywne.

Znaczng uwage Zwiazek Rektorow i jego Zarzad zwracal i nadal zwraca na dzialalno$¢ migdzyna-
rodowa, stajac si¢ godnym partnerem wiodacych rektorskich i uczelnianych spotecznosci na §wiecie.
Miedzynarodowymi partnerami Zwiazku Rektoréw Uczelni Ukrainy sa:

- Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetow;

- Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich;

- Fundacja Rektoréw Polskich;

- Kanadyjskie Biuro Edukacji Migdzynarodowej;

- Konferencja Rektoréw Niemieckich Uczelni Wyzszych;

- Amerykanskie Rady ds. Edukacji Miedzynarodowej na Ukrainie.

Praktycznie od chwili powstania jednym z kluczowych obszaréw wspdlpracy uczyniono wieloaspek-
towe kontakty z Konferencja Rektoréw Niemieckich Uczelni Wyzszych, ktore znaczaco pomogly wielu
uczelniom ukrainskim w zblizeniu do najwyzszych europejskich i $wiatowych standardéw ksztalcenia.
Kontynuacja tego procesu bylo podpisanie w roku 1998 umowy o wspdtpracy miedzy Zwigzkiem
i Konferencja Rektoréw, co stworzylo ramy prawne dla poglebienia wspodlpracy. Dla jej realizacji
przeprowadzono szereg wspélnych konferencji i seminariow zaréwno na Ukrainie, jak i w Niemczech.
Obecnie praktycznie dopracowano i uzgodniono nowa wersje podobnej umowy z Konferencja Rektorow
Niemieckich Uczelni Wyzszych, ktérej podpisanie spodziewane jest w najblizszym czasie.

Nowy impuls dziatalnoéci miedzynarodowej Zwigzku Rektoréw w ostatnich latach nadat nowy
Zarzad z my$la o jej znacznym poszerzeniu i poglebieniu. We wskazanym okresie zywo analizowano
i omawiano do$wiadczenia innych zrzeszen rektorskich, zintensyfikowano kontakty dwustronne
Konferencji Rektorow.

W roku 2012 Zwigzek Rektoréw Uczelni Ukrainy po raz pierwszy w swej historii wyszedf na
poziom wspolpracy bezposredniej z Komisjg Europejska, stajac si¢ jednym z oficjalnych uczestni-
kow realizacji projektu ATHENA pod egida Europejskiego Stowarzyszenia Uniwersytetow w celu
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zbadania mozliwoéci i nadania zalecen praktycznych w sprawie wzmocnienia autonomii uczelni
i poprawy finansowania szkolnictwa wyzszego w krajach bylego Zwiazku Radzieckiego. Projekt ma
sie zakonczy¢ w 2015 r., a Zwigzek Rektoréw aktywnie uczestniczy w jego realizacji.

W roku 2013 podpisano memorandum o wspotpracy z Kanadyjskim Biurem Edukacji
Miedzynarodowej. Memorandum przewiduje dalsza wspotprace na zasadzie obopodlnie korzystne-
go partnerstwa w celu rozszerzenia ukraifisko-kanadyjskich stosunkéw dwustronnych w dziedzinie
szkolnictwa wyzszego i badan. Obie strony wyrazily zainteresowanie w dalszych fazach rozwoju tych
obszar6w priorytetowych oraz wspdlpracy akademickiej i naukowej, wymiany studentéw i nauczycieli.

Od roku 2013 Zwiazek Rektoréw rozpoczal aktywna wspodtprace z Konferencja Rektoréw
Akademickich Szkét Polskich (KRASP) i Fundacja Rektoréw Polskich.

19 maja 2014 r. w Warszawie odbylo si¢ uroczyste podpisanie ramowej umowy o wspdlpracy
pomiedzy Konferencjg Rektoréw Akademickich Szkot Polskich i Zwigzkiem Rektoréw Uczelni
Ukrainy, ktora ma na celu stworzenie dwustronnego partnerstwa na poziomie krajowych stowarzy-
szen rektorskich w celu wspierania, rozwoju i poszerzania stosunkéw ukrainisko-polskich w zakresie
szkolnictwa wyzszego i badan naukowych.
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Dodatek 4. Think tank Fundacja Rektorow Polskich-Instytut
Spoleczenstwa Wiedzy

(Jerzy Woznicki)

Fundacja Rektoréw Polskich jest niezalezng organizacja pozarzadowg zalozong w czerwcu 2001 r.
przez 80 rektorow uczelni wchodzacych w sktad Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot Polskich.
Fundacja w dniu 24 wrze$nia 2004 r. uzyskala status organizacji pozytku publicznego.

Zgodnie ze swoja misja Fundacja:

- dziala na rzecz rozwoju edukacji, nauki i kultury w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem

szkolnictwa wyzszego,

- wspiera polityke naukows, edukacyjna i kulturalng Paristwa oraz osoby i instytucje dzialajace

na rzecz rozwoju edukacji, nauki i kultury,

- dziala na rzecz wysokich standardéw etycznych w dziedzinie edukacji i badan naukowych.

Fundacja realizuje swoje cele statutowe we wspoldziataniu z Instytutem Spoteczenstwa Wiedzy.

Instytut Spoleczenistwa Wiedzy jest niezalezng instytucja pozarzadows o charakterze placowki
badawczej. Instytut, o statusie prawnym Fundacji, zostal zatozony w 2003 r. przez Fundacje Rektoréw
Polskich oraz Konsorcjum Uczelni Niepanstwowych. W sierpniu 2004 r. Instytut uzyskat status
organizacji pozytku publicznego.

Celem Instytutu Spoleczenstwa Wiedzy jest prowadzenie studiéw i badan nad szkolnictwem
wyzszym i systemem badan naukowych oraz polityka edukacyjna, naukowa i proinnowacyjna panstwa,
a takze wspomaganie procesu ksztaltowania si¢ i rozwoju spoleczenstwa wiedzy, a w szczegélnosci:

- merytoryczne wspieranie procesu rozwoju i doskonalenia systemu edukacji narodowej

w Polsce, a w tym zwlaszcza systemu szkolnictwa wyzszego,

- dzialania na rzecz doskonalenia oraz wspomaganie rozwoju systemu badai naukowych, jako

czynnika przy$pieszania spolecznego, gospodarczego i cywilizacyjnego rozwoju kraju,

- przedstawianie i promowanie rozwigzan systemowych sprzyjajacych wdrazaniu efektéw badan

naukowych do praktyki gospodarczej.

Dziatalnos¢ Instytutu i Fundacji

FRP-ISW - wiodacy w kraju, niezalezny think tank, wspierajacy polityke edukacyjng, naukowa
i proinnowacyjna w Polsce, wspolpracujacy z KRASP oraz innymi krajowymi i europejskimi insty-
tucjami partnerskimi.

ISW realizuje projekty badawcze i prowadzi prace studialne z wlasnej inicjatywy, albo na zamo-
wienie innych podmiotéw — samodzielnie lub we wspotpracy z nimi.

FRP-ISW wspolnie organizuja doroczne posiedzenia Zgromadzenia Fundatoréw, majace charakter
seminariéw z udziatem wybitnych gosci i rektoréw, poswiecone kluczowym prblemom szkolnictwa
wyzszego, majacym charakter dtugookresowy.

FRP-ISW wspieraja polityke panstwa i dziatalno§¢ KRASP na rzecz rozwoju systemu szkolnictwa
wyzszego (koncepcje, wizja, strategia, wspieranie procesu legislacyjnego, ...).

FRP-ISW wspieraja uczelnie i ich reprezentacje (KRASP(KRePSZ), KRZaSP) w obszarze dosko-
nalenia systemu szkolnictwa wyzszego oraz polityki i strategii rozwojowych w odniesieniu do sektora
wiedzy (doradztwo, publikacje, instrumentum rozwoju — benchmarking, doskonalenie kwalifikacji
kadry kierowniczej).

FRP-ISW organizuja debaty, konferencje i sympozja poswiecone ksztaltowaniu zasad partnerstwa
uczelni publicznych i niepublicznych.

W grudniu 2010 r. rozpoczeto dziatalnoéé Centrum Analiz i Dialogu utworzone w partnerstwie
z KRASP, KRZaSP i PZPPE Lewiatan, ktorego celem jest opracowywanie ekspertyz dotyczacych
istotnych probleméw dziatania uczelni, a w tym rozwigzan nawigzujacych do zasady konwergencji
sektora publicznego i niepublicznego w szkolnictwie wyzszym.
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NAJWAZNIEJSZE DOKONANIA FRP-ISW W OBSZARZE DZIALAN PROJAKOSCIOWYCH
1 PODNOSZENIA STANDARDOW W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

Przygotowanie pierwszego projektu ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktora weszla w zycie
w2005r.

Opracowanie projektu srodowiskowego ,,Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020,
uchwalonej przez KRASP i popartej przez wiele podmiotéw w tym RGNiSW, ktory stat sie
podstawg prac MNiSW nad strategia.

W roku 2007 FRP-ISW rozpoczely realizacje wieloletniego projektu badawczego ,, Benchmarking
w szkolnictwie wyzszym’, ktdrego celem jest stworzenie systemu zapewniajacego lepszy dostep
do pelniejszej porownawczej informacji zarzadczej w szkotach wyzszych w Polsce.
Opracowanie projektu ,,Kodeksu dobrych praktyk szkét wyzszych’, przyjetego przez Zgromadzenie
Plenarne Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot Polskich i ogloszonego jako gléwny
dokument w ramach uroczystosci X-lecia KRASP w 2007 r. Europejskiemu Stowarzyszeniu
Uniwersytetow (EUA) zostala przekazana przez KRASP anglojezyczna wersja tego dokumentu.
W ¢lad za przyjeciem przez Zgromadzenie Plenarne KRASP ,,Kodeksu dobrych praktyk w szko-
tach wyzszych”, FRP-ISW w latach 2007-2008 zorganizowata cykl seminariéw szkoleniowo-
-dyskusyjnych, poswieconych dobrym praktykom w wyborach do organéw kolegialnych
i jednoosobowych w szkotach wyzszych pn. ,,Dobre praktyki w procedurach wyborczych na
uczelniach”

W ramach partnerstwa strategicznego z KRASP, FRP-ISW realizuje wieloletni ,,Program
stalych przedsiewzie¢ w systemie doskonalenia kadr kierowniczych szkolnictwa wyzszego”
W dorobku tego programu w okresie 2005-2014 znalazly sie liczne przedsiewziecia o charakte-
rze szkoleniowo-dyskusyjnym (15 Szkot Zarzadzania Strategicznego dla rektoréw/prorektorow,
kanclerzy i kwestoréw/dyrektoréw finansowych).

W OBSZARZE DZIALAN O CHARAKTERZE MIEDZYNARODOWYM
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Fundacja i Instytut wsparly finansowo i koncepcyjnie powotlanie Polskiego Centrum
Kulturalno-Edukacyjnego w Astanie, Kazachstan.

Migdzynarodowa konferencja pn. ,Demography and Higher Education in Europe.
An Institutional Perspective’, 12-13 Pazdziernika 2007, Bukareszt, Rumunia. Organizatorem
byto UNESCO-CEPES, przy wspdlpracy z Elias Foundation of the Romanian Academy, OECD
oraz Instytutem Spoleczenstwa Wiedzy.

Organizacja, wspélnie z UNESCO-CEPES mig¢dzynarodowej konferencji pt. ,New genera-
tion of Policy Documents and Laws on Higher Education: Their Thurst in the Context of the
Pillars of the Bologna Process” — w ramach dzialann Bologna Follow-Up Group, Warszawa,
listopad 2004 r.

Opracowanie ISW pt. ,,Study on current and prospective impact of demography on higher
education in Poland”, raport przygotowany dla UNESCO-CEPES.

Udzial czynny przedstawicieli FRP-ISW w inicjatywach i wydarzeniach organizowanych przez
instytucje miedzynarodowe, a w tym np. wspdtpraca FRP z UNESCO-CEPES - wydanie pub-
likacji pt. The University as an Institution of Public Domain: the Polish Perspective, autorstwa
prof. Jerzego Woznickiego, dyrektora Instytutu i prezesa Fundacji.

Wspolpraca z instytucjami akademickimi Ukrainy, miedzy innymi wizyty i referaty prof.
Jerzego Woznickiego w Kijowie i Dniepropietrowsku.
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WAZNIEJSZE PUBLIKACJE I OPRACOWANIA FRP-ISW

1. Barcz, Jan; Wilkin Jerzy [red.] Wybrane zagadnienia dotyczgce finansowania uczelni, FRP,
ALK: Warszawa 2011.

2. Chmielecka, Ewa, Wspétdziatanie uczelni publicznych i niepublicznych — opinie rektoréw,
ISW: Warszawa 2004.

3. Co nam przynosi Konstytucja Europejska? FRP, PAN: Warszawa 2005.

4. Europejskie szanse polskiej mlodziezy, FRP, PAN: Warszawa 2006.

5. Kodeks Dobre praktyki w szkotach wyzszych, FRP, KRASP: Krakow 2007.

6. Koztowski, Jan [red.] Budzetowe instrumenty finansowania B+R w Polsce: propozycja na lata
2005-2015, KIG, ISW: Warszawa 2005.

7.Krasniewski, Andrzej; Prochnicka, Maria, Benchmarking procesu wdrazania Krajowych Ram
Kwalifikacji w polskich uczelniach, FRP: Warszawa 2013.

8. Leja, Krzysztof [red.] Spoleczna odpowiedzialnos¢ uczelni, WZiE PG, ISW: Gdansk 2008.

9. Luterek, Mariusz; Szczepanska, Anna, Podsumowanie debat nad projektem opracowania pt.
Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020. Projekt srodowiskowy, FRP: Warszawa 2010.

10. Morawski, Roman Z. [oprac.] Polskie szkolnictwo wyzsze: stan, uwarunkowania i perspektywy,
FRP: Warszawa 2009.

11. Nowe reguly finansowania szkét wyzszych oparte na zasadzie wspotfinansowania studiow - do-
Swiadczenia migdzynarodowe. Wstep do operacjonalizacji strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce 2010-2020, ISW: Warszawa 2012.

12. Okreslenie istoty pojec: innowacji i innowacyjnosci, ze wskazaniem aktualnych uwarunkowan
i odniesieri do polityki proinnowacyjnej - podejscie interdyscyplinarne, ISW, KIG: Warszawa 2006.

13. Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) w swietle doswiadczett miedzynarodowych oraz strategii
rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020, ISW: Warszawa 2012.

14. Polska w Zjednoczonej Europie: substrat ludzki i kapitat spoleczny, PAN, FRP: Warszawa 2006.

15. Przyszlos¢ Unii Europejskiej a traktat ustanawiajgcy konstytucje dla Europy, FRP, PAN: Warszawa
2004.

16. Raport o zasadach poszanowania autorstwa w pracach dyplomowych oraz doktorskich w instytu-
cjach akademickich i naukowych, FRP: Warszawa 2005.

17. Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020. Projekt srodowiskowy, FRP: Warszawa 2009.

18. Wilkin, Jerzy [red.] Reformowanie systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce — uwarunkowania
ekonomiczno-finansowe i prawne, OAESP WNE UW, FRP: Warszawa 2010.

19. Woznicki, Jerzy [red.] Misja i stuzebnos¢ uniwersytetu w XXI wieku, FRP: Warszawa 2013.

20. Woznicki, Jerzy [red.] Financing and Deregulation in Higher Education, FRP: Warszawa 2013.

21. Woznicki, Jerzy [red.] Benchmarking w systemie szkolnictwa wyzszego. Wybrane problemy,
FRP: Warszawa 2012.

22. Woznicki, Jerzy [red.] Benchmarking w systemie szkolnictwa wyzszego, FRP: Warszawa 2008.

23. Woznicki, Jerzy [red.] Formuta studiéw dwustopniowych i zaawansowanych, FRP, KRASP: Warszawa
2008.

24. Woznicki, Jerzy [red.] Model wspétdziatania uczelni publicznych i niepublicznych - stan obecny
i perspektywy, ISW, FPAKE: Warszawa 2004.

25. Woznicki, Jerzy [red.] Nowe podejscie do standardéw ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym, FRP,
KRASP: Warszawa 2006.

26. Woznicki, Jerzy [red.] Regulacje Prawne, dobre wzorce i praktyki dotyczgce korzystania przez
podmioty gospodarcze z wynikow prac badawczych i innych osiggnieé intelektualnych instytucji
akademickich i naukowych, ISW, KIG, PARP: Warszawa 2006.

27. Woinicki, Jerzy [red.] Zalozenia dotyczgce rozwoju systemu informacji zarzgdczej w szkotach
wyzszych w Polsce, FRP: Warszawa 2008.

—_
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28. Woznicki, Jerzy, A Study on Current and Prospective Impact of Demography on Higher Education
in Poland, PRF: Warsaw 2007.

29. Woznicki, Jerzy, Uczelnie akademickie jako instytucje zycia publicznego, FRP: Warszawa 2007.
[wersja anglojezyczna — wydanie UNESCO-CEPES].

30. Zadania polskich szkét wyzszych w realizacji nowej Strategii Lizbotiskiej, FRP: Warszawa 2005.

31. Zadania polskich szkot wyzszych w realizacji Strategii Lizboriskiej, ISW: Warszawa 2004.

32. Ziejka, Franciszek [red.] Model awansu naukowego w Polsce, FRP, KRASP: Warszawa 2006.
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Dodatek 5. Miedzynarodowa Fundacja Badan nad Polityka Edukacyjna

(Taras Finikow)

Miedzynarodowa Fundacja Badan nad Polityka Edukacyjna (MFBPE) powstata w 2001 r. Zalozyciela-
mi Fundacji s3: Alexander Belohlévek (Czechy), Marek Kwiek (Polska), Taras Finikow (Ukraina).

Impulsem do instytucjonalizacji wspdtpracy byl udzial ekspertow — profesjonalistow w dzie-
dzinie polityki edukacyjnej i zarzadzania w szkolnictwie wyzszym w wielu wspdlnych projektach
miedzynarodowych.

Misja Fundacji — wspieranie tworzenia nowego modelu szkolnictwa wyzszego, adekwatnego do
wymogow i wyzwan zglobalizowanego $wiata, poprzez badania analityczne, ekspertyzy, ustugi do-
radcze, opracowanie rekomendacji i prognoz w zakresie polityki edukacyjnej w Europie Srodkowej
i Wschodnie;j.

Zasadnicze wartosci:

- Poszanowanie osoby ludzkiej, uznanie ich praw i obowigzkow.

- Uznanie historycznych, narodowych, mentalnych cech rozwoju struktur spotecznych i poli-
tycznych i systemdéw edukacyjnych krajow $wiata i regionu.

- Nastawienie do uczelni jako intelektualnego osrodka spoleczenstwa, miejsca wolnej dyskusji,
rozwoju badan naukowych, szkoly wychowania obywatelskiego.

- Wsparcie autonomii uczelni jako warunek trwalego i dynamicznego rozwoju szkolnictwa
WYZSZego.

- Zrozumienie potrzeby ciaglego doskonalenia proceséw wspierania innowacji edukacyjnych,
$wiadomo$¢ o nieuchronnosci transformacji w sektorze edukacyjnym.

Cel Fundacji — wspieranie nauki i edukacji, realizacji programéw i projektéw badawczych i wy-
dawniczych, zapewnienie czynnoséci doradztwa w zarzadzaniu, informacji dla menedzeréw w systemie
szkolnictwa wyzszego, nauczycieli akademickich, naukowcéw, studentéw, uczniéw, pracownikéw
instytucji edukacyjnych.

Fundacja wspotpracuje z wieloma krajowymi i miedzynarodowymi instytucjami edukacyjnymi,
rozwija specjalistyczng baze danych o rozwoju krajowych systemdw szkolnictwa wyzszego na Ukrainie
oraz w Europie Srodkowej i Wschodnie;j.

Przedstawiciele Fundacji uczestnicza w konferencjach, seminariach, okragtych stotach i innych
obradach publicznych i naukowych na temat problemoéw rozwoju i realizacji strategii transformacji
krajowych systemow edukacji.

Fundacja prowadzi swojg dziatalnos¢ w ramach poszczegdlnych projektow, co zapewnia niezbedna
elastycznos¢, aby przyciagna¢ najlepszych ekspertéw krajowych i zagranicznych oraz optymizowaé
strukture finansowania.

W realizacji programéw Fundacji biorg udzial krajowi i zagraniczni eksperci, naukowcy, na-
uczyciele akademiccy, menedzerowie szkolnictwa wyzszego, przedstawiciele wtadz publicznych
zarzadzacych edukacjg oraz publicznych i niepublicznych szkét wyzszych, instytutéw badawczych,
organizacji pozarzadowych i stowarzyszen zawodowych.

Fundacja realizuje projekty edukacyjne, badawcze i wydawnicze oraz bierze udzial w rozwoju
ustawodawstwa krajowego w dziedzinie szkolnictwa wyzszego i badan Ukrainy.

W okresie dzialalnoéci Fundacji na Ukrainie z udziatem zalozycieli zostaly wdrozone na-
stepujace projekty badawcze wspierane przez mig¢dzynarodowych i ukrainskich partneréw
(Migdzynarodowy Fundusz ,Odrodzenie”, UNDP, Polska Fundacja Mi¢dzynarodowej Wspétpracy
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na rzecz Rozwoju ,,Know How” / Fundacja Solidarnoéci Miedzynarodowej itp., Narodowa Akademia
Nauk Pedagogicznych Ukrainy, Ukrainski Uniwersytet Katolicki, Uniwersytet Warszawski, Zwiazek
Rektoréw Uczelni Ukrainy;, itp):

1. Systemowe badania monitorowania wejscia krajowego systemu szkolnictwa wyzszego do Europejskiej
Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego i Badati Naukowych:

- Szkolnictwo Wyzsze Ukrainy: monitoring integracji do Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa
Wyzszego i Badan Naukowych (2013-2014)

- Rozwdj baz danych i wsparcie informacyjne badania monitorujacego ,Wejécie systemu szkol-
nictwa wyzszego do Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego i Badan Naukowych”
(2012-2013)

- Badanie monitorujace wejscia krajowego systemu szkolnictwa wyzszego do Europejskiej
Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego i Badan Naukowych (2011-2012).

2. Niezalezne badanie uniwersytetow:

- Audyt edukacyjny Ukrainskiego Uniwersytetu Katolickiego (2010-2011)

- Projekty operacyjne MFW - badanie publiczne systemu licencjonowania i akredytacji szkol-
nictwa wyzszego na Ukrainie (2001)

- Panstwowa ekspertyza ukrainskiej edukacji prawnej w szkolnictwie wyzszym (2000).

3. Opracowanie kurséw szkoleniowych:

Opracowanie i wdrozenie kursu ,,Poréwnawcze prawo edukacyjne” dla studiéw magisterskich
na wydziatach prawa uniwersytetéw (2009).

4. Przywddztwo w szkolnictwie wyzszym:

- Szkolnictwo wyzsze: Przywédztwo dla Progresu (2000-2002)

- Polsko-ukrainski projekt ,Uniwersytet innowacyjny i przywédztwo” (2014-2015) wspodlnie
z Wydzialem ,,Artes Liberales” Uniwersytetu Warszawskiego we wspolpracy ze Zwiazkiem
Rektoréw Uczelni Ukrainy, ktérego celem jest szkolenie lideréw, gotowych do wprowadzenia
innowacyjnego podej$cia w zarzadzaniu uczelniami i w systemie szkolnictwa wyzszego oraz na-
stawionych na realizacje w ukrainskich uniwersytetach najnowszych technologii edukacyjnych.

Dziatalnos¢ ustawodawcza zatozycieli i ekspertow Fundacji - udziat w szerokiej dyskusji publicz-
nej na temat inicjatyw legislacyjnych i poprawy obecnego prawodawstwa ukrainiskiego w dziedzinie
szkolnictwa wyzszego i nauki, zgodnie z zaleceniami Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego
i Badan Naukowych jest jednym z priorytetéw Fundacji od momentu jej powstania.

Przez Fundacjg zostaly opracowane nast¢pujace dokumenty w zakresie reformowania krajowego
systemu licencjonowania i akredytacji:

- Koncepcja reformy systemu licencjonowania i akredytacji w szkolnictwie wyzszym na Ukrainie

- Przepisy dotyczace Komisji Akredytacyjnej Ukrainy (Projekt uchwaly Gabinetu Ministrow
Ukrainy)

- O wprowadzeniu zmian w licencjonowaniu ustug edukacyjnych (Projekt uchwaly Gabinetu
Ministréw Ukrainy)

- O wprowadzeniu zmian do rozporzadzenia w sprawie akredytacji uczelni i specjalno-
$ci w szkolnictwie wyzszym i wyzszych szkotach zawodowych (Projekt uchwaly Gabinetu
Ministréw Ukrainy)
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- O zatwierdzeniu warunkdw licencyjnych ustug edukacyjnych w szkolnictwie wyzszym

- O zatwierdzeniu panstwowych wymogoéw do akredytacji kierunkow studidw i specjalnosci
(dokument administracyjny Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy)

- Przygotowanie ,,Koncepcji zmian w edukacji w latach 2015-2025”. Wspieranie opracowania
Krajowej doktryny edukacyjnej (2001)

- Stoly okragte z dyskusja publiczng na temat inicjatyw ustawodawczych, publicznej dyskusji
projektu ustawy Ukrainy O szkolnictwie wyzszym (grudzien 1999 - luty 2000), 2013-2014.

Projekty wydawnicze
W jezyku ukrainiskim:

1. Kwiek Marek, Finikow Taras. Polskie ustawodawstwo o szkolnictwie wyzszym. Doswiadczenia
i wnioski, Taxon: Kijow 2001.

2. Finikow Taras, Wolnosci akademickie i ich znaczenie dla reformowania szkolnictwa wyzszego, w:
Zarzgdzanie Uniwersytetem: problemy i rozwigzania. Materiaty seminarium miedzynarodowego
w dniach 23-24 listopada 2001 r. we Lwowie, Koto: Drohobycz 2002, s. 52-120.

3. Finikow Taras, Nowoczesne szkolnictwo wyzsze: globalne trendy i Ukraina, Taxon: Kijow 2002.

4. Finikow Taras, Szarow Oleg, Szkolnictwo wyzsze Ukrainy: licencjonowanie i akredytacja. Badania
analityczne, Centrum Szkoleniowe ,Konsorcjum Wzmocnienia Edukacji Menedzerskiej
na Ukrainie”: Kijow 2003.

5. Finikow Taras, Presja korupcyjna w szkolnictwie wyzszym: czynniki i rozwdj ,$rodowiska” od-
pornosci, w: Przejrzystos¢ i korupcja w szkolnictwie wyzszym na Ukrainie. Materialy konferencji
(21-22 listopada 2002, Lwéw), Taxon: Kijoéw 2002, s. 168-180.

6. Kasjanow Georgij, Finikow Taras, Proces Boloniski i Ukraina: wyzwania i szanse, Ekonomiczny
czasopis 21, 2004, nr 10, s. 50-52.

7. Kasjanow Georgij, Finikow Taras, Prawo do edukacji w kontekscie praw czlowieka na Ukrainie:
retrospektywa historyczna i obecnos¢, w: Ukraina XX stulecia: kultura, ideologia, polityka, Kijow
2005, wyp. 9, s. 476-485.

8. Witkin L.M., Laptyew S.M., Finikow T.W,, Piddubna S.M., Budowa systemu zarzgdzania jakoscig
ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym. Podrecznik dla studentow: w dwoch ksigzkach, Taxon: Kijow 2009.

9. Finikow Taras [red.] Wejscie krajowego systemu szkolnictwa wyzszego do Europejskiej Przestrzeni
Szkolnictwa Wyzszego i Badan Naukowych. Raport badania monitorowanego, MFBPO, Taxon:
Kijéw 2012.

10. Finikow Taras [red.] Monitoring integracji krajowego systemu szkolnictwa wyzszego z Europejskg
Przestrzenig Szkolnictwa Wyzszego i Badar Naukowych. Raport badania monitorowanego, MFBPO,
Taxon: Kijow 2014.

11. Finikow Taras, Cigzar przeszlosci, wyzwania na przyszto$¢: aspekty przywodztwa, w: Spotkania
na Bajkale. Obcigzenia z przesztosci, wyzwania na przysztos¢é, Buriacki Uniwersytet Panstwowy:
Ulan-Ude 2014, s. 153-168.

W jezyku angielskim:

12. Finikov T.V., Zdanovych, N.V,, Tsymbal, D.V., Ukrainian-Dutch Double Degree Programme
Graduates: Professional Careers and Social Adaptation: FINAL PEPORT, Taxon: Kyiv 2005.

13. Finikov. T.V., Zdanovych, N.V,, Tsymbal, D.V., Ukrainian-Dutch Double Degree Programme Graduates:
Professional Careers and Social Adaptation: Recommendations to target groups, Taxon: Kyiv 2005.

14. Finikov T.V.,, Alkema V.G., Law Training for Bachelor Economists in Ukraine, in: Vyuka prdva pro
ekonomy. Mezindrodna védeckd konference. Sbornik 3.-4.11.2005 Roznov pod Radhostém, 1 vyd.,
Vysoka $kola béiiska — Technickd univerzita Ostrava.
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15.

Finikov Taras [ed.] The Ukrainian Higher Education System and Its Entry Into The European
Higher Education and Research Area: Monitoring Study: Analytical Report, International Charity
Foundation “International Foundation for Education Policy Research”, Taxon: Kyiv 2012.

Wizyty edukacyjne

Aby zwigkszy¢ swiadomo$¢ spotecznosci akademickiej w rozwoju krajowego systemu szkolnictwa

wyzszego, Fundacja organizuje wizyty do gléwnych oérodkéw akademickich i warsztaty z prezentacja
raportu o monitorowaniu wiaczenia ukrainskiego systemu szkolnictwa wyzszego do Europejskiej
Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego i Badan Naukowych.

Dziatalno$¢ publiczna i doradcza

Profesor Taras Finikow jest:

1)
2)
3)

5)
6)

7)

czlonkiem Zarzadu Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy (od marca 2014)

czlonkiem Komisji Akredytacyjnej Ukrainy (od maja 2014)

czfonkiem Grupy Roboczej ds. koordynacji polsko-ukrairisko-niemieckiej wspotpracy naukowej
pod patronatem Konferencji Rektoréw Akademickich Uczelni w Polsce (KRASP), Konferencji
Rektoréw Uczelni Niemieckich (HRK), Zwiazku Rektoréw Uczelni Ukrainiskich (URHEIU) (od
15 grudnia 2014)

czlonkiem Rady Nadzorczej Narodowego Uniwersytetu im. W. Karazina w Charkowie (od grud-
nia 2014)

zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej Uniwersytetu Panstwowego w Sumach (od grudnia
2014)

senatorem Ukrainskiego Uniwersytetu Katolickiego (2005-2009); honorowym senatorem
Ukrainskiego Uniwersytetu Katolickiego (od 2010)

przewodniczacym Komitetu Organizacyjnego do zwolania Krajowego Kongresu Uczelni
Prywatnych (od stycznia 2015).

Obecnie Fundacja aktywnie wspdlpracuje z Fundacja Rektoréw Polskich i uczestniczy w pro-

jekcie badawczym ,, Analiza wspotpracy uczelni polskich i ukrainiskich na tle poréwnania systemow
szkolnictwa wyzszego. Wnioski i rekomendacje”
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Dodatek 6. Umowy o wspoélpracy na szczeblu Konferencji Rektorow:
poziom systemowy

1. Umowa miedzy KRASP i URHEI

Umowa o wspétpracy
miedzy
Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
i
Zwiazkiem Rektoréw Uczelni Ukrainy,
zawarta 19 maja 2014 r. w Warszawie (Polska)

Kierujac sie wspolnym dazeniem do dziatania na rzecz ukrainsko-polskich stosunkow
bilateralnych w dziedzinie szkolnictwa wyzszego i badafn naukowych, majgc na uwadze
rozpoczynajace sie postepowanie zmierzajgce do przystapienia Ukrainy do Unii Europejskiej
oraz rozumiejgc znaczenie wspotpracy miedzy naszymi obiema organizacjami,

Konferencja Rektoréw Akademickich Szkdét Polskich, reprezentowana przez jej
Przewodniczacego, Rektora Wiestawa Banysia

Zwigzek Rektorow Uczelni Ukrainy, reprezentowany przez jej Przewodniczacego, Rektora
Leonida V. Huberskiego,

zwane w dalszej czesci umowy Stronami, uzgadniajg co nastgpuje:

§1
Przedmiot umowy

Przedmiotem umowy jest okreslenie ram wspélnych dziatan w celu promowania przez Strony
wspdtpracy w dziedzinie ksztatcenia i badan naukowych.

§2

Formy wspoétpracy

Wspotpraca bedzie prowadzona w ramach wspdlnie uzgodnionych programow zwigzanych
Z

a) mobilnoscia studentow,

b) wymiang pracownikéw naukewo-dydaktycznych,

c) wspolnymi projektami badawczymi,

d) udziatem w spotkaniach akademickich,

e) wymianag informacji oraz materiatéw naukowych,

f) krétkoterminowymi programami naukowymi, szkoleniowymi oraz zwigzanymi
z kultura,

g) rozwojem zawodowym.

§3

Wymiana pracownikéw naukowych-dydaktycznych

Strony przewiduja:
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a) prowadzenie wyktadow przez nauczycieli akademickich uczelni partnerskich oraz
bezposrednia wymiane idei miedzy naukowcami zajmujgcymi sig specyficznymi
obszarami badawczymi,

b) udziat w konferencjach oraz wydarzeniach naukowych organizowanych przez
instytucje partnerska,

c) prowadzenie prac naukowych w ramach wspolnych projektow badawczych.
W celu wspierania wymiany akademickiej:

a) obie Strony zoobowigzujg sig, w miare mozliwosci, do organizacji pobytu gosci
z uczelni partnerskich, w tym udzielenia pomocy w znalezieniu odpowiedniego
zakwaterowania,

b) wszystkie warunki oraz zobowiazania dotyczace wizyty pracownika naukowo-
dydaktycznego powinny zosta¢ ustalone z odpowiednim wyprzedzeniem, w celu
dokonania niezbednych przygotowan,

c) strony nie beda wyptacaty gosciom wynagrodzen.

§4
Wspalne projekty

Strony zamierzaja realizowaé wspolne projekty, w tym projekt dotyczacy wspoétpracy polskich
i ukrainskich uczelni z uwzglednieniem analizy poréwnawczej systemoéw szkolnictwa
wyzszego w obu krajach, zainicjowany przez Fundacje Rektorow Polskich.

§5
Aneksy
Niniejsza umowa oraz jej aneksy moga zosta¢ zmienione za porozumieniem obu Stron

w formie pisemnego aneksu, ktéry stanie sig integralng czgscia umowy.

§6

Postanowienia koncowe

Niniejsza umowa wchodzi w zycie z dniem podpisania jej przez obie Strony, obowiazuje na
okres pieciu lat i jest automatycznie odnawiana na kolejne piecioletnie okresy,
z zastrzezeniem prawa kazdej ze Stron do jej pisemnego wypowiedzenia
z szeSciomiesigcznym wyprzedzeniem.

Umowe sporzgdzono w jezyku polskim, ukrainskim i angielskim w jednobrzmigcych
egzemplarzach, po trzy dla kazdej ze stron.

Y r
prof. Leonid Hubersky prof. Wiestaw Banys$

Przewodniczacy Przewodniczacy
Zwiazku Rektoréw Uczelni Ukrainy Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkét Polskich
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2. Umowa miedzy KRPUT i Konferencja Rektoréw Ukrainskich Uczelni

Technicznych

I

1L

I

V.

V1,

POROZUMIENIE

STOWARZYSZENIA REKTOROW WYZSZYCH UCZELNI TECHNICZNYCH UKRAINY

i
KONFERENCJI REKTOROW POLSKICH UCZELNI TECHNICZNYCH

Sporzadzone i podpisane dnia 25 kwietnia 2014 r. w Kijéw o nastgpujacej tredei:

1. Stowarzyszenie Rektoréw Wyzszych Uczelni Technicznych Ukrainy (zwane dalej SRWUTU) i
reprezentowane przez odpowiednio w tym celu uprawnionego Przewodniczacego - prof. Mychajta
Zgurowskiego,

oraz

2. Konferencja Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych (zwane dalej KRPUT) reprezentowane
przez odpowiednio upowaznionego do zlozenia podpisu pod ninigjszym Porozumieniem przez
Rektordw Uczelni wehodzacych w sktad KRPUT - prof. Tadeusza Wigckowskiego
zwane dalej tacznie Stronami, postanawiajg co nastepuje:

PREAMBUZLA

Majqc na uwadze, ze:

Poczqwszy od dnia podpisania ,, Porozumienia miedzy Konferencjq Rektoréw Polskich
Uczelni Technicznych a Stowarzyszeniem Rektoréw Wyzszych Uczelni Technicznych Ukrainy”
co nastgpilo w 2008 r., na uczelniach technicznych Ukrainy i Rzeczpospolitej Polski wykonano
ogromng prace w dziedzinie rozwoju wzajemnej wspolpracy w réznych obszarach;
Porozumienie, o ktérym mowa w pkl. poprzedzajgcym odegrato rolg akceleratora rozwoju
wspdlpracy ukrainskich i polskich wuczelni technicznych - zapoczgtkowano intensywng
wymiang delegacji, rozwinigto wspolng miedzynarodowq dzialtalnosé projektowg, rozszerzono
umowne ramy wspolpracy o organizacje studenckie;

Rozpoczglo dziatalnos¢ Polsko-Ukrainiskie Centrum Narodowego Technicznego Uniwersytetu
Ukrainskiego ,, Politechnika Kijowska”;

Od 12 lat funkcjonuje Centrum Wspolpracy Polsko-Ukraitiskiej przy Narodowej Akademii
Gérniczej w Dniepropietrowsku;,

Na Narodowym Uniwersytecie Technicznym w Doniecku funkcjonuje polski jezykewo-
techniczny wydzial z polskim jezykiem wyktadowym;

Przykladami wdanej realizacji innych wspdlnych projektow polsko-ukraiviskich - zdaniem
Stron - sq w szczegdlnosci takze:

o powolanie Instytutu Europy Srodkowo-Wschodniej na rzecz statego rozwoju;

o powolanie Polsko-Ukrairiskiego Centrum doskonalenia technologii odnawialnych zrédet
energii | efektywnosci energetycznej (przy znaczgcym wsparciu Ambasady RP na
Ukrainie);

e realizacja projektu organizacji ukrainisko-polskiego turnieju pitki noznej druzyn
uniwersyteckich pod haslem ,, Przez sport do wspélpracy i wzajemnego porozumienia w
Europie!” .

o Ukrainsko-Polskie Forum Akademickie przeprowadzone z sukcesem w 2009 roku przez
Narodowy Techniczny Uniwersytet Ukrainski ,, Politechnika Kijowska"; -
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o zorganizowane w 2011 roku i poswigcone 25 rocznicy katastrofy w Czarnobylu
migdzynarodowe  forum ,, Pokéj, wzajemne porozumienie i wspolpraca na rzecz
bezpieczniejszego Swiata”’;

o zorganizowany w 2013 roku tzw. ,,0krqgly stél” pn. ,, Wojciech Swigtostawski: czlowiek,
ktéry zbliza narody Ukrainy i Polski”,i odstonigcie na Narodowym Technicznym
Uniwersytecie  Ukraifiskim ,, Politechnika  Kijowska” pomnika prof.. Wojciecha
Swictostawskiego

VII. Na podstawie doswiadczenia z dotychczasowej wspdlpracy uczelni technicznych Polski i
Ukrainy w2012 roku przyjeto wspdlng deklaracie w sprawie utworzenia ,, Forum
akademickiego ~ wspdlpracy  ukrainsko-europejskiej”  majgcego  byé  mechanizmem
organizacyjnym wlqczania uniwersytetéw Ukrainy do szerszej wspélpracy z uniwersytetami
europejskimi, w tym szczegblnie wspolpracy z uczelniami technicznymi w Polsce.

Dla kontynuacji dzialalnosci okreslonej powyzej jak tez i dla dalszego zaciesnienia obecnej
wspdipracy SRWUTU a KRPUT, organizacje te postanowily zlozyé ponizsze, zgodne deklaracje o
wzajemnym wspoldzialaniu i nazwaé je ,, Porozumieniem Stowarzyszenia Rektoréw Wyzszych Uczelni
Technicznych Ukrainy i Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych”,

§1
1. Celem niniejszego Porozumienia jest okreslenie ram wspélnych przysziych dziatan SRWUTU i
KRPUT, ktére pogigbia¢ beda wspdlprace ukrainskich i polskich uczelni technicznych w
obszarach:
a. badan i innowacji — w zwigzku z rozwojem wspdlpracy w priorytetowych obszarach nauki i
innowacji dla kontynuacji wspdlnego udziatu naukowcdw ukraifiskich i polskich w konkursach
i programach europejskich i migdzynarodowych;
b. edukacji — w zwigzku z aktywizacjg wymiany akademickiej i studenckiej oraz wzmacnianiem
mobilnosci naukowcdw, dydaktykow i studentéw uczelni obu krajow;
c. wspolpracy migdzynarodowej — tj. dla zwigkszenia roli uczelni w rozwoju wspélpracy
gospodarczej obu krajow;
d. personalnym - w zwigzku z rozszerzaniem kompetencji, nauka jezykow ukrainskiego i
polskiego, rozwoju kontaktow kulturalnych i sportowych.
2. Cele powyzsze Strony zamierzajg omawia¢ i rozwija¢ podczas cyklicznych Ukraifisko-Polskich
Foréw Akademickich.
§2
1. Dla realizacji wspolnych celéw w obszarze edukacji Strony zamierzajg rozwijaé:
1) Wzajemng wymiang studentéw i wykladowcow, wspiera¢ mobilno$é studenckg i akademicka;
wymiang studencka i akademickg z wykorzystaniem europejskiego programu ,,ERASMUS+”;
2) Praktyke organizacji wspolnych przedsigwzigé (tj. m.in. seminariéw, konferencji, targow, tzw.
»okragtych stotéw”) w odpowiednich dla wspétczesnych probleméw wyzszego szkolnictwa
technicznego obszarach;
3) Wspdlng dziatalnos¢ bibliotek i muzedw oraz wymiang zasobéw intelektualnych;
4) Wymiang doswiadczen i informacji dotyczacych:
a.  organizacyjnych i prawnych zasad dzialalno$ci wyzszych uczelni technicznych,
b.  wdrazania postanowien Procesu Bolonskiego oraz Strategii Lizboniskiej,
c.  wdrazania do procesu edukacyjnego technologii innowacyjnych,
d.  organizacji i finansowania wspdtpracy uczelni technicznych Rzeczpospolitej Polski i
Ukrainy.
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. Strony zamierzajg zachgcaé uczelnie techniczne obu krajow do tworzenia (w granicach dopuszczanych

przepisami krajowymi) wspdlnych programéw nauczania (w tym takich, ktorych przedmiotem jest
podwdjne dyplomowanie i wspdlne prowadzenie studiéw).

. Obie Strony zamierzaja podejmowaé stosowne dziatania w celu zachgcenia studentéw do udziatu w

programach wymiany a ponadto Strony chca dokonywa¢ wzajemnej wymiany informacji o
oferowanych programach studiéw taczonych i zwigzanych z tym dokumentéw.

. Strony pozytywnie oceniajg kontynuacje projektu organizacji imprez sportowych w tym szczegolnie

,,Polsko-Ukrainskiego turnieju pitki noznej wsrod druzyn uniwersyteckich”.

§3

. Dla realizacji wspélnych celéw w obszarze badan i innowacji Strony chcg wspiera¢ nawigzywanie i

kontynuacje dotychczasowej wspélpracy miedzy grupami badawczymi naukowcéw ukrainskich i
polskich a w szczegdlnoscei Strony zamierzajg:

1) wspiera¢ tworzenie konsorcjow w skiad ktérych beda wchodzi¢ ukraifiscy i polscy
naukowcy, ktére to konsorcja beda mialy uczestniczyé w konkursach i programach
europejskich i miedzynarodowych;

2)  rozwijaé wymiang doktorantow i magistrantéw;

3)  zachecaé do doskonalenia programéw ,Podwéjnych studiow doktoranckich” oraz
programéw ktérych przedmiotem jest podwdjne dyplomowanie i wspélne prowadzenie
studidw.

. Strony cheg wspieraé wspoipracg w zakresie badan naukowych i innowacji zgodng z priorytetami

unijnego programu ,,Horyzont 2020” (i w ewentualnych porozumieniach bilateralnych) w
nastepujgcych kierunkach:

1) Technologie informacyjno-komunikacyjne;

2)  Energetyka zréwnowazona;

3)  Zroéwnowazony rozwoj;

4)  Nanomaterialy i nanotechnologie;

5)  Zarzgdzanie $rodowiskiem;

6)  Nauki o zyciu;

7)  Uzdatnianie wody;

8)  Bezpieczenstwo cybernetyczne;

9)  Technologie lotnicze i kosmiczne;

10) Program ,,Studencki Satelita”.

. Strony pozytywnie oceniajg zamierzony udzial cztonkéw SRWUTU w konferencji na temat

technologii uzdatniania wody, ktéra ma by¢ zorganizowana w 2014 roku przez Narodowy
Techniczny Uniwersytet Ukrainski ,,Politechnika Kijowska” wraz z Polska Akademig Nauk.

Strony zamierzajg wspdtpracowaé w celu stworzenia sieci parkéw naukowo-technicznych w Polsce i
na Ukrainie.

§4

. Strony wyrazaja zgodne stanowisko, ze finansowanie wspolpracy uczelni KRPUT i SRWUTU

powinno dokonywaé sig wedtug ogélnej zasady pokrywania kosztéw wiasnych przez kazdy ze
wspdipracujgcych podmiotéw a szczeg6lowe zasady finansowania powinny zosta¢ okreslone w
odrgbnych porozumieniach zawieranych przez wspdtpracujace uczelnie.

. Strony o$wiadczajg ze gotowe sg dotozy¢ wszelkich staran, w celu udzelenia uczelniom pomocy w

poszukiwaniu $rodkéw na realizacje programéw wymiany wspotpracy naukowej i dydaktyeznej, w
szczegdlnodei poprzez gromadzenie i przekazywanie informacji o mozliwosciach wykorzystania w
tym celu programow unijnych i innych Zrédet finansowania.
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§5
Postanowienia koficowe

1. Porozumienie niniejsze nie tworzy zadnych zobowigzan ani nie naktada na strony zadnych
powinnosci i stanowi wylacznie wyraz woli Stron w zakresie wspétdziatania (w zakresach iz
uzyciem metod okreslonych w niniejszym Porozumieniu).

2. Porozumienie niniejsze nie ma na celu utworzenia odrgbnego podmiotu oraz nie skutkuje
nawigzaniem jakichkolwiek stosunkéw cywilnoprawnych zaréwno pomigdzy Stronami jak i
pomiedzy uczelniami cztonkowskimi SRWUTU oraz uczelniami wchodzgcymi w skiad
KRPUT oraz uczelniami stowarzyszonymi z KRPUT.

3. Strony deklaruja gotowos¢ do przeprowadzania (stosownie do wspdlnych potrzeb)
wzajemnych spotkafd i konsultacji - dla realizacji i zapewnienia skuteczno$ci kolejnych,
uzgodnionych (i pozostajacych w zwigzku z ich wspdlnymi celami okreslonymi powyzej)
dziatan Stron.

4. Porozumienie niniejsze podlega regulacjom przepiséw obowigzujacych w Rzeczypospolitej Polsce i
na Ukrainie.

5. Ewentualne rozbieznosci i spory zwigzane z realizacja niniejszego Porozumienia Strony bedg
staraly sie rozwigzywaé polubownie a w przypadku niemoznosci rozstrzygnigeia ewentualnego
sporu w tej drodze kazda z uczelni zwigzanych z odpowiednig ze Stron uprawniona jest do
postepowania zgodnego z przepisami krajowymi i miedzynarodowymi majacymi do niej
zastosowanie.

6. Niniejsze Porozumienie wchodzi w zycie z dniem jego podpisania przez obie Strony i jest
wigzgce dla Stron przez okres nastgpnych pigeiu lat. Porozumienie mozna przedtuzyé na
kolejne okresy pigcioletnie co winno si¢ dokonywaé kazdorazowo w formie pisemnej pod
rygorem niewazno$ci.

7. Niniejsze Porozumienie zostato sporzadzone i podpisane przez osoby reprezentujgce SRWUTU
oraz KRPUT w dwdch egzemplarzach — odpowiednio w jgzyku polskim i ukrainskim, przy czym
poszezegdlne wersje jezykowe sg traktowane jako réwnoprawne a wigzgca dla Stron wykladnia
znaczenia poszezegblnych zapiséw — w razie powstania w tym zakresie rozbieznosci — moze byé
dokonana wylgcznie przez same Strony w drodze wydania w tym przedmiocie zgodnych
o$wiadezen woli.

Plofesm Tadeus7 W\qckowskx
Przewodniczgcy Konferencji Rektoréw Przewodniczacy Stowarzysz’ema"Kéktorow
Polskich Uczelni Technicznych Wyzszych Uczelni Technicznych Ukrainy

Forum Ukrainsko-Polskie ,,Techniczna edukacja - dla przyszlo$ci Europy”. W ramach prac fo-
rum na Politechnice Lwowskiej odbylo si¢ w pazdzierniku 2014 r. dwudniowe spotkanie, ktorego
uczestnikami byli rektorzy-czlonkowie Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych

Wspolpraca pomiedzy politechnikami z Polski i Ukrainy zostala sformalizowana 24 kwietnia
2014 r. Na mocy zawartego porozumienia uczelnie zobowigzaly si¢ do tworzenia konsorcjow na-
ukowych, zwigkszenia wymiany naukowcow i studentéw oraz do prowadzenia wspdlnych badan
kosmicznych. Gléwnym celem umowy jest doprowadzenie do lepszego wykorzystania osiagnie¢
naukowcow z Polski i Ukrainy dla rozwoju nauki i gospodarki obu krajow.

Konferencja we Lwowie byla okazja do wymiany doswiadczenn miedzynarodowych, zaciesnie-
nia istniejacych i stworzenia nowych kontaktéw partnerskich, wyznaczenia horyzontéw wspélipra-
cy i omowienia kwestii zwigzanych z finansowaniem projektéw badawczych, gléwnie z programu
Horyzont 2020. Pierwszy dzien forum zakonczyto podpisanie bilateralnych uméw pomiedzy po-
szczegolnymi uczelniami.

W spotkaniu wzieli udzial: Maksym Stricha, wiceminister edukacji i nauki, Henryk Litwin,
ambasador RP na Ukrainie oraz Andrij Sadowyj, prezydent Lwowa.
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Dodatek 7. Informacja na temat przeprowadzonych badan

1. Ankieta skierowana do uczelni polskich i ukrainskich
Szanowni Panstwo Rektorzy,

Zwracamy sie z uprzejma pro$ba o wypelnienie ponizszej ankiety. Dotyczy ona miedzynarodowej
wspOlpracy Panstwa uczelni, ze szczegdlnym uwzglednieniem wspotpracy z uczelniami ukrainskimi.

Ankieta stanowi wstepny etap projektu ,, Analiza na wybranych przykladach wspoélpracy uczelni
polskich i ukrainskich na tle poréwnania systemow szkolnictwa wyzszego. Wnioski i rekomenda-
cje” realizowanego przez Fundacje Rektoréw Polskich i Instytut Spoteczenstwa Wiedzy we wspolpracy
z Konferencja Rektoréw Akademickich Szkot Polskich i Rada Rektoréw Ukrainy.

Kwestionariusz zostal rozeslany do uczelni polskich (czlonkéw KRASP) i ukrainskich (czlonkéw
Rady Rektoréw Ukrainy). Jego celem jest zgromadzenie ogolnych informacji dotyczacych wspotpracy
uczelni obu krajow. Szczegdlnie wazne z perspektywy celow projektu jest wstepne zidentyfikowanie ba-
rier i pozytywnych przestanek rozwoju kontaktow naukowo-badawczych, takich jak wspdlna realizacja
projektow, wspolne wykorzystywanie infrastruktury naukowej, wspdlne aplikacje o dofinansowanie
badan, itp. Ankieta pozwoli réwniez na przeprowadzenie dalszych, poglebionych badan jakosciowych.

Zwracamy sie z prosba o odnotowanie podczas wypelniania ankiety, Ze zawarte w niej py-
tania koncentruja sie przede wszystkim na wspoélpracy naukowo-badawczej. Kwestionariusz nie
obejmuje zagadnienia polsko-ukrainskiej wymiany studentow.

Uprzejmie prosimy o wypelnienie kwestionariusza przez osobe lub osoby posiadajace najszersza
wiedze na temat wspotpracy Panstwa uczelni z uczelniami ukrainskimi.

W ankiecie cze$¢ pytan ma charakter zamkniety i wymaga wskazania jednej lub wigcej odpowiedzi.
W takich przypadkach prosimy o podkreslenie wlasciwej/-ych odpowiedzi: nalezy zaznaczy¢ wybrana
odpowiedz i uzy¢ funkgji Ctrl + U. W pytaniach o charakterze otwartym prosimy o wpisanie wlasciwej
odpowiedzi. Do czgéci poswigconej konkretnym przykladom wspoétpracy (tabela J) przygotowano
trzy jednakowe formularze przestane w odrebnych plikach.

Prosimy réwniez o wskazanie w wyznaczonych miejscach osob, ktore moglyby udzieli¢ pogte-
bionych informacji na temat wspélpracy z uczelniami ukrairiskimi.

Uprzejmie powiadamiamy, Ze wyniki zgromadzone za pomocg ponizszego kwestionariusza
beda analizowane i prezentowane w sposdb anonimowy, uniemozliwiajacy zidentyfikowanie uczelni
i respondentow.

Dzigkujemy za wspdtprace!
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A. Ogolne informacje o uczelni
Prosimy o wpisanie lub zaznaczenie wlasciwej odpowiedzi w prawej kolumnie.
Al | Nazwa uczelni
A2 | Adres uczelni
A3 | Adres strony internetowej uczelni
A4 | Rok zalozenia uczelni
Pytanie dotyczy tylko uczelni
niepublicznych.
A5 | Laczna orientacyjna liczba studentéw stu-
di6w stacjonarnych
A6 | Laczna orientacyjna liczba studentéw stu-
diéw niestacjonarnych
A7 | Laczna orientacyjna liczba doktorantéw
A8 | Orientacyjna liczba adiunktow ze stopniem
doktora
A9 | Orientacyjna liczba doktoréw habilitowanych
Al0 | Orientacyjna liczba 0s6b z tytutem profesora
All | Skala dzialalno$ci naukowej uczelni mie- 1. do 10 % wlacznie
rzona orientacyjnym udzialem $rodkéw 2. do 20% wiacznie
pozyskanych na badania naukowe i prace 3. do 30 % wiacznie
badawczo-rozwojowe w facznych rocznych | 4. do 40% wiacznie
przychodach uczelni (§rednio w okresie 5. do 50 % wlacznie
ostatnich 3 lat). 6. powyzej 50 %
Prosimy podkreslié jedng odpowied?.
Al12 | Laczna liczba jednostek podstawowych
uczelni (wydzialéw i innych)
B. Organizacja wspolpracy miedzynarodowej uczelni
Bl |Jaki organ/organy uczelni sa odpowiedzialne 1. prorektor
za wspolprace miedzynarodowa na poziomie 2. pelnomocnik rektora
uczelni. 3. uczelniana jednostka organizacyjna — prosze
Prosimy podkresli¢ wszystkie wlasciwe podac nazwe
odpowiedzi. 4. inne, jakie?
Jaki organ/organy uczelni s odpowiedzialne 1. prodziekan
za wspdlprace miedzynarodowa na poziomie 2. pelnomocnik dziekana
wydzialow. 3. wydzialowa jednostka organizacyjna — prosze
Prosimy podkresli¢ wszystkie wlasciwe poda¢d nazwe
odpowiedzi. 4. inne, jakie?
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W odpowiedziach nizej prosimy o:
- uwzglednienie jedynie umoéw zawartych na poziomie uczelni, a nie poszczegélnych jedno-

stek organizacyjnych;

- wzigcie pod uwage jedynie umow, w ramach ktérych uwzgledniono aspekty inne, niz wymia-

na studentow.

B2

Liczba uczelni zagranicznych, z ktérymi Pafistwa uczelnia podpi-
sata umowe o wspotpracy.

B3

Liczba uczelni zagranicznych, z ktérymi Paristwa uczelnia
podpisata umowe o wspdtpracy i wspdlpraca jest rzeczywiscie
realizowana.

B4

Liczba uczelni zagranicznych, z ktorymi Panstwa uczelnia podjela
wspolprace, cho¢ nie zostata podpisana odpowiednia umowa.

B5

Liczba uczelni ukraifiskich, z ktorymi Paristwa uczelnia podpisata
umowe o wspolpracy.

B6

Liczba uczelni ukrainskich, z ktérymi Panistwa uczelnia podpisata
umowe o wspolpracy i wspolpraca jest rzeczywidcie realizowana.

B7

Liczba uczelni ukraifiskich, z ktorymi Panstwa uczelnia podjeta
wspolprace, cho¢ nie zostata podpisana odpowiednia umowa.

B8

Prosimy wymieni¢ uczelnie 1.
ukrainskie, z ktérymi wspotpra- | 2.
ca osiagnela najwiekszy zakres. | 3.
Prosimy wpisac nie wiecej niz
3 uczelnie.

B9

Po stronie ukrainskiej

Kto zazwyczaj inicjuje wspolpra- | Po stronie polskiej
ce Panistwa uczelni z uczelniami |1, studenci
ukrainskimi? 2. pracownicy naukowo-
Prosimy o podkreslenie -badawczy z Polski
wszystkich wlasciwych 3. wydzial/instytut
odpowiedzi. 4. wladze uczelni
5. inni partnerzy w konsorcjum
6. ministerstwo odpowiedzial-

ne za szkolnictwo wyzsze
i nauke
7. wspotdzialajace z uczelniami
inne instytucje, np. fundacje
8. inne, jakie?

1. studenci

2. pracownicy naukowo-
-badawczy z Ukrainy
wydzial/instytut

wladze uczelni

inni partnerzy w konsorcjum
ministerstwo odpowiedzial-
ne za szkolnictwo wyzsze

i nauke

7. wspotdzialajgce z uczelniami
inne instytucje, np. fundacje
inne, jakie?

3.
4.
5.
6.

i
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C. Obszary wspolpracy z uczelniami ukrainskimi

W pytaniu nizej prosimy o:
- podkreslenie wlasciwych odpowiedzi;
- wrzigcie pod uwage jedynie przykltadéw wspolpracy, w ktorych uwzgledniono aspekty inne,

niz wymiana studentow.

Cl1

W jakich obszarach wiedzy
Panstwa uczelnia wspotpracuje
z uczelniami ukrainskimi?
Prosimy o wskazanie
obszaru/-6w
wiodgcego/-cych.

Obszary nauk:

1. humanistycznych
2. spolecznych

3. $cistych

4. przyrodniczych
5.
6
7
8

technicznych

. rolniczych, le$nych i weterynaryjnych
. medycznych, o zdrowiu oraz o kulturze fizycznej
. sztuki

D. Liczba 0s6b, ktére wyjechaly do uczelni zagranicznych w ramach wspétpracy
naukowo-badawczej

- Prosimy nie uwzgledniaé wyjazdow w ramach wymiany studenckiej.
- Prosimy o wpisanie orientacyjnej liczby pracownikéw lub studentow w kazdej kategorii,

ktére we wskazanym okresie wyjechaly do uczelni zagranicznych.

Kategoria osob

W latach 2000-2006

W latach 2007-2013

Ogoétem do uczelni
zagranicznych

Do uczelni
ukrainskich

Do uczelni
ukrainskich

Ogoétem do uczelni
zagranicznych

D1

Studenci pierw-
szego i drugiego
stopnia studiow
tacznie

D2

Doktoranci

D3

Adiunkci
ze stopniem
doktora

D4

Doktorzy
habilitowani

D5

Osoby z tytulem
profesora
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E. Formy wspolpracy z uczelniami ukrainskimi

Prosimy o wpisanie lub podkreslenie wlasciwej/-ych odpowiedzi.

E

1

Jakie formy wspotpracy Pafistwa uczelnia pode;j-
muje z ukrainskimi partnerami?

E2

Jakie formy wspétpracy z ukrainskimi partnera-
mi Panstwa uczelnia podejmuje najczesciej?
Prosze zaznaczy¢ nie wiecej

niz 3 odpowiedzi.

1. ksztalcenie prowadzace do uzyskania dwoch
dyploméw (double diploma) na pierwszym
stopniu studiow

2. ksztalcenie prowadzace do uzyskania dwdch
dyploméw (double diploma) na drugim stop-
niu studiow

3. promowanie doktoréw ukrainskich przez pol-
skich profesorow

4. promowanie doktoréw polskich przez ukrain-

skich profesoréw

.goszczenie ukrainskich visiting professors

przez partnera polskiego

6. goszczenie polskiego visiting professors przez

partnera ukraifiskiego

.prowadzenie wykladéw przez profesoréw

z Ukrainy u partnera polskiego

8. prowadzenie wykladow przez profesorow
z Polski u partnera ukrainskiego

9. wzajemne wizyty zwigzane z udostepnieniem

unikatowej aparatury naukowej

stypendia naukowe przyznawane przez part-

nera ukrainskiego

stypendia naukowe przyznawane przez part-

nera polskiego

skladanie wspolnych aplikacji o granty nau-

kowe

13. prowadzenie wspolnych projektow badawczych

14. prowadzenie projektow badawczych przez

pracownikow partnera ukrainskiego w uczelni
polskiej

15. prowadzenie projektéw badawczych przez

pracownikow partnera polskiego w uczelni
ukrainskiej

16. wspdlne organizowanie seminariéw i konfe-

rencji naukowych

17. tworzenie i prowadzenie wspolnych komérek

lub jednostek organizacyjnych (takze o charak-
terze wirtualnym)

18. dziatalnos¢ we wspolnych organizacjach zrze-

szajacych uczelnie

19. wymiana kadry naukowej, w tym doktorantow

20. udostepnianie potencjatu i zasobéw o charak-

terze bibliotecznym

21. wspdlne publikacje (ksiazki, czasopisma)

U

~N

10.

11.

12.

22.inne, jakie?

1. ksztalcenie prowadzace do uzyskania dwdch
dyploméw (double diploma) na pierwszym
stopniu studiéw

. ksztalcenie prowadzace do uzyskania dwdch
dyploméw (double diploma) na drugim stop-
niu studiéw

. promowanie doktoréw ukrainskich przez pol-
skich profesorow

4. promowanie doktoréw polskich przez ukrain-
skich profesorow

.goszczenie ukrainiskich visiting professors
przez partnera polskiego

. goszczenie polskiego visiting professors przez
partnera ukrainskiego

.prowadzenie wykladéw przez profesoréw
z Ukrainy u partnera polskiego

8. prowadzenie wykladow przez profesorow

z Polski u partnera ukrainskiego

9. wzajemne wizyty zwigzane z udostepnieniem

unikatowej aparatury naukowej

stypendia naukowe przyznawane przez part-

nera ukrainskiego

stypendia naukowe przyznawane przez part-

nera polskiego

skladanie wspolnych aplikacji o granty nau-

kowe

13. prowadzenie wspdlnych projektéw badawczych

14. prowadzenie projektéw badawczych przez

pracownikéw partnera ukrainskiego w uczelni
polskiej

15. prowadzenie projektéw badawczych przez

pracownikéw partnera polskiego w uczelni
ukrainskiej

16. wspdlne organizowanie seminariéw i konfe-

rencji naukowych

17. tworzenie i prowadzenie wspolnych komorek

lub jednostek organizacyjnych (takze o charak-
terze wirtualnym)

18. dziatalno$¢ we wspolnych organizacjach zrze-

szajacych uczelnie

19. wymiana kadry naukowej, w tym doktorantéw

20. udostepnianie potencjatu i zasobow o charak-

terze bibliotecznym

21. wspdlne publikacje (ksigzki, czasopisma)

22.inne, jakie?

S

W

(521

[=)}

~

10.

11.

12.
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F. Finansowanie wspolpracy z uczelniami ukrainskimi

Prosimy o wpisanie lub podkreslenie wlasciwych odpowiedzi.
Pytania nie dotyczq wspélpracy

polegajgcej na wymianie studentow.

F1

Z jakich zrdodet jest finansowa-
na wspélpraca Panstwa uczel-
ni z uczelniami ukrainskimi?

1.
2.

3

10.

11

ze $rodkéw budzetu panstwa Ukrainy
ze srodkow budzetu panstwa Polski

. ze $rodkéw Unii Europejskiej pozyskanych przez uczelni¢ polska
4.

ze $rodkéw Unii Europejskiej pozyskanych przez uczelnie
ukrainska

. ze §rodkéw Unii Europejskiej pozyskanych wspélnie przez part-

nerdw polskich i ukrainiskich

. z grantow badawczych pozyskanych przez uczelni¢ polska
.z grantéw badawczych pozyskanych przez uczelnie ukrainska
.z grantéw badawczych pozyskanych wspélnie przez partneréw

polskich i ukrainskich

. ze $rodkéw przekazanych przez sponsoréw (fundacje, firmy,

osoby prywatne, stypendia, itp.)
ze $rodkow wlasnych uczelni polskiej

. ze $rodkow wlasnych uczelni ukrainskiej
12.

innych, jakich?

F2

Z jakich zrédet pokrywaja
najwieksza czes¢ kosztow
wspotpracy Pafistwa uczelni
z uczelniami ukrainskimi?
Prosimy o wskazanie ma-
ksymalnie 3 odpowiedzi.

—

=W N

10.
11.

12

. ze $rodkéw budzetu panstwa Ukrainy

. ze srodkéw budzetu panstwa Polski

. ze $rodkéw Unii Europejskiej pozyskanych przez uczelni¢ polska
. ze $rodkéw Unii Europejskiej pozyskanych przez uczelnig

ukrainska

. ze §rodkéw Unii Europejskiej pozyskanych wspdlnie przez part-

nerdw polskich i ukrainiskich

. z grantow badawczych pozyskanych przez uczelni¢ polska
.z grantéw badawczych pozyskanych przez uczelnie ukrainska
.z grantéw badawczych pozyskanych wspélnie przez partneréw

polskich i ukrainskich

. ze $rodkow przekazanych przez sponsoréw (fundacje, firmy,

osoby prywatne, stypendia, itp.)
ze $rodkow wlasnych uczelni polskiej
ze $rodkow wlasnych uczelni ukrainskiej

. innych, jakich?
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G. Przeszkody we wspoélpracy z uczelniami ukrainiskimi

Prosimy o wpisanie lub podkreslenie wlasciwej/-ych odpowiedzi.
Pytania nie dotyczq wspoélpracy polegajgcej na wymianie studentéow.

Gl

Jakie czynniki utrudniaja
Panstwa wspolprace z partnera-
mi ukrainskimi?

Prosimy o zaznaczenie
wszystkich trudnosci, z kto-
rymi si¢ Pafistwo spotkali
we wspélpracy z partnerami
z Ukrainy.

Za ktore odpowiada strona
polska

Za ktdére odpowiada strona
ukrainska

1. regulacje dotyczace mie-
dzynarodowej dziatalnosci
uczelni

2. ograniczone srodki

finansowe

. brak dostepu do $rodkow

finansowych

4. brak wymaganych kompe-

tencji jezykowych pracowni-
kéw uczelni

. niedostateczna moty-

wacja pracownikow
naukowo-badawczych

6. braki w infrastrukturze

naukowo-badawczej

. niedostateczna wlasna baza

noclegowa uczelni

. nie do$¢ rozwinieta infra-

struktura hotelowa w osrod-
ku akademickim, w ktérym
zlokalizowana jest uczelnia

9. nie do$¢ rozwinieta infra-
struktura transportowa
(lotnicza, kolejowa, itp.)

W

w

~

(o]

1. regulacje dotyczace mig-
dzynarodowej dziatalnosci
uczelni

2. ograniczone $rodki
finansowe

3. brak dostepu do $rodkéw
finansowych

4. brak wymaganych kompe-
tencji jezykowych pracowni-
kéw uczelni

5. niedostateczna moty-
wacja pracownikow
naukowo-badawczych

6. braki w infrastrukturze
naukowo-badawczej

7. niedostateczna wlasna baza
noclegowa uczelni

8. nie do$¢ rozwinieta infra-
struktura hotelowa w o$rod-
ku akademickim, w ktérym
zlokalizowana jest uczelnia

9. nie do$¢ rozwinieta infra-
struktura transportowa
(lotnicza, kolejowa, itp.)

10. oddalenie geograficzne 10. oddalenie geograficzne
uczelni uczelni

11. trudnoéci w wymianie infor- | 11. trudno$ci w wymianie infor-
macji miedzy uczelniami macji miedzy uczelniami

12. niedostateczny poziom za- | 12. niedostateczny poziom za-
ufania do partnera ufania do partnera

13. niesprzyjajaca polityka 13. niesprzyjajaca polityka
wladz publicznych wladz publicznych

14. utrudnienia wizowe wobec
obywateli Ukrainy

Prosimy o wpisanie lub podkreslenie wlasciwej/-ych odpowiedzi.
Pytania nie dotyczq wspétpracy polegajgcej na wymianie studentiow.

G2

Jakie czynniki utrudniaja
Panstwa wspolprace z partnera-
mi ukrainskimi?

Prosimy o zaznaczenie
wszystkich trudnosci, z kto-
rymi si¢ Pafistwo spotkali
we wspélpracy z partnerami
z Ukrainy.

Za ktore odpowiada strona
polska

Za ktdére odpowiada strona
ukrainska

1. regulacje dotyczace mie-
dzynarodowej dziatalnosci
uczelni

2. ograniczone srodki
finansowe

3. brak dostepu do $rodkéw
finansowych

1. regulacje dotyczace mig-
dzynarodowej dziatalnosci
uczelni

2. ograniczone $rodki
finansowe

3. brak dostepu do $rodkéw
finansowych
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11.

4. brak wymaganych kompe-

tencji jezykowych pracowni-

kow uczelni

5. niedostateczna moty-
wacja pracownikow
naukowo-badawczych

6. braki w infrastrukturze
naukowo-badawczej

7. niedostateczna wlasna baza
noclegowa uczelni

8. nie do$¢ rozwinieta infra-

struktura hotelowa w oérod-

ku akademickim, w ktérym
zlokalizowana jest uczelnia
9. nie do$¢ rozwinieta infra-
struktura transportowa
(lotnicza, kolejowa, itp.)

10. oddalenie geograficzne

uczelni

macji miedzy uczelniami

12. niedostateczny poziom za-

ufania do partnera

13. niesprzyjajaca polityka

wladz publicznych

14. utrudnienia wizowe wobec

obywateli Ukrainy

trudno$ci w wymianie infor-

4.

6.

10.

11

12.

13.

brak wymaganych kompe-
tencji jezykowych pracowni-
kow uczelni

. niedostateczna moty-

wacja pracownikow
naukowo-badawczych
braki w infrastrukturze
naukowo-badawczej

. niedostateczna wlasna baza

noclegowa uczelni

. nie do$¢ rozwinieta infra-

struktura hotelowa w o$rod-
ku akademickim, w ktérym
zlokalizowana jest uczelnia

. nie do$¢ rozwinieta infra-

struktura transportowa
(lotnicza, kolejowa, itp.)
oddalenie geograficzne
uczelni

trudno$ci w wymianie infor-
macji miedzy uczelniami
niedostateczny poziom za-
ufania do partnera
niesprzyjajaca polityka
wladz publicznych
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H. Czynniki sprzyjajace wspolpracy z uczelniami ukrainskimi

Prosimy o wpisanie lub podkreslenie wlasciwej/-ych odpowiedzi.
Pytania nie dotyczq wspoétpracy polegajgcej na wymianie studentiow.

H1

Jakie czynniki sprzyjaja wspot-
pracy Panstwa uczelniami

Za ktore odpowiada strona
polska

Za ktore odpowiada strona
ukrainska

z partnerami ukrainskimi?

1

11. wysoki poziom zaufania 11. wysoki poziom zaufania
do partnera do partnera

12. sprzyjajaca polityka wiadz |12. sprzyjajaca polityka wladz
publicznych publicznych

13. polityka wizowa wobec 13. brak konieczno$ci posiada-
obywateli Ukrainy nia wiz przez Polakow

1. regulacje dotyczace mie-
dzynarodowej dziatalnosci
uczelni

. dostep do srodkéw

finansowych

odpowiednie kompetencje

jezykowe pracownikow

uczelni

wysoka motywacja

pracownikow

naukowo-badawczych

. odpowiednia infrastruktu-

ra naukowo-badawcza

odpowiednio rozwinieta
wlasna baza noclegowa
uczelni

. odpowiednio rozwinieta
infrastruktura hotelowa
w osrodku akademickim,
w ktérym zlokalizowana
jest uczelnia

. odpowiednio rozwinieta
infrastruktura transporto-
wa (lotnicza, kolejowa, itp.)

. nieduza odlegtos¢ miedzy

uczelniami

tatwo$¢ w wymianie infor-

macji miedzy uczelniami

3.

Nel

0.

L.

[\

3.

ul

(o]

N=J

. dostep do srodkéw

. odpowiednia infrastruktu-

. odpowiednio rozwinieta

. odpowiednio rozwinieta

. nieduza odleglo$¢ miedzy

. fatwos$¢ w wymianie infor-

regulacje dotyczace mie-
dzynarodowej dziatalnosci
uczelni

finansowych

odpowiednie kompetencje
jezykowe pracownikow
uczelni

wysoka motywacja
pracownikow
naukowo-badawczych

ra naukowo-badawcza
odpowiednio rozwinieta
wlasna baza noclegowa
uczelni

infrastruktura hotelowa
w osrodku akademickim,
w ktérym zlokalizowana

jest uczelnia

infrastruktura transporto-
wa (lotnicza, kolejowa, itp.)

uczelniami

macji miedzy uczelniami

Prosimy o wpisanie lub podkreslenie
Pytania nie dotyczq wspétpracy pole;

wlasciwej/-ych odpowiedzi.
ajgcej na wymianie studentow.

H2

Jakie czynniki szczegdlnie
sprzyjaja wspotpracy

Za ktoére odpowiada strona
polska

Za ktore odpowiada strona
ukrainska

Panistwa uczelni z partnerami
ukrainskimi?

Prosimy o wskazanie mak-
symalnie 3 czynnikow.

1. regulacje dotyczace mie-
dzynarodowej dziatalnosci
uczelni

2. dostep do srodkow
finansowych

3. odpowiednie kompetencje
jezykowe pracownikow
uczelni

L.

2.

3.

regulacje dotyczace mie-
dzynarodowej dziatalnosci
uczelni

dostep do srodkéw
finansowych

odpowiednie kompetencje
jezykowe pracownikow
uczelni
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4. wysoka motywacja
pracownikow
naukowo-badawczych

5. odpowiednia infrastruktu-
ra naukowo-badawcza

6. odpowiednio rozwinieta
wlasna baza noclegowa
uczelni

7. odpowiednio rozwinieta
infrastruktura hotelowa
w o$rodku akademickim,
w ktérym zlokalizowana
jest uczelnia

8. odpowiednio rozwinieta
infrastruktura transporto-
wa (lotnicza, kolejowa, itp.)

9. nieduza odlegtos¢ miedzy
uczelniami

10. fatwo$¢ w wymianie infor-

macji miedzy uczelniami

11. wysoki poziom zaufania

do partnera

12. sprzyjajaca polityka wladz

publicznych

13. polityka wizowa wobec

obywateli Ukrainy

4. wysoka motywacja
pracownikow
naukowo-badawczych

5. odpowiednia infrastruktu-
ra naukowo-badawcza

6. odpowiednio rozwinieta
wlasna baza noclegowa
uczelni

7. odpowiednio rozwinigta
infrastruktura hotelowa
w o$rodku akademickim,
w ktérym zlokalizowana
jest uczelnia

8. odpowiednio rozwinieta
infrastruktura transporto-

wa (lotnicza, kolejowa, itp.)

9. nieduza odlegtos¢ miedzy

uczelniami

10. tatwos¢ w wymianie infor-
macji miedzy uczelniami

11. wysoki poziom zaufania
do partnera

12. sprzyjajaca polityka wladz
publicznych

13. brak konieczno$ci posiada-
nia wiz przez Polakéw

I. Inne uwarunkowania wplywajace na wspélprace z uczelniami ukrainskimi

Prosimy o zwiezle opisanie uwarunkowar (barier i czynnikow sprzyjajgcych) swoistych dla
wspolpracy z uczelniami ukraitiskimi, ktore nie zostaly uwzglednione w tabeli G i H.
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J. Konkretne przyklady wspoélpracy z uczelniami ukrainskimi

- Prosimy o oddzielne wypelnienie formularza dla 1-3 przypadkéw wspétpracy prowadzonej
od 2000 roku, ktory z perspektywy uczelni uznajg Patistwo za istotne z punktu widzenia
analizowania uwarunkowati wspolpracy.

- Uwaga: ten formularz zostal rowniez przygotowany w trzech odrebnych plikach.

- Prosimy o wpisanie lub podkreslenie wlasciwej/-ych odpowiedzi.

- Pytania nie dotyczq wspélpracy polegajgcej na wymianie studentéow.

1

Nazwa wlasna realizowa-
nego przedsiewziecia

12

Zwiezle uzasadnienie
wyboru tego przykladu
wspolpracy.

Prosimy o zwigzle
opisanie, z jakich
powodow ten przy-
padek wspélpracy
nalezy uznad za istotny
z punktu widzenia
analizowania uwarun-
kowari wspéltpracy.

I3

Uczelnia partnerska/
uczelnie partnerskie
z Ukrainy.

J4

Rok rozpoczgcia
wspolpracy.

J5

Rok zakonczenia
wspotpracy.

Jezeli wspolpraca trwa
nadal, prosimy o pozo-
stawienie pustego pola.

J6

Czy wspolpraca jest reali-
zowana na poziomie:

. calej uczelni
. jednej jednostki organizacyjnej uczelni
. wiekszej liczby jednostek organizacyjnych

7

Charakter wspotpracy

umowa dwustronna

. umowa wielostronna
. wspolpraca bez umowy
. inne, jakie?

249

2015-05-27 11:40:05



J8

Formy wspétpracy wyste-
pujace w ramach danego

przypadku

Prosimy o podkreslenie
wszystkich wlasciwych

odpowiedzi.

1. ksztatcenie prowadzace do uzyskania dwdch dyploméw (double
diploma) na pierwszym stopniu studiow
2. ksztatcenie prowadzace do uzyskania dwoch dyploméw (double
diploma) na drugim stopniu studiow
3. promowanie doktoréw ukrainskich przez polskich profesoréw
4. promowanie doktoroéw polskich przez ukrainskich profesoréw
5. goszczenie ukrainskich visiting professors przez partnera polskiego
6. goszczenie polskiego visiting professors przez partnera ukrairiskiego
7. prowadzenie wyktadéw przez profesoréw z Ukrainy u partnera
polskiego
8. prowadzenie wyktadow przez profesoréw z Polski u partnera
ukrainskiego
9. wzajemne wizyty zwigzane z udostgpnieniem unikatowej aparatury
naukowe;j
10. stypendia naukowe przyznawane przez partnera ukrainskiego
11. stypendia naukowe przyznawane przez partnera polskiego
12. sktadanie wspélnych aplikacji o granty naukowe
13. prowadzenie wspélnych projektéw badawczych
14. prowadzenie projektéw badawczych przez pracownikéw partnera
ukrainskiego w uczelni polskiej
15. prowadzenie projektéw badawczych przez pracownikéw partnera
polskiego w uczelni ukrainskiej
16. wspolne organizowanie seminariéw i konferencji naukowych
17. tworzenie i prowadzenie wspolnych komorek lub jednostek organiza-
cyjnych (takze o charakterze wirtualnym)
18. dziatalno$¢ we wspolnych organizacjach zrzeszajacych uczelnie
19. wymiana kadry naukowej, w tym doktorantéw
20. udostepnianie potencjatu i zasobéw o charakterze bibliotecznym
21. wspdlne publikacje (ksigzki, czasopisma)
22.1inne, jakie?

]9

Kto byl inicjatorem tej
wspoltpracy?

Prosimy o podkreslenie
wszystkich wlasciwych
odpowiedzi.

Po stronie polskiej Po stronie ukrainskiej

1. studenci 1. studenci

2. pracownicy naukowo-badawczy | 2. pracownicy naukowo-badawczy
z Polski z Polski

3. wydzial/instytut 3. wydzial/instytut

4. wladze uczelni 4. wladze uczelni

5. inni partnerzy w konsorcjum 5. inni partnerzy w konsorcjum

6. ministerstwo odpowiedzialne za | 6. ministerstwo odpowiedzialne za

szkolnictwo wyzsze i nauke
7. wspoldzialajace z uczelniami

inne instytucje, np. fundacje
8. inne, jakie?

szkolnictwo wyzsze i nauke
7. wspotdzialajace z uczelniami

inne instytucje, np. fundacje
8. inne, jakie?
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J10 | Z jakich zrédel jest/byta | 1. ze $rodkéw budzetu panstwa Ukrainy
finansowana opisywana | 2. ze srodkow budzetu panstwa Polski
wspolpraca? 3. ze $rodkow Unii Europejskiej pozyskanych przez uczelni¢ polska
Prosze podkresli¢ 4. ze srodkéw Unii Europejskiej pozyskanych przez uczelnie ukraifiska
wszystkie wlasciwe 5. ze $rodkow Unii Europejskiej pozyskanych wspélnie przez partneréw
odpowiedzi. polskich i ukrainskich
6. z grantéw badawczych pozyskanych przez uczelnie polska
7. z grantéw badawczych pozyskanych przez uczelnie ukraifiska
8. z grantéw badawczych pozyskanych wspolnie przez partneréw pol-
skich i ukrainskich
9. ze $rodkow przekazanych przez sponsoréw (fundacje, firmy, osoby
prywatne, stypendia, itp.)
10. ze $rodkow wlasnych uczelni polskiej
11. ze $rodkow wlasnych uczelni ukrainskiej
12. innych, jakich?
Ji1 | Orientacyjne koszty Przez strone polska Przez strone ukrainska
poniesione przez uczel-
nie partnerskie tacznie
w okresie realizacji
przedsiewziecia
J12 | W jakich obszarach wie- | Obszary nauk:
dzy jest/byla prowadzona | 1. humanistycznych
opisywana wspolpraca? | 2. spotecznych
Prosimy o zaznaczenie | 3. Scistych
wszystkich wlasciwych | 4. przyrodniczych
odpowiedzi. 5. technicznych
6. rolniczych, le$nych i weterynaryjnych
7. medycznych, o zdrowiu oraz o kulturze fizycznej
8. sztuki
J13 | Prosimy o wpisanie 1. doktoranci...............
orientacyjnej liczby oséb | 2. adiunkci ze stopniem doktora.............
w kazdej ze wskazanych | 3. doktorzy habilitowani...............
kategorii, ktore wyjechaly | 4. osoby z tytulem profesora..............
na Ukraine w ramach
opisywanej wspélpracy.
J14 | Prosimy o wpisanie Za ktdre odpowiada strona Za ktére odpowiada strona
maksymalnie 3 gléwnych | polska ukrainska
probleméw, ktére utrud-
nialy prowadzenie opisy- |1, L
wanej wspotpracy. W tym
celu prosimy o skorzy- 2. 2.
stanie z listy w tabeli G
lub wpisanie przeszkéd, |3, 3.
ktére tam nie figuruja.
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J15

Prosimy o wpisanie
maksymalnie 3 gtéwnych
czynnikéw sprzyjajacych
prowadzeniu opisywanej
wspotpracy. W tym celu
prosimy o skorzystanie

z listy w tabeli H lub
wpisanie czynnikéw
sprzyjajacych, ktore tam
nie figuruja.

Za ktdre odpowiada strona Za ktdére odpowiada strona
polska ukrainska

1 1.

2 2

3 3.

J16

Jakie sg perspektywy
dalszego prowadzenia
opisywanej wspotpracy?

1. wieloletnia

2. krétkookresowa (do roku)
3. brak perspektyw

4. trudno powiedzie¢

117

Osoba do kontaktu
Prosimy o wskazanie
osoby, ktéra moze
udzieli¢ poglebionych
informacji na temat
opisywanej wspolpracy.

1. Tytul, imig i nazZWiSKO ........coooviiiiiiiiiii
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K. Dane kontaktowe osoby wypelniajacej ankiete lub koordynujacej lub nadzorujace;j

jej wypelnienie
K1 |Imieinazwisko
K2 |Tytut
K3 | Stanowisko w instytucji
K4 | Obowigzki w zakresie wspdlpracy

miedzynarodowej

L. Dane kontaktowe osoby, ktora moze udzieli¢ poglebionych informacji na temat
wspolpracy uczelni z partnerami ukrainskimi

Jesli zajdzie taka potrzeba, realizatorzy projektu chcieliby spotkac si¢ z tymi osobami i przepro-

wadzi¢ z nimi wywiady poglebione.

L1 |Imieinazwisko

L2 | Tytut

L3 | Stanowisko w instytucji

L4 | Obowigzki w zakresie wspotpracy

miedzynarodowej
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2. Lista uczelni polskich, ktore wziely udzial w badaniu ankietowym
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Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta IT

Uniwersytet £odzki

Uniwersytet Papieski Jana Pawla IT w Krakowie

Uniwersytet Szczecinski

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach

Uniwersytet Medyczny w Poznaniu

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu

Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Koltataja w Krakowie

Szkota Giéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu
Politechnika Czestochowska

Politechnika Koszaliniska

Politechnika Lubelska

Politechnika L.6dzka

Politechnika Slaska

Politechnika Swietokrzyska

Politechnika Warszawska

Politechnika Wroclawska

Akademia Sztuk Pigknych w Gdansku

Akademia Sztuk Pigknych im. Jana Matejki w Krakowie

Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego

Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Bialej

Akademia Morska w Gdyni

Akademia Morska w Szczecinie

Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu
Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w Warszawie
Szkota Wyzsza Psychologii Spolecznej

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Nowym Saczu.
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3. Lista uczelni ukrainskich, ktore wziely udzial w badaniu ankietowym

1. Kijowski Uniwersytet Narodowy im. Tarasa Szewczenki
2. Dniepropietrowski Uniwersytet Narodowy im. Olesia Gonczara
3. Doniecki Uniwersytet Narodowy
4. Zaporoski Uniwersytet Narodowy
5. Uniwersytet Narodowy im. Iwana Ogienki w Kamiericu Podolskim
6. Lwowski Uniwersytet Narodowy im. Iwana Franki
7. Mikolajowski Uniwersytet Narodowy im. Wasyla Suchomtynskiego
8. Podkarpacki Uniwersytet Narodowy im. Wasyla Stefanyka w Iwano-Frankowsku
9. Wschodnioeuropejski Uniwersytet Narodowy im. Lesi Ukrainki w Lucku
10. Wschodnioukrainski Uniwersytet Narodowy im. Wlodzimierza Dalia w Lugansku
11. Czerkaski Uniwersytet Narodowy im. Bohdana Chmielnickiego
12. Czerniowiecki Uniwersytet Narodowy im. Jurija Fedkowycza
13. Zytomierski Uniwersytet Narodowy im. Iwana Franki
14. Mukaczewski Uniwersytet Paristwowy
15. Czarnomorski Uniwersytet Pafistwowy im. Petra Mohyty w Mikolajowie
16. Narodowy Uniwersytet Politechnika Lwowska
17.  Winnicki Narodowy Uniwersytet Techniczny
18. Doniecki Narodowy Uniwersytet Techniczny
19. Zaporoski Narodowy Uniwersytet Techniczny
20. Kirowohradski Narodowy Uniwersytet Techniczny
21. Lucki Narodowy Uniwersytet Techniczny
22. Tarnopolski Narodowy Uniwersytet Techniczny im. Iwana Puluja
23. Zytomierski Paristwowy Uniwersytet Technologiczny
24. Przyazowski Panstwowy Uniwersytet Techniczny w Mariupolu
25. Czerkaski Panstwowy Uniwersytet Technologiczny
26. Donbaska Panstwowa Akademia Inzynierska w Kramatorsku
27. Narodowa Metalurgiczna Akademia w Dniepropietrowsku
28. Narodowy Uniwersytet Le$nictwa Ukrainy we Lwowie
29. Akademia Budowy i Architektury w Dniepropietrowsku

30. Ukrainski Pafstwowy Uniwersytet Chemiczno-Technologiczny w Dniepropietrowsku
31. Charkowski Narodowy Uniwersytet Radioelektroniki

32. Kijowski Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny im. Wlodzimierza Hetmana

33. Kijowski Narodowy Uniwersytet Handlowo-Ekonomiczny

34. Doniecki Panstwowy Uniwersytet Zarzadzania

35. Lwowski Instytut Gospodarki i Turystyki

36. Tarnopolski Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny

37. Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny im. Michaita Dragomanowa w Kijowie

38. Donbaski Paiistwowy Uniwersytet Pedagogiczny w Stowiansku

39. Drohobycki Pafistwowy Uniwersytet Pedagogiczny im. Iwana Franki

40. Poludniowoukraifiski Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny im. Konstantyna Uszynskiego

w Odessie
41. Sumski Panstwowy Uniwersytet Pedagogiczny im. Anatolija Makarenki
42. Narodowy Uniwersytet Lotniczy w Kijowie
43. Akademia Stuzby Celnej Ukrainy w Dniepropietrowsku
44. Odeska Narodowa Akademia Morska
45. Narodowy Uniwersytet Gospodarki Wodnej i Zarzadzania Zasobami Naturalnymi w Réwnem
46. Odeska Narodowa Akademia Technologii Zywnosci
47. Sumski Uniwersytet Pafistwowy
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