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Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie Rozporzgdzenia Przewodniczgcego
Komitetu Do Spraw Pozytku Publicznego z dnia 24 pazdziernika 2018 r. w sprawie wzorow
rocznego sprawozdania merytorycznego oraz rocznego uproszczonego sprawozdania
merytorycznego z dziatalnosci organizacji pozytku publicznego
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Punkt I.

Fundacja Rektoréw Polskich

Siedziba i adres: ul. Gérnoslaska 14 lok. 1, 00-432 Warszawa
Data wpisu w Krajowym Rejestrze Sgdowym — 24 kwietnia 2002 r.
Numer KRS: 0000106747

REGON: 015185203

Cztonkowie Zarzadu Fundacji:

- Prezes Fundacji, Cztonek Zarzadu prof. Jerzy Woznicki

ul. Jodtowa 10; 05-110 Jabtonna
- Cztonek Zarzadu prof. Ewa Chmielecka

ul. Wesotowskiego 16; 04-691 Warszawa
- Cztonek Zarzadu prof. Andrzej Krasniewski

ul. Polnej Rézy 6A m. 86; 02-798 Warszawa

Celami statutowymi Fundacji sg:

- dziatanie na rzecz rozwoju edukacji, nauki i kultury w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem
szkolnictwa wyzszego,

- wspieranie polityki naukowej, edukacyjnej i kulturalnej Paristwa oraz osdb i instytucji dziatajgcych
na rzecz rozwoju edukacji, nauki i kultury, a takze wspieranie i wyrdznianie ucznidw, studentow i

mtodych pracownikéw naukowych.
Punkt Il.

Fundacja realizuje swoje cele poprzez (§7 Statutu Fundacji)

— promowanie rozwoju edukacji, nauki i kultury,
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— dziatanie na rzecz upowszechniania wyzszego wyksztatcenia oraz réwnosci szans edukacyjnych
mtodziezy,

— popularyzowanie oferty instytucji edukacyjnych w zakresie ksztatcenia,

— wyrdznianie osiggnie¢ w dziataniach na rzecz rozwoju edukacji narodowej,

— promowanie postaw proedukacyjnych obywateli i dziatan na rzecz ksztatcenia ustawicznego,

— prowadzenie, organizowanie i wspieranie badan dotyczgcych strategicznych zagadnien edukacji i
nauki, z uwzglednieniem uwarunkowan integracji europejskiej,

— prowadzenie badan i wykonywanie ekspertyz na potrzeby $Srodowiska akademickiego w Polsce,

— prowadzenie, organizowanie i wspieranie badan, dotyczacych polityki oswiatowej w jej interakcji
ze szkolnictwem wyzszym,

— monitorowanie przebiegu proceséw i zjawisk zachodzgcych w szkolnictwie wyzszym oraz na styku
szkolnictwa $redniego i wyzszego,

— tworzenie i udostepnianie baz danych dotyczacych szkolnictwa wyzszego i nauki oraz stuzenie
pomocg w organizacji zespotéw badawczych, stosownie do zadan i potrzeb zainteresowanych
instytucji,

— udziat w przedsiewzieciach na rzecz kultury narodowej,

— promowanie i podejmowanie dziatan na rzecz tworzenia warunkdw rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy,

— inicjowanie i organizowanie debaty publicznej w sprawach nauki, edukacji i kultury narodowej oraz
upowszechnianie jej wynikow,

— stuzenie pomocg osobom i instytucjom, zajmujgcym sie doskonaleniem systemu edukacji i badan
naukowych,

— wspotprace z instytucjami krajowymi i zagranicznymi zajmujgcymi sie problematyka szkolnictwa
wyzszego i nauki,

— organizowanie konferencji, szkolen i seminariéw,

— wydawanie statych i okazjonalnych publikacji, dotyczacych zagadnier szkolnictwa wyzszego i

nauki.
We wrzesniu 2004 r. Fundacja uzyskata status organizacji pozytku publicznego.

Zgodnie ze statutem Fundacja ma prawo do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Caty zysk z tej
dziatalnosci Fundacja przeznacza na realizacje swych celéw statutowych.

Fundacja Rektoréw Polskich wspétdziata z Fundacjg ,Instytut Spoteczenistwa Wiedzy” wspdttworzac
think tank FRP-ISW, na rzecz realizacji celéw statutowych obu fundacji, na podstawie umowy z dnia 2
stycznia 2004 r. W szczegdlnosci FRP tworzy warunki dla realizacji zadan statutowych Instytutu

Spoteczenstwa Wiedzy oraz wspiera finansowo dziatania podejmowane przez ISW.
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Punkt III.

W okresie sprawozdawczym partnerami strategicznymi Fundacji Rektoréw Polskich byty nastepujace
instytucje:

e Politechnika Warszawska — patron instytucjonalny i partner wiodacy

e Pearson Central Europe

e Public Consulting Group Polska

e PCG Academia

e Wydawnictwo Naukowe PWN

e Wydawnictwo Wolters Kluwer

e Konferencja Rektordw Akademickich Szkét Polskich i uczelnie cztonkowskie

W 2022 roku Fundacja realizowata cele statutowe poprzez nastepujace

dziatania realizowane przez lub przy wsparciu FRP-ISW:
1. Zorganizowanie Jubileuszowej XXV Szkoty Zarzgdzania Strategicznego FRP w szkolnictwie

wyzszym dla Kanclerzy, Kwestorow, Dyrektoréw i Gtéwnych Ksiegowych.

2. Zorganizowanie XXVI Szkoty Zarzadzania Strategicznego FRP w szkolnictwie wyzszym dla
Rektoréw i Prorektorow w kadencji 2020-2024, potaczonej z odnotowaniem XX-lecia FRP i
XXV-lecia KRASP

3. Wspieranie realizacji przez PW na zlecenie MEIN Il Cyklu Projektu Polsko - Ukrainskiego pn.
Polsko — ukrainiska wspdtpraca instytucji przedstawicielskich reprezentujgcych rektoréw, na
rzecz doskonalenia dziatania uczelni

4. Wspieranie organizacyjne prac Komisji ds. Strategicznych Problemoéw Szkolnictwa Wyzszego
KRASP

5. Wspotpraca FRP-KRASP w ramach kontynuacji realizacji projektu badawczego Prognoza
rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2030 r.

6. Realizacja projektu pn. Certyfikacja jezykowa w zakresie jezyka angielskiego jako istotny
element rekrutacji na studia i w uczelniach z uwzglednieniem procesu umiedzynarodowienia
studiow wspdlnie z firmg Pearson Central Europe

7. Wspdlne dziatania FRP i firmy Pearson obejmujgce m.in. state konsultacje monitorujgce zmiany
w systemie szkolnictwa wyzszego, a w tym w oswiacie, majgce znaczenie dla szkolnictwa
Wyzszego.

8. Partnerstwo merytoryczne i wsparcie organizacji, wspdlnie z PCG Academia, VI
Miedzynarodowej Konferencji Lideréw Zarzadzania Uczelnig LUMEN 2022: 22-23 listopada
2022 roku.

9. Wspodtpraca FRP-Wolters Kluwer Polska w ramach projektu Szkoty wyisze a technologie -

realizacja badania pn. ,,Nowe technologie w zarzadzaniu uczelnig”
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10. Wspdtpraca FRP-WN PWN w ramach projektu Digital learning solutions w szkolnictwie
wyzZszym - realizacja badania pn. ,,Nowe technologie w pracy nauczyciela akademickiego”

11. Dziatania FRP wspierajgce prace Komisji ds. Wydawnictw Naukowych przy KRASP w kadencji
2020-2024

12. Udziat w wydarzeniach i w przedsiewzieciach o charakterze miedzynarodowym we
wspotdziataniu z EUA

13. Publikacje cztonkéw Zarzgdu FRP i pracownikéw FRP

14. Zrealizowanie wielu przedsiewzie¢ w formie konsultacji, wystgpien, referatdw i prezentacji na
posiedzeniach i spotkaniach w ramach dziatalnosci KRASP, jako elementéw prowadzonego w

sposob ciaggly projektu pn. Dziatania FRP na rzecz rozwoju szkét wyzszych

1. Zorganizowanie XXV Szkoty Zarzadzania Strategicznego FRP w szkolnictwie wyiszym dla
Kanclerzy, Dyrektoréw, Kwestordéw i Gtéwnych Ksiegowych.

W dniach 29.05-1.06.2022 r. odbyta sie Jubileuszowa XXV Szkota ZS FRP w szkolnictwie wyzszym dla
Kanclerzy, Dyrektorow, Kwestoréw i Gtéwnych Ksiegowych. Obrady zorganizowano w Centrum
Konferencyjno-Hotelowym ,, Courtyard by Marriott Gdynia Waterfront” w Gdyni.
Szkoty FRP dla Kanclerzy i Kwestoréw sg od szeregu lat organizowane przez Fundacje Rektoréw Polskich
w nastepstwie uznania przez Zgromadzenie Plenarne KRASP tej formy dziatania za wtasciwe forum
poszerzania wiedzy, wymiany doswiadczen oraz formutowania opinii przez kanclerzy i kwestorow
uczelni cztonkowskich KRASP.
Swoj akces do uczestniczenia w Szkole zgtosito 46 instytucji, w tym czotowe uczelnie obu sektoréw,
publicznego i niepublicznego, w szkolnictwie wyzszym, ktére delegowaty do udziatu 88 swoich
przedstawicieli. Na program Szkoty ztozyly sie 4 moduty, obejmujace facznie 8 sesji wyktadowych,
debate panelowg oraz sesje dedykowang z udziatem Przewodniczgcego KRASP. Obrady zostaty
zdominowane przez problematyke obejmujaca:

e Uwarunkowania wojenne i dziatania pomocowe wobec obywateli Ukrainy w szkolnictwie

wyzszym w Polsce

e Perspektywy dziatan rozwojowych uczelni

e Wybrane zagadnienia polityki publicznej, istotne dla uczelni i systemu szkolnictwa wyzszego.
W pierwszym dniu, uroczystego otwarcia Jubileuszowej XXV Szkoty dokonat Prezes FRP Jerzy Woznicki
wystgpieniem wprowadzajgcym w problematyke Szkoty oraz przyblizajgcym aktualne inicjatywy
realizowane przez FRP-ISW z KRASP, PW i partnerami strategicznymi. Nastepnie Krzysztof
Pietraszkiewicz, Prezes Zwigzku Bankow Polskich, wygtosit wyktad inauguracyjny na temat ograniczen

kryzysowych i perspektyw rozwojowych kraju.
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Drugi dzien szkoty poswiecony zostat tematyce aktualnych wydarzen wywotanych agresjg Rosji na
Ukraine. Rektor Jerzy Lis, Przewodniczgcy Komisji ds. Wspdtpracy Miedzynarodowej KRASP i kanclerz
Akademii Gdrniczo-Hutniczej, Henryk Zioto przygotowali prezentacje zawierajgcg przeglad dokonan
dostosowawczych i dziatan pomocowych uczelni cztonkowskich KRASP. Nastepnie miato miejsce
wystgpienie on-line dr Moniki Pobozy, Dyrektor Departamentu Wspdtpracy Miedzynarodowej MEIN
na temat aktualnych dziatan MEIN w kontekscie wspétpracy z Ukraing. Profesor J. WozZnicki
zaprezentowat dokonania KRASP i FRP we wspétdziataniu ze Zwigzkiem Rektoréw Uczelni Ukrainy w
ramach realizowanego Il Cyklu Projektu Polsko Ukrainskiego MEIN-PW. Na zakorczenie obrad w
ramach Modutu Il odbyta sie debata panelowa moderowana przez prof. Krzysztofa Wilde, Rektora
Politechniki Gdanskiej, z udziatem kanclerzy uczestnikéw Szkoty, nt. dziatan pomocowych
podejmowanych przez uczelnie cztonkowskie KRASP.

W trzecim dniu Szkoty ZS FRP, poruszono zagadnienia zwigzane z perspektywami rozwojowymi uczelni.
W tym kontekscie prof. tukasz Sutkowski, Prezes PCG Polska, przedstawit perspektywy zmian w
modelach zarzadczych w uczelni. Nastepnie Dyrektor Segmentu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Wolters
Kluwer Monika Kulesza-Czupryn, zaprezentowata wyniki badania jakosSciowego realizowanego z
kanclerzami uczelni cztonkowskich KRASP w 2022 r. przez FRP i Wolters Kluwer pn. Szkolnictwo wyzsze
a technologie. W ramach Modutu Il odbyt sie réwniez wyktad Pani Hanny Zarnowskiej, zastepcy
dyrektora Departamentu Budzetu i Finanséw MEIiN, dotyczacy perspektyw budzetowych MEIN w
nauce i szkolnictwie wyzszym. Uczestnicy Szkoty zostali zapoznani przez prof. Andrzeja Krasniewskiego,
cztonka zarzadu FRP, z waznymi dla funkcjonowania uczelni w dobie przyspieszajacej rewolucji
cyfrowej, zagadnieniami dotyczacymi koniecznosci skutecznego zapewnienia cyberbezpieczerista w
uczelni. Na zakoniczenie obrad w dniu trzecim Szkoty odbyto sie spotkanie z Przewodniczgcym KRASP,
prof. Arkadiuszem Mezykiem podczas, ktérego poruszono tematy zwigzane z aktualnymi dziataniami
KRASP w kontekscie Jubileuszu XXV-lecia Konferencji, a takze oméwiono biezgce kwestie zgtaszane do
dyskusji przez uczestnikdw Szkoty.

Ostatni Modut tematyczny Szkoty poswiecony zostat wybranym zagadnieniom polityki publicznej z
punktu widzenia ich istotnosci dla uczelni i catego systemu szkolnictwa wyzszego. Wiceprezes Urzedu
Zamoéwien Publicznych, Pan Mateusz Winiarz przedstawit wyktad na temat zmian w zamdwieniach
publicznych. Nastepnie Dyrektor Departamentu Europejskiego Funduszu Spotecznego w Ministerstwie
Funduszy i Polityki Regionalnej, Piotr Krasuski opowiedziat o mozliwosciach uzyskania $rodkow
europejskich na szkolnictwo wyzsze, rodzajach dostepnych funduszy, ich przeznaczeniu oraz terminach
sktadania wnioskow. Obrady XXV Szkoty FRP zostaty podsumowane przez Prezesa FRP, prof. Jerzego

Woznickiego.
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Projekt zrealizowano zgodnie z zatozeniami Programu Statych Przedsiewzie¢ w systemie doskonalenia

kadr kierowniczych szkét wyzszych w ramach partnerstwa strategicznego KRASP — FRP

(przedsiewziecie zrealizowane w ramach statutowej dziatalnosci gospodarczej).

a) instytucje, z ktérymi FRP wspdtdziata:

Ministerstwo Edukacji i Nauki

Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
Zwigzek Bankow Polskich

Urzad Zamoéwien Publicznych

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

PCG Polska, PCG Academia

Wolters Kluwer Polska

Instytut Spoteczenstwa Wiedzy

b) rola FRP:

opracowanie koncepcji Szkoty,

przeprowadzenie wszystkich prac organizacyjnych zwigzanych z uruchomieniem
Szkoty,

przygotowanie materiatow szkoleniowych,

przeprowadzenie Szkoty w dniach 29 maja-1 czerwca 2022 r., a ponadto:

Prezes Fundacji petnit funkcje kierownika i przewodniczagcego obrad Szkoty, oraz

jednego z wyktadowcéw

2. Zorganizowanie XXVI Szkoty Zarzadzania Strategicznego FRP w szkolnictwie wyiszym dla

Rektorow i Prorektorow w kadencji 2020-2024 potaczonej z odnotowaniem XX-lecia FRP i

XXV-lecia KRASP i

W dniach 10-13 lipca 2022 r. odbyta sie kolejna XXVI Szkota Fundacji Rektorow Polskich,

Zarzadzania Strategicznego w Szkolnictwie Wyzszym dla Rektorow i Prorektoréw w kadencji 2020-

2024 zorganizowana przy wsparciu Instytutu Spoteczenstwa Wiedzy. Miejscem obrad byto

Centrum Konferencyjne Hotelu Hampton by Hilton w Kaliszu. W dniu 12 lipca, podczas tegorocznej

Szkoty miata miejsce uroczysta Gala z okazji 20-lecia dziatalnosci Fundacji Rektoréw Polskich.

Swoj akces do uczestniczenia w Szkole zgtosito 25 instytucji, w tym czotowe uczelnie obu sektoréw

w szkolnictwie wyzszym, ktére delegowaty do udziatu 32 swoich przedstawicieli. Na program

Szkoty ztozyty sie moduty, obejmujace tacznie 4 sesje wyktadowe oraz 2 debaty panelowe. Obrady

obejmowaty m.in. nastepujaca problematyke poswiecong dziatalnosci miedzynarodowej KRASP i

FRP oraz regulacje, zarzadzanie i finanse uczelni.
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Wsrod wyktadowcodw i panelistdw znalezli sie m.in. prof. Marcin Patys, Przewodniczacy Rady
Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, prof. Arkadiusz Mezyk Przewodniczacy KRASP, prof. Jan
Szmidt, Honorowy Przewodniczgcy KRASP, prof. Bogumita Kaniewska, Przewodniczgca KRUP, prof.
Teofil Jesionowski, Przewodniczagcy KRPUT, a ponadto Mariusz Hatadyj, Prezes Prokuratorii
Generalnej Rzeczpospolitej Polskiej, prof. tukasz Sutkowski, Prezes PCG Polska, prof. Taras Finikov,
Prezes Miedzynarodowej Fundacji Badan nad Politykg Edukacyjng, dr Iryna Degtyarova, adiunkt
naukowo-badawczy FRP, a takie przedstawiciele delegacji Zwigzku Rektoréw Uczelni Ukrainy
(ZRUU) z Rektorem Igorem Tsependgq. Funkcje kierownika szkoty i jednego z wyktadowcow petnit
prof. Jerzy Woznicki, Prezes Fundacji Rektoréw Polskich.

Wyktad inauguracyjny zostat poswiecony rewolucji technologicznej w XXI wieku, jej
uwarunkowaniom oraz skutkom spotecznym. W module poswieconym dziatalnosci
miedzynarodowej KRASP i FRP przedstawiono relacje KRASP z Narodowymi Konferencjami
Rektoréw oraz udziat w dziatalnosci EUA ze szczegdlnym uwzglednieniem projektu pt. NEWLEAD
realizowanego z udziatem KRASP i FRP. W ramach tego projektu eksperci europejscy uznali
inicjatywy FRP i KRASP w postaci Szkoty Zarzgdzania Strategicznego dla wyzszej kadry kierowniczej
uczelni oraz projekt Polsko-Ukrainski MEIN-PW za przedsiewziecia o wzorcowym charakterze.
Nastepnie odbyta sie debata panelowa dotyczgca potrzeb i perspektyw zwigzanych z odbudowg
systemu szkolnictwa wyzszego w Ukrainie. W debacie wzieli udziat rektorzy polscy i ukrainscy
uczestniczagcy w szkole. W konkluzji obok, wykazéw wytrwatosci ze strony ukrainskiej
przedstawiciele strony polskiej podkreslili wymdg uwarunkowania dziatan typu brain drain. W
ramach kolejnego modutu przedstawiono zagadnienia zwigzane z uniwersytetem cyfrowym, a
nastepnie zaprezentowano wyniki badania opinii rektorow nt. Ustawy 2.0 przeprowadzonego
przez FRP. Najwyzsze oceny uzyskaty regulacje o charakterze ustrojowym, a najnizsze te dotyczace
polityki naukowej i ewaluacji. Podczas kolejnej sesji Prezes Mariusz Hatadyj przyblizyt uczestnikom
misje Prokuratorii Generalnej RP w systemie szkolnictwa wyzszego, zwracajgc uwage na rosnace
znaczenie mediacji przy rozwigzywaniu sporédw. Obrady zakoniczyta debata panelowa na temat
praktyki zarzadzania uczelniag wobec uwarunkowan o charakterze kryzysowym w otoczeniu szkot
wyzszych.

Gala 20-lecia dziatalnosci Fundacji

Tegoroczna XXVI Szkota miata szczegdlny charakter. Stata sie ona bowiem miejscem uroczystosci
przypadajgcego w 2022 roku Jubileuszu 20-lecia dziatalnosci Fundacji Rektoréw Polskich. Gala
Jubileuszowo z udziatem rektorow — uczestnikow, cztonkéw rady Fundacji Rektoréw Polskich i
Instytutu Spoteczenstwa Wiedzy oraz zaproszonych gosci odbyta sie w dniu 12 lipca.

Uroczystos¢ 20-lecia FRP rozpoczeto wystgpienie okolicznosciowe Prezesa Fundacji poswiecone

refleksji o genezie i wktadzie Fundacji w ksztattowanie sie sSrodowiska akademickiego i systemu
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szkolnictwa wyzszego. W dalszej czesci Uroczystosci, Przewodniczaca Rady Fundacji Rektoréow
Polskich, prof. K. Chatasifiska-Macukow wraz z Prezesem FRP prof. J. Woznickim wreczyli osobom
zaangazowanym w dziatalnos¢ Fundacji medale 20-lecia FRP. Na zakonczenie oficjalnej czesci
Uroczystosci miaty miejsce wystgpienia okolicznosciowe uczestnikdw Gali — przewodniczgcego
KRASP, przedstawicieli uczelni, przedstawicieli delegacji ZRUU, przedstawicieli partneréw
strategicznych FRP-ISW oraz rektoréw i prorektoréow zwigzanych od lat z Fundacjg. Gratulacje,
podziekowania i okolicznosciowe upominki zostaty przekazane na rece Prezesa FRP.
Projekt zrealizowano zgodnie z zatozeniami Programu Statych Przedsiewzie¢ w systemie
doskonalenia kadr kierowniczych szkét wyzszych w ramach partnerstwa strategicznego KRASP —
FRP (przedsiewziecie zrealizowane w ramach statutowej dziatalnosci gospodarczej).
c) instytucje, z ktorymi FRP wspotdziata:

e Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich

e Zwigzek Rektoréw Uczelni Ukrainy

e Instytut Spoteczenstwa Wiedzy
d) rola FRP:

e opracowanie koncepcji Szkoty,

e przeprowadzenie wszystkich prac organizacyjnych zwigzanych z uruchomieniem

Szkoty,

e przygotowanie materiatoéw szkoleniowych,

e przeprowadzenie Szkoty w dniach 10-13 lipca 2022 r., a ponadto:

e Prezes Fundacji petnit funkcje kierownika i przewodniczgcego obrad Szkoty, oraz

jednego z wyktadowcow

3. Wspieranie realizacji przez PW na zlecenie MEiN Il Cyklu Projektu Polsko - Ukrainskiego pn.
»Polsko — ukrainska wspétpraca instytucji przedstawicielskich reprezentujacych rektorow,
na rzecz doskonalenia dziatania uczelni”

Celem Projektu jest realizacja na podstawie dedykowanych badan prowadzonych z

poszanowaniem wymogow metodologicznych nauk spotecznych, procesu wspétdziatania

rektoréw polskich i ukrainskich w sferze governance in HEls, w zakresie doskonalenia zarzadzania

uczelniami, w poszukiwaniu pozgdanej réwnowagi miedzy samorzadnoscig i rzadnoscig uczelni, z

odwotaniem sie do doswiadczen wiasnych obu krajéw i rozwigzan miedzynarodowych. Projekt w

2022 r. realizowany byt pod kierunkiem Lidera Projektu, Prezesa FRP i przy udziale pozostatych

cztonkdéw zespotu zarzadczego: od strony programowe] (koordynator programowa, adiunkt

naukowo-badawcza FRP dr |. Degtyarova) i administracyjnej (menedzer projektu, Dyrektor
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Zarzadzajgca FRP M. Gembara). W okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022 FRP wspierata PW

administracyjnie, kadrowo i merytorycznie w realizacji Projektu w nastepujgcych dziataniach:

wsparcie dziatan analityczno-badawczych i eksperckich dotyczacych rozwigzan ustrojowych i
modeli dziatania narodowych konferencji rektoréw w Polsce, Ukrainie i Europie

pomoc przy organizacji posiedzen Zespotu Ekspertéw, w wyniku ktérych powstaty zatozenia
metodologiczne badan i analizy modelu dziatania konferencji rektoréw, a takze konkretne
propozycje do zmian programu dziatan PP-U w 2022 r. w zaistniatej sytuacji wojny w Ukrainie
zorganizowanie wspodlnego posiedzenia w trybie on-line cztonkéw Prezydiéw Konferencji
Rektoréw Akademickich Szkét Polskich i Zwigzku Rektoréw Uczelni Ukrainy, ktére odbyto sie
pod przewodnictwem Lidera Projektu Prof. J. WozZnickiego w dniu 24 marca 2022 r. z udziatem
ok. 70 uczestnikow z Polski i Ukrainy, w wiekszosci rektoréw — cztonkéw Prezydiéw KRASP i
ZRUU, w tym Przewodniczacych prof. Arkadiusza Mezyka oraz prof. Petra Kulikova, a takze
przedstawicieli Ministerstw Edukacji i Nauki Polski i Ukrainy, organizacji partnerskich (NAWA,
FRP). W$réd rektoréw ukrainskich obecni byli Rektorzy ze wszystkich regiondéw Ukrainy, w tym
z uczelni z Mariupola, Charkowa, Dnipro, Odessy, Lwowa, Pottawy, Kijowa itd. Jako efekt tego
spotkania, opracowano Notatke zawierajgca liste potrzeb i propozycji rektoréow ukraiskich i
polskich. W $lad za przyjeciem postulatéw ZRUU, Prezydium KRASP w dniu 31 marca 2022 r.
przyjeto opracowang w ramach Projektu Uchwate wskazujgcg kluczowe kierunki dalszych
dziatan skierowanych na wspieranie sSrodowiska akademickiego Ukrainy w okresie wojny
udziat w przygotowaniu wizyty delegacji ZRUU w Warszawie w dniach 9-10 czerwca 2022 r. w
celu spotkania z Przewodniczagcym European University Assoication, udziatu w Zgromadzeniu
Plenarnym i Uroczystosciach Jubileuszowych 25-lecia KRASP oraz spotkan z przedstawicielami
narodowych konferencji rektoréw z Europy (Niemiec, Francji, Stowacji)

pomoc przy organizacji w Uniwersytecie Warszawskim pod przewodnictwem Lidera Projektu,
Prezesa FRP spotkania delegacji KRASP, FRP i ZRUU z Przewodniczagcym EUA w dniu 9 czerwca
2022 r. w celu przedyskutowania procesu i warunkéw przyjecia ZRUU jako cztonka zbiorowego
do EUA. W wyniku wczesniejszych dziatan FRP, KRASP i ZRUU oraz decyzji podjetych na
spotkaniu, ZRUU zostat w 2022 r. przyjety do EAU jako cztonek zbiorowy z przyznaniem
szczegolnych warunkow cztonkostwa tj. bez obowigzku wnoszenia sktadki cztonkowskiej
wsparcie ekspertdw z Polski i z Ukrainy przygotowujgcych Raport pt. ,Mozliwosci i
uwarunkowania podejmowania wspoétpracy na podstawie zawieranych umoéw przez uczelnie
polskie z uczelniami ukrainskimi w zakresie ksztatcenia w warunkach ograniczef wojennych i

powojennych w Ukrainie". Wnhnioski i rekomendacje zawarte w Raporcie zostaty
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zaprezentowane w ramach sesji ekspertow Wspélnego Polsko-Ukrairiskiego Dnia Rektoréw w
dniu 16 listopada 2022 r. w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta Il
e pomoc w przeprowadzeniu badania ankietowego nt. ,Mozliwosci i uwarunkowania
podejmowania wspotpracy polsko-ukrainskiej w zakresie ksztatcenia studentéw”, skierowane
do rektoréw/prorektoréw uczelni cztonkowskich KRASP (ankieta w jezyku polskim) i ZRUU
(ankieta w jezyku ukrainskim). Celem badania byta analiza potencjatu istniejgcych kierunkéw
wspotpracy pomiedzy uczelniami polskimi a ukrainskimi w zakresie studiow i innych form
ksztatcenia. Wyniki badania zostaty zaprezentowane w czasie Wspdlnego Polsko-Ukraifskiego
Dnia Rektoréw w dniu 16 listopada 2022 r. w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta
Il oraz opublikowane na stronie Projektu i przekazane Ministrom i rektorom obu krajow
e pomoc w organizacji wizyty i udziatu delegacji ZRUU w XXVI Szkole Fundacji Rektorow Polskich
Zarzadzania Strategicznego w szkolnictwie wyzszym dla rektoréw i prorektoréow uczelni
akademickich. Udziat ze strony Ukrainskiej wzieli rektorzy/prorektorzy swobodnie wtadajgcy
jezykiem polskim. Odbyta sie debata panelowa pt. Potrzeby i perspektywy zwigzane z
odbudowgq systemu szkolnictwa wyzszego w Ukrainie, z udziatem rektoréow ukrainskich i
rektoréw polskich
e pomoc przy przygotowaniu wizyty delegacji ZRUU i KRASP w dniach 14-17 listopada 2022 r. w
Lublinie  zaplanowanych wydarzeniach w osrodkach akademickich Lublina obejmujgcych:
wizyte studyjng i spotkania w Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej oraz udziat w Polsko-
Ukrairskim Dniu Wspdélnym w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta Il. W ramach
Polsko-Ukrainskiego Dnia Wspdlnego Rektordow, Prezes FRP zostat uhonorowany tytutem dr
h.c. Narodowego Uniwersytetu Budownictwa i Architektury w Kijowie. W dalszej czesci
posiedzenia zostaty zaprezentowane wyniki badan zrealizowanych w Projekcie wraz z
whnioskami i rekomendacjami, a takze zostat podpisany dokument pn. Stanowisko Wspdlne
delegacji narodowych Konferencji Rektordw Polski i Ukrainy nt. polsko-ukrairiskiej wspdfpracy
instytucji szkolnictwa wyZszego w okresie wojennym i powojennym poswiecony zacie$nianiu
wspotpracy polsko-ukrainskiej, z myslg o odbudowie powojennej Ukrainy
(przedsiewziecie kontynuowane, realizowane w ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku
publicznego).
a) instytucje, z ktérymi FRP wspotdziatata:
e Politechnika Warszawska
e Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich
e Zwigzek Rektoréw Uczelni Ukrainy

e Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il
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e Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie

b) rola FRP

e Prezes FRP petnit funkcje Lidera Projektu

e Adiunkt naukowo-badawcza FRP petnita funkcje Koordynator Programowej Projektu

e Dyrektor Zarzadzajgca FRP petnita funkcje Menedzera Projektu

e Asystentka naukowo-badawcza FRP realizowata badanie ankietowe w Projekcie

e koordynacja prac, wsparcie przy organizacji posiedzen on-line, wizyt delegacji,
organizacja ttumaczenia

e FRPiISW wspdlnie udostepnity swoje zasoby

4. Wspieranie organizacyjne prac Komisji ds. Strategicznych Problemoéw Szkolnictwa Wyiszego

KRASP.

Komisja ds. Strategicznych Problemoéw Szkolnictwa Wyzszego (KSPSW) powotana na okres

kadencji 2020-2024 przez Prezydium KRASP, dziatata w 2022 r. przy wsparciu organizacyjnym

Fundacji Rektoréw Polskich. Prezes FRP petni funkcje Przewodniczgcego KSPSW KRASP, a adiunkt

naukowo — badawcza, Sekretarza Komisji. W ramach Komisji dziata Zespét Redakcyjny (6 osdb)

oraz Zespot Konsultantow (13 osdb).

W 2022 r. KSPSW, ktdrej dziatalno$¢ byta koordynowana logistycznie i organizowana przez FRP,

podejmowata m.in. nastepujace dziatania:

zorganizowano 6 spotkan Zespotu Redakcyjnego

zorganizowano 2 wyjazdowe posiedzenia Plenarne Komisji z udziatem Zespotu
Konsultantdw oraz cztonkdw Zespotu Redakcyjnego

Zespot Redakcyjny pod przewodnictwem prof. J. Woznickiego przygotowat propozycje
rozszerzenia Kodeksu KRASP Dobre Praktyki w szkotach wyzszych o Dodatek nr 2 pt. Dobre
praktyki w dziataniu rady uczelni. Projekt Dodatku nr 2 po wprowadzeniu zgtoszonych
uwag zostat pozytywnie zaopiniowany przez Zespét Konsultantéw Komisji, a takze przez
Rade Programowg Osrodka Wspdtpracy Rad Uczelni dziatajgcego przy Polskim Forum
Akademicko-Gospodarczym, a nastepnie z jego pozytywna opinig, przedtozony takze
organom KRASP. Dokument zostat przedstawiony przez Komitet Dobrych Praktyk KRASP
i nastepnie przyjety przez Zgromadzenie Plenarne wraz z Dodatkiem nr 1 pt. Propozycje
do Kodeksu etyku zawodowej nauczyciela akademickiego w procesie ksztatcenia oraz w
przekazie publicznym, opracowanym przez Prezesa FRP

(przedsiewziecia kontynuowane, realizowane, w ramach nieodptatnej dziatalnosci

pozytku publicznego).



Sprawozdanie z dziatalnosci Fundacji Rektoréw Polskich za rok 2022

a) instytucje, z ktérymi FRP wspdtdziata:
e Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
e Instytut Spoteczenstwa Wiedzy
e Odrodek Wspodtpracy Rad Uczelni
b) rola FRP:
e Biuro Fundacji zapewnito obstuge organizacyjng posiedzen Zespotu Redakcyjnego
e Prezes FRP petnit role Przewodniczgcego KSPSW KRASP
e Adiunkt naukowo — badawcza FRP petnita role Sekretarza KSPSW KRASP

e FRPiISW wspdlnie udostepnity swoje zasoby

5. Wspétpraca FRP-KRASP w ramach kontynuacji realizacji projektu badawczego “Prognoza
rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2030 r.”

Zgromadzenie Plenarne KRASP powierzyto Fundacji Rektordw Polskich zrealizowanie przy wsparciu

Komisji ds. Strategicznych Problemdw Szkolnictwa Wyzszego KRASP (KSPSW), w okresie aktualnej

kadencji 2020-2024, Projektu badawczego “Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do

2030r.” (PROGNOZA)

Grono wykonawcéw obejmuje m.in. kadre eksperckg FRP, powotane zespoty badawcze o

dedykowanych zadaniach, grono zaproszonych ekspertéw z listy cztonkéw Zespotu Ekspertéw

KRASP oraz innych wybitnych specjalistéw o uznanej pozycji i osiggnieciach w badaniach nad

szkolnictwem wyzszym.

Gtéwnym celem Projektu jest opracowanie prognozy srednioterminowej z uwzglednieniem

trendéw i rozwigzan modelowych w szkolnictwie wyzszym, wraz z elementami jego wizji i

perspektyw rozwojowych w Polsce. Zgodnie z sugestig ZK KSPSW monitorujgcego dziatania FRP,

Projekt PROGNOZA zostanie zrealizowany w dwdch etapach:

e w etapie | w okresie aktualnej kadencji do 2024 r., z perspektywg z 2022 r. prognozowania
do 2025 r. z projekcjg wstepng do 2030 r., wraz z elementami wizjo

o w etapie Il w okresie kolejnej kadencji 2024-2028, z perspektywg z 2026 r. prognozowania do
2030 ., z projekcjg na nastepne lata, wraz z elementami strategii.

W 2022 r. zostat przygotowany i opublikowany w postaci monografii naukowej Raport

Srédokresowy w pt. Trendy, modele i perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce: 2021-

2025 z projekcjq do roku 2030, wydany przez Wydawnictwo Politechniki Slaskiej (obj. 380 str.). W

Raporcie zostaty przedstawione m.in. wyniki badania oceny aktualnie obowigzujgcych regulacji

ustawowych dokonanej przez rektoréow (ocena regulacji Ustawy 2.0 po 3 latach jej wdrazania),

przeprowadzonej na wniosek Zespotu Konsultantow KSPSW. Do przygotowania poszczegdlnych
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tresci rozdziatéw zawartych w monografii zaproszono do wspétpracy ponad 60 ekspertéw, a w
tym ekspertow FRP i cztonkéw Zespotu Ekspertéw KRASP, z odwotaniem sie do zidentyfikowanych
zagadnien sktadajacych sie wspdlnie na okreslony merytorycznie, zatozony zakres diagnozy i
zwigzanych z nig elementéw wizji szkolnictwa wyizszego. Raport Srédokresowy zostat
zaprezentowany i przekazany rektorom w czasie Jubileuszowego Zgromadzenia Plenarnego
KRASP w dniach 9-10 czerwca 2022 r. Wyniki badania opinii rektoréw nt. wdrozenia Ustawy 2.0
zostaty takze zaprezentowane w ramach XXVI Szkoty FRP Zarzadzania Strategicznego dla rektoréw
i prorektoréw w 2022 r. (przedsiewziecie kontynuowane, realizowane, w ramach nieodpfatnej
dziatalnosci pozytku publicznego).
b) instytucje, z ktérymi FRP wspotdziata:

e Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich

e Instytut Spoteczenstwa Wiedzy

e Politechnika Slaska

c) rola FRP:

e Prezes FRP petni role Lidera Projektu Prognoza

e Prezes FRP jest autorem rozdziatéw w publikacji bedacej Raportem Srédokresowym

e Cztonkowie Zarzadu FRP byli wspdtautorami ekspertyz - rozdziatdw w publikacji,

opracowanych w ramach realizacji Projektu Prognoza
e Adiunkt naukowo — badawcza FRP byta wspdtautorky ekspertyzy opracowanej w
ramach realizacji Projektu Prognoza oraz dwdéch innych rozdziatéw ksigzki
e Biuro Fundacji zapewnia obstuge administracyjna realizacji Projektu Prognoza

e FRPiISW wspdlnie udostepnity swoje zasoby

6. Realizacja Projektu pt. ,Certyfikacja jezykowa w zakresie jezyka angielskiego jako istotny
element rekrutacji na studia i podnoszenia procesu jakosci ksztatcenia w uczelniach z

uwzglednieniem umiedzynarodowienia studiow” wspdlnie z firmga Pearson Central Europe.

Celem projektu byto rozpoznanie, w jaki sposéb uczelnie wykorzystujg certyfikaty jezykowe w
zakresie jezyka angielskiego w procesie rekrutacji na studia. Uznawanie certyfikatéw jezykowych
przez uczelnie moze spowodowal obnizenie kosztow rekrutacji (mogtaby zostaé usunieta
konieczno$é¢ przeprowadzenia egzamindw jezykowych przez uczelnie dla kandydatéw bez
wynikéw egzaminu maturalnego z jezyka). Ponadto, uznawanie rdinorodnych s$wiadectw
jezykowych moze sprzyja¢ umiedzynarodowieniu studiowania, a tym samym pozytywnie wptywacé
na podnoszenie poziomu jakosci ksztatcenia. Nowag mozliwoscig dla uznawalnosci certyfikatow

jezykowych moze zostaé oczekiwane wprowadzenie do polskiego systemu szkolnictwa wyzszego
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tzw. microcredentials, ktore wigczy Swiadectwa jezykowe studentdow zdobyte poza uczelnig w

obszar poswiadczen uznawanych przez uczelnie.

Do realizacji zadan w Projekcie powotano Zespot ekspertéw FRP-Pearson: lider projektu — prof.
Ewa Chmielecka, cztonek zarzadu FRP, wykonawcy: dr Helena Jedrzejczak, Instytut Badan
Edukacyjnych, dr Sylwia Kossakowska-Pisarek, Szkofa Jezykéw Obcych UW, Wojciech Stechty,
Instytut Badan Edukacyjnych, Matgorzata Rozpara, Pearson Central Europe, Magdalena

Chrabaszcz, Pearson Central Europe, Natalia Krasniewska, FRP.

Dziatania w projekcie objety przeprowadzenie analizy formalno-prawnej zasad rekrutacji na studia
pod katem wymogow dotyczgcych znajomosci jezyka angielskiego, oraz uwzglednianych przez
uczelnie certyfikatéw jezykowych. Przygotowanie ekspertyzy poréwnawczej egzaminu
maturalnego z jezyka angielskiego z wybranym egzaminem jezykowym firmy Pearson. Na
podstawie przeprowadzanych analiz do uczelni cztonkowskich KRASP rozestana zostata ankieta.
Kwestionariusz zawierat pogtebienie zagadnien, ktére wyniknety z analizy formalno-prawnej, a
takze badanie opinii Prorektoréw na temat propozycji wykorzystywania certyfikatow z jezyka

angielskiego w procesie rekrutacji w uczelniach.

W siedzibie Fundacji zorganizowano dwa posiedzenia Zespotu ekspertéw (wrzesien i grudzien

2022 r.) podczas, ktérych zaprezentowano przygotowane ekspertyzy:

Ekspertyza pn. ,Analiza formalno-prawna dot. mozliwosci uznawania zewnetrznych
egzaminow jezykowych przy rekrutacji na studia” przygotowana zostata przez dr Helene
Jedrzejczak z Instytutu Badan Edukacyjnych.

e Ekspertyza pn. ,Znaczenie micro-credentials tj. ,mikropos$wiadczen” i ich
wykorzystywanie przez uczelnie w Polsce” przygotowana zostata przez Wojciecha Stechty
cztonka zespotu MEiN ds. mikroposwiadczen w obszarze szkolnictwa wyzszego.

e Ekspertyza pn. Analiza dotyczqca poréwnania egzaminu Pearson English International
Certificate Level 3 i egzaminu maturalnego z jezyka angielskiego na poziomie
rozszerzonym przygotowana zostata przez dr Sylwie Kossakowska-Pisarek, adiunkt Szkoty
Jezykdéw Obcych UW.

e Raport w formie prezentacji z badania ankietowego na temat sposobéw wykorzystywania
przez uczelnie w procesie rekrutacji certyfikatow jezykowych z jezyka angielskiego
przygotowany zostat przez mgr Natalie Krasniewska, asystentke naukowo-badawczg FRP.

(przedsiewziecie kontynuowane, realizowane w ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku
publicznego).

a) instytucje, z ktérymi FRP wspdtdziata:
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e Firma Pearson Central Europe

e Instytut Spoteczenstwa Wiedzy

e Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich

e Konferencja Rektoréw Publicznych Uczelni Zawodowych (KRePUZ)

e wybrane uczelnie niepubliczne uczestniczgce w badaniu ankietowym
b) rola FRP:

e opracowanie koncepcji i zrealizowanie badania w ramach projektu

e cztonek Zarzadu FRP petnita funkcje Lidera Projektu

e Biuro Fundacji wspierato realizacje ankiet

e Biuro Fundacji zapewnito obstuge organizacyjng posiedzen Zespotu Ekspertéw FRP-

Pearson

e FRPiISW wspdlnie udostepnity swoje zasoby

7. Wspdlne dziatania FRP i firmy Pearson Central Europe obejmujgce m.in. state konsultacje
monitorujagce zmiany w systemie szkolnictwa wyzszego, a w tym w oswiacie, majace
znaczenie dla szkolnictwa wyiszego.

W ramach realizacji przedsiewziecia odbyto sie spotkanie Prezesa FRP i kierownictwa firmy Pearson
majgce na celu omdéwienia dziataniach w ramach nowego wspdlnego projektu, a takze przedstawienie
przez Prezesa FRP aktualnych informacji dotyczacych funkcjonowania uczelni od strony organizacyjnej,
dydaktycznej i naukowej w warunkach popandemicznych oraz w obliczu trwajgcej zbrojnej inwazji Rosji
w Ukrainie. Wspdlnie dyskutowano nad wyzwaniami przed, ktérymi stanety wtadze uczelni w tym
trudnym okresie, a takze nad zmianami w systemie szkolnictwa wyzszego.
Ponadto miaty miejsce konsultacje Liderki projektéw ze strony FRP i Dyrektor Zarzadzajgcej z
przedstawicielem kierownictwa firmy Pearson majgce na celu biezgce monitorowanie dziatan
przewidzianych do realizacji w 2022 i 2023 roku (przedsiewziecie kontynuowane, realizowane w
ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego).
a) instytucje, z ktérymi FRP wspotdziatata:
e Firma Pearson Central Europe
e Instytut Spotfeczenstwa Wiedzy
b) rola FRP
e opracowanie i przedstawienie aktualnych informacji
e organizacja i obstuga spotkan

e FRPiISW wspélnie udostepnity swoje zasoby
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8. Partnerstwo merytoryczne i wsparcie organizacji, wspdlnie z PCG Academia,
Miedzynarodowej Konferencji Liderow Zarzadzania Uczelnig LUMEN 2022 (22-23 listopada
2022r.)

Fundacja Rektoréw Polskich wspierata organizacyjnie i merytorycznie firme PCG Academia oraz
firme Times Higher Education (THE) przy organizacji VIIl Konferencja Liderzy Zarzadzania Uczelnig

LUMEN 2022, ktdra odbyta sie 22-23 listopada 2022 r.

Opracowata merytoryczng koncepcje i program Konferencji we wspodtpracy z firmg PCG,
przygotowafa liste méwcoéw i moderatordw oraz gosci, przygotowata wktad merytoryczny do

materiatdw marketingowych. Konferencja odbyta sie w trybie hybrydowym.

FRP podejmowata réwniez dziatania organizacyjne w zwigzku z Konferencjag LUMEN 2022 m.in:
udzielita wsparcia w pozyskiwaniu patronatéw, udzielita pomocy w przygotowaniu materiatéw
konferencyjnych, artykutdéw zapowiadajacych Konferencje, a ponadto uczestniczyta w promocji

Konferencji.

Uroczystej inauguracji Konferencji LUMEN 2022 dokonat Prof. tukasz Sutkowski, Prezes PCG
Polska. Wystgpienia okolicznosciowe wygtosili Prof. Jerzy Woznicki Prezes FRP, Justyna Ortowska
Petnomocnik Prezesa Rady Ministrow ds. GovTech, Prof. Michat Zasada Wiceprzewodniczacy

KRASP.

W ramach Konferencji LUMEN 2022 odbyto sie ok. 20 paneli merytorycznych oraz prezentacji z
udziatem 50 ekspertéw z Polski i zagranicy. Debaty dotyczyty aktualnej sytuacji uczelni w Polsce i

na swiecie.

Prezes FRP byt moderatorem panelu "Wnioski z ewaluacji dziatalnosci naukowej za okres 2017-
2021", w ktérym wzieli udziat: Prof. Stanistaw Kistryn, Wiceprzewodniczacy Rady Gtéwnej Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego; Prof. Bfazej Skoczen, Przewodniczacy Komisji Ewaluacji Nauki; Prof. Michat
Zasada, Wiceprzewodniczacy Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich, Prof. Maciej

Zylicz, Prezes Fundacji na rzecz Nauki Polskie;.

Konferencja LUMEN objeta zostata patronatem Ministra Edukacji i Nauki, Przewodniczgcego
Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, Polskiej Komisji Akredytacyjnej, Osrodka
Przetwarzania Informacji — Panstwowego Instytutu Badawczego, Naukowej i Akademickie] Sieci
Komputerowej — Panstwowego Instytutu Badawczego, Konfederacji Lewiatan (przedsiewziecie
zrealizowane w dniach 22-23 listopada 2022 r. ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku
publicznego)

a) instytucje, z ktorymi FRP wspdtdziatata:
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e Firma PCG Academia
e Firma PCG Polska
e Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
b) rola FRP:
e opracowanie koncepcji merytorycznej Konferencji
e wsparcie w promocji Konferencji, pozyskiwaniu uczestnikéw i partneréw
e FRPiISW wspdlnie udostepnity swoje zasoby podczas spotkan konsultacyjnych
e udziat w organizacji Konferencji — 22-23.11.2022, a ponadto:
e Prezes Fundacji petnit role moderatora panelu o strategicznym znaczeniu podczas

Konferencji

9. Wspétpraca FRP-Wolters Kluwer Polska w ramach realizacji projektu ,,Szkolnictwo wyisze a
technologie”

Fundacja Rektordw Polskich wspdlnie z partnerem strategicznym Wolters Kluwer Polska od 2021 r.
realizuje projekt dotyczacy cyfryzacji polskich uczelni. W ramach 1l Cyklu Projektu w 2022 r.
przeprowadzono badania jakosciowe nt. nowych technologii w zarzadzaniu uczelnia.
Badanie miato forme indywidualnych wywiaddw jakosciowych, przeprowadzonych zdalnie
z czternastoma osobami reprezentujgcymi rdézine typy uczelni. W wiekszosci byli to kanclerze,
dyrektorzy generalni, dyrektorzy administracyjni, dyrektorzy IT. Rozmowy zostaty przeprowadzone na
platformie TEAMS na przetomie marca i kwietnia 2022 r.
Prowadzgc wywiady z kadrg zarzadzajgcg wybranych uczelni, starano sie zidentyfikowac ich potrzeby
oraz aktualne i praktyczne rozwigzania stosowane przez rézne szkoty wyzsze w zakresie zarzgdzania
uczelnig cyfrowg w dwdch kluczowych dla sprawnego funkcjonowania uczelni obszarach: zarzadzania
ryzykiem oraz zarzadzania dokumentami.
Na podstawie zebranego materiatu empirycznego przygotowano i opublikowano raport pn. Nowe
technologie w zarzqdzaniu uczelniq udostepniony nieodpfatnie na stronie internetowej FRP.

https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/raport nowe technologie w zarzadzaniu uc

zelnia.pdf

Stwierdzono, ze proces cyfryzacji szkét wyzszych nabiera tempa. Pandemia COVID-19, zobowigzania
wynikajgce z przepisdw prawa w znaczny sposob przyspieszyty digitalizacje proceséw zarzadczych na
uczelniach. Zarzadzanie ryzykiem jest nieodzownym elementem zarzadzania uczelnig. Szkoty wyzsze
jako jednostki finanséw publicznych na podstawie ustawy o finansach publicznych, podlegajg
obowigzkowi kontroli zarzgdczej. W ramach tych dziatan zdecydowana wiekszos$¢ badanych uczelni

wdrozyta procesy zarzadzania ryzykiem. Nie byty one jednak wspierane specjalistycznym


https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/raport_nowe_technologie_w_zarzadzaniu_uczelnia.pdf
https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/raport_nowe_technologie_w_zarzadzaniu_uczelnia.pdf
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oprogramowaniem. Gtodwne powody to: nieznajomo$¢ takich systemdéw, braki finansowe, inne
wazniejsze priorytety. (przedsiewziecie zrealizowane w ramach nieodptatnej dziatalnosci poZytku
publicznego).
a) instytucje, z ktérymi FRP wspdtdziatata:
e Wolters Kluwer Polska
e Instytut Spoteczenstwa Wiedzy
e Kadra zarzadzajgca uczelni cztonkowskich Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét
Polskich biorgcych udziat w badaniu
e Kadra zarzadzajaca uczelni cztonkowskich Konferencji Rektoréw Publicznych Szkét
Zawodowych biorgcych udziat w badaniu
b) rola FRP:
e organizacja spotkan on-line grupy roboczej FRP-Wolters Kluwer w zwigzku z realizacjg
projektu
e rozsytka korespondencji do wszystkich uczelni cztonkowskich KRASP i KRePUZ,
umawianie rozméwcéw do wywiadow jakosciowych
e przeprowadzenie wywiaddw jakoSciowych przez asystentke naukowo-badawczg FRP

e FRPiISW wspdlnie udostepnity swoje zasoby

10. Wspoétpraca FRP-WN PWN w ramach realizacji projektu ,Digital learning solutions w

szkolnictwie wyzszym”

Badanie ankietowe Nowe technologie w pracy nauczyciela akademickiego, zostato przeprowadzone w
ramach projektu pod nazwa Digital Learning Solutions w szkolnictwie wyzszym, realizowanego przez
Fundacje Rektoréow Polskich wspdélnie z Wydawnictwem Naukowym PWN. Celem badania byto
zdobycie wiedzy na temat sposobdéw wykorzystywania zasobéw edukacyjnych i naukowych przez
pracownikéw polskich szkét wyzszych, naukowcédw i wyktadowcdw. Zgodnie z zatozeniami projektu,
uzyskane wyniki pozwolity na lepsze zrozumienie potrzeb srodowiska akademickiego w zakresie typdw

tresci i narzedzi cyfrowych wykorzystywanych w dydaktyce oraz dziatalnosci naukowej.

Kwestionariusz ankiety zostat przygotowany przez eksperta FRP, dr Mariusza Luterka. Fundacja
Rektoréw Polskich odpowiedzialna byta za pozyskanie respondentéw do badania. W wyniku
podejmowanych dziatan udziat w ankiecie wzieto blisko 1700 pracownikéw naukowych. Na podstawie
zebranego materiatu empirycznego dr M. Luterek przygotowat szczegétowy raport z badania pn. Nowe
technologie w pracy nauczyciela akademickiego. (przedsiewziecie zrealizowane w ramach nieodptatnej
dziatalnosci pozytku publicznego).

c) instytucje, z ktorymi FRP wspdtdziatata:
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b)

e Wydawnictwo Naukowe PWN

e Instytut Spoteczenstwa Wiedzy

e uczelnie cztonkowskie KRASP

e uczelnie cztonkowskie KRePUZ

rola FRP:

e organizowanie posiedzen Grupy Roboczej

e opracowanie przez eksperta FRP ankiety nt.

e Rozsytka korespondencji do wszystkich uczelni cztonkowskich KRASP oraz uczelni
stowarzyszonych w KRASP

e Przeprowadzenie badan ankietowych

e Ekspert FRP, Przewodniczacy Grupy Roboczej opracowat Raport

e FRPiISW wspdlnie udostepnity swoje zasoby

11. Wspieranie dziatari Komisji ds. Wydawnictw Naukowych przy KRASP w kadencji 2020-2024.

Komisja ds. Wydawnictw Naukowych (KWN) przy KRASP zostata powotana na okres kadencji 2020—

2024 przez Prezydium KRASP, na wniosek Fundacji Rektoréw Polskich.

Celem prac Komisji ds. Wydawnictw Naukowych przy KRASP jest stworzenie platformy wspétpracy

pomiedzy wydawcami naukowymi i ekspertami oraz przedstawicielami uczelni, a takze konsultowanie

aktéw prawnych i rozwigzan systemowych dot. funkcjonowania wydawnictw naukowych i rynku

wydawniczego w Polsce. Pracami Komisji kieruje jej Przewodniczacy przy wsparciu jako Sekretarza -

adiunkt naukowo-badawczej FRP dr |. Degtyarovej. Cztonkiem Komisji jest tez ekspert FRP dr. M.

Luterek. Fundacja wspiera merytoryczne i organizacyjne dziatania Komisji.

W 2022 r. FRP wspierata Komisje w realizacji zadan w nastepujacych przedsiewzieciach:

pomoc przy organizacji czterech posiedzen Komisji. Ponadto odbyto sie pie¢ spotkan grupy
zadaniowej ds. przygotowania Konferencji oraz dwa spotkania Komitetu Programowego
Konferencji pod przewodnictwem dr. Mariusza Luterka, cztonka Komisji, a takze jedno

spotkanie polsko-ukrainskie Srodowisk wydawcéw akademickich i bibliotek.

wsparcie organizacyjne dziatan Komisji i jej partneréw przy przygotowaniu i przeprowadzeniu
w dniu 9 listopada 2022 r. w formie hybrydowej Il Ogdlnopolskiej Konferencji pn.
,2Wydawnictwo naukowe XXI wieku — jak technologie cyfrowe zmieniajg komunikacje
naukowga. Wydarzenie poswiecone byto tematyce cyfryzacji proceséw komunikacji naukowej
— cyfrowym formom i narzedziom wykorzystywanym w procesie przygotowania publikacji
naukowych (monografii i podrecznikow) oraz dystrybucji i upowszechniania publikacji

naukowych w Polsce. Przygotowaniom do konferencji towarzyszyto przeprowadzenie ankiety


https://rynek-ksiazki.pl/czasopisma/wspolpraca-wydawcow-naukowych-i-bibliotek-akademickich-polski-i-ukrainy/
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a)

b)

wsrod wydawcow monografii i czasopism naukowych, a nastepnie aktualizacja, na podstawie
uzyskanych danych, opracowania pn. ,Biata Ksiega. Raport na temat rynku wydawnictw
naukowych w Polsce (stan na 2022)”. Badanie i aktualizacja raportu zostaty wykonane przez
zespot Wydawnictwa Uniwersytetu tddzkiego pod kierownictwem Ewy Bluszcz.

wsparcie Komisji w organizacji webinaridéw (prace programowo-merytoryczne, koncepcyjne,
dobodr prelegentéw) wspdlinie z Platformg Otwartej Nauki w ICM UW. Odbyto sie kilka spotkan
roboczych z udziatem Przewodniczacego A. Chrzanowskiego i cztonkdw Komisji: E. Bluszcz, A.
Grejner, M. Luterka (eksperta FRP). Wspdlnie zorganizowano trzy webinaria jako wydarzenia

uzupetniajgce tematyke i towarzyszgce tegorocznej Konferencji: Modele biznesowe

wydawania ksigzek w otwartym dostepie, 4 pazdziernika 2022 r. ; Techniczne aspekty

publikowania otwartych monografii naukowych; 21 listopada 2022 r. , Aspekty prawne

publikowania monografii naukowych w otwartym dostepie”, 15 grudnia 2022 r.

(przedsiewziecie zrealizowane ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego).

instytucje, z ktérymi FRP wspdtdziatata:

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej

Polska Izby Ksigzki

Stowarzyszenie Wydawcéw Szkdt Wyzszych

Konferencja Rektoréw Akademickich Szkat Polskich

Instytut Spoteczenstwa Wiedzy
rola FRP:
e Prezes FRP zaproponowat zasady i tryb dziatania Komisji
e Adiunkt naukowo-badawcza FRP petnita funkcje Sekretarza komisji
e Eksperci FRP sg cztonkami Komisji
e Biuro FRP wspierato organizacyjnie posiedzenia Komisji

e FRPiISW wspdlnie udostepnity swoje zasoby

12. Udziat w wydarzeniach krajowych i przedsiewzieciach o charakterze miedzynarodowym we

wspotdziataniu z EUA

(przedsiewziecia kontynuowane, realizowane w ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku
publicznego)

> W 2022 r. FRP uczestniczyta w nastepujacych projektach miedzynarodowych:

LAGILE - Higher education resilience in refugee crises: forging social inclusion through capacity

building, civic engagement and skills recognition” - Erasmus+ (2022-2025). Fundacja Rektoréw

Polskich weszta w sktad konsorcjum 3-letniego projektu ,,AGILE". W dniu 29 listopada 2022 r.


http://pon.edu.pl/aktualnosci/219-webinarium-na-temat-modeli-biznesowym-publikowania-otwartych-monografii
http://pon.edu.pl/aktualnosci/219-webinarium-na-temat-modeli-biznesowym-publikowania-otwartych-monografii
http://pon.edu.pl/aktualnosci/222-webinarium-na-temat-technicznych-aspektow-publikowania-otwartych-monografii-naukowych
http://pon.edu.pl/aktualnosci/222-webinarium-na-temat-technicznych-aspektow-publikowania-otwartych-monografii-naukowych
http://www.pik.org.pl/komunikaty/967/webinarium-aspekty-prawne-publikowania-monografii-naukowych-w-otwartym-dostepie-15122022
http://www.pik.org.pl/komunikaty/967/webinarium-aspekty-prawne-publikowania-monografii-naukowych-w-otwartym-dostepie-15122022
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odbyto sie pierwsze spotkanie Konsorcjum miedzynarodowego realizujgcego Projekt AGILE.

Fundacje reprezentowata dr Iryna Degtyarova.

Projekt (2022-2025) ma na celu zwiekszenie inkluzywnosci i odpornosci instytucji szkolnictwa wyzszego
w obliczu trwajgcych kryzyséw zwigzanych z uchodZcami, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wzmozonego naptywu uchodzcéw z Ukrainy, wywotanego agresjg Rosji na Ukraine. AGILE ma na celu
wypetnienie luki w badaniach poréwnawczych i pozyskaniu danych dotyczacych sciezek uchodzcéw w
systemie szkolnictwa wyzszego na poziomie instytucjonalnym, krajowym i europejskim. Projekt ma na
celu takze przedstawienie juz istniejgcych, jak rowniez nowych inicjatyw miedzynarodowych na rzecz

uchodzcéw w sektorze szkolnictwa wyzszego i ich integracji spotecznej.

Projekt AGILE ma postuzyé rozwojowi wspdtpracy miedzy sSrodowiskiem akademickim a
spoteczenstwem w zakresie kryzyséw uchodzcéw, w tym w szczegdlnosci pomdc uporad sie zobecnym
kryzysem uchodzicéw z Ukrainy, a takie wesprze¢ opracowanie mechanizméw odpornosci i
zrownowazonego rozwoju, ktdre sg uwazane za niezbedne we wspdtczesnych wielokulturowych i

zrdznicowanych spoteczenstwach europejskich.

Partnerami w Konsorcjum AGILE jest 9 instytucji: Uniwersytet Paris 8 (Paris 8 University Vincennes-
Saint-Denis) (Francja) — koordynator, Uniwersytet w Hamburgu (University of Hamburg) (Niemcy),
Uniwersytet w Ljubljanie (University of Ljubljana) (Slovenia), Politechnika w Kownie (Kaunas Technical

University) (Litwa),Fundacja Rektoréw Polskich (Polska), Uniwersytet w Groningen (University of

Groningen) (Holandia), Uniwersytet w Bordeaux (Bordeaux Montaigne University) (Francja),
Organizacja ekspercka Web2Learn (Greece), Politechnika Lwowska (Lviv University of Technology)

(Ukraina)

e NEWLEAD - Nowe modele innowacyjnego przywodztwa i zarzgdzania zmiang w szkolnictwie

wyzszym (ang. New models of innovative leadership and management of the change in higher

education) — Erasmus+ projekt (2020-2023)

Ze strony polskiej w projekcie NEWLEAD uczestniczg dwie instytucje — KRASP jako partner oraz
Fundacja Rektordw Polskich jako partner stowarzyszony. Liderem Projektu jest Ramon Llull University
(Hiszpania), we wspdtpracy z Europejskim Stowarzyszeniem Uniwersytetéw (EUA). Celem projektu jest
wsparcie rozwoju kompetencji lideréw uczelni w zarzgdzaniu zmianami i zajmowaniu sie nowymi
priorytetami w perspektywie transformacji instytucjonalnej, a takze wsparcie funkcjonowania uczelni,
rektoréow i liderdw srodowiska akademickiego — w poszczegdlnych krajach oraz na poziomie
europejskim - w obszarze zarzadzania zmianami oraz rozwigzania trudnych i kompleksowych

problemdw transformacji instytucjonalne;.
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W dniu 13 pazdziernika 2022 r. EUA opublikowato raport pt. ,Przywdédztwo w warunkach
przetomowych przemian w szkolnictwie wyzszym. Kluczowe wnioski z grup fokusowych NEWLEAD
dotyczace rozwoju przywddztwa i transformacji instytucjonalnej w szkolnictwie wyzszym” autorstwa
ekspertow EUA  Luisy Bunescu, Thomasa Estermanna. Link do raportu >>>

https://eua.eu/resources/publications/1037:leading-through-disruptive-transformations-in-higher-

education.html

Raport zawiera kluczowe wnioski, refleksje, uwagi uczestnikdw oraz synteze materiatow z dwéch grup
fokusowych nt. przywddztwa w szkolnictwie wyzszym i transformacji instytucjonalnej
zorganizowanych w kwietniu-czerwcu 2022 r. w Barcelonie oraz Reykjaviku. W grupach fokusowych
wzieto udziat ok. 40 przedstawicieli kadry zarzadzajgcej z réznych uczelni Europy, w tym z Polski.
Uczestnicy grup fokusowych dyskutowali nad zagadnieniami transformacji instytucjonalnej i
przywodztwa w zakresie trzech obszaréw: zréwnowazony rozwdj w szkolnictwie wyzszym i tzw. zielony
kampus, przywddztwo kobiet i polityka rownosci oraz wspotpraca miedzynarodowa (z naciskiem na
europejskie sojusze uniwersyteckie), ale takze w kontekscie wspoétczesnych wyzwan zwigzanych m.in.

z pandemia COVID-19, kryzysem klimatycznym, rosyjskg agresjg w Ukrainie.

Raport oraz zagadnienia rozpatrywane w ramach grup fokusowych opierajg sie na wynikach badania
przeprowadzonego w ramach projektu w 2021 (takze dostepnego na stronie

- https://eua.eu/resources/publications/985:institutional-transformation-and-leadership-

development-at-universities-a-mapping-exercise.html).

> W 2022 r. przedstawiciele FRP wzieli udziat w nastepujacych wydarzeniach krajowych i
przedsiewzieciach miedzynarodowych:
Dziatalnos¢ cztonkéw zarzadu FRP prof. Jerzego Woznickiego, prof. Ewy Chmieleckiej, prof. Andrzeja

Krasniewskiego:

e udziat prof. Andrzej Krasniewskiego w pracach Komitetu Sterujgcego konsorcjum ENHANCE oraz
Zgromadzeniu Ogélnym (General Assembly) konsorcjum ENHANCE (uniwersytet europejski, w
sktad ktérego wchodzi m.in. Politechnika Warszawska),(20 stycznia, 28 stycznia, 24 marca, 27

kwietnia, 31 marca, 26 pazdziernika, 28 pazdziernika)

e w dniu 7 lutego prof. A. Krasniewski uczestniczyt (on-line) w EC Roundtable on micro-credentials
(z udziatem komisarz M. Gabriel); przedstawit stanowisko konsorcjum ENHANCE dotyczace

mikrokwalifikacji,


https://eua.eu/resources/publications/1037:leading-through-disruptive-transformations-in-higher-education.html
https://eua.eu/resources/publications/1037:leading-through-disruptive-transformations-in-higher-education.html
https://eua.eu/resources/publications/985:institutional-transformation-and-leadership-development-at-universities-a-mapping-exercise.html
https://eua.eu/resources/publications/985:institutional-transformation-and-leadership-development-at-universities-a-mapping-exercise.html
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dziatalno$¢ prof. Ewy Chmieleckiej i prof. Andrzeja Krasniewskiego w pracach Zespotu doradczego
MEIN ds. mikrokwalifikacji w obszarze szkolnictwa wyzszego (Posiedzenia Zespotu: 15 marca 2022

r., 7 kwietnia 2022 r.)

w dniu 16 lutego prof. J. Woznicki wzigt udziat on-line w IV Forum Akademicko-Gospodarczym;

przedstawit prezentacje ,, Potencjat uczelni i ich pozycja”

prof. E. Chmielecka wzieta udziat w webinariach SGH ,,Rozmowy przy drugiej kawie” (i odpowiednio
w pracach Rady Programowej tych webinaridw) poswieconych odpowiednio tematykom: w dniu
24 lutego: ,,0Ogdlnopolski system monitorowania ekonomicznych loséw absolwentéw — ELA”, w
dniu 19 maja: ,,Mtodzi na ryku pracy”, w dniu 9 czerwca: ,ABC jakosci ksztatcenia” zas$ w dniach 24
marca, 14 kwietnia, 5 maja i 2 czerwca w webinariach poswieconych szkolnictwu wyzszemu

Ukrainy w czasie wojny, prowadzonych z udziatem partneréw ukrainskich.

w dniu 16 marca prof. J. WozZnicki wziat udziat on-line w seminarium Osrodka Wspotpracy Rad

Uczelni,

w dniu 23 marca prof. J. Woznicki uczestniczyt on-line w 22. posiedzeniu plenarnym Sektorowej
Rady ds. Kompetencji Sektora Finansowego; przedstawit wprowadzenie do problematyki 5.
poziomu PRK, za$ prezentacje ,5. poziom kwalifikacji w ramach Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji jako obszar wspétpracy pomiedzy uczelniami i pracodawcami” przedstawili eksperci

FRP: dr M. Dokowicz i mgr K. Trawinska-Konador

w dniu 7 kwietnia prof. J. WozZnicki i dr I. Degtyarova wzieli udziat Il Konwersatorium Krakowskim,
dotyczgcym umiedzynarodowienia funkcjonowania systemu nauki i szkolnictwa wyzszego; prof. J.

Woznicki moderowat sesje ,Partnerzy niezalezni z sektora niepublicznego”

w dniu 8 kwietnia prof. J. WozZnicki wzigt udziat w posiedzeniu Konferencji Rektorow
Uniwersytetéw Polskich w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach; przedstawit referat

,Projekty realizowane przez think-tank FRP-ISW, adresowane do uczelni cztonkowskich KRASP”,

w dniu 14 kwietnia prof. J. Woznicki uczestniczyt on-line w webinarium SGH z cyklu ,Rozmowy przy
drugiej kawie”; przedstawit referat ,Partnerskie relacje pomiedzy reprezentacjami rektoréw

uczelni polskich i ukrainskich w okresie wojennym i powojennym”,

w dniu 20 kwietnia prof. J. Woznicki wzigt udziat on-line w posiedzeniu Rady Osrodka Wspotpracy
Rad Uczelni; przedstawit projekt Dodatku nr 2 do Kodeksu KRASP , Dobre praktyki w szkotach

wyzszych”, dotyczgcy dobrych praktyk w dziataniu rady uczelni
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w dniu 29 czerwca prof. A. Krasniewski uczestniczyt w zdalnym posiedzeniu zespotu doradczego
MEIN ds. inicjatywy UE ,Uniwersytety Europejskie” oraz Zespotu KRASP ds. Europejskich Sieci

Uniwersyteckich,

w dniach 15-16 wrzesnia prof. J. WozZnicki uczestniczyt w konferencji naukowej ,Przysztosé
szkolnictwa wyzszego”, zorganizowanej przez Centrum Doskonatosci Dydaktycznej i Naukowej
Polskiej Unii Edukacyjnej oraz Krakowska Akademie im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie; byt jednym z panelistdw w sesji poswieconej zaangazowaniu spotecznemu uczelni i ich

trzeciej misji

w dniach 19-20 wrzesnia prof. J. WozZnicki wzigt udziat w 41 Seminarium Rzecznikéw Patentowych
Szkét Wyzszych w Cedzynie; byt moderatorem panelu ,Prawo do wtasnosci intelektualnej w
warunkach wspoétpracy naukowo-badawczej: Regulaminy zarzadzania wtasnoscig intelektualng w

szkotach wyzszych”

w dniu 22 wrzes$nia prof. J. Woznicki uczestniczyt w walnym zebraniu cztonkéw Polskiego Forum

Akademicko-Gospodarczego

w dniu 27 wrzesnia prof. J. Woznicki uczestniczyt on-line w posiedzeniu Plenarnym Sektorowej

Rady ds. Kompetencji Sektora Finansowego,

w dniu 19 pazdziernika prof. J. Woznicki wziagt udziat on-line w kolejnym webinarium Osrodka
Wspétpracy Rad Uczelni; przedstawit ,,Uzupetnienie Kodeksu KRASP Dobre praktyki w szkotach
wyzszych” (przyjety przez KRASP dodatek nr 2 do Kodeksu Dobrych Praktyk w Szkotach Wyzszych

w dniu 29 pazdziernika prof. E. Chmielecka wygtosita wyktad inauguracyjny , Edukacja dla

przysztosci a jakos$¢ ksztatcenia” w Kujawskiej Szkole Wyzszej we Wtoctawku

w dniu 29 listopada prof. J. Woznicki uczestniczyt na KUL w konferencji naukowej ,Polska, Europa
i Swiat w dobie wielowymiarowych kryzyséw”; byt uczestnikiem panelu , Uniwersytet wobec

wspotczesnych wyzwan cywilizacyjnych i kulturowych”,

w dniu 30 listopada prof. E. Chmielecka w ramach tygodnia jakosci w Politechnice Biatostockiej
wygtosita wyktad dla kadry nauczajgcej Uczelni , Kompetencje przysztosci a zobowigzania szkét

wyzszych” oraz poprowadzita warsztaty ,,Po co nam ECTSy?”

w dniu 2 grudnia prof. J. WozZnicki uczestniczyt w konferencji ,,Dziatalno$¢ naukowa — niedoceniany
czynnik rozwoju cywilizacyjnego Polski”, zorganizowanej w PW przez Instytut Problemoéw

Wspodtczesnej Cywilizacji, RGNiSW oraz KRASP,
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prof. E. Chmielecka na zaproszenie Przewodniczagcego PKA udzielita wywiadu dotyczgcego m.in.
historii systemdéw zapewniania jakosci ksztatcenia w Polsce oraz problematyki autonomii uczelni;
wywiad bedzie opublikowany w jubileuszowym wydawnictwie PKA przygotowanym z okazji 20.

rocznicy powstania PKA

Dziatalnos¢ adiunkt naukowo-badawczej FRP dr Iryny Degtyarovej:

w dniu 24 marca 2022 r. udziat on-line w webinarium SGH z cyklu ,,Rozmowy przy drugiej kawie” z
prezentacjg pt. przedstawita referat ,Czego dzi$ potrzebujg ukraifiskie uczelnie i studenci?” w
kontekscie agresji wojennej Rosji w Ukrainie; dr |. Degtyarova jest rowniez cztonkiem Rady

Programowej tych webinariow

udziat on-line w charakterze panelistki w konferencji EUA Council for Doctoral Education Annual
Meeting (Manchester, 22-24 czerwca 2022 r.) w ramach sesji pt. Doctoral education and the war

in Ukraine

w dniu 15 lipca 2022 r. udziat w konferencji towarzyszacej EuroScience Open Forum (ESOF 2022)

w Katowicach w roli panelistki w panelu ,Can science save Ukraine?”.

w dniach 9-10.10.2022 r. udziat w dorocznej konferencji ,Knowledge, Research, Education
Conferences (KRECon)”, zorganizowanej przez Narodowa Biblioteke Techniczng w Pradze w
ramach Prezydencji Czech w Radzie Unii Europejskiej, a poswieconej zagadnieniom efektywnosci i
jakosci ksztatcenia doktorantdw; we wspdtpracy z Przewodniczagcym EUA Council for Doctoral
Education, dr. Alexandrem Hasgallem, przeprowadzita warsztat na temat rzetelnosci badawczej i

etyki w ksztatceniu doktorantow

przeprowadzenie wyktadu i warsztatu nt. kariery naukowej w Programie podniesienia kwalifikacji
dla naukowcéw ukrainskich pn. Brand naukowca w sSwiecie cyfrowym, organizowanym przez
Ukraine Scholar Support Office i NGO Innowacyjny Uniwersytet (wykfad 21.11 oraz spotkanie z

uczestnikami i kontrola wykonania przez nich zadania w dniu 27.11)

cztonkostwo w Radzie Naukowej Konferencji KRECon 2022 pn. Doctoral Schools: Enhancing
Research Careers, 10-11 listopada 2022 r. (w ramach Czeskiej Prezydencji w UE). Przeprowadzita
warsztat nt. rzetelnosci badawczej i etyki w nauce. W wyniku Konferencji powstato stanowisko
zawierajgce rekomendacje dla uczelni czeskich w zakresie udoskonalenia systemu ksztatcenia
doktorantéw (aktywny udziat w tworzeniu dokumentu, dokument na etapie uzgodnienia z

cztonkami Rady Naukowej oraz prelegentami Konferencji)

w dniach 24-25.11.2022 r. udziat w Konferencji Newkraine: przebudowa Ukrainy w zmieniajgcej

sie Europie w Uniwersytecie tddzkim
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w dniach 1-2.12.2022 udziat w konferencji nt. Ukrainy Incubating Freedom, Lublin

w dniu 8.12.2022 przeprowadzenie wykfadu w jezyku ukrainskim nt. Prawa studentdw i jakos¢
ksztatcenia w Polsce, dla studentdw z Ukrainy, zorganizowanym przez Fundacje na rzecz Jakosci

Ksztatcenia.

w dniu 9.12.2022 r. udziat w seminarium Forum In. Europa nt. Europejska droga Ukrainy do

zwyciestwa

(przedsiewziecie kontynuowane i realizowane, ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego).

a) instytucje, z ktérymi FRP wspdtdziatata:
e Instytut Spoteczenstwa Wiedzy
e Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
b) rola FRP
e udziat przedstawicieli FRP w miedzynarodowych konferencjach, seminariach i

spotkaniach odbywat sie zaréwno stacjonarnie jak i on-line

13. Publikacje cztonkéw Zarzadu FRP i pracownikéw FRP

Monografia naukowa prof. Jerzego Woznickiego, Misja, spoteczna rola i kultura instytucjonalna
Konferencji Rektordw Akademickich Szkdt Polskich, KRASP-FRP, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakéw 2022 r.

https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/jw.misja%20krasp25.pdf

Monografia naukowa powstata z intencjg uhonorowania Roku Jubileuszowego 25-lecia KRASP.
Ksigzka — zgodnie z intencjg autora — jest jego osobistg pogtebiong refleksjg na temat dziatalnosci
KRASP, podkreslajgca znaczenie utworzenia FRP przez rektorow jako jednego z ich istotnych
dokonan. Zawiera zbior mysli o kontekscie systemowym funkcjonowania uczelni i sztuce
rektorstwa, o misji i wartosciach Konferencji Rektoréw, o jej spotecznej roli, ze szczegdlnym
uwzglednieniem udziatu w dziatalnosci legislacyjnej, bedacej rodzajem zywiotu KRASP, z
przypisywaniem wielkiego znaczenia obronie autonomii uczelni.

Publikacja ksigzkowa pod redakcjg prof. Jerzego Woznickiego, Trendy, modele i perspektywy
rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce: 2021-2025 z projekcjg do roku 2030, KRASP-FRP,
Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2022 r.

https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/krasp 2022.pdf

Publikacja ta powstata w ramach realizacji | etapu projektu badawczego pn. “Prognoza rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2030 r.” realizowanego przez FRP i KSPSW KRASP na zlecenie

Konferencji Rektoréw Akademickich Szkdét Polskich (KRASP) w okresie kadencji 2020-2024.


https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/jw.misja%20krasp25.pdf
https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/krasp_2022.pdf
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Celem ogdlnym prac byto opracowanie prognozy wraz z elementami wizji i perspektyw rozwojowych

szkolnictwa wyzszego w naszym kraju w kolejnych latach, do 2025 r. z projekcja do 2030 r. Tresci

rozdziatdw niniejszej ksigzkito zamdwione ekspertyzy tematyczne, uzupetnione o wyniki badania opinii

rektoréw uczelni cztonkowskich KRASP, na temat ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce i

efektdw jej wdrazania. Publikacja zawiera takze ogdlne informacje o Projekcie i zatozeniach jego

dotychczasowej i planowanej realizacji.

b)

Prof. J. Woznicki, Prezes FRP jest autorem Czesci 1: "Cele i zatozenia ogdlne Projektu pn. Prognoza
rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2030 r.” oraz Czesci 5: Kontynuacja prac nad Prognoza.
dr hab. Ewa Chmielecka, prof SGH, cztonek zarzadu FRP, jest wspdétautorky ekspertyzy "Zmiany w
systemie ksztatcenia: PRK, ksztafcenie studentow, studia oraz ksztafcenie specjalistyczne — stan
prognozowany na 2025 r. z projekcjg do 2030 r., z uwzglednieniem zmian wynikajgcych z Procesu
Boloriskiego".

prof. Andrzej Krasniewski jest wspdtautorem ekspertyzy " Ksztafcenie doktorantéow — stan
prognozowany na 2025 r. z projekcjg do 2030 r"

Dr |. Degtyarova, adiunkt naukowo — badawcza FRP jest autorky ekspertyzy "Ocena aktualnie
obowiqgzujgcych regulacji ustawowych" oraz wspétautorkg ekspertyzy "Wartosci i wolnosci w
szkolnictwie wyzszym. Trendy rozwojowe w zakresie etyki w nauce oraz rzetelnosci badawczej:
prognoza na okres 2025-2030"

Dr |. Degtyarova, adiunkt naukowo — badawcza FRP jest wspdtautorka raportu "Beyond Resilience:
Professional Challenges, Preferences, and Plans of Ukrainian Researchers Abroad"

https://zenodo.org/record/73805094.Y5H2JofMLcs

(przedsiewziecie kontynuowane | realizowane, ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku
publicznego).
instytucje, z ktérymi FRP wspétdziata:
e Instytut Spoteczenstwa Wiedzy
e Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
e Uniwersytet Jagiellonski
e Politechnika Slaska w Gliwicach
rola FRP:
e Prezes FRP petnit funkcje redaktora naukowego publikacji ksigzkowych
e Prezes FRP byt autorem rozdziatéw w monografiach ksigzkowych
e Cztonkowie Zarzadu FRP byli wspétautorami rozdziatdw w monografii ksigzkowej

e Adiunkt naukowo — badawcza FRP byta autorkg i wspdtautorka rozdziatéw w publikacjach


https://zenodo.org/record/7380509#.Y5H2JofMLcs
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14. Zrealizowanie wielu przedsiewzie¢ w formie konsultacji, wystgpien, referatow i prezentacji
na posiedzeniach i spotkaniach w ramach dziatalnosci KRASP, jako elementéw
prowadzonego w sposdb ciagty projektu pn. ,,Dziafania FRP na rzecz rozwoju szkét wyzszych”

w dniu 8 lutego prof. J. Woznicki i dr |. Degtyarova wzieli udziat on-line w posiedzeniu Komisji ds.

Wspotpracy Miedzynarodowej KRASP; prof. J. Woznicki przedstawit, jako lider Projektu Polsko-

Ukrainskiego, informacje o realizacji i rezultatach Projektu w latach 2018-2021 i projekcji zadan w

2022 .,

w dniu 9 lutego prof. J. WozZnicki wzigt udziat on-line w posiedzeniu Komitetu Dobrych Praktyk

KRASP; prof. J. Woznickiemu, jako Przewodniczagcemu KSPSW, zostato powierzone przygotowanie

w formie dodatku do istniejgcego Kodeksu ,,Dobre praktyki w szkotach wyzszych” suplementu

dotyczacego dobrych praktyk rad uczelni,

w dniu 17 marca prof. J. WozZnicki i dr I. Degtyarova wzieli udziat w konferencji Komisji ds.

Akredytacji i Rankingdw KRASP w UAM w Poznaniu

w dniu 31 marca prof. J. Woznicki wzigt udziat w posiedzeniu Prezydium KRASP w Politechnice

Wroctawskiej; przedstawit referat ,Projekt Polsko-Ukrainski sygnowany przez KRASP-FRP-ZRUU,

realizowany przez PW, na zlecenie MEiN w 2022 r. (kontynuacja prac od roku 2018)”,

w dniu 4 maja prof. J. Woznicki uczestniczyt on-line w posiedzeniu Komitetu Dobrych Praktyk

KRASP; przedstawit projekt Dodatku nr 2 do Kodeksu KRASP ,Dobre praktyki w szkotach wyzszych”,

dotyczacy dobrych praktyk w dziataniu rady uczelni

w dniach 9-10 czerwca 2022 prof. J. Woznicki i dr |. Degtyarova wzieli udziat w uroczystosciach

Jubileuszu 25-lecia KRASP; prof. J. Woznicki w ramach posiedzenia Jubileuszowego ZP KRASP

zaprezentowat Raport Srédokresowy w postaci publikacji ksiazkowej pt.: Trendy, modele i

perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce: 2021-2025 z projekcjg do roku 2030 w

ramach realizacji Projektu PROGNOZA oraz sprawozdanie z dotychczasowych prac w ramach

Projektu

w dniu 21 pazdziernika 2022 prof. J. Woznicki i dr I. Degtyarova wzieli udziat w posiedzeniu Komisji

ds. Strategicznych Probleméw Szkolnictwa Wyzszego KRASP w Politechnice tddzkiej, prof. J.

Woznicki przewodniczy pracom KSPSW

w dniach 24-26 listopada prof. J. Woznicki uczestniczyt w Poznaniu w posiedzeniu Prezydium i

Zgromadzeniu Plenarnego KRASP; prof. J. Woznicki w trakcie obrad ZP KRASP zaprezentowat

monografie autorska pt. ,,Misja, spoteczna rola i kultura instytucjonalna Konferencji Rektoréw

Akademickich Szkét Polskich. Sztuka rektorstwa, kontekst systemowy i dokonania KRASP”

wydanej goscinnie przez Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego
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(przedsiewziecie kontynuowane i realizowane, ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku
publicznego).
a) instytucje, z ktérymi FRP wspdtdziatata:
e Instytut Spoteczenstwa Wiedzy
o Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
b) rola FRP
e opracowywanie i przedstawienie ekspertyz, wyktadow i prezentacji, oraz referatéw
w ramach ogdlnopolskich i miedzynarodowych konferencji, sympozjéw i seminariéw
e obejmowanie patronatem merytorycznym przedsiewzie¢ realizowanych przez

uczelnie, instytucje zajmujace sie zagadnieniami szkolnictwa wyzszego

Punkt IV.
Fundacja jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS-u.

Punkt V. Uchwaty Zarzgdu FRP

W 2022 r. Zarzad nie podejmowat uchwat. Zarzad FRP dokonywat szczegétowo protokotowanych
ustalen organizacyjno-programowych, obradujgc na odbywajacych sie kilka razy w roku wspdlnych
posiedzeniach Zarzagdéw FRP i ISW (w 2022 r. odbyly sie 3 takie posiedzenia). Zarzady FRP i ISW
wspotpracujg na podstawie umowy z dnia 2 stycznia 2004 r.

Uchwaty byly podejmowane przez Rade Fundacji. Odpisy tych uchwat stanowig zatgcznik do

niniejszego sprawozdania.
Punkt VI. Informacja o uzyskanych przychodach

tgczna kwota przychodéw Fundacji uzyskanych w 2022 roku: 1.318.462,10 zt

W tym:
Nadwyzka przeniesiona z lat poprzednich: - 745.824,84 zt
Przychody z dziatalnosci statutowe;j - 572.637,26 zt

(seminaria ,szkoty letnie ,publikacje)

Przychody finansowe (prowizje bankowe) - 2.575,84 zt
Pozostate przychody (darowizny, dotacje -PFR) - 1.000,00 zt
Whptaty na Pozytek publiczny - 869,90 zt

Pozostate przychody operacyjne - 2,48 zt
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Punkt VII. Informacja o poniesionych kosztach

tgczna kwota kosztow Fundacji poniesionych w 2022 roku : 737.090,75 z¢
W tym:
a) koszty poniesione na realizacje celéw statutowych: 541.049,32 zt
W tym:
- wynagrodzenia ekspertéw i wyktadowcéw - 168.261,76 zt
- koszty seminariéw i konferencji - 368.968,41 zt
- koszty publikacji - 3.819,12 7
b) koszty administracyjne: 196.041,43 zt
w tym:
- zuzycie materiatéw i energii - 5.959,14 zt
- ustugi obce (czynsz, k. eksploatacyjne ,telefony) - 87.822,99 7t
- wynagrodzenia i narzuty (ZUS ) - 102.259,30 zt
- amortyzacja - 0,00 zt
- pozostate (m.in. podatki i optfaty) - 0,00zt
c) pozostate koszty (w tym koszty finansowe) - 0,00 zt
Punkt VIII.

W roku obrotowym 2022 stosowano zasady rachunkowosci wynikajacej z ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (Dz. U z 2002 r.nr.76 poz. 694 z pdéin.m.)
Fundusz zatozycielski Fundacji wynosi : 16.200,00 zt.
a) nadzien 31.12.2022 Fundacja posiadata srodki pieniezne :  548.025,88 zt

- Srodki pieniezne na r-ku biezgcym: 548.025,88 zt.

- $rodki pieniezne w kasie: 0,00 zt.
b) w 2022 r. Fundacja nie nabyta zadnych nieruchomosci
¢) suma aktywow i pasywow Fundacji na koniec 2022 roku : 946.605,10 zt
d) wartos¢ zobowigzan na koniec 2022 roku: 48.760,39 zt

(zobowigzania krétkoterminowe)

e) w okresie sprawozdawczym FRP zatrudniata 3 osoby na etacie, a ponadto w ramach petnego etatu

jedna osoba Swiadczytfa prace na podstawie oddelegowania
Punkt IX.

Fundacja nie prowadzita dziatalnosci zleconej przez organy panstwowe i samorzadowe.
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Punkt X.

1. Wysokosc rocznego lub przecietnego wynagrodzenia wyptacanego facznie cztonkom zarzagdu — 0,00
zt

2. Udzielone przez fundacje pozyczki — 0,00 zt

3. Nabyte przez fundacje obligacje oraz wielkos¢ objetych udziatéw lub akcji w spotkach prawa
handlowego — 0,00 zt

4. Nabyte przez fundacje nieruchomosci i sSrodkéw trwatych — 0,00 zt

Punkt Xl. Informacja o rozliczeniach Fundacji z tytutu cigzacych zobowiazan

podatkowych, informacja w sprawie sktadanych deklaracji podatkowych

Informacja o rozliczeniach Fundacji z tytutu cigzacych zobowigzan podatkowych, informacja w sprawie
sktadanych deklaracji podatkowych
Zobowigzania podatkowe na dzier 31.12.2022:

- dot. podatku dochodowego od oséb fizycznych - 2.399,00 zt

- dot. rozliczen zZUS - 5.521,92 zt
- dot. podatku dochodowego od oséb prawnych - 0,00 zt
- dot. podatku VAT - 22.409,00 zt

Zobowigzania podatkowe zostaty uregulowane w terminach ustawowych.

Fundacja sktadata deklaracje podatkowe PIT 4r i VAT 7 oraz CIT 8.
Punkt XII. Informacja dodatkowa

W okresie sprawozdawczym nie byta przeprowadzona kontrola w Fundacji.
- dot. podatku dochodowego od 0séb prawnych - 0,00 zt
- dot. podatku VAT - 0,00 zt
Zobowigzania podatkowe zostaty uregulowane w terminach ustawowych.

Fundacja sktadata deklaracje podatkowe PIT 4r i VAT 7 oraz CIT 8.

Punkt XIlll. Informacja dodatkowa

W okresie sprawozdawczym nie byta przeprowadzona kontrola w Fundaciji.



