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Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie Rozporzadzenia Przewodniczgcego
Komitetu Do Spraw Pozytku Publicznego z dnia 24 pazdziernika 2018 r. w sprawie wzorow
rocznego sprawozdania merytorycznego oraz rocznego uproszczonego sprawozdania
merytorycznego z dziatalnosci organizacji pozytku publicznego
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Punkt I.

Fundacja Rektoréw Polskich

Siedziba i adres: ul. Gérnoslaska 14 lok. 1, 00-432 Warszawa
Data wpisu w Krajowym Rejestrze Sgdowym — 24 kwietnia 2002 r.
Numer KRS: 0000106747

REGON: 015185203

Cztonkowie Zarzadu Fundacji:

- Prezes Fundacji, Cztonek Zarzadu prof. Jerzy Woznicki

ul. Jodtowa 10; 05-110 Jabtonna
- Cztonek Zarzadu prof. Ewa Chmielecka

ul. Wesotowskiego 16; 04-691 Warszawa
- Cztonek Zarzadu prof. Andrzej Krasniewski

ul. Polnej Rézy 6A m. 86; 02-798 Warszawa

Celami statutowymi Fundacji sg:

- dziatanie na rzecz rozwoju edukacji, nauki i kultury w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem

szkolnictwa wyzszego,

- wspieranie polityki naukowej, edukacyjnej i kulturalnej Paristwa oraz osdb i instytucji dziatajgcych
na rzecz rozwoju edukacji, nauki i kultury, a takze wspieranie i wyrdznianie ucznidw, studentow i

mtodych pracownikéw naukowych.
Punkt Il.

Fundacja realizuje swoje cele poprzez (§7 Statutu Fundacji)

— promowanie rozwoju edukacji, nauki i kultury,
— dziatanie na rzecz upowszechniania wyzszego wyksztatcenia oraz réwnosci szans edukacyjnych
mtodziezy,

— popularyzowanie oferty instytucji edukacyjnych w zakresie ksztatcenia,
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wyrdznianie osiggnie¢ w dziataniach na rzecz rozwoju edukacji narodowej,

— promowanie postaw proedukacyjnych obywateli i dziatan na rzecz ksztatcenia ustawicznego,

— prowadzenie, organizowanie i wspieranie badan dotyczgcych strategicznych zagadnien edukacji i
nauki, z uwzglednieniem uwarunkowan integracji europejskiej,

— prowadzenie badan i wykonywanie ekspertyz na potrzeby Srodowiska akademickiego w Polsce,

— prowadzenie, organizowanie i wspieranie badan, dotyczacych polityki oSwiatowe] w jej interakgji
ze szkolnictwem wyzszym,

— monitorowanie przebiegu procesdw i zjawisk zachodzgcych w szkolnictwie wyzszym oraz na styku
szkolnictwa $redniego i wyzszego,

— tworzenie i udostepnianie baz danych dotyczgcych szkolnictwa wyzszego i nauki oraz stuzenie
pomocg w organizacji zespotéw badawczych, stosownie do zadan i potrzeb zainteresowanych
instytucji,

— udziat w przedsiewzieciach na rzecz kultury narodowej,

— promowanie i podejmowanie dziatan na rzecz tworzenia warunkdw rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy,

— inicjowanie i organizowanie debaty publicznej w sprawach nauki, edukacji i kultury narodowej oraz
upowszechnianie jej wynikow,

— stuzenie pomocg osobom i instytucjom, zajmujgcym sie doskonaleniem systemu edukacji i badan
naukowych,

— wspotprace z instytucjami krajowymi i zagranicznymi zajmujacymi sie problematyka szkolnictwa
wyzszego i nauki,

— organizowanie konferencji, szkolen i seminariéw,

— wydawanie statych i okazjonalnych publikacji, dotyczacych zagadnier szkolnictwa wyzszego i

nauki.
We wrzesniu 2004 r. Fundacja uzyskata status organizacji pozytku publicznego.

Zgodnie ze statutem Fundacja ma prawo do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Caty zysk z tej

dziatalnosci Fundacja przeznacza na realizacje swych celéw statutowych.

Fundacja Rektoréw Polskich wspétdziata z Fundacja ,Instytut Spoteczeristwa Wiedzy” wspdttworzgc
think tank FRP-ISW, na rzecz realizacji celéw statutowych obu fundacji, na podstawie umowy z dnia 2
stycznia 2004 r. W szczegdlnosci FRP tworzy warunki dla realizacji zadan statutowych Instytutu

Spoteczenstwa Wiedzy oraz wspiera finansowo dziatania podejmowane przez ISW.
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Punkt III.

W okresie sprawozdawczym partnerami strategicznymi Fundacji Rektoréw Polskich byty nastepujace
instytucje:

Politechnika Warszawska — patron instytucjonalny i partner wiodacy
Pearson Central Europe

Public Consulting Group Polska

PCG Academia

Wydawnictwo Naukowe PWN

Wydawnictwo Wolters Kluwer

Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich

W 2021 roku Fundacja realizowata cele statutowe poprzez nastepujgce

dziatania realizowane przez lub przy wsparciu FRP-ISW:

1.

10.

Zorganizowanie XXIV Szkoty Zarzadzania Strategicznego FRP w szkolnictwie wyzszym dla
Kanclerzy, Kwestoréw, Dyrektoréw i Gtéwnych Ksiegowych.

Wspieranie realizacji przez PW na zlecenie MEiN IV etapu Projektu Polsko - Ukrainskiego pn.
,Polsko — ukrainska wspétpraca instytucji przedstawicielskich reprezentujgcych rektoréw, na
rzecz doskonalenia dziatania uczelni”

Organizacyjne wspieranie prac Komisji ds. Strategicznych Problemoéw Szkolnictwa Wyzszego
KRASP.

Wspdtpraca FRP-KRASP w ramach kontynuacji realizacji projektu badawczego “Prognoza
rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2030 r.”

Kontynuacja projektu ,Pigty poziom Krajowych Ram Kwalifikacji” wspdlnie z firmg Pearson
Central Europe

Zorganizowanie Ogodlnopolskiej Konferencji pt. ,Poziom 5 — brakujgce ogniwo. Propozycje
zmian ustawowych”- 13 pazdziernika 2021 r.

Publikacja FRP-Pearson ,, Poziom 5 — brakujgcego ogniwo? Propozycje zmian ustawowych”
Wspdlne dziatania FRP i firmy Pearson obejmujgce m.in. state konsultacje monitorujgce zmiany
w systemie szkolnictwa wyzszego, a w tym w oswiacie, majgce znaczenie dla szkolnictwa
WYyZszego.

Zorganizowanie wspodlnie z PCG Academia, Miedzynarodowej Konferencji Liderow Zarzadzania
Uczelnig LUMEN 2020: 23-24 listopada 2021 roku.

Wspdtpraca FRP-Wolters Kluwer Polska w ramach realizacji projektu ,Szkolnictwo wyzsze a

technologie”
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11. Wspdtpraca FRP-WN PWN w ramach realizacji projektu ,Digital learning solutions w
szkolnictwie wyzszym”

12. Dziatania FRP wspierajgce dziatanie Komisji ds. Wydawnictw Naukowych przy KRASP w
kadencji 2020-2024.

13. Udziat w wydarzeniach i w przedsiewzieciach o charakterze miedzynarodowym.

14. Dziatania FRP w ramach projektu EUA pn. NEWLEAD

15. Publikacje cztonkdéw Zarzadu FRP i pracownikdéw FRP

16. Zrealizowanie wielu przedsiewzieé¢ formie konsultacji, wystgpien, referatdow i prezentacji na
posiedzeniach i spotkaniach w ramach dziatalno$ci KRASP, jako elementéw prowadzonego w

sposob ciggty projektu pn. , Dziatania FRP na rzecz rozwoju szkét wyzszych”

1. Zorganizowanie XXIV Szkoly Zarzadzania Strategicznego FRP w szkolnictwie wyiszym dla

Kanclerzy, Kwestoréw, Dyrektoréw i Gtéwnych Ksiegowych.
W dniach 19-22 wrzesnia 2021 r. w Centrum Hotelowo-Konferencyjnym Folwark tochéw w
tochowie odbyta sie kolejna, XXIV Szkota FRP Zarzgdzania Strategicznego w szkolnictwie wyzszym
dla Kanclerzy, Kwestoréow, Dyrektoréw i Gtéwnych Ksiegowych.
Swoj akces do uczestniczenia w Szkole zgtosito 41 uczelni, ktére delegowaty do udziatu 80 swych
przedstawicieli.
W programie Szkoty znalazty sie moduty tematyczne, obejmujace tacznie 9 sesji wyktadowych o
tematyce dotyczacej szkolnictwa wyzszego, obejmujacych:

e Problemy bezpieczenstwa uczelni: mienie, cyberprzestrzen, regulacje

e Uwarunkowania finansowe dziatania uczelni

e Nowe rozwigzania dotyczgce uczelni
oraz 2 debaty panelowe z udziatem uczestnikdw i zaproszonych ekspertéw.
Wsrdd wyktadowcdw i panelistdw znalezli sie m.in.: prof. Marek Krawczyk, Rektor Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego w latach 2008-2016, Jarostaw Oliwa, Dyrektor Departamentu Budzetu
i Finanséw MEIiN, Mariusz Hatadyj, Prezes Prokuratorii Generalnej RP, Huber Nowak, Prezes
Urzedu Zamdwien Publicznych, prof. Arkadiusz Mezyk, Przewodniczagcy KRASP, prof. Michat
Zasada, Wiceprzewodniczgcy KRASP, Rektor Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego, prof.
Wiestaw Banys, Honorowy Przewodniczacy KRASP w kadencji 2016-2020 oraz przedstawiciele
instytucji partnerskich FRP wspierajgcych uczelnie: prof. tukasz Sutkowski, Prezes PCG Polska,

Monika Kulesza Czupryn Dyrektor Segmentu Nauka i Szkolnictwo Wyzsze Wolters Kluwer.
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Projekt zrealizowano zgodnie z zatozeniami Programu Statych Przedsiewzie¢ w systemie
doskonalenia kadr kierowniczych szkét wyzszych w ramach partnerstwa strategicznego KRASP —
FRP (przedsiewziecie zrealizowane w ramach statutowej dziatalnosci gospodarczej).
a) instytucje, z ktérymi FRP wspdtdziata:

e Ministerstwo Edukacji i Nauki

e Konferencja Rektoréw Akademickich Szkot Polskich

e Instytut Spoteczenstwa Wiedzy
b) rola FRP:

e opracowanie koncepcji Szkoty,

e przeprowadzenie wszystkich prac organizacyjnych zwigzanych z uruchomieniem

Szkoty,

e przygotowanie materiatdow szkoleniowych,

e przeprowadzenie Szkoty w dniach 19-22 wrzesnia 2021 r., a ponadto:

e Prezes Fundacji petnit funkcje kierownika i przewodniczagcego obrad Szkoty, oraz

jednego z wyktadowcéw

2. Wspieranie realizacji przez PW na zlecenie MEiIN kolejnego etapu Projektu Polsko -
Ukrainskiego pn. ,Polsko - ukrainska wspétpraca instytucji przedstawicielskich
reprezentujacych rektoréw, na rzecz doskonalenia dziatania uczelni”

Celem projektu jest realizacja na podstawie dedykowanych badan prowadzonych z

poszanowaniem wymogow metodologicznych nauk spotecznych, procesu wspétdziatania

rektoréw polskich i ukrainskich w sferze governance in HEls, w zakresie doskonalenia zarzadzania
uczelniami z poszanowaniem wartosci wspdlnoty akademickiej, w poszukiwaniu pozadanej
rownowagi miedzy samorzgdnoscig i rzgdnoscig uczelni, z odwotaniem sie do doswiadczen

wtasnych obu krajéw i rozwigzan miedzynarodowych. Dziatania zaplanowane do realizacji w

ramach Etapu IV (I-XIl 2021) zostaty zrealizowane zgodnie z harmonogramem, pod kierunkiem

Lidera Projektu, Prezesa FRP i przy udziale zespotu zarzadczego w sktadzie dwdch oséb dla

wykonywania prac od strony programowej (koordynator programowa, adiunkt naukowo-

badawcza FRP dr I. Degtyarova) i administracyjnej (menedzer projektu, Dyrektor Zarzadzajgca FRP

M. Gembara). W okresie od 01.01.2020 do 31.12.2020 FRP wspierata PW administracyjnie,

kadrowo i merytorycznie w realizacji projektu w nastepujgcych dziataniach:

e wsparcie realizacji badan dotyczacych rozwigzan ustrojowych i modeli zarzadzania w

szkolnictwie wyzszym w r. 2021. Celem przeprowadzonych badan byto przedstawienie modeli



Sprawozdanie z dziatalnosci Fundacji Rektoréw Polskich za rok 2021

a)

b)

funkcjonowania szkot doktorskich w Polsce pod wzgledem organizacyjnym i zarzgdczym oraz
okreslenie dobrych praktyk zwigzanych z zapewnianiem jakosci ksztatcenia doktorantow.
pomoc przy organizacji czterech posiedzen Zespotu Ekspertéw powotanego w Projekcie; w
ktérych brali udziat Prezes FRP i adiunkt naukowo-badawcza; eksperci petnili funkcje doradcze
i opiniodawcze w odniesieniu do projektowanych dokumentéw i opracowan;
wsparcie przy organizacji online Webinarium nt. szkét doktorskich i ksztatcenia doktorantéow
w celu upowszechniania i popularyzacji doswiadczed polskich. Podczas Webinarium
zaprezentowane zostaty regulacje ustawowe dot. funkcjonowania szkét doktorskich, a takze
wyniki pierwszego badania dotyczgcego modeli funkcjonowania szkét doktorskich w Polsce
pod wzgledem organizacyjnym i zarzadczym, na podstawie analizy statutéw i tresci
regulamindéw szkét doktorskich 25 uczelni cztonkowskich KRASP biorgcych udziat w realizacji
Projektu MEiN-PW. W webinarium udziat wzieto ponad 300 oséb, a ze strony FRP wzieli udziat
jako wyktadowcy: Prezes FRP, adiunkt naukowo-badawcza i asystentka naukowo-badawcza
wsparcie przy organizacji wizyty delegacji KRASP w Odessie w dniach 27-30 wrzesnia 2021 r. i
Seminarium Polsko-Ukrainskiego Rektorow nt. , Ksztatcenie doktorantéw i rozwdj mtodych
naukowcéw w kontekscie polityki kadrowej w uczelniach polskich i ukrainskich” w dniu 28
wrzes$nia 2021 r. w Seminarium w Odeskim Narodowym Uniwersytecie im. |. Mecznikowa,
pomoc przy organizacji wizyty delegacji rektoréw uczelni ukrainskich w Warszawie w dniach
8-11 listopada 2021 r.;
wsparcie przy organizacji Polsko-Ukrainskiego Forum Rektorow (PUFR) w dniu 9 listopada
2021 r. w formie hybrydowej, z udziatem stacjonarnie ok. 40 uczestnikéw, w tym 12 cztonkéw
delegacji ZRUU, rektoréw uczelni ukrainskich. W ramach Forum zostat podpisany Aneks nr 2
okreslajacy kierunki dziatan narodowych konferencji rektoréw w Polsce i w Ukrainie, jako
partnerdw na najblizsze 3 lata.
(przedsiewziecie kontynuowane, realizowane w ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku
publicznego).
instytucje, z ktérymi FRP wspoétdziatata:

e Politechnika Warszawska

e Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich

e Zwigzek Rektoréw Uczelni Ukrainy -ZRUU

e Ministerstwo Edukacji i Nauki w Polsce

e Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy

e (Odeski Narodowy Uniwersytet im. I. Mecznikowa,

rola FRP


https://www.ans.pw.edu.pl/Nauka/Projekty-naukowe/Projekt-MEiN-PW/Webinarium-21.04.2021
https://www.ans.pw.edu.pl/Nauka/Projekty-naukowe/Projekt-MEiN-PW/Wizyta-delegacji-KRASP-w-Odessie-27.09.2021
https://www.ans.pw.edu.pl/Nauka/Projekty-naukowe/Projekt-MEiN-PW/Wizyta-delegacji-KRASP-w-Odessie-27.09.2021
https://www.ans.pw.edu.pl/Nauka/Projekty-naukowe/Projekt-MEiN-PW/Forum-09.11.2021
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e Prezes FRP petnit funkcje lidera projektu

e Dyrektor Zarzadzajgca FRP petnita funkcje menedzera projektu

e Adiunkt naukowo-badawcza FRP petnita funkcje koordynator programowej projektu

e Asystentka naukowo-badawcza FRP wspierata prace analityczne badania dotyczacego
modeli funkcjonowania szkét doktorskich w Polsce pod wzgledem organizacyjnym i
zarzgdczym organizacja i obstuga spotkan zespotu eksperckiego

e koordynacja prac, wsparcie przy organizacji seminariow i webinariéw online,
organizacja ttumaczenia

e FRPiISW wspdlnie udostepnity swoje zasoby

3. Organizacyjne wspieranie prac Komisji ds. Strategicznych Problemoéw Szkolnictwa Wyzszego

KRASP.

Komisja ds. Strategicznych Problemoéw Szkolnictwa Wyzszego (KSPSW) zostata powotana na okres
kolejnej kadencji 2020-2024 przez Prezydium KRASP, w porozumieniu z Radg Gtdwng Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z 2016 r. i z udziatem Przewodniczgcego Rady Gtdwnej. Komisja dziatata
przy wsparciu organizacyjnym Fundacji Rektoréw Polskich. Prezes FRP petni funkcje
Przewodniczacego KSPSW KRASP, a adiunkt naukowo — badawcza, Sekretarza Komisji. W ramach
Komisji dziata Zespdt Redakcyjny (6 0séb) oraz Zespét Konsultantdw (13 oséb).

W 2021 r. KSPSW, ktdrej dziatalnos¢ byta koordynowana logistycznie i organizowana przez FRP,
podejmowata m.in. nastepujace dziatania:

e Zespot Redakcyjny (ZR) KSPSW KRASP w 2021 r. obradowat stacjonarnie podczas 3
posiedzen wyjazdowych pod przewodnictwem Prezesa FRP prof. J. WoZnickiego.

e Wydana zostata drukiem przez Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
publikacja pt. ,Rady uczelni: regulacje i dobre praktyki” pod redakcjg naukowg prof. J.
Woznickiego. Ksigzka ta stanowi istotny element tzw. dzieta wiodgcego kadencji KRASP
2016-2020. W publikacji autorzy odnoszg sie do aktualnie obowigzujgcych ram prawnych
dotyczacych systemu zarzgdzania w szkolnictwie wyzszym w Polsce. Analizowane sg takze
przepisy dotyczace rady uczelni jako nowego organu w uczelniach publicznych, z
uwzglednieniem mozliwosci dookreslenia koncepcji dziatania rady w tresci statutéw
uczelni. Autorzy to cztonkowie Zespotu Redakcyjnego KSPSW KRASP, ktérych prace
wspierane byty przez FRP, jako operatora i podmiot finansujacy te dziatania. Publikacja
zostata  nieodptatnie przekazana rektorom uczelni cztonkowskich  KRASP,

przewodniczagcym rad uczelni, z intencjg ich wsparcia w dziataniach na rzecz wspdlnoty
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uczelni dla reform, w tym wprowadzanych na uczelniach. (przedsiewziecia kontynuowane,
realizowane, w ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego).
a) instytucje, z ktérymi FRP wspdtdziata:
e Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
e Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
e Instytut Spoteczenstwa Wiedzy
b) rola FRP:
e Biuro Fundacji zapewnito obstuge organizacyjng posiedzen Zespotu Redakcyjnego
e Biuro Fundacji organizowato wysytke publikacji
e Prezes FRP petnit role Przewodniczgcego KSPSW KRASP
e Adiunkt naukowo — badawcza FRP petnita role Sekretarza KSPSW KRASP
e Dyrektor Zarzadzajgca FRP organizowata posiedzenia wyjazdowe Zespotu
Redakcyjnego

e FRPiISW wspdlnie udostepnity swoje zasoby

4. Wspotpraca FRP-KRASP w ramach kontynuacji realizacji projektu badawczego “Prognoza
rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2030 r.”

Zgromadzenie Plenarne KRASP powierzyto Fundacji Rektorow Polskich dziatajgcej wspdlnie z

Komisjg ds. Strategicznych Probleméw Szkolnictwa Wyzszego KRASP (KSPSW) w okresie aktualnej

kadencji 2020-2024, podjecie prac w ramach Projektu badawczego “Prognoza rozwoju szkolnictwa

wyzszego w Polsce do 2030 r.” (PROGNOZA)

Zespot Konsultantéw KSPSW petni funkcje Komitetu Monitorujacego w ramach realizacji Projektu.

Grono wykonawcéw obejmuje m.in. kadre ekspercka FRP, powofane zespoty badawcze o

dedykowanych zadaniach, grono zaproszonych ekspertéow z listy cztonkéw Zespotu Ekspertow

KRASP oraz innych wybitnych specjalistéw o uznanej pozycji.

Gtéwnym celem Projektu jest opracowanie prognozy z uwzglednieniem trendow i rozwigzan

modelowych w szkolnictwie wyzszym, wraz z elementami jego wizji i perspektyw rozwojowych w

Polsce. Projekt PROGNOZA jest realizowany w dwdch etapach:

o w okresie aktualnej kadencji do 2024 r. w etapie |, z perspektywg prognozowania do 2025 .
z projekcja wstepng do 2030 r.

e w okresie kolejnej kadencji 2024-2028 w etapie I, z perspektywg prognozowania do 2030r.,
z projekcja na nastepne lata.

Wyniki prac zrealizowane w etapie | zostang ogtoszone w dwdch monografiach wydanych drukiem pod

redakcjg naukowg Prezesa FRP. W 2021 r. grono ekspertow FRP i KRASP przygotowato ekspertyzy do
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publikacji pt. ,Trendy, modele i perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce: 2021-2025 z
projekcjg do roku 2030. Publikacja z uwzglednieniem informacji pozyskanych do 31 stycznia 2022 r.”,
przewidzianej do druku w pierwszej potowie 2022 r. , ktéra bedzie przekazana rektorom uczelni
cztonkowskich KRASP w czasie Jubileuszowego Zgromadzenia Plenarnego w czerwcu 2022 r.
(przedsiewziecia kontynuowane, realizowane, w ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku
publicznego).
b) instytucje, z ktérymi FRP wspotdziata:
e Konferencja Rektoréw Akademickich Szkot Polskich
e Instytut Spoteczernstwa Wiedzy
c) rola FRP:
e Prezes FRP petni role lidera Projektu Prognoza
e Prezes FRP jest autorem rozdziatéw przewidzianych do publikacji w postaci ksigzki
bedacej Raportem Srédokresowym jako elementem realizacji Projektu Prognoza
e Cztonkowie Zarzadu FRP byli wspétautorami ekspertyz opracowanych w ramach
realizacji Projektu Prognoza - rozdziatéw w ksigzce
e Adiunkt naukowo — badawcza FRP byta wspodtautorky ekspertyzy opracowanej w
ramach realizacji Projektu Prognoza oraz dwdch innych rozdziatéw ksigzki
e Biuro Fundacji zapewnia obstuge administracyjna realizacji Projektu Prognoza

e FRPiISW wspdlnie udostepnity swoje zasoby

5. Kontynuacja projektu pn. ,Pigty Poziom Krajowych Ram Kwalifikacji” wspédlnie z firma
Pearson Central Europe.

Celem projektu jest rozpoznanie, w jaki sposdb uczelnie wykorzystujg mozliwosci stworzone przez
Ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Jakie programy ksztatcenia specjalistycznego na
poziomie 5. PRK uczelnie uruchomity badz planujg w przysztosci, w jaki sposéb potaczyty je z
programami ksztatcenia na studiach 6. poziomu (licencjackich lub inzynierskich), na jakie bariery
napotkaty przy ich projektowaniu i realizacji oraz jakie zmiany w zapisach prawnych pomogtyby w
dobrym wdrozeniu tych programdw. Liderem projektu jest prof. Ewa Chmielecka, cztonek
Zarzadu FRP.

Dziatania prowadzone w ramach projektu w 2021 r. skoncentrowane byty na rozpowszechnianiu i
konsultowaniu na szeroka skale zaproponowanych zmian w tekscie Ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce z 2018 r. zawartych w przygotowanym przez Zespét ekspertéw FRP-Pearson
raporcie ,Propozycje zmian przepiséw dotyczacych ksztatcenia na poziomie 5 Polskiej Ramy

Kwalifikacji”. Raport w wersji elektronicznej opublikowano na witrynie internetowej FRP.
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Celem ekspertéw FRP-Pearson byto nadanie programom 5. poziomu ksztattu odpowiadajgcemu
bolonskiemu ,short cycle” i wigczenie wszystkich uczelni, takze akademickich, do zbioru szkét,
ktore mogtyby oferowac programy ksztatcenia na tym poziomie.

W dalszym ciggu monitorowano poprzez ankietyzacje sposob realizacji programoéw ,ksztatcenia
specjalistycznego” wprowadzanych przez uczelnie zawodowe na mocy dotychczasowej Ustawy. W
czerwcu 2021 r. do witadz 34 uczelni zawodowych skierowano ankiete z prosbg o uzupetnienie
badz zaktualizowanie informacji na temat planowanego uruchomienia programéw ksztatcenia
specjalistycznego na 5. poziomie PRK wraz z prosbg o ocene na ile zgadzajg sie badz nie z
zaproponowanymi przez Zespét FRP-Pearson zmianami w tekscie Ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce z 2018 r. wraz z uzasadnieniem.

Badanie online z wykorzystaniem platformy webankieta zostato przeprowadzone w terminie
czerwiec-lipiec 2021 r. Kwestionariusz sktadajacy sie z 9 pytan zaréwno zamknietych jak i
otwartych wypetnito 17 uczelni sposréd 34 zaproszonych do badania. Na podstawie zebranego
materiatu empirycznego przygotowano raport.

(przedsiewziecie kontynuowane, realizowane w ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku
publicznego).

a) instytucje, z ktérymi FRP wspodtdziata:

e Firma Pearson Central Europe

Instytut Spoteczenstwa Wiedzy

Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
e Konferencja Rektorow Publicznych Uczelni Zawodowych (KRePUZ)
e wybrane uczelnie niepubliczne uczestniczagce w badaniu

b) rola FRP:
e Opracowanie koncepcji i zrealizowanie badania w ramach projektu
e (Cztonek Zarzadu FRP petnita funkcje lidera projektu
e Biuro Fundacji wspierato realizacje ankiet

e FRPiISW wspdlnie udostepnity swoje zasoby, a ponadto:

6. Zorganizowanie Ogolnopolskiej Konferencji pt. ,,Poziom 5 — brakujgce ogniwo. Propozycje
zmian ustawowych”- 13 pazdziernika 2021 r.

Zaproszenia do udziatu w Ogdlnopolskiej Konferencji pt. ,Poziom 5 — brakujgce ogniwo. Propozycje

zmian ustawowych” organizowanej w trybie stacjonarnym w siedzibie Fundacji Rektoréw Polskich

skierowano do przedstawicieli Ministerstwa Edukacji i Nauki, Konferencji Akademickich Szkét

Polskich, Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Przedstawicieli Komisji RGNiSW,
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Polskiej Komisji Akredytacyjnej, Parlamentu Studentéw Rzeczpospolitej Polskiej, Rektoréow
Publicznych Szkét Zawodowych, ktérzy uruchomili programy ksztatcenia specjalistycznego na 5.
poziomie PRK w swoich uczelniach, rektorow cztonkéw Konferencji Rektoréw Publicznych Szkét
Zawodowych oraz ekspertéw FRP i Pearson. Gosciem specjalnym Konferencji byt Hans Daale -
dyrektor generalny LEIDO Foundation, prezydent CHAINS.
Gtéwne whnioski wynikajgce z prezentacji i dyskusji w trakcie Konferencji mozna przedstawic
nastepujgco: zmiany w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce zaproponowane przez FRP-
Pearson zostaty ocenione pozytywnie; 5. poziom PRK powinien zostaé witgczony do systemu
studiow, a osoby odbywajgce ksztatcenie nadajgce petng kwalifikacje 5. poziomu PRK powinny
posiadac status studenta, z petnymi studenckimi uprawnieniami; trafniejszymi okresleniami
zamiast ,studia krétkiego cyklu” sg ,studia specjalistyczne”, a takze wyksztatcenie ,wyisze
specjalistyczne”; kwestia nadawania kwalifikacji petnej 5. poziomu zaréwno w oswiacie jak i w
szkolnictwie wyzszym powinna zosta¢ rozstrzygnieta z uwzglednieniem rézni¢ w jakosci
ksztatcenia. Zdaniem uczestnikdw Konferencji ksztatcenie na 5. poziomie powinno by¢ bezptatne
- finansowane z subwencji MEIN na studiach stacjonarnych prowadzonych w uczelniach
publicznych.  (przedsiewziecie  zrealizowane w ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku
publicznego).
a) instytucje, z ktérymi FRP wspodtdziata:

e Firma Pearson Central Europe

e Instytut Spotfeczenstwa Wiedzy

e Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich

e Konferencja Rektorédw Publicznych uczelni Zawodowych
b) rola FRP:

e Obstuga konferencji — organizacyjna i merytoryczna: rozsytka zaproszen, moderowanie

spotkania, itd.

e Cztonkini Zarzadu FRP przedstawita prezentacje dotyczaca realizowanego projektu

e FRPiISW wspdlnie udostepnity swoje zasoby
7. Publikacja FRP-Pearson ,Poziom 5 — brakujgcego ogniwo? Propozycje zmian ustawowych”

pod redakcjqg E. Chmieleckiej i N. Krasniewskiej

Przygotowano i wydano przez Oficyne Wydawniczg PW w naktadzie 300 egzemplarzy pigty tom
publikacji ,,Poziom 5 — brakujgcego ogniwo? Propozycje zmian ustawowych” pod wspdlng redakcja
liderki projektu prof. Ewy Chmieleckiej i asystentki naukowo-badawczej FRP, mgr Natalii

Krasniewskiej. Monografia zawiera anglojezyczny artykut Hansa Daale, Generalnego Dyrektora
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LEIDO i Prezydenta CHAINS pt. "Vocational Education and Training at higher levels of the EQF
Actions needed after 20 years of just talking". W publikacji zawarto syntetyczne podsumowanie
dotychczasowych dziatan w projekcie FRP-Pearson w latach 2013-2021, a w tym wyniki badan
ankietowych dotyczacych wdrazania ksztatcenia na 5. poziomie. Kluczowg czes$¢ pigtego tomu
stanowig propozycje konkretnych zmian ustawowych koniecznych do wtasciwego wprowadzenia
ksztatcenia na poziomie 5. PRK do systemu szkolnictwa wyzszego wraz z komentarzem prawnym.
Publikacja zostata udostepniona uczestnikom konferencji podsumowujgcej projekt i
rozdystrybuowana nieodptatnie do zainteresowanych rektoréw uczelni cztonkowskich KRASP,
KRePUZ i przedstawicieli MEIN. W wersji elektronicznej dostepna jest na witrynie internetowe;j

FRP: https://frp.org.pl/pl/lista-publikacji.html

(przedsiewziecie kontynuowane, realizowane w ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku

publicznego).

a) instytucje, z ktérymi FRP wspotdziata:
e Firma Pearson Central Europe
e Instytut Spoteczenstwa Wiedzy
e Oficyna Wydawnicza PW
b) rola FRP:
e koordynowanie prac nad publikacja
e cztonkini Zarzadu i asystentka naukowo-badawcza FRP petnity role redaktorek
publikacji
e Biuro FRP rozestato publikacje do zainteresowanych rektoréw uczelni cztonkowskich

KRASP, KRePUZ i przedstawicieli MEiN

8. Wspdlne dziatania FRP i firmy Pearson Central Europe obejmujace m.in. state konsultacje
monitorujagce zmiany w systemie szkolnictwa wyiszego, a w tym w oswiacie, majace
znaczenie dla szkolnictwa wyiszego.

W ramach realizacji przedsiewziecia odbyto sie spotkanie Prezesa FRP i kierownictwa firmy
Pearson central Europe majgce na celu przedstawienie przez Prezesa FRP aktualnych informacji
dotyczacych funkcjonowania uczelni od strony organizacyjnej, dydaktycznej i naukowej w
warunkach pandemii COVID-19. Wspdlnie dyskutowano nad wyzwaniami przed, ktérymi stanety
wtadze uczelni w tym trudnym okresie, a takze nad zmianami w systemie szkolnictwa wyzszego, a
w tym w o$wiacie w zakresie majgcym znaczenie dla szkolnictwa wyzszego w zwigzku z procesem

wdrazania Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.


https://frp.org.pl/pl/lista-publikacji.html

Sprawozdanie kierowane do rady Fundacji Rektoréw Polskich za rok 2021

Wreczenie przez Prezesa FRP najnowszej publikacji ksigzkowej FRP poswieconej 5. Poziomowi PRK
Sekretarzowi Stanu w MEIN Prof. W. Bernackiemu. W trakcie spotkania podkreslono, ze
nowelizacja Ustawy 2.0 w zakresie prowadzenia programéw 5. Poziomu przez uczelnie nastgpié
bedzie mogta nastgpi¢ przy okazji wiekszych zmian w tresci Ustawy.
Ponadto miaty miejsce konsultacje Liderki projektdw ze strony FRP i Dyrektor Zarzgdzajacej z
przedstawicielem kierownictwa firmy Pearson majgce na celu biezgce monitorowanie dziatan
przewidzianych do realizacji w 2021 i 2022 roku. (przedsiewziecie kontynuowane, realizowane w
ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego).
a) instytucje, z ktorymi FRP wspdtdziatata:

e Firma Pearson Central Europe

e Instytut Spoteczernstwa Wiedzy
b) rola FRP

e opracowanie i przedstawienie aktualnych informacji

e organizacja i obstuga spotkan

e FRPiISW wspdlnie udostepnity swoje zasoby

9. Zorganizowanie w charakterze partnera merytorycznego, wspdlnie z PCG Academia,
Miedzynarodowej Konferencji Liderow Zarzadzania Uczelnig LUMEN 2021 (23-24 listopada
2021r.)

Od 2016 r. FRP wspiera i objmuje patronatem merytorycznym Projekt LUMEN firmy PCG
Academia, ktdrego celem jest budowa trwatej platformy komunikacji i wymiany doswiadczen dla
rektoréw, kanclerzy, menedzeréw i innych oséb profesjonalnie zarzadzajgcych polskimi
uczelniami. Zatozenia projektu LUMEN realizowane sg za posrednictwem Miedzynarodowej
Konferencji oraz realizowane byty w przesztosci w ramach Konkursu dla uczelni organizowanego

co 2 lata.

Fundacja Rektoréw Polskich wspierata merytorycznie (opracowata merytoryczng koncepcje i
program Konferencji we wspétpracy z PCG, przygotowata liste méwcéw i moderatoréw oraz gosci,
przygotowata wktad merytoryczny do materiatéw marketingowych), firme PCG Academia przy
organizacji VI Konferencja Liderzy Zarzgdzania Uczelnig LUMEN 2021, ktéra odbyta sie 23-24
listopada 2021 .

W roku 2021 FRP podejmowata rowniez dziatania organizacyjne w zwigzku z Konferencjg LUMEN
m.in: udzielita wsparcia w pozyskiwaniu patronatéow, udzielita pomocy w przygotowaniu
materiatow konferencyjnych, artykutéw zapowiadajgcych Konferencje, a ponadto uczestniczyta w

promocji Konferencji.
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Ze wzgledu na sytuacje spowodowang pandemia Covid-19, Konferencja LUMEN zorganizowana
zostata w trybie hybrydowym: obrady transmitowane byty online ze studia telewizyjnego, a
uczestnicy mogli bra¢ udziat w dyskusji zdalnie. W wydarzeniu w nowej formule wzieto udziat
ponad 1200 uczestnikéw. Uroczystej inauguracji Konferencji LUMEN 2021 dokonat Prof. tukasz
Sutkowski, prezes PCG Polska, prof. Arkadiusz Mezyk, Przewodniczgcy Konferencji Rektoréw
Akademickich Szkét Polskich, oraz prof. Jerzy Woznicki, Prezes Fundacji Rektoréw Polskich.
Powitalny Keynote Speech wygtosit Phil Baty, Chief Knowledge Officer w Times Higher Education

(THE) na temat przysztej roli uniwersytetéw w erze post-pandemiczne;j.

W ramach Konferencji LUMEN 2021 odbyto sie 9 merytorycznych paneli oraz 6 prezentacji z
udziatem 50 ekspertdéw z Polski i zagranicy. Debaty dotyczyty aktualnej sytuacji uczelni w Polsce i
na Swiecie. Pierwszy dzien Konferencji poswiecony byt zarzagdzaniu strategicznemu, natomiast

drugi zarzadzaniu operacyjnemu.

Prezes FRP byt moderatorem panelu "Szkolnictwo wyzsze i nauka z perspektywy krajowego planu
odbudowy, perspektywy finansowej UE 2021-2027 oraz budzetu panstwa 2022", w ktdrym wzieli
udziat: Prof. Zbigniew Marciniak Przewodniczgcy Rady Gtownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Dr
hab. Stanistaw Mazur, prof. UEK Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
Przewodniczacy Komisji ds. Ekonomicznych KRASP, Wojciech Murdzek Sekretarz Stanu w
Ministerstwie Edukacji i Nauki, Petnomocnik Rzgdu do spraw reformy funkcjonowania instytutéow
badawczych, Sebastian Skuza Sekretarz Stanu w Ministerstwie Finansdw, Generalny Inspektor

Informacji Finansowej.

Konferencja LUMEN objeta zostata patronatem Ministra Edukacji i Nauki, Przewodniczacego
Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich, Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, Osrodka Przetwarzania Informacji — Panstwowego Instytutu
Badawczego oraz Forum Akademickiego. Partnerami Konferencji byta firma Times Higher
Education (THE)" Blackboard, Inspera, PCG Polska, PCG Edukacja, Librus oraz Wolters Kluwer
(przedsiewziecie zrealizowane w dniach 23-24 listopada 2021 r. ramach nieodplatnej
dziatalnosci pozytku publicznego).
a) instytucje, z ktdorymi FRP wspodtdziatata:

e Firma PCG Academia

e Firma PCG Polska

e Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

e Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
b) rola FRP:

e Prace przy opracowywaniu koncepcji Konferencji
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e Wsparcie w promocji konferencji, pozyskiwaniu uczestnikdéw i partnerow

e FRPiISW wspdlnie udostepnity swoje zasoby podczas spotkan konsultacyjnych

e (Cztonek Zarzadu byt jednym z panelistéw

e Udziat w organizacji Konferencji — 23-24.11.2021 ,a ponadto:

e Prezes Fundacji petnit role moderatora panelu o znaczeniu strategicznym podczas

Konferencji.

10. Wspobtpraca FRP-Wolters Kluwer Polska w ramach realizacji projektu ,Szkolnictwo wyisze a

a)

technologie”
W ramach partnerstwa strategicznego pomiedzy FRP i Wolters Kluwer Polska w 2021 r.
zrealizowaty wspdlnie projekt obejmujacy m.in. badanie ankietowe na temat dziatania
systemow zarzgdzania dokumentami jakimi dysponujg uczelnie oraz funkcjonowania narzedzi
do badania zgodnosci z przepisami prawa, zarzadzania ryzykiem (kontroli zarzadczej),
zarzadzania majgtkiem uczelni. Pandemia Covid-19 dotkneta uczelnie w ich dziatalnosci
dydaktycznej, naukowej i organizacyjnej. Szkoty wyzsze stanety przed koniecznoscig realizacji
kluczowych procesow dla funkcjonowania uczelni, w zupetnie nowych warunkach.
Celem badania byto sprawdzenie czy i jak pandemia Covid-19 wptyneta na infrastrukture IT
uczelni, a w tym na prace kadry akademickiej, jak i administracji uczelni, czy pandemia Covid -
19 przyspieszyta transformacje proceséw zarzadczych z analogowych na digital, oraz ktére
systemy dominowaty w tym procesie. Istotnym aspektem byto poznanie w jaki sposdb uczelnie
radzg sobie z zarzadzaniem dokumentami, z badaniem zgodnosci dokumentéw z przepisami
prawa, czym postugujg sie w zarzadzaniu ryzykiem, jak réwniez w zarzadzaniu majgtkiem
uczelni.
Projektowang grupa badawcza byli Kanclerze, Zastepcy Kanclerzy, Dyrektorzy Administracyjni
lub Dyrektorzy Generalni, Dyrektorzy lub Kierownicy IT ze 130 uczelni cztonkowskich
Konferencji Rektoréw Akademickich Uczelni Polskich i Konferencji Rektoréw Publicznych Szkét
Zawodowych. Badanie przeprowadzono w formie anonimowej ankiety online sktadajacej sie z
30 pytan zardwno zamknietych jak i otwartych. Raport z wynikéw badan zostat
zaprezentowany przez przedstawicieli FRP i Wolters Kluwer w ramach obrad XXIV SZS FRP we
wrzeéniu 2021 r. oraz w ramach Miedzynarodowej Konferencji Lideréw Zarzgdzania Uczelnig
LUMEN 2021 w listopadzie 2021r. (przedsiewziecie zrealizowane w ramach nieodpftatnej
dziatalnosci pozytku publicznego).
instytucje, z ktorymi FRP wspdtdziatata:

e Wolters Kluwer Polska

e Instytut Spoteczenstwa Wiedzy
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e Kadra zarzadzajaca uczelni cztonkowskich Konferencji Rektorow Akademickich Szkét
Polskich

e Kadra zarzadzajgca uczelni cztonkowskich Konferencji Rektoréw Publicznych Szkét
Zawodowych

b) rola FRP:

e organizacja spotkan on-line grupy roboczej FRP-Wolters Kluwer w zwigzku z realizacjg
projektu

e rozsytka korespondencji do wszystkich uczelni cztonkowskich KRASP i KRePUZ

e przeprowadzenie badania ankietowego

e asystentka naukowo-nadawcza FRP opracowata prezentacje zawierajacg wyniki
ankiety w czesci dotyczacej Wptywu pandemii Covid-19 na funkcjonowanie uczelni

e FRPiISW wspdlnie udostepnity swoje zasoby

11. Wspotpraca FRP-WN PWN w ramach realizacji projektu ,Digital learning solutions w
szkolnictwie wyiszym”

W ramach partnerstwa strategicznego pomiedzy FRP i WN PWN w 2021 r. zrealizowaty wspdlnie

projekt obejmujgcy m.in. badanie ankietowe nt. ,Digital learning solutions w szkolnictwie

wyzszym” skierowany do wyzszej kadry dydaktycznej kierunkéw medycznych i studentéw

kierunkdw medycznych.

Celem badania byto zdobycie wiedzy na temat proceséw edukacyjnych zachodzgcych w
szkolnictwie wyzszym na kierunkach medycznych — zaréwno w zakresie wykorzystywanych
narzedzi w ramach przedmiotdw prowadzonych na uczelniach, jak i procesu przygotowywania
zajec przez wyktadowcédw a ponadto samodzielnego studiowania — przygotowywania sie do zajec,
zaliczen i egzamindow. Kwestionariusz, zaréwno dla wyktadowcow jak i studentéw, sktadat sie z 29
pytan, w wiekszosci o charakterze zamknietym (jednokrotnego i wielokrotnego wyboru). Ankieta
miata charakter anonimowy.

W ramach projektu zrealizowano nastepujgce zadania badawcze:

o Analiza literatury polskiej i zagranicznej w zakresie digital learning solutions w szeroko
rozumianej medycynie.

o ldentyfikacja i analiza funkcjonalnosci dostepnych rozwigzann z obszaru digital learning
solutions w medycynie.

o Badanie ankietowe ws$rdd studentéw i wyktadowcdw kierunkdéw prowadzonych w ramach

dziedziny nauk medycznych i nauk o zdrowiu.
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Podstawg dla przygotowania kwestionariuszy ankiet byty badania literaturowe, ktérych wyniki
omoéwiono na spotkaniu Zespotu Roboczego FRP-PWN, ktére odbyto sie w maju 2021 r.

Proces zbierania danych odbywat sie kilku etapowo. Przygotowano dwie osobne ankiety — jedng
dla wyktadowcéw, drugg dla studentdw, ktdre zostaty przestane drogg mailowa do wszystkich
uczelni medycznych w Polsce oraz jednostek ksztatcacych na kierunkach medycznych na
uczelniach o szerszym profilu (wydziatéw i kolegidw) w dniu 8 listopada 2021 r. Nastepnie, z
czestotliwoscia dwdch tygodni, podejmowano dziatania w celu kontrolowanego zwiekszenia
reprezentatywnosci proby badawczej (przypomnienia wysytane do wybranych jednostek, kontakt
z samorzgdami studenckimi itp.). Proces zbierania danych zakornczyt sie 15 grudnia 2021 r.
Efektem realizacji projektu byto opracowanie przez dr M. Luterka Raportu z badania ankietowego
Digital learning solutions w szkolnictwie wyZszym i przedstawienie rozwigzan modelowych dla
rozwigzan typu digital learning solutions, ktdérych wprowadzenie w konteks$cie kierunkéw
prowadzonych w ramach dziedziny nauk medycznych i nauk o zdrowiu bedzie najbardziej

efektywne.

W 2021 kontynuowata dziatania Grupa Robocza FRP-WN PWN ztozona z przedstawicieli FRP i WN
PWN: Dr M.Luterek — przewodniczacy (FRP), Dr |. Degtyarova — sekretarz (FRP), B. Grygo (WN
PWN), G. Kurzyk (WN PWN), K.Pigtkowska (WN PWN), N. Wojciechowska (WN PWN). Do zadan
Grupy Roboczej nalezy biezgce wykonywanie zadan przewidzianych do realizacji w Aneksie do
Umowy pomiedzy Stronami na okres danego roku, a w tym planowanie, uszczegétawianie i
konkretyzacja podejmowanych przedsiewzie¢ oraz przedstawianie wnioskéw i rekomendacji, a
takze biezgca wymiana informacji z tym zwigzanych. (przedsiewziecie zrealizowane w ramach
nieodpftatnej dziatalnosci pozytku publicznego).
c) instytucje, z ktérymi FRP wspotdziatata:
d) Wydawnictwo Naukowe PWN
e) Instytut Spoteczenstwa Wiedzy
f)  Uczelnie Medyczne KRASP
b) rola FRP:
e Organizowania posiedzen Grupy Roboczej
e Rozsytka korespondencji do wszystkich uczelni medycznych w Polsce oraz jednostek
ksztatcgcych na kierunkach medycznych na uczelniach o szerszym profilu (wydziatéw i
kolegidw)
e Przeprowadzenie badan ankietowych
e Ekspert FRP, Przewodniczacy Grupy Roboczej opracowat Raport

e FRPiISW wspdlnie udostepnity swoje zasoby
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12. Wspieranie dziatarn Komisji ds. Wydawnictw Naukowych przy KRASP w kadencji 2020-2024.

Celem prac Komisji ds. Wydawnictw Naukowych przy KRASP jest stworzenie platformy wspotpracy
pomiedzy wydawcami naukowymi i ekspertami oraz przedstawicielami uczelni, a takze
konsultowanie aktéw prawnych i rozwigzan systemowych dot. funkcjonowania wydawnictw
naukowych i rynku wydawniczego w Polsce. Pracami Komisji kieruje jej Przewodniczacy przy
wsparciu jako Sekretarza - adiunkt naukowo-badawczej dr I. Degtyarovej. Cztonkiem Komisji jest
ekspert FRP dr. M. Luterek.

FRP wspierata Komisje w realizacji zadan w nastepujgcych przedsiewzieciach:

* pomoc przy organizacji 4 posiedzen Komisji in pleno oraz w grupach zadaniowych w zwigzku
z przygotowaniem materiatdw merytorycznych dot. realizowanych zadan, w tym organizacji

konferencji oraz seminarium przygotowawczego (prace odbywaty sie w trybie online).

e wsparcie organizacyjne dziata Komisji i jej partneréw przy przygotowaniu i przeprowadzeniu
w dniu 3 listopada 2021 r. w formie hybrydowej konferencji ,,Publikacje naukowe w Polsce - stan
spraw i kierunki zmian”. (przedsiewziecie zrealizowane ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku
publicznego).
a) instytucje, z ktérymi FRP wspdtdziatata:

g) SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny WN PWN

h) Wolters Kluwer Polska

i) Polska Izby Ksigzki

j) Stowarzyszenie Wydawcéw Szkét Wyzszych

k) Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich

[) Instytut Spoteczenstwa Wiedzy
b) rola FRP:

e Prezes FRP opracowat zasady i tryb dziatania Komisji

e Eksperci FRP s3 cztonkami Komisji

e Biuro FRP wspierato organizacyjnie proces tworzenie Komisji

e FRPiISW wspdlnie udostepnity swoje zasoby

13. Udziat w wydarzeniach krajowych i przedsiewzieciach o charakterze miedzynarodowym.
(przedsiewziecia kontynuowane, realizowane w ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku
publicznego).

W 2021 r. FRP uczestniczyta w nastepujgcych projektach miedzynarodowych:

e NEWLEAD - Nowe modele innowacyjnego przywddztwa i zarzgdzania zmiang w szkolnictwie

wyzszym (ang. New models of innovative leadership and management of the change in higher



Sprawozdanie kierowane do rady Fundacji Rektoréw Polskich za rok 2021

education) — Erasmus+ projekt (2020-2023) - od listopada 2020 r. FRP zostata partnerem
stowarzyszonym. Liderem Projektu jest Ramon Llull University (Hiszpania), we wspdtpracy z
Europejskim Stowarzyszeniem Uniwersytetéw (EUA). Celem projektu jest doskonalenie
funkcjonowania i zarzadzania uczelnia, ze szczegélnym uwzglednieniem rektoréw i lideréw
Srodowiska akademickiego — w poszczegdlnych krajach oraz na poziomie europejskim - w
obszarze zarzadzania zmianami oraz rozwigzania trudnych i kompleksowych probleméw
transformacji instytucjonalnej. W ramach projektu w terminie marzec-kwiecien 2021 r.
zrealizowano badanie ankietowe dotyczace rozwoju lideréw i transformacji instytucjonalnej w
szkolnictwie wyzszym: poziom systemowy (KRASP-FRP) oraz poziom instytucjonalny (ankiety
wypetnione przez pracownikdw uczelni na stanowiskach kierowniczych (rektoréw,
prorektorow, dyrektoréw/kierownikow administracji centralnej jak rowniez
dziekanow/dyrektoréw instytutow itp.). Link do raportu >>>

https://eua.eu/downloads/publications/newlead%20report.pdf

Przedstawicele FRP w 2021 r. wzieli udziat w nastepujacych wydarzeniach krajowych i

przedsiewzieciach miedzynarodowych:

e W 2021r. prof. ). Woznicki uczestniczyt w trzech seminariach on-line Osrodka Wspodtpracy Rad
Uczelni, gdzie m.in:

o wdniu 3 lutego 2021 r. w ramach seminarium przedstawif referat pt. ,Nowe wtadze
rektorskie i nowi cztonkowie Rad Uczelni — jakie potrzeby w zakresie wspdtpracy, a
jakie ryzyka z kolei nalezy bra¢ pod uwage?”

o wdniu22 czerwca 2021 r. w ramach seminarium przedstawit referat pt. ,Prerogatywy
rad uczelni w Swietle obecnych regulacji: Misja rady uczelni i uwarunkowania jej
realizacji”

e w dniu 26 lutego 2021 r. prof. J. Woznicki wzigt udziat on-line w Seminarium Komisji ds.
Komunikacji i Odpowiedzialnosci Spotecznej KRASP ,Wolnos¢ i odpowiedzialnos¢ akademicka:
doswiadczenia i dobre praktyki”; przedstawit referat wprowadzajacy w tematyke Seminarium
pt. ,,Wolnosci akademickie oraz zasady fundamentalne w szkotach wyzszych”,

e w dniu 13 maja 2021 r. prof. E. Chmielecka wzieta udziat w posiedzeniu Rady Interesariuszy
ZRK (on-line).

e wdniu 1 czerwca 2021 r. prof. E. Chmielecka wzieta udziat, jako cztonek, w posiedzeniu Rady
Fundacji Edukacyjnej Przedsiebiorczosci (on-line).

e W dniach 5-6 lipca 2021 r. dr I. Degtyarova wzieta udziat w Il Konferencji Miedzynarodowej
“Modele interdyscyplinarnych | miedzydziedzinowych kierunkéw studiow: wezwania,

mozliwosci i warianty wdrazania” (Odeski Narodowy Uniwersytet im. I.I. Mecznikowa, Wydziat


https://eua.eu/downloads/publications/newlead%20report.pdf
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Artes Liberales UW, NGO Innowacyjny Uniwersytet,); dr |. Degtyarova byta jednym z
uczestnikéw dyskusji w sesji plenarnej i przedstawita referat nt. “Perspektywy
interdyscyplinarnos$ci w rozwoju szkolnictwa wyzszego w Europie: wizja kluczowych
interesariuszy”

e w dniu 8 lipca 2021 r. prof. A. Krasniewski uczestniczyt w posiedzeniu Komitetu Sterujgcego
konsorcjum ENHANCE (uniwersytet europejski, w sktad ktérego wchodzi m.in. Politechnika
Warszawska) gdzie przedstawit opracowany w zespole pracujagcym pod jego kierunkiem
projekt dokumentu definiujgcego system mikrokwalifikacji nadawanych wspdlnie przez
konsorcjum; projekt zostat jednomysinie przyjety przez Komitet

e wdniu 29 wrzesnia 2021 r. adiunkt naukowo-badawcza FRP dr |. Degtyarova wzieta udziat w
Il All-Ukrainian Forum of Councils of Young Scientists— wystgpienie wspdlne z dr Oleksandrem
Berezko (Politechnika Lwowska) nt. Ukrainian young scientists in policymaking in education
and science in Europe (Kijow, online)

e wdniu 1 pazdziernika 2021 prof. E. Chmielecka wzieta udziat w czwartym Kongresie Edukacji,
organizowanym przez FRSE w trybie hybrydowym; prof. E. Chmielecka byta tez cztonkiem
Komitetu Programowego Kongresu

e W dniu 1 pazdziernika 2021 r. odbyt sie czwarty Kongres Edukacji, organizowany przez FRSE w
trybie hybrydowym. W tym roku tematyka Kongresu zwigzana byfa z nowymi priorytetami
programu Erasmus+ na nadchodzace 10 la. Prof. E. Chmielecka byta cztonkiem Rady
Programowej Kongresu i jednym z wyktadowcow.

e wdniu 17 grudnia 2021 r. dr I. Degtyarova wzieta udziat na konferencji miedzynarodowej pt.
Research and Innovation Day in Ukraine, organizowanej przez Ministerstwo Edukacji i Nauki
Ukrainy, w ramach dyskusji panelowej nt. wdrazania otwartej nauki w Ukrainie (Kijéw, online),
https://www.youtube.com/watch?v=FeT5f0Scg20

e w2021r. Prof. E. Chmielecka przewodniczyta Rady Programowej ogdlnopolskiego webinarium
poswieconego jakosci ksztatcenia w SGH.

e w2021r.Prof. E. Chmielecka byta cztonkiem Rady Interesariuszy ZRK — udziat w posiedzeniach,
opiniowanie wnioskdéw

e w2021r. Prof. E. Chmielecka byta cztonkiem Rady Naukowej Wydawnictwa FRSE - opiniowanie
prac do publikacji oraz wyrdznien.

e w 2021 r. cztonkowie Zarzadu: prof. E. Chmielecka i prof. A. Krasniewska uczestniczyli w
pracach Zespotu Bolonskiego KRASP — udziat w seminariach i innych pracach organizowanych

przez Zespot.
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e w 2021 r. prof. J. Woznickiego i dr |. Degtyarovej brali udziat w posiedzeniach Komisji ds.
Wspédtpracy Miedzynawowej KRASP; w dniu 17 maja 2021 r. dr |. Degtyarova w ramach
posiedzenia Komisji przedstawita prezentacje zawierajgca informacje i biezgce dziatania w
ramach realizacji Projektu Polsko-Ukraifskiego MEIN-PW w 2021 r.

e w2021 r. adiunkt naukowo-badawcza FRP dr |. Degtyarova uczestniczyta jako cztonek Zespotu
ds. National Open Science Plan w Ministerstwie Edukacji i Nauki Ukrainy, na podstawie
Zarzadzenia Ministra nr 614 z dnia 2 czerwca 2021 r., w opracowaniu polityki w zakresie
otwartej nauki w Ukrainie

e w 2021 adiunkt naukowo-badawcza FRP dr I. Degtyarova brata udziat w wydarzeniach jako
ekspert ds rzetelnosci badawczej m.in.:

o jako cztonek Policymaker and Stakeholders Board w projekcie Horizon2020
“Responsible conduct of research, reliable research results, teaching and learning”
Path2Integrity,
https://www.path2integrity.eu/show/4261_Policymaker_stakeholder_board, udziat
w debacie panelowej nt rzetelnosci badawczej w dniu 8 marca 2021 (online)

o W Projekcie Erasmus+ “Open Practices, Transparency and Integrity for Modern
Academia" (OPTIMA) z ramienia Eurodoc — przeprowadzenie webinarium nt.
rzetelnosci badawczej w dniu 7 czerwca 2021 r. (online)

o w Konferencji Dorocznej Eurodoc Conference 2021 ~ Improving Doctoral Training in
Europe w Pradze w dniach 14-15 lipca 2021 r., wystgpienie w ramach Sesji #5:
Promoting Research Integrity (w trybie stacjonarnym),
http://www.eurodoc.net/conference-agm-2021

o w posiedzeniu Platormy Rady Europy ds. etyki i rzetelnosci (Council of Europe Platform
on Ethics and Integrity ETINED) w dniu 23 listopada 2021 r. (Strasbourg, online)

e w 2021 r. prof. A. Krasniewski, cztonek Zarzadu FRP i jako przedstawiciel Politechniki
Warszawskiej, kierowat w ramach Uniwersytetu Europejskiego - konsorcjum ENHANCE
(https://enhanceuniversity.eu), realizujgc zadania o charakterze transformacyjnym i
kluczowym/strategicznym znaczeniu dla funkcjonowania wspétpracy uczelni konsorcjum w
sferze ksztatcenia:

o ENHANCE Education Strategy: https://enhanceuniversity.eu/education-strategy/

o ENHANCE micro-credentials template:  https://enhanceuniversity.eu/micro-

credentials-enhance-universities-customise-students-education-pathways./

W roku 2021 Prof. A Krasniewski uczestniczyt w kilku — odbywajgcych sie on-line - spotkaniach réznych

gremidéw zarzgdzajacych konsorcjum i miedzynarodowych grup roboczych realizujgcych poszczegélne


https://enhanceuniversity.eu/education-strategy/
https://enhanceuniversity.eu/micro-credentials-enhance-universities-customise-students-education-pathways./
https://enhanceuniversity.eu/micro-credentials-enhance-universities-customise-students-education-pathways./
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zadania objete planem prac. (przedsiewziecie kontynuowane i realizowane, ramach nieodptatnej

dziatalnosci pozytku publicznego).

a)

b)

14.
1)

instytucje, z ktérymi FRP wspdtdziatata:
e Instytut Spoteczenstwa Wiedzy
e Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
rola FRP
e udziat przedstawicieli FRP ze wzgledu na pandemie Covid-19 w miedzynarodowych

konferencjach, seminariach i spotkaniach odbywat sie gtéwnie on-line

Publikacje cztonkéw Zarzadu FRP i pracownikéw FRP
Publikacja ksigzkowa Rady uczelni: regulacje i dobre praktyki, FRP-KRASP, Warszawa—Torun
2021 Wydawnictwo Uniwersytet Mikotaja Kopernia w Toruniu pod redakcjg naukowg prof.
Jerzego Woznickiego, Prezesa FRP.
- Prof. J. Woznicki, Prezes FRP jest autorem rozdziatdw:
o Geneza i uwarunkowania prawne dziatania rady uczelni na gruncie Prawa o
szkolnictwie wyzszym i nauce;
o Rekomendowane procedury, dobre praktyki i dylematy w dziataniach rady uczelni
- Dr |. Degtyarova, adiunkt naukowo — badawcza FRP jest autorkg rozdziatu Zasady
rzetelnosci oraz unikanie konfliktu interesow w funkcjonowaniu rad uczelni z
uwzglednieniem doswiadczerr miedzynarodowych
Publikacja ksigzkowa Poziom 5 — brakujgce ogniwo? Propozycje zmian ustawowych, FRP,
Warszawa2021, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, praca zbiorowa pod redakcja
Prof. Ewy Chmieleckiej, cztonkini Zarzagdu FRP i mgr Natalii Krasniewskiej, asystentki naukowo-
badawczej FRP
- Prof. E. Chmielecka i mgr N. Krasniewska sg wspotautorkami rozdziatow:
o Synteza badarn nad 5. Poziomem FRP-Pearson w latach 2013-2021
o Wyniki badan ankietowych dotyczqcych wdrazania programdw ksztatcenia
na 5. poziomie w latach 2019-2021
Publikacja ksigzkowa, Polsko-ukrairiska  wspdfpraca instytucji  przedstawicielskich
reprezentujgcych rektordw, na rzecz doskonalenia dziatania uczelni, wydana w jezyku polskim
i ukrainskim, WAINS PW, Warszawa 2021, Oficyna Wydawnicza PW pod redakcjg Iryny
Degtyarovej i Jerzego Woznickiego
- Prof. J. Woznicki jest autorem rozdziatu Zatozenia ogdlne projektu MEiN-PW
- Dr . Degtyarova jest wspotautorka rozdziatu: Ustawa a autonomia statutowa w Polsce i w

Ukrainie: rozwigzania statutowe w sferze governance wybranych uczelni polskich i ukrainskich
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i podrozdziatow:
o Finansowanie szkolnictwa wyzszego na poziomie systemowym i instytucjonalnym z
perspektywy ukrainskiej
o Rankingi w strategiach uczelni ukrairiskich
- Mgr N. Krasniewska jest wspdtautorka rozdziatu: Szkoty doktorskie w Polsce — rozwiqgzania
organizacyjne i zarzgdcze. Pierwsze doswiadczenia po reformie
i podrozdziatéw:
o Finansowanie szkolnictwa wyzZszego na poziomie systemowym i instytucjonalnym z
perspektywy polskiej
o Rankingi w strategiach uczelni polskich
Monografia autorska prof. A. Krasniewskiego pt. Cybersecurity Research, Education and
Management: University Perspective, Oficyna Wydawnicza PW, Warszawa 2021, ISBN 978-83-
8156-317-8

(przedsiewziecie kontynuowane i realizowane, ramach nieodptatnej dziatalnosci poZytku

publicznego).

a) instytucje, z ktérymi FRP wspdtdziata:

e Instytut Spoteczenstwa Wiedzy
o Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
e Politechnika Warszawska

e Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

b) rola FRP:

e Prezes FRP petnit funkcje redaktora naukowego publikacji ksigzkowych

e Prezes FRP byt autorem rozdziatéw w monografiach ksigzkowych oraz artykutéw

e Cztonkowie Zarzadu FRP byli autorami publikacji i artykutéw

e Adiunkt naukowo — badawcza FRP byta wspdtredaktorem publikacji, autorkg i
wspotautorky rozdziatéw w publikacjach

e Asystentka naukowo — badawcza FRP byta wspdétautorka rozdziatéw w publikacjach

15. Zrealizowanie wielu przedsiewzie¢ w formie konsultacji, wystapien, referatow i prezentacji na

posiedzeniach i spotkaniach w ramach dziatalnosci KRASP, jako elementéw prowadzonego w

sposob ciggly projektu pn. ,Dziatania FRP na rzecz rozwoju szkot wyiszych” (przedsiewziecie

kontynuowane, realizowane w ramach nieodptatnej dla szkdt wyzszych dziatalnosci pozytku

publicznego)

a)

instytucje, z ktérymi FRP wspdtdziatata:
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e Instytut Spoteczenstwa Wiedzy

e Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich

e wybrane uczelnie cztonkowskie KRASP

b) rola FRP

e opracowywanie i przedstawienie ekspertyz, wyktadéw i prezentacji, oraz referatéw
w ramach ogélnopolskich i miedzynarodowych konferencji, sympozjéw i seminariow

e obejmowanie patronatem merytorycznym przedsiewzie¢ realizowanych przez
uczelnie, instytucje zajmujace sie zagadnieniami szkolnictwa wyzszego

e robocze wizyty przedstawicieli FRP w uczelniach cztonkowskich KRASP

Punkt IV.

Fundacja jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS-u.

Punkt V. Uchwaty Zarzgdu FRP

W 2021 r. Zarzad nie podejmowat uchwat. Zarzad FRP dokonywat szczegétowo protokotowanych
ustalen organizacyjno-programowych, obradujgc na odbywajacych sie kilka razy w roku wspdlnych
posiedzeniach Zarzagdéw FRP i ISW (w 2021 r. odbyly sie 3 takie posiedzenia). Zarzady FRP i ISW
wspotpracujg na podstawie umowy z dnia 2 stycznia 2004 r.

Uchwaty byly podejmowane przez Rade Fundacji. Odpisy tych uchwat stanowig zatgcznik do

niniejszego sprawozdania.

Punkt VI. Informacja o uzyskanych przychodach

tgczna kwota przychodow Fundacji uzyskanych w 2021 roku: ...1.293.319,33...... zt
W tym:

Nadwyzka przeniesiona z lat poprzednich: - ..725.947,70.... zt
Przychody z dziatalnosci statutowe;j - ...566.553,31.... z

(seminaria ,szkoty letnie ,publikacje)

Przychody finansowe (prowizje bankowe) - vveerannn31,05.. 2
Pozostate przychody (darowizny, dotacje) - wrereeennn0,00.. 2t
Woptaty na Pozytek publiczny - e 785,90. zt

Pozostate przychody operacyjne - 1,37, 24
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Punkt VII. Informacja o poniesionych kosztach

tgczna kwota kosztow Fundacji poniesionych w 2021 roku : ...502.466,63.... zf

W tym:

a)

koszty poniesione na realizacje celéw statutowych:
W tym:

- wynagrodzenia ekspertéw i wyktadowcéw -

- koszty seminariéw i konferencji -

..340.829,64.... zt

..154.574,88... zt

..186.254,76... zt

- koszty publikacji - 0,00 zt
b) koszty administracyjpe: ... 161.636,99... zt

w tym:

- zuzycie materiatdw i energii - e 8.427,94.... 2t

- ustugi obce (czynsz, k. eksploatacyjne ,telefony) - ......50.873,25... zt

- wynagrodzenia i narzuty (ZUS ) - 101.053,85.... zt
- amortyzacja e, 0,00.... zt
- pozostate (m.in. podatki i optaty) - ween1.281,95. 2t
c) pozostate koszty (w tym koszty finansowe) OO 0,00... zt

Punkt VIII.

W roku obrotowym 2020 stosowano zasady rachunkowosci wynikajacej z ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (Dz. U z 2002 r.nr.76 poz. 694 z pdéin.m.)
Fundusz zatozycielski Fundacji wynosi : 16.200,00 zt.
a) nadzien 31.12.2021 Fundacja posiadata srodki pieniezne : ....745.824,84.. zt.
- $rodki pieniezne na r-ku biezgcym: ...745.824,84.. zt.
- $rodki pieniezne w kasie: 0,00 zt.
b) w 2021 r. Fundacja nie nabyta zadnych nieruchomosci
c) suma aktywow i pasywéw Fundacji na koniec 2021 roku : .......... 1.070.565,17 zt........
d) wartos¢ zobowigzan na koniec 2021 roku: e 31.952,79.. zt
(zobowigzania krétkoterminowe)

e) w okresie sprawozdawczym FRP zatrudniata tacznie 5 oséb, w tym 3 osoby zatrudnione etatowo i

2 na podstawie statych umow zlecenia.
Punkt IX.

Fundacja nie prowadzita dziatalnosci zleconej przez organy panstwowe i samorzagdowe.



Sprawozdanie z dziatalnosci Fundacji Rektoréw Polskich za rok 2021

Punkt X.

1. Wysokosc¢ rocznego lub przecietnego wynagrodzenia wyptacanego facznie cztonkom zarzagdu — 0,00

zt
2. Udzielone przez fundacje pozyczki — 0,00 zt

3. Nabyte przez fundacje obligacje oraz wielkos¢ objetych udziatéw lub akcji w spotkach prawa

handlowego — 0,00 zt

4. Nabyte przez fundacje nieruchomosci i sSrodkéw trwatych — 0,00 zt
Punkt Xl. Informacja o rozliczeniach Fundacji z tytutu cigzacych zobowiazan
podatkowych, informacja w sprawie sktadanych deklaracji podatkowych

Informacja o rozliczeniach Fundacji z tytutu cigzacych zobowigzan podatkowych, informacja w sprawie
sktadanych deklaracji podatkowych
Zobowigzania podatkowe na dzier 31.12.2021:

- dot. podatku dochodowego od oséb fizycznych - ......1.224,00..zt
- dot. rozliczen zZUS - .....6.443,57...2
- dot. podatku dochodowego od oséb prawnych - ...0,00 zt
- dot. podatku VAT - ....20.664,00... zt

Zobowigzania podatkowe zostaty uregulowane w terminach ustawowych.

Fundacja sktadata deklaracje podatkowe PIT 4r i VAT 7 oraz CIT 8.
Punkt XII. Informacja dodatkowa

W okresie sprawozdawczym nie byta przeprowadzona kontrola w Fundacji.
- dot. podatku dochodowego od oséb prawnych - 0,00 zt
- dot. podatku VAT - 0,00 zt
Zobowigzania podatkowe zostaty uregulowane w terminach ustawowych.

Fundacja sktadata deklaracje podatkowe PIT 4r i VAT 7 oraz CIT 8.
Punkt XIlll. Informacja dodatkowa

W okresie sprawozdawczym nie byta przeprowadzona kontrola w Fundaciji.



