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FINANSOWANIE NAUKI I INNOWACIJI W POLSCE
/ekspertyza w jezyku polskim/

ZRODLA FINANSOWANIA NAUKI W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

Podstawowym zrédtem finansowania nauki i badan/innowacji w Polsce
pozostaje, podobnie jak w zdecydowanej wiekszosci innych panstw, budzet panstwa.
Coraz wyrazniej w dyskursie publicznym akcentowany jest poglad, ze naktady na nauke i
szkolnictwo wyzsze nie sg kosztem, lecz inwestycjg, ktora dla spoteczenstwa i
gospodarki zwraca sie wielokrotnie. Jak wykazujg badania, zwiekszenie wydatkéw na
B+R (wyrazone jako procent PKB) — ok. 0,1 p.p. odpowiada za ok. 0,77 p.p. dodatkowego
wzrostu PKB, tj. kazda ztotéwka wydatkowana na badania naukowe i prace rozwojowe

daje ok. 7 zt korzysci po stronie PKB".

W 2025 r. z budzetu panstwa przekazano na szkolnictwo wyzsze i nauke 42 mld

793 mln zt. Ich podziat ilustruje Tabela 12.

Tabela 1. Struktura budzetu na nauke i szkolnictwo wyzsze w 2025 r.

w mln zt
MNISW 34047
Pozostate resorty (Ministerstwo Zdrowia, 7 348
MKIDN, Ministerstwo Sprawiedliwosci,
Ministerstwo Infrastruktury, MON,
MSWIA, PAN, Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej)
Wydatki na B+R (gtdwnie Ministerstwo 1398
Obrony Narodowe))
Ogétem 42 793

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MNiSW

Srodki finansowe na nauke sa dystrybuowane pomiedzy jednostki systemu
szkolnictwa wyzszego przez ministra nauki i szkolnictwa wyzszego i ministrow
nadzorujgcych uczelnie resortowe w ramach przepiséw art. 365 Ustawy Prawo o

szkolnictwie wyzszym i nauce, a takze przez agendy ministerialne, jakimi sg NCN i

" Nauka i szkolnictwo wyzsze a PKB. Raport KRUE, s.54-55 https://www.krue.pl/nauka-i-szkolnictwo-
wyzsze-pkb-raport-krue (dostep 12.05.2025r.)
2 dane MNiSW




NCBR. Podziat srodkéw przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ilustruje

Tabela 2°.

Tabela 2. Budzet Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2025 r.

w mln zt
Srodki rozdzielane wg algorytmu 21574
Podwyzki 807
NCN (badania podstawowe) 1748
NCBR (badania wdrozeniowe) 2313
Ogétem 34 047

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MNiSW

Zrodta i zasady finansowania nauki zgodnie z art. 365

Art. 365 ustawy p.s.w.n. okresla kierunki finansowania nauki w uczelniach,

instytutach PAN, instytutach badawczych oraz Sieci tukasiewicz. Sg nimi $rodki na:
1. Utrzymanie i rozw6j potencjatu badawczego, w tym:

a) prowadzenie dziatalnosci naukowej,

b) realizacje inwestycji w obszarze dziatalnosci badawczej,

c) ksztatcenie w szkole doktorskiej,

d) komercjalizacje wynikow dziatalnosci naukowej oraz know-how zwigzanego z tymi

wyhikami,
e) programy ministra,

g) rozwodj zawodowy pracownikéw naukowych w instytutach PAN, instytutach

badawczych oraz instytutach miedzynarodowych.

2. Dziatalnosc¢ biezgca instytutéw Sieci Lukasiewicz, w tym:

a) rozwoj kompetencji badawczych,

b) zatrudnienie kadry i rozwéj zawodowy pracownikdéw pionu badawczego,

c) utrzymanie infrastruktury badawczej i informatycznej,

3 Op.cit

d) dziatania zwigzane z komercjalizacjg wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych
prowadzonych w ramach celu Sieci Badawczej tukasiewicz, o ktorym mowa w art. 1 ust.
2 pkt 1 ustawy z dnia 21 lutego 2019 r. o Sieci Badawczej tukasiewicz, lub know-how

zwigzanego z tymi wynikami,

- realizacje projektéw badawczych w ramach celu Sieci Badawczej tukasiewicz, o
ktérym mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 21 lutego 2019 r. o Sieci Badawczej

tukasiewicz.
3. Inwestycje zwigzane z dziatalnoscig naukowa.

4. Realizacja projektow badawczych w ramach celu Sieci Badawczej tukasiewicz, o
ktérym mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 21 lutego 2019 r. o Sieci Badawczej

tukasiewicz.
5) Utrzymanie:

a) aparatury naukowo-badawczej lub stanowiska badawczego, unikatowych w skali

kraju,
b) specjalnej infrastruktury informatycznej,
- majacych istotne znaczenie dla realizacji polityki naukowej panstwa.

Podstawowym zrédtem finansowania nauki w uczelniach akademickich sa
srodki subwencji na utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego uczelni,
otrzymywane z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (bedace kontynuacja
finansowania dziatalnosci statutowej - dotacji na dziatalnos¢ statutowa pod rzgdami

poprzedniej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym) .

Srodki subwencji s3 wyliczane na podstawie formuty matematycznej (algorytmu),
przy czym uczelnie o statusie uczelni akademickiej otrzymuja srodki subwenciji,
zaré6wno na utrzymanie i rozwéj potencjatu dydaktycznego, jak i badawczego w
jednej kwocie. Jedynie od uczelni zalezy, w jakiej czesci te srodki przyznane w
jednej kwocie przeznaczy na dydaktyke, a w jakiej na badania naukowe. Srodki na
badania mogg byé wydatkowane bez specjalnych regulacji, ograniczajgcych sposdb ich

wydatkowania.




Wartos¢ subwencji w czesci przeznaczonej na badania wyliczana jest wg wzoru:

Y-y kdn; x Ny ; X K;

Bi —
m (Ei’.zl kdn; X N; ; X K’j)

gdzie:
y — oznacza liczbe dyscyplin naukowych lub artystycznych, w ktérych i-ta publiczna
uczelnia akademicka prowadzi dziatalnos¢ naukowag i w ktérych posiada kategorie

naukowa wyzsza niz C,

kdnj — oznacza wspotczynnik kosztochtonnosci prowadzenia dziatalnosci naukowej w j-
tej dyscyplinie naukowej lub artystycznej, okreslony w przepisach wydanych na

podstawie art. 367 ust. 2 ustawy,

Ni,j — oznacza liczbe pracownikéw w i-tej publicznej uczelni akademickiej prowadzgcych
dziatalnos¢ naukowg w j-tej dyscyplinie naukowej lub artystycznej (z uwzglednieniem
czasu pracy zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci naukowej w poszczegdlnych
dyscyplinach), w ktorej i-ta uczelnia posiada kategorie naukowag wyzszg niz C, ktdrzy
ztozyli w i-tej uczelni oswiadczenie, o ktorym mowa w art. 265 ust. 5 ustawy, wedtug
stanu na dzien 31 grudnia roku poprzedzajgcego rok przyznania subwencji (w

przeliczeniu na petne etaty, zjednym miejscem po przecinku),

Ki — oznacza warto$é¢ przypisang j-tej dyscyplinie naukowej albo artystycznej,
Wynoszgca:
- 1,75 - dla dyscyplin naukowych lub artystycznych, w ktérych j-ta publiczna uczelnia

akademicka posiada kategorie naukowag A+,

— 1,25 - dla dyscyplin naukowych lub artystycznych, w ktérych i -ta publiczna uczelnia

akademicka posiada kategorie naukowa A,

- 1,00 - dla dyscyplin naukowych lub artystycznych, w ktérych i-ta publiczna uczelnia

akademicka posiada kategorie naukowag B+,

- 0,75 - dla dyscyplin naukowych lub artystycznych, w ktérych i-ta publiczna uczelnia

akademicka posiada kategorie naukowa B,

n — oznacza liczbe publicznych uczelni akademickich w grupie publicznych uczelni

akademickich.

MINISTERIALNE PROGRAMY | PRZEDSIEWZIECIA W CELU REALIZACJI POLITYKI
NAUKOWEJ PANSTWA

Oddzielnymi od subwencji zrodtami finansowania nauki sa programy i

przedsiewziecia ustalane przez Ministra w celu realizacji polityki naukowej panstwa.
Aktualnie sg to nastepujace programy Ministra:
1. Inicjatywa doskonatosci- uczelnia badawcza (IDUB) (600 mln zt rocznie).
2. Regionalna inicjatywa doskonatosci (70 mln zt rocznie).

3. Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Nauki (w tym: Popularyzacja nauki i Wsparcie dla

bibliotek naukowych).
4. Nauka dla Rozwoju Spoteczenistwa.
5. Studenckie kota naukowe tworzg innowacje (dofinansowanie do 70 tys. zt).
6. Narodowy Program Rozwoju Humanistyki. (70 mln zt rocznie).

7. Wsparcie udziatu polskich zespotéw naukowych w miedzynarodowych

projektach infrastruktury badawcze;.

Program Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza (IDUB)
Celem Programu IDUB jest podniesienie miedzynarodowego znaczenia

dziatalnosci uczelni. Do konkursu w ramach Programu moze przystagpi¢ uczelnia, ktéra:

1) prowadzi dziatalno$¢ naukowg w co najmniej 6 dyscyplinach, w ktérych
przeprowadzona zostata ewaluacja jakosci dziatalnosci naukowej, i posiada kategorie

naukowag A+ albo A w co najmniej potowie tych dyscyplin,
2) nie posiada kategorii naukowej B ani C,

3) prowadzi szkote doktorska,




4) nie posiada negatywnej oceny programowej.

Whniosek o udziat w konkursie zawiera plan obejmujgcy cele w zakresie
podniesienia poziomu jakos$ci dziatalnosci naukowej i poziomu jakosci ksztatcenia oraz

opis dziatan zmierzajgcych do ich osiggniecia w okresie 5 lat.

Uczelnia, ktora wygrata konkurs w wyniku oceny przez miedzynarodowy zespot
oceniajgcy wnioski zgtoszone w konkursie, podpisuje umowe z Ministrem i na realizacje
planu z wniosku, otrzymuje zwiekszong subwencje przez 6 lat w wysokosci 10%

subwencji przyznanej uczelni na podstawie algorytmu w roku ogtoszenia konkursu.

Srodki te sg przyznawane nie wiecej niz 10 uczelniom. 10 pozostatych uczelni,
kolejnych na liscie sporzadzonej przez miedzynarodowy zespoét ekspertéw, z ktdrymi
Minister nie zawart umowy, otrzymuje przez 6 kolejnych lat srodki w wysokosci 2%

subwencji przyznanej w roku ogtoszenia konkursu.

W kolejnej edycji konkursu uczelnie te moga startowa¢ powtdrnie w konkursie i
ubiegac sie o status IDUB. Po uptywie potowy okresu, na ktory zostaty przyznane srodki,
tj. po 3 latach, dokonywana jest ocena srodokresowa realizacji planu, a po zakohczeniu
okresu jest przeprowadzana ocena koncowa, ktéra moze by¢ pozytywna lub negatywna.
W ostatnim roku pierwszego okresu finansowania, uczelnia moze przedstawi¢ plan
obejmujacy cele w zakresie podniesienia poziomu jakosci dziatalnosci naukowej i
poziomu jakosci ksztatcenia oraz opis dziatan zmierzajgcych do ich osiggniecia w

okresie kolejnych 5 lat.

Srodkéw na kolejnych 6 lat nie uzyskuja co najmniej 2 uczelnie, a warunkiem
przedtuzenia finansowania jest otrzymanie pozytywnej oceny konicowej ewaluacji i

pozytywny wynik oceny planu na kolejne 5 lat.

W kolejnej edycji konkursu moga zatem otrzymac status uczelni IDUB co
najmniej dwie nowe uczelnie, w miejsce tych, ktére wypadty z finansowania w wyniku

negatywnej oceny z ewaluacji koncowej realizacji planu w pierwszej edyc;ji.

Program Regionalna Inicjatywa Doskonatosci (RID)
Konkurs w ramach Programu ,,Regionalna inicjatywa doskonatosci”, ma za cel

umochienie znaczenia dziatalnosci uczelni w okreslonych przez niego dyscyplinach.
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Komunikat Ministra, ogtaszajgcy konkurs ,,Regionalna inicjatywa doskonatosci’

okresla:
1) podziat na regiony, w ktérych ogtaszany jest konkurs,

2) nie wiecej niz 3 dyscypliny lub grupy dyscyplin, dla ktérych w danym regionie

ogtaszany jest konkurs.

W kazdej z dyscyplin lub grup dyscyplin, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 2, srodki
finansowe moze otrzymywaé nie wiecej niz jedna uczelnia. Ta sama uczelnia moze
otrzymywac srodki finansowe w nie wiecej niz 2 dyscyplinach lub grupach dyscyplin. Do
konkursu w ramach programu ,,Regionalna inicjatywa doskonatosci” moze przystapi¢

uczelnia akademicka, ktora:
1) posiada kategorie naukowag A+, A albo B+:
a) w dyscyplinie, o ktérej mowa w komunikacie Ministra,

b) w co najmniej 1 dyscyplinie zawierajgcej sie w grupie dyscyplin, o ktérych jest mowa
w komunikacie Ministra, oraz nie posiada kategorii naukowej C w zadnej z dyscyplin

zawierajgcych sie w tej grupie,
2) prowadzi szkote doktorska,

3) nie spetnia warunkoéw udziatu w konkursie w ramach programu "Inicjatywa

doskonatosci - uczelnia badawcza".

Whniosek o udziat w konkursie ,,Regionalna inicjatywa doskonatosci” zawiera plan
obejmujacy cele w zakresie podniesienia poziomu jakosci dziatalnosci naukowej i
poziomu jakosci ksztatcenia w dyscyplinie, ktérej dotyczy wniosek, oraz opis dziatan

zmierzajacych do ich osiggniecia w okresie 3 lat.

Zespot ekspertéw posiadajgcych znaczgcy dorobek naukowy lub artystyczny,
powotany przez ministra odrebnie dla kazdej z dyscyplin lub grup dyscyplin, ocenia

wnioski, a nastepnie sporzadza liste rankingowg wnioskdéw ocenionych pozytywnie z

11




podziatem na dyscypliny lub grupy dyscyplin, jak w komunikacie ministra ogtaszajacym

konkurs.

taczna liczba uczelni, z ktérymi minister zawiera umowe, na podstawie listy

rankingowej wnioskéw ztozonych w tym konkursie, nie moze by¢ wieksza niz 10.

Kwota zwiekszenia subwencji przez okres 4 lat wynosi 2% subwencji, jaka dana

uczelnia otrzymata na podstawie algorytmu w roku ogtoszenia konkursu.

Program Nauka dla Rozwoju Spoteczenstwa
Celem Programu Nauka dla Rozwoju Spoteczenstwa jest wsparcie dziatan na rzecz
upowszechniania nauki (projekty w wysokosci 100 tys. zt do 2 mln zt), ukierunkowane na

obszary:

= Nowe Horyzonty nauki (front research) — wsparcie projektéw, ktére majg na celu
m.in. podnoszenie jakosci badan naukowych, podejmowanie nowych i waznych

dla rozwoju spoteczno-gospodarczego tematéw badawczych,

» Nauka dla innowacyjnosci— wsparcie projektéw zwiekszajacych efektywnosé
wspotpracy nauki z otoczeniem gospodarczym, wspierajgcych innowacyjnosc
oraz komercjalizacje wynikow badan naukowych i prac rozwojowych,
upowszechniajgcych wiedze na temat zwigzkéw miedzy nauka, innowacyjnoscia

i gospodarka;
= Kultura Fizyczna dla aktywnego i zdrowego spoteczeristwa.

= Medycyna praktyczna.

INNE KRAJOWE ZRODELA FINANSOWANIA NAUKI

Pozostatymi srodkami finansowania nauki sg:

1. Srodki na realizacje projektéw badawczych finansowane przez Narodowe Centrum
Nauki (NCN) (badania podstawowe).
2. Srodki na realizacje projektéw badawczych finansowane przez Narodowe Centrum

Badan i Rozwoju (NCBR) (badania o charakterze rozwojowym i wdrozeniowym).

Srodki finansowe otrzymywane na realizacje projektéw badawczych z NCBR oraz
NCN, otrzymywane sg w drodze rozstrzygnie¢ konkursowych, przy czym wskaznik
sukcesu w pozyskaniu tych grantéw ksztattuje sie réznie na réznych uczelniach, w

zaleznosci tez od agencji dokonujgcych tych rozstrzygnieé.

W 2024 r. wskaznik sukcesu w pozyskaniu srodkéw z NCN, po dodaniu srodkow
tej agencji o 200 mln zt, wzrdst z 13% do 18%. Z przygotowanej przez agencje symulaciji
(bazujgcej na konkursach ogtoszonych w 2022 roku) wynika, ze do osiggniecia
wskaznika sukcesu na poziomie 25% konieczne bytoby zwiekszenie alokacji do 2 035
000 000 zt. W roku 2025 NCN otrzymato srodki w wysokosci 1 mld 748 mln zt (wzrost

srodkéw w pordwnaniu do roku 2024 jedynie o 6,4%).

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) otrzymato w 2025 r. kwote 2 mld
313 mln zt na realizacje projektdow o charakterze aplikacyjnym (wzrost w pordwnaniu ze

srodkami w roku 2024 o0 63 %).

Pozostate Zrédta finansowania nauki

Inne zrodto finansowania nauki w Polsce stanowig projekty miedzynarodowe, z
ktérych najwyzszg range posiadajg ,Granty ERC - Europejskiej Rady ds. Badan

Naukowych”, w tym aktualnie w ramach Programu Ramowego Horyzont Europa.

Jesli chodzi o PR Horyzont Europa, w grudniu 2023 umowy grantowe w ramach
tego Programu, opiewajace na 419,09 mln euro, realizowato 463 polskich beneficjentéw
(to jedynie 1,64% sSrodkoéw przyznanych panstwom cztonkowskim UE), z czego 53,8 %
realizowane sg w sektorze nauki*. Wskaznik sukcesu w pozyskiwaniu tych $rodkéw

wynidst w tym Programie 10,36%.

Pozostate zrédta finansowania projektéw miedzynarodowych, to m.in. : Fundusze
Norweskie, Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki, Program wsparcia Ukraine Facility
(nowy instrument finansowy UE, 17 mld EUR na system dotacji i 33 mld EUR na

pozyczki, majacy wesprze¢ m. in. modernizacje ukrainskiej gospodarki).

4UW, UJ i NCBR w czotéwce polskich beneficjentéow Horyzontu Europa - Forum Akademickie (dostep
12.05.2025r.)




FINANSOWANIE INNOWACIJI
Naktady na B+R w stosunku do PKB wynosity w Polsce w wybranych latach:

e 2004 (rok wejsciado UE) -0,55 %,

e 2010r. -0,75%
e 2015r. -1,0%
e 2021 -1,43%
e 2022r. - 1,46%
e 2023r. -1,56%.

Rysunek 1. Wydatki na badania i rozwdj w krajach UE (%PKB)
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Zrédto: Raport KRUE na podstawie danych Eurostatu.

Jak wida¢ naktady w Polsce na przestrzeni 2004-2023 mierzone udziatem w PKB,
wzrosty prawie trzykrotnie. Niemniej jednak wcigz sg nizsze niz srednia dla 27 krajow UE-
2,27%, cho¢ dystans ten zmniejszyt sie istotnie. W Polityce naukowej panstwa zatozono,

ze do roku 2030 udziat ten ma wynosi¢ w Polsce 1,7 %.

Zrédtem finansowania innowacji w Polsce sa $rodki krajowe (NCBR - 2 mld 313
mln zt i poszczegdlne ministerstwa- w 2025 r. budzet przeznaczyt na nie 1 mld 398 mln
zt, gtéwnym beneficjentem- MON), a takze fundusze unijne dystrybuowane gtéwnie

przez NCBR, ale takze np. PARP (Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci).

Z tych tez zrédet finansowane sg inkubatory przedsiebiorczosci i centra transferu

technologii, tworzone na uczelniach. Ze zrédet w duzej mierze unijnych PARP finansowat

przez dwie ostatnie dekady tworzenie infrastruktury parkéw naukowych tworzonych na
uczelniach. Przyktadem moze by¢ chociazby sfinansowanie trzech budynkéw biurowo-
laboratoryjnych parku naukowego utworzonego przy Uniwersytecie Jagiellonskim,

Jagiellonskiego Centrum Innowacji (tgcznie ponad 170 mln zt).
Dostepny budzet na granty w PARP w 2025 to ok. 4 mld zt, w tym:
*  Program FENG (Fundusze Europejskie dla nowoczesnej gospodarki) -1,5 mld zt,
*  Program FEPW (Fundusze europejskie dla Polski Wschodniej) -1,8 mld zt,
* Program FERS (Fundusze europejskie dla Rozwoju Spotecznego) - 548,5 mld zt.

FENG (obejmuje m.in. granty badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe, granty na

startupy, klastry i instytucje z otoczenia biznesu).

FEPW (obejmuje m.in. granty na: rozwoj spoétek i startupow, nowe produkty przy
wykorzystaniu procesoéw wzorniczych, rozwdj turystyki, rozwdj infrastruktury drogowej i
miejskiej).

FERS (obejmuje m. in. granty na przygotowanie do zmian w zarzadzaniu w firmach,
zwigzanych z technologiami i automatyzacjg, ustugi szkoleniowe i rozwojowe dla
przedsiebiorcéw — wg rekomendacji Sektorowych Rad ds. Kompetencji — bedacych

kluczowym elementem polityki rynku pracy w Polsce).

Z kolei dostepny w 2025 r. budzet NCBR wynosi 2 mld 313 mln zt. Gtdwne programy

finansowane ze sSrodkéw NCBR to:

e Krajowy Plan Odbudowy,
e Fundusze europejskie dla nowoczesnej gospodarki (FENG)
e Fundusze europejskie dla rozwoju spotecznego (FERS)
e Program Polska Cyfrowa (PO PC)
oraz

e programy krajowe (jak np.: TANGO, LIDER, InnoTech, Innowacje spoteczne).

Z mieszanych zrdédet krajowych i unijnych finansowana jest tez kluczowa
infrastruktura badawcza, majgca na celu podniesienia doskonatosci i konkurencyjnosci

polskiego sektora nauki oraz zapewnienia aktywnego udziatu Polski w rozwijaniu




Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Realizacja tych inwestycji odbywa sie na podstawie
listy priorytetéow potrzeb w zakresie infrastruktury badawczej, na podstawie naboru
wnioskdw o0 wpisanie strategicznej infrastruktury badawczej na Polskg Mape
Infrastruktury Badawczej, oraz okresowy przeglad tej Mapy, pod katem ewentualnych
zmian priorytetow polityki naukowej panstwa. W ramach KPO zostanie aktualnie
sfinansowanych 20 duzych przedsiewzie¢ z Polskiej Mapy Infrastruktury Badawczej i
realizowanych przez Sie¢ tukasiewicz na tgczng kwote 1,4 mld zt. W tym miejscu warto
zauwazyé, ze w latach 2007-2013 ze Srodkdéw unijnych zbudowano infrastrukture

badawczg o wartosci 13,7 mld zt.

Potrzeba innowacyjnosci

Niepowodzenie w realizacji zatozen Strategii Lizbonskiej spowodowato, ze
gospodarska europejska jest mato innowacyjna i pozostaje nadal daleko w tyle w
obliczu rosnacej konkurencji z Chin i USA. Potwierdza to dobitnie réwniez ostatni raport
Draghiego, bytego premiera Wtoch i prezesa Europejskiego Banku Centralnego. Raport
dotyczy obecnego stanu konkurencyjnosci Unii Europejskiej i wykazuje wszystkie
stabosci gospodarki unijnej. W samej przedmowie do swojego raportu, Draghi zwraca
uwage, ze ,Europa od poczatku tego stulecia zmaga sie ze spowolnieniem wzrostu.
Przez lata pojawiaty sie rozne strategie, majace na celu jego ponowne przyspieszenie,

ale trend pozostat niezmienny®”.

Dr hab. Marcin Piatkowski, prof. ALK w wywiadzie dla Forbes Polska zwrécit
uwage, ze ,,Podczas gdy 40 lat temu Europa odpowiadata za 25 proc. globalnego PKBi 15
lat temu za 20 proc., tak teraz jest to juz mniej niz 15 proc., a za ponad dekade moze by¢
to juz tylko 10 proc. Wiec to jest rzeczywiscie ostatni dzwonek, zeby wzigc¢ sie za robote i
zniwelowacé dystans, ktéry Europa traci, np. do Ameryki”®. M. Draghi w swoim raporcie
zauwaza, ze od ¢wier¢ wieku wzrost wydajnosci pracy w USA jest dwa razy szybszy nizw
UE. Jesli to sie nie zmieni, to znaczenie Europy bedzie malec. ,,Miedzy UE a USA pojawita
sie duza przepasc¢ w PKB, spowodowana gtdwnie wyrazniejszym spowolnieniem wzrostu

produktywnosci w Europie. Gospodarstwa domowe w Europie zaptacity cene w postaci

5 M. Draghi, The future of European Competitiveness. A competiitiveness strategy for. Europe
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-bedc-f152a8232961_en
(dostep 15.05.2025r.)

& Raport Draghiego. W trzech kwestiach Zachod moze sie od nas uczy¢. Polska liderem wzrostu - Forbes
Polska - Forbes.pl (dostep 15.05.2025r.)
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pogarszajgcego sie standardu zycia. Od 2000 r. realny dochéd rozporzadzalny wzrést w

USA prawie dwa razy bardziej nizw UE™”.

M. Draghi proponuje ,nowag strategie przemystowa dla Europy”, majaca
doprowadzi¢ do zwiekszenia konkurencyjnosci Europy i wzmocnienia wzrostu
gospodarczego, co pozwolitoby zmniejszy¢ dystans w stosunku do gospodarek USA i

Chin.

Jako mocna strone, ktora stwarza szanse na poprawe innowacyjnosci gospodarki
europejskiej, M. Draghi wskazuje silny system szkolnictwa wyzszego, wskazujac przy
tym, ze problemem nie jest brak innowacyjnych pomystéw. Europa posiada wielu
utalentowanych naukowcow i przedsiebiorcéw posiadajgcych patenty. Innowacje sa
blokowane na nastepnym etapie, tj. komercjalizacji innowacji. Brakuje innowacyjnych
przedsiebiorstw, chcacych dziata¢c w wymiarze ogolnoeuropejskim, ktérych rozwdj

hamowany jest przez niespéjne i restrykcyjne regulacje®.

Na te bariery wskazywat tez opracowany w 2023 r. na zlecenie MNiSW, Raport
OPl Narodowy System innowacyjnosci. Szanse i wyzwania®, ktéry przedstawit 7

gtéwnych czynnikéw ograniczajgcych rozwéj innowacyjnosci. Sg nimi:

1. Bariery finansowe - brak funduszy na pokrycie kosztownej dziatalnosci
innowacyjnej, co stanowi wyzwanie szczegdlnie dla matych i $rednich
przedsiebiorstw

2. Czynniki zwigzane z nadmierng biurokracjg i niedostosowaniem rozwigzan
prawnych do specyfiki prowadzenia dziatalnosci, ograniczajgce innowacyjnosé.

3. Problemy we wspodtpracy miedzy instytucjami, zwtaszcza miedzy firmami a
instytucjami naukowymi (nieefektywna wymiana informacji, m.in. spowodowana
réznicami struktur instytucjonalnych oraz brak zachet dla naukowcéw do
prowadzenia projektéw wdrozeniowych).

4. Niewystarczajgca dostepnosé danych i narzedzi informatycznych, w tym do

zarzadzania wtasnoscia intelektualna.

7M. Draghi, The future of European Competitiveness. A competiitiveness strategy for. Europe, op.cit.

8 Op.cit.

® Diagnoza — co wptywa na innowacyjno$¢ w Polsce? — Osrodek Przetwarzania Informacji — Paristwowy
Instytut Badawczy (dostep z 26 .05.20251.)




5. Rozproszenie wiedzy i informacji na temat mozliwych form wsparcia.
6. Niewystarczajgca edukacja wspierajgca innowacyjnoscé.

7. Brak zaufaniai strach przed podjeciem ryzyka.

Nawigzujgc do raportu Draghiego, to na uczelniach, ktére muszg sprostac
wyzwaniom ciggle zmieniajgcej sie globalnej gospodarki, opartej na
najnowoczesniejszych technologiach, oraz nieustannych zmian zachodzacych w
spoteczenstwach, powinien rozpoczynaé sie proces tworzenia innowacyjnych rozwigzan
i wdrazania innowacyjnych technologii do gospodarki, coraz bardziej bazujacej na
nowoczesnych technologiach. Ta sSwiadomos¢ jest tez powszechna w Europie, ktdrej nie
udato sie zrealizowa¢ zatozen strategii lizbonskiej, mimo uruchomienia w ramach 7PR
najwiekszego na swiecie programu badawczego (w latach 2007-2013) w kwocie 53 mld
euro, z czego 7 mld euro przeznaczono na badania majgce wspomoc rozwigzanie
najwiekszych problemow, z jakimi boryka sie Europa. A byty nimi: zmiany klimatyczne i
bezpieczenstwo energetyczne, w tym sposoby lepszego wykorzystania energii, starzenie
sie spoteczenstw i ochrona zdrowia, usprawnianie transportu publicznego i wzrastajgce
zapotrzebowanie na zdrowg zywnos¢. Sg to wyzwania, przed ktérymi stoi takze aktualnie
Europa. Natomiast przed uczelniami stoi wyzwanie stawania sie uniwersytetem
innowacyjnym. Szansg jest nowy program UE, Horyzont Europa budzetem z prawie 100

mld EUR w horyzoncie czasowym 2021-2017.

Jak to okreslit na HUMANE Seminar w Amsterdamie 8 maja 2008, Jo M. M. Ritzen,

prezydent Maastricht University, uniwersytet innowacyjny charakteryzuja:
-interdyscyplinarnos¢ badan i ksztatcenia,

-duza elastycznos$é w przechodzeniu do aktywnosci preferowanych,
-przyciagganie najlepszych dydaktykdw i badaczy,

-generowanie srodkéw dla tworzenia wiodacych grup badawczych,
-angazowanie najbardziej twdérczych, innowacyjnych pracownikdw,

-wprowadzanie innowacyjnej kultury pracy i organizaciji.

Uniwersytet innowacyjny nazywany tez uniwersytetem Trzeciej Generacji XXI
wieku wymaga nowego modelu zarzadzania, ktérego celem jest skutecznosé
wspotpracy z otoczeniem krajowym i miedzynarodowym, badania naukowe spetniajg
warunki komercjalizacji, pracownicy nauki, studenci, absolwenci sg zmotywowani do
podejmowania wyzwan konkurencyjnych, a przedsiebiorczosc¢ jest elementem kultury

akademickiej°.

Sztandarowym przyktadem uniwersytetu innowacyjnego jest Aalto University,
ktéry powstat w 2010 r. w wyniku potgczenia trzech uczelni: Helsinki School of
Economics, University of Art and Design, Helsinki and Helsinki University of

Technology™.
Gtowne cele wynikajgce ze strategii Aalto, to:

* prowadzenie badan na poziomie swiatowym,

* ksztatcenie kompetencji twdérczych, poprzez uczestnictwo w realizacji projektéw
rozwigzujgcych konkretne problemy zycia zawodowego,

* promowanie i wdrazanie innowacji,

* zachecanie do przetamywania granic (realizowane m.in. poprzez ksztatcenie
podejmowania ryzyka, mozliwos¢ wspotpracy i powigzan miedzynarodowych,
wielodyscyplinarne programy magisterskie i prowadzone kursy ,,poruszania sig”

pomiedzy dyscyplinami).

Studenci i pracownicy Aalto majg tatwy dostep do ekspertéw, przedsigebiorcow i
lideréw zycia gospodarczego. Majg réwniez nieograniczong mozliwos¢ korzystania z
infrastruktury inkubatoréw uczelnianych, programow venture oraz uniwersyteckiego
centrum przedsiebiorczosci. Duze $rodki na badania i innowacyjna kultura

organizacyjna uczelni, stwarzajgca przestrzen do rozwoju pomystéw innowacyjnych,

0 Z.). Makieta, Model Uniwersytetu Trzeciej Generacji XX| wieku - przedsiebiorczy, innowacyjny
uniwersytet, s. 36, journals.pan.pl/Content/102208/PDF/FOC%20t.%2058%203Makieta.pdf, (dostep
26.05.2025r.)

" M. Hulicka, T. Kalisz, Konsolidacja i miedzyuczelniane struktury poziome w Polsce i krajach europejskich
- regulacje, rozwigzania i inicjatywy, Raport przygotowany w ramach projektu MEiN-PW ,,Polsko-ukrairiska
wspotpraca instytucji przedstawicielskich reprezentujacych rektoréw, na rzecz doskonalenia dziatania
uczelni”, Politechnika Warszawska, Warszawa 2023
https://www.ans.pw.edu.pl/content/download/2616/14893/file/RAPORT_nr%201_PL_07.2023.pdf (dostep
26.05.2025r.)




oparta na Scistej wspotpracy z biznesem, stwarzajg modelowe warunki do sukcesow

komercjalizacyjnych uczelnianych technologii.

Uniwersytet 4.0 jako centralny punkt w regionalnym ekosystemie innowacji (RIE
regional innovation ecosystems)

W ostatnich latach koncepcja regionalnych ekosystemow innowacji (RIE -
regional innovation systems) wysuneta sie na pierwszy plan jako srodek do osiagniecia
celu, jakim jest przetozenie rozwigzania globalnych probleméw w realnym lokalnym
srodowisku. To w regionach, ktére zrzeszajg interesariuszy majacych wspolng agende i
cele moga realnie zostac zrealizowane inicjatywy polityczne, takie jak strategia UE na
rzecz inteligentnej specjalizacji, wspierana przez rézne instrumenty finansowania. RIE
majg w tym konteks$cie jasno okreslony cel, przetozenia wiedzy wynikajgcej z badan na
innowacje, ktdre poprawig zycie obywateli i zwiekszg konkurencyjnosé i zainspiruja
wzrost. Jednak w miare jak skala wyzwan stojgcych przed decydentami politycznymi
przesuwa sie z rozwigzywania problemow na transformacje i wspoéttworzenie na
poziomie systemow, na uniwersytety wywierana jest presja, aby ewoluowaty réwnolegle,
zmierzajgc w kierunku tego, co niektdrzy juz nazywajg ,uniwersytetem czwartej

generac;ji”'2.

UE wkrétce rozpocznie obrady nad swoim kolejnym wieloletnim budzetem i
strategiag (2028-2035). Na tym tle, rozwaza sie czy koncepcja uniwersytetu czwartej
generacji i RIE mogtaby zainspirowa¢ nowe podejscia w ramach chociazby nastepcéw
programow Horyzont Europa, i jaka role RIE i uniwersytety mogg odegra¢ w promowaniu
dtugoterminowych intereséw Europy wokot konkurencyjnosci przemystu, zielonej i
cyfrowej transformacji, jakosci zycia i miejsc pracy oraz zréwnowazonego rozwoju

regionalnego.

PODSUMOWANIE
1. Niewatpliwie w procesie innowacji i jej wptywu na gospodarke, uczelnie
okreslane réznie, jako innowacyjne, trzeciej generacji XXl wieku, a nawet czwartej

generacji, majg do odegrania kluczowa role.

2 Universities 4.0: New Powerhouses for regional innovation and global impact?, Science/Business
Special Report, Juny 2024, Raport-Uniwersytety-4.0.pdf (dostep 26.05.2025r.)
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2. Bezdyskusyjnym jest rowniez fakt koniecznosci wystarczajgcego finansowania

nauki i stwarzania warunkéw do rozwoju innowacji i komercjalizacji wiedzy.
Przyktadem moze byé uwazany za najbardziej innowacyjny uniwersytet Aalto
University w Helsinkach, ktéry przy powotaniu do zycia zostat wyposazony w
kapitat poczatkowy w wysokosci 700 mln EUR, w tym 500 mln EUR z budzetu.
Pozwolito to na stworzenie unikatowej infrastruktury oraz innowacyjnych zmian
organizacyjnych i wspierajgcych komercjalizacje wiedzy. Metoda finansowania
nauki jest skutecznym narzedziem realizacji polityki naukowej panstwa, w tym
finansowania badan strategicznych z punktu widzenia panstwa. Jest tez
najlepsza forma inwestycji, ktéra zwraca sie wielokrotnie.

Chcac zwiekszy¢ mozliwos¢ pozyskiwania zewnetrznych srodkéw na badania, w
tym szanse na pomyslne pozyskiwanie srodkéw europejskich, aplikowanie o
przynajmniej czes¢ srodkow krajowych na nauke, podlegajacych dystrybuciji
pomiedzy rozne kategorie jednostek szkolnictwa wyzszego na zasadzie
konkursowej, mogtoby sie odbywaé¢ wedtug identycznych zasad, jak np. o srodki
na granty ERC. Stwarzatoby to szanse na zwiekszenie mozliwosci realizacji
projektéw tego typu na naszych uczelniach.

Bardzo czesto brakuje srodkéw finansujacych dalsze badania, po zakonczeniu
projektu, mimo nawet pozytywnych rezultatow w postaci innowacyjnych
rozwigzan, zakonczonych patentem. Rozwigzaniem bytoby w takim przypadku
zapewnienie dalszego finansowania rozwoju produktu innowacyjnego,

umozliwiajgcego jego komercjalizacje.

. Jak wynika z raportu Draghiego, a takze przywotanego w tekscie raportu OPI, brak

wystarczajgcego finansowania nie jest jedyng barierg rozwoju innowacji. Nalezy
skutecznie eliminowaé¢ czynniki ograniczajgce innowacyjnos¢ i transfer wynikow

badan do gospodarki.

. Jedng prawdopodobnie z najwazniejszych barier jest brak wystarczajgcych

kompetencji zarzadczych w zakresie zarzadzania wiedza, wynikami badan, a

przede wszystkim ich komercjalizacja.
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Chcac rozwija¢ nauke i dziatania na styku nauka-biznes, uczelnie musza
korzysta¢ z wielu zewnetrznych zrodet finansowania nauki i badan o charakterze
wdrozeniowym. Dobrze zaplanowany program badawczy, a czesto takze i dobor
partnerow biznesowych zwieksza skuteczno$¢ pozyskiwania Srodkow

zewnetrznych.

W celu zwiekszenia efektywnosci dziatan w obszarze komercjalizacji wiedzy, na
uczelniach winny byé tworzone centra transferu technologii. Wspomagaja one

istotnie procesy w obszarze wspodtpracy nauki i biznesu.

Jak wykazujg badania, jedna z wazniejszych barier ograniczajacych procesy
komercjalizacji wiedzy jest brak wystarczajgcych kompetencji zarzadczych w
obszarze zarzadzania wiedzg i jej komercjalizacjg. Nalezy podwyzszaé
kompetencje w tym zakresie korzystajgc z obszarowych szkolen, w tym w ramach

programoéw FENG i FERS.
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®IHAHCYBAHHA HAYKU TA IHHOBALLI Y NMOJ1bLL|
(nepexknap ekcnepTnaun yKpaiHCbKOK MOBOIO)

O>KEPEJIA ®IHAHCYBAHHA HAYKU

OcHoBHUM gxepenomM diHaHCyBaHHA HayKW, AoCAig>KeHb Ta iHHoBauin y MonbLwi,
AK | B nepeBaXkHin BiNbLUOCTI iHLLMX KpaiH, € Aep>kaBHUM 6toa>keT. [MoniTnkam nocTtynoso
CTae 3p0o3yMinnmMm, L0 BUTpATM Ha HayKy Ta BULLY OCBITY — Lle He BUTPaTK, a iHBecTuMLiA,
AKa OKyMaeTbcA Yy Kinbka pasiB y poO3BUTKY CYCNiIbCTBA Ta eKOHOMIKKN. AK noKasylTb
pocnipkeHHsa, 36inbweHHA BuTpat Ha R+D (BupaxeHe y Bigcotkax go BBIM) -
npunbnnsHo 0,1 % BignoBinae 3a npnbnusHo 0,77 % popaTtkoBoro 3poctaHHA BBIT,
TOO6TO KOXKEH MONbCbKUI 3M10TUI, BUTPAYEHUN HaA HaAyKOBi AOCNIO>KEHHA Ta AOCNIAHO-
KOHCTPYKTOPCbKi po60Tun, Aae 6n1m3bko 7 3noTnx gogatkoso y BBIM'3,

Y 2025 poui 3 gep>xaBHOro 610aXXeTy Ha BULLY OCBITY Ta HayKy 6yno BuaineHo 42
mMnpa 793 MAH 3n10Tux. Ix po3noain npointoctpoBaHo B Tabnumwi 1.

Ta6bnuysa 1. Cmpykmypa 6roga>kemy Ha HayKy ma Buujy ocBimy y 2025 poui

Yy MinbMOHax 310TUX

MiHicTepCTBO HayKu Ta BULLLOI OCBITU 34 047
IHLWI MiHicTepcTBa (MinicTepcTBO 7 348
OXOPOHMU 300poB's, MiHicTepcTBO
KyNnbTypu Ta HauioHanbHOI cnaguwunHu,
MiHicTepctBOo  tocTuuii, MiHicTepcTBO
iHGpacTpyKTypH, MiHicTepcTBO

HauioHanbHOI 060poHK, MiHicTepcTBO
BHYTPILLHIX cnpaB Ta agMiHicTpauil,
MNonbcbka akageMia Hayk, MiHicTepcTBO
PO3BUTKY Ta perioHanbHOI NONITUKN)

Butpath Ha R+D (nepeBaxHo Ha 1398
MiHicTepcTBO HauioOHaNnbHOIi 060pPOHMN)

Migcymok 42 793

Po3nogin ¢iHaHcyBaHHA HaykKu cepen iHCTUTYUiM CUCTEMM BULLOI OCBITU
MiHICTPOM 3LINCHIOTbL MIHICTP Hayku i BULLOI OCBITU Ta MIHICTPU, AKi 34INCHIOKOTb
HarnAag 3a BigBigHMMKM TUNaMKM 3aknagis BMLLOi ocBiTM (3BO) BignoBigHO A0 NONOXEHb
cTaTTi 365 3akoHy «[1po BMLLY OCBITY i HayKy», @ TaKOX cepen areHTcTBa piHaHCYyBaHHA

3 Hayka i Buwa ocsima i BBI1. 38im KoHpepeHuii pekmopis ekoHoMiYyHUX yHiBepcumemis, Nauka i
szkolnictwo wyzsze a PKB. Raport KRUE, c.54-55.
14 NaHi MiHicTepcTBa HayKu Ta BULLLOT OCBITK
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HayKOBX AOC/igXeHb, Taknx AK HauioHanbHun ueHTp Haykm NCN Ta HauioHanbHuM
LLleHTp aocnigxeHsb i po3pobok NCBR.

Posnogin kowTiB MiHICTEPCTBOM Haykm Ta BULLOI OCBITM MPOINOCTPOBAHO B
Tabnuui 2'°.

Ta6bnuuysa 2. brog>kem MiHicmepcmBa Hayku ma Buw,0oi ocBimu Ha 2025 pik

Y MiNlbMOHax 3N10TUX
KowiTtn, Lo po3noainarTbcs 3a 21574
anropnTMomMm
MigBULLEHHA 3/N 807
NCN (byHAaaMeHTanbHi AocniaXXeHHsn) 1748
NCBR (npuknagHi BnpoBaa>eHHsA) 2313
Pa3om 34 047

[>xepena Ta 3acagn ¢diHaHCyBaHHA HayKU BiANOBiAHO A0 cTaTTi 365

Cmamma 365 3akoHy «[1po Buwy ocsBimy» BU3Ha4Ya€e HarnpamMu ¢iHaHcyBaHHA HayKOBOI
AiAnbHoCcmMi y 3aksiagax Buwoi ocsimu, IHcmumymax [lonibCbKoi akagemii Hayk,
HaykoBO-g4ocigHux iHcmumymax ma [ocnigHuubkit mepexi /lykacesud. Lle kowmu,
rnpusHa4veHi 4n4a:

1. MigmpumMaHHA ma po3BUMKYK HayKOBOIro nomeHuyiasy, uo BK/1HO4ae:

a) npoBag>keHHA HayKoBOI AiA/IbHOCMI,

b) 3ailicHeHHA iHBecmuUyil y cgepi HaykoBo-40C/1iAHOI A4ia/1bHOCMI,

C) HaB4YaHHA Y 4OKMOPChKI WKO/I,

d) komepuianizayia pesysibmamiB HayKOBOI AiA/IbHOCMIi ma HOy-xay, NoB'A3aHUX 3
yumu pesysibmamamu,

e) nporpamu MiHicmpa,

f) nigBuweHHA KBanigpikayii gocnigHukis B iHcmumymax [1o/1bCbKOi akaaemii Hayk,
HayKoBO-40C/igHUX IHCMumMymax ma Mi>kKHapo4HUX iHcmumymax.

2. NomouHa gianbHicmb iIHCcmumymis focnigHuybkoi mepexi JlykaceBud, y momy
yuchi:

a) po3BUMOK AOC/iAHUYUbKUX KOMIemeHmMHocmed,

b) npauyesBnawmyBaHHA ma nigBUWEHHA KBa/igikayii HaykoBO-40C/igHOIro
rnepcoHary,

Cc) ympuMaHHA HayKoBo-gocaigHoi ma IT-iHppacmpykmypu,

d) gianbHicmb, noB'43aHa 3 KoMmepuyianizayiero pesysibmamiB  HayKoBUX
AOC/AKEeHb ma A0C/iAHO-KOHCMPYKMOPCbKUX pobim, wo BUKOHYHOMbLCH B

S Tam e
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pamkax LocnigHuybkoi Mepexxi Jlykacesud, npo wo igembsca 'y cmammi 1(2)(1)
3akory Big 21 nromoro 2019 poky npo focnigHuybky mepexxy JlykaceBud, abo
Hoy-xay, NoB'A3aHi 3 YUMU pe3y/ibmamamu,

- peanizayia 4ocaigHUUbKUX NpoekmiB y pamkax [ocnigHuybkoi Mmepexxi /lykacesud,
3a3HayeHoi y cmammi 1(2)(1) 3akoHy Big 21 nromoro 2019 poky npo focnigHuybKy
Mepexxy JlykaceBuu.

3. IHBecmuuyii, NoB'A3aHi 3 HayKOBOO AiA/1bHICMIO.

4. Peanizayia A[ocaigHUUbKUX rpoekmiB y pamkax [LocnigHuuybkoi Mepexi
JlykaceBu4, 3a3zHayeHoi y cmammi 1(2)(1) 3akoHy Big 21 nromoro 2019 poky rnpo
HocnigHuubky mepexxy J/lykaceBuu.

5) TexHiuHe 06C/1yroByBaHHA:

a) HaykoBO-A0C/igHoro obnaaHaHHA abo A40CAiAHUUbLKOro 06'ekma, yHiKkasibHOro y
HauyioHasibHoMy Macuwmaobi,
b) cneuianbHoi IT-iHppacmpykmypu,

- BAXK/IUBUX A/18 peasizauyil gep>kaBHOI HayKOBOI nosiimuku.

OcHOBHMM pykepenoM ¢iHaHcyBaHHA Hayku y 3BO e kowTtm cy6BeHLUii Ha
YyTPUMaHHA Ta PO3BUTOK HayKoBoro noteHuiany 3BO, wo HagxogAaTb Big MiHicTepcTBa
Hayku Ta BULLOI OCBIiTM (€ NpPOAOBXEHHAM ¢iHaHCyBaHHA CTaTyTHOI AiANbHOCTI —
cybBeHLii Ha CTaTyTHY AiANbHICTb 3a nonepeaHiM 3akoHOM «[1po BULLLY OCBITY»).

KowTtn cyb6BeHLUii po3paxoBytoTbCA Ha OCHOBI MaTeMaTtu4yHOoi popMynu
(anropnt™My), a 3BO OTpMMYyHOTb KOLUTM AK Ha YTPUMaHHA, TaK i Ha PO3BUTOK
neparoriyHoOro Ta HayKoBoro noTteHuiany y eauHin cymi. MNMotiM Tinbkn yHiBepcutert
BHYTPiLLHbO BUpillye, Y AKIW YacTUHI Ui KoOwTW, BuAineHi B ogHin cymi, 6yayTtb
CnpAMoOBaHi OCBITHIO AiANbHICTb, @ Yy AKiIW - HA HayKoBi gocnig>keHHA. KowTn Ha
AO0CNiAXKEHHA MOXYTb 6yTK BUTpayeHi 6e3 cneuianbHUX HOPMaTUBHUX OOMeXXeHb.

Po3Mip cybBeHLUii B YaCTWHI, WO BUAINAETbCA Ha O0CMIOXKEHHA, pO3paxoBYyETbCA
3a dopmynoto:

Ej-:lkn‘nj X Nij X K;
o (Ei’.’zl kdn; X N; ; X K})

Bi:

ne:

y — KinbKicTb HayKoBMX abo MUCTELbKUX OUCUUNIIH, 3a AKMMU i-gep>kaBHun 3BO
npoBagnTb HAayKOBY AiANbHICTb i 3@ AKMMU Mae HayKOBY KaTeropiro BuLLe, Hixx C;
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kdnj — o3Ha4ae MNOKa3HWK BUTPATOMICTKOCTI Ha BeAeHHA HayKoBOi AiAnbHOCTI 3 j-
HaykoBOi abo MUCTeUbKOI ANCUUNNIHNU, BU3HAYEHUIN Y HOPMATUBHO-NPAaABOBMX aKTax,
BMAAHUX Ha nigcTaei ctaTTi 367 po3ainy 2 3akoHy,

Ni,j — no3Ha4vae ymncenbHiCTb NepcoHany B i-gep>xasHoMy 3BO, Aki npoBagATb HAayKOBY
OiANbHICTb 3a MEBHOK HayKoBOK abo MUCTELbKOK AMCUUNIHOK (Y T.4. pobounn vac,
rnoB'A3aHUM 3 NPOBeAEHHAM HAayKOBO-AOCNIAHOI AiANbHOCTI 3@ OKPEMUMU HarnpamMamiu),
y Aknx 3BO mae HayKoBy KaTeropito Bulle, Hixx C, i aka noganu y ubomy 3BO 3asBy,
3a3HauveHy B CcTaTTi 265 posainy 5 3akoHy, WO cTaHOM Ha 31 rpyaHAa poky, Lo nepeaye
poKy, y AKOMY 6yno npu3HadeHo cybBeHLit0 (064YMCNOETLCA B €KBIBasieHTi MOBHOI
3aMHATOCTI, 3 04HMM 3HAKOM Nicna KOMK),

Kj — nosHauae BenMYUHY, MNPUCBOEHY HAayKOBiN abo MUCTeUbKin AucunniHi, Lo
CTaHOBUTb:

- 1,75 - pna HaykoBux abo MuCTeubknx gucumnnid, 3a Aakmmm 3BO Mae HaykoBy
KaTeropito A+,

- 1,25 — pna HaykoBUX abo MUCTeELbKUX ANCUMMAIH, Y Aknx 3BO Mae HayKoBY KaTeropito
A,

- 1.00 - ana HaykoBux abo MUCTeLbKUX AucuuMnniH, 3a AkuMm 3BO Mae HaykoBy
Kateropito B+,

- 0,75 - pna HaykoBux abo MuMCTeubknx gucumnnid, 3a Aakmmm 3BO Mae HaykoBy
KaTeropito B,

n —KinbkicTb aep>xaBHmnx 3BO

MIHICTEPCbKI MPOrPAMU TA 3AXO4M LLLOA0 PEANI3ALLII AEP)XABHOI
HAYKOBOI MONITUKA

OkpeMumMun gxxepenamm diHaHCYyBaHHA HAayKW € Nporpamu Ta iHigiatmeun MinicTpa
3 MeTOoH peanisauii aep>kaBHOi HAYKOBOI MOMITUKMN.

Hapaai gitoTb Taki nporpamn MiHicTpa:

1. IHigyiatmBa pgockoHapocTi Excellence Initiative — LdocnigHnubknn yHiBepcUTET
(IDUB) (600 MinbMoOHIB 310TUX Ha piK).

2. PerioHanbHa iHiUuiaTBa gockKOHanocTi (70 MiNbMOHIB 3/10TUX Ha PIK).

3. CouianbHa BignosiganbHIiCTb HaykmM (y TOMy 4uchi: nonynapusauia Haykm Ta
niaTpUMKa HaykoBux 6ibniotek).

4. Hayka gns po3BUTKY CyCMibCTBa.

5. CTyoeHTCbKi KONna HayKoBi CTBOPHOOTL iHHOBaUil (piHaHcyBaHHA oo 70 Tuc.
3N10TUX).

6. HauioHanbHa nporpama po3BuTKY ryMaHiTapHux Hayk. (70 MH 3/10TUX Ha piK).
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7. TligTpMKa y4yacTi NOMbCbKUX HaAyKOBMX KOMaHA Yy MiKHApPOAHUX MpoeKTax
[ocnigHNUbKOT iHGpaCTPyKTypu.

Mporpama «ocnigHuubknn yHiBepcuteT»IDUB

MeTtoto [Nporpamu IDUB € nigBulleHHA MiXXHapogHOro 3Ha4deHHA AifNbHOCTI
yHiBepcuTeTy. Y KOHKYpPCi B paMkax [porpamMmn Moxxe 6paTtu y4acTb YHIBEPCUTET, AKUI:

1) NpoBaAuTb HAYKOBY AiANbHICTb HE MeHLLUe, HiXK Y 6 HayKOBUX AMCLUUNIHAX, 33 AKUMU
ouiHIOBanacs AKiCTb HAyKOBOI AiANbHOCTI, Ta Mae HaykoBy kaTteropito A+ abo A He
MEHLLE HiXXK Y MOMTOBUHI 3 LUX ANCUUMNNIH,

2) He Mae HaykoBOi kaTeropii B a6o C,
3) Mae AOKTOPCbKY LLIKO/Y,
4) He Ma€e HeraTMBHOI NPOrpPamMHOI OLLIHKM.

3afABKa Ha y4acTb Y KOHKYPCi MiCTUTb MaH, Wo BK/AKYAaE Lini Woao noKpaLwleHHA
AKOCTiI HAYKOBOI AiANbHOCTI Ta AKOCTi OCBITU, @ TAKOX ONUC 3axoAiB, CNPAMOBaHUX Ha X
DOCATHEeHHA NpPoTAromM 5 pokis.

3BO, akun cTaB NepeMo>KLEM KOHKYPCY 3a pe3y/brataMy OLiHBaHHA No4aHUX
Ha KOHKYpPC 3aABOK Mi>KHapOA4HOO KOMicCieto, nianncye aorosip 3 MiHicTpoM Ta oTpuMye
niaBuLLIEHY CYyOBEHLLiIO CTPOKOM Ha 6 pokiB y po3Mipi 10% Bia cybBeHLii ana uboro 3BO,
AKa pPO3pPaxoBYETbCA Ha OCHOBI anrOpPUTMY Yy piK OronolleHHAa KOHKypcy. Lli kowTun
OTPUMYIOTb He BinbLue Hi>k 10 3BO.

HactynHi 10 3BO y penTMHroBoMy CNUCKY, CKNageHoOMy Mi>KHapOo4HO KOMICIE
eKcnepTiB, 3 AKMMKU MiHICTp He yKkaB BULLE3a3HauYeHy yroay, Tako>X npoTarom 6 pokis
OTPUMYIOTb KOLITW Yy po3Mipi 2% Big cybBeHLii, po3Mip AKOI BCTAHOBMIEHO Yy piK
OronoLUeHHsA KOHKYpCY.

Y HacTtynHoMy KOHKypci IDUB ui yHiBEpCUTETM MOXYTb 3HOBY B3ATWU y4yacTb Ta
nogaTtu 3asaBKy Ha OTpMMaHHA ctatycy IDUB.

Micna 3akiHYeHHA NOOBUHM TEPMIHY, Ha AKUN Bynn HagaHi KowTu, To6TO Yepes
3 poKkM, NPOBOANTLCA CEepPenHbOCTPOKOBE OLiHIOBaHHA BWMKOHAHHA MAaHy, a nicnsa
3aKiHYeHHA TepMiHy NpoBOAMUTLCA MNiACYMKOBE OLUiHIOBaHHA, fAke MoXe 6yTtu
No3nTMBHMM abo HeraTMBHUM. B ocTaHHIN pik nepioro nepiogy ¢iHaHcyBaHHA 3BO
MOXXe MpeacTaBUTU MN/aH i3 NOoKpalleHHA AKOCTI HAayKOBUX AOCNIAXEHb Ta OCBITHbLOI
DiANbHOCTI Ta ONMC 3axopiB, CPAMOBAHMX Ha IX OOCArTHEHHA MNPOTAroM HaCTYMHUX 5
poKiB.

LLloHanMeHwe 2 3BO He oTpuMyOTh piHaHCYBaHHA NPOTArOM HaACTYMHMUX 6 POKiB,
a YMOBOK MNPOAOBXEHHS ¢iHAaHCYBaHHA € MO3UTUBHA MiACYMKOBa OLjiHKa Ta
NO3UTUBHWIA Pe3ynbTaT OLIHKM NnaHy Ha HacTyMnHi 5 pokiB.
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Y HacTynHOMYy OrofOLLEHHI KOHKypcy cTatyc yHiBepcuTeTiB IDUB MoxxyTb 6yTH
HafaHi AK MiHIMyM IBOM HOBUM YHiBeEpCUTETaM, 3aMiCTb TUX, AKi BUOYNM 3 piHaHCYBaHHA
B pe3ynbraTi HEraTMBHOI OLIHKM MiACYMKOBOI OLiHKW BWMKOHAHHA MNfaHy B MepLuoMy
BUIMYCKY.

PerioHanbHa iHiLiaTBa J,0CKOHaNOCTI

KoHkypc 3a nporpamoto «PerioHanbHa iHiuiatTmea AOCKOHaNOCTi» Mae Ha MeTi
MOCUANTW OiANbHICTb YHIBEPCUTETY Y BUSHAYEHUX HUM HAayKOBUX AMUCLMMAIHAX.

B oronoweHHi MiHicTpa Npo oronowweHHA KOHKypcy «PerioHanbHa iHiyiatuea
L0CKOHanocTi» 3a3Ha4YaeTbCA:

1) noain Ha perioHun, y AKMX OroNnoLyeTbCA KOHKYPC,

2) He 6inbwe 3 gucuunnid abo rpyn AUCUMMAIH, 3@ AKMMU Oro/IoLWYETbCA KOHKYPC Y
NeBHOMY pPerioHi.

Y KOXHIiN 3 gncumnnnid abo rpyn aucumnniH, 3azHavyeHunx y ct. 2(2), piHaHCyBaHHSA
MoXKe oTpuMyBaTu He binbwe ogHoro 3BO. OguH i Ton >xe 3BO Moxe oTpumyBatm
diHaHCcyBaHHA He BinbLue HixXK 3 2 gucuuniiid abo rpyn gucunniiiH.

Y KOHKypcCi 3a nporpamMoto «PerioHanbHa iHiuiaTMBa OOCKOHAaNOCTi» MOXe B3ATU
y4yacTb 3aknag BMLLOI OCBITU, AKi:

1) Mae HaykoBY KaTeropito A+, A abo B+:

a) Yy HayKoBiM AncuMNAiHi, Mpo AKy NOETbCA y NOBIAOMEHHI MiHicTpa,

b) mpuHamMHi 3 1 agucumnniHKM, WO BXOAWUTb A0 TPynM AWUCUUMNIH,
3a3HauvYeHunx y noBigoMneHHi MiHictpa, i He Mae HaykoBoi kaTteropii C y
>XXOAHIN 3 AnCUMNNiH, WO BXOAATb A0 Uiei rpynu,

2) Ma€e OOKTOPCbKY LLUKOY,

3) He BiAMoOBiAae yMOBaM y4acTi y KOHKYPCi 3a nporpamoto «lHiliaTmea A4OCKOHaNoCTi —
JocnigHNUbKNin yHIiBEPCUTET.

3aABKa Ha yyacTb Y KOHKypCi «PerioHanbHa iHiuiaTMBa 4OCKOHANOCTI» BK/AOYaE
nnaH WoAao NiaBMLLEHHA PiBHA AKOCTI HAayKOBOI AiANbHOCTI Ta pPiBHA AKOCTI OCBITU 3
ONCUMNAIHW, AKOT CTOCYETbCA 3aABKa, Ta ONMUC 3ax04iB, CNPAMOBaHUX Ha IX 4OCATHEHHA
npoTAaArom 3 pokiB.

lpyna ekcnepTiB 3i 3HAYHUMU HayKOBUMM abo TBOPUMMW LOCATHEHHAMM, LLO
NpPM3Ha4vatoTbCAa MIHICTPOM OKPEMO AN KOXHOI aucuunniHm abo rpynu gmcumnnit,
OLHKOE NPONO03MKLiIi, a MOTIM roTye PENTUHIOBUI CMNCOK MO3UTMBHO OLLIHEHMX 3asBOK 3a
oncuunniHoro abo rpynor gucumniii, AK 3a3Ha4yeHOo B OTrO/IOLLEHHI MiHiCTpa npo uen
KOHKYpC.
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3aranbHa Kinbkicte 3BO, i3 akmmm MiHicTp yknapgae Aoroeip, He MoXe
nepesuilyBatm 10 3 PENTUHIOBOIO CMMCKY YCiX 3aABOK, MOOAHUX Ha LEN KOHKypC.
YHiBEPCUTETM OTPUMYIOTb MiABULLLEHHA cybBEHLILii, BU3HAYEHOI Ha MigcTaBi anropnuTtMy B
piK OronoLeHHA KOHKypcy, Ha 2%, TEpMiHOM Ha 4 poKMu.

Po3BuTOK Haykn gnAa cycninbcTBa

MeTtoto [lNporpamMm po3BUTKY HaykKun AONA CycninbCTBa € niaTpuMkKa AiAnbHOCTI 3
nonynAapusaLii Ta NOLIMPEHHA pe3ynbTaTiB HayKoBOI AiANbHOCTI (NPOEKTM Ha CyMy Bif,
100 TMCAY A0 2 MiINbUOHIB 3N10TKX), 30CepeXXeHUX HA TaKMX HanpAMKax:

» Hogi ropn3oHTN Hayku (front research) — nigTpuMKa NpoeKTiB, AKi MatoTb Ha METI,
cepepn iHWOro, NiABULEHHA AKOCTI HayKOBMX OOCAIOXEHb, peanisalito HOBMX
HayKOBUX TEM, BaXK/IMBUX ANA COLiafilbHO-EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY,

» Hayka pna iHHOBauin — NigTpMMKa MPOEKTIB, WO MigBULLYHOTb e€PEKTMBHICTb
cniBnpaui Haykm Ta €eKOHOMIYHOro cepegoBuulia, NiATPMMKa iHHOBaUIM Ta
KoMepuianisauia peaynbraTiB HayKoBUX nocnig>keHb i pocnigHo-
KOHCTPYKTOPCbKUX POB6IT, MOLUMPEHHA 3HaHb NPO B3aEMO3B'A3KM MidXK HayKORO,
iHHOBaL,iAMN Ta EKOHOMIKOI0;

= ®di3nyHa KynbTypa 18 akTUBHOTO | 34,0POBOro CycninbCcTBa.

* [lpakTnyHa MegnumnHa.

IHWI AEP>XABHI A>KEPENA ®IHAHCYBAHHA HAYKU

IHWMMK cnocobamm piHaHCYBaHHA HayKU €:

1. KowTtn Ha peanisaudito  [ocnigHMUbKMX NPOEKTIB, WO ¢iHaHCYyOTbCA
HauioHanbHUM ueHTpoM Haykn NCN (pyHaaMeHTanbHi 4OCMIAXKEHHS).

2. KowTtnh Ha BWMKOHaAHHA HayKoOBO-gocnigHuMx pobit, wo ¢iHaHCyTbCA
HauioHanbHMM uUeHTpOM pgocnigXxeHb i po3pobok NCBR (mocnigxeHHs
po3po6eHOro Ta BNpoBaayKyBanbHOro xapakrepy).

®diHaHCcyBaHHA Ha AOCMiAHMLUbLKI NPOEKTN Big HauioHanbHOro LWeHTpy A0CNIAXKEHD i
po3pobok Ta HauioHanbHOro HayKoBOro LEeHTpPY BigbyBaenTca Ha KOHKYPCHMX 3acagax,
NPUYOMY piBeHb YCNILLUHOCTI OTPMMaHHA LIUX FPaHTIB Pi3HUTLCA B PI3HMUX YHIBEpPCUTETAX,
3aM1e>kHO Bi TUX YCTaHOB, AKi OLiHIOKOTb 3aABKW.

Y 2024 poui nokasHWUK ycnilHocTi oTpuMaHHA kowTiB Big NCN nicna 36inbLueHHs
6rop>xeTy LleHTpy Ha 200 MaH 3n0Tux 3pic 3 13% [o 18%. MoaentoBaHHA, NigrotossieHe
areHTCTBOM (Ha OCHOBI KOHKYypcCiB, oronowleHux y 2022 poui), nokasye, W0 AnAa
[OCArHEeHHA MokasHuka ycnixy B 25% HeobxigHo 6yno 6 36inbwntn 6rogxetr oo 2
Minbapan 35 MinbnoHie 3notmx. Y 2025 poui NCN oTpuMae ¢iHaHcyBaHHS y po3Mipi 1
Minbapaa 748 MinbMoHIB 3N10TUX (3poCcTaHHA nuLle Ha 6,4% nopiBHAHO 3 2024 poKoM).
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Y 2025 poui HauioHanbHUIM UeHTp gocnigXeHb i po3pobok (NCBR) otpumas 2
Minbapan 313 MINbNOHIB 3/10TUX Ha peanisauito NpuUKNagHUX NPOEKTIB (3pOCTaHHA Ha
63% nopiBHAHO 3 6roa>keToM y 2024 pouii).

IHLWIi g>kepena piHaHCYBaHHA

Le ooHuM pXepenoM diHaHcyBaHHA Hayku B lMonblui € MiDKHapogHi npoekTu,
cepepn AKUX HannpecTMXKHilmmm € rpantn ERC — rpaHTn €BponencbKoi A0CNiAHNLbKOI
paau, 3okpeMa y Mmexkax PamkoBoi nporpamu «flopn3oHT €Bponas.

LLlo cTtocyeTbca PamkoBoi nporpamm «fopn3oHT €Bpona», To y rpyaHi 2023 poky
rpaHToOBI yrogn 3a uieto [NporpamMoto Ha 3aranbHy cymy 419,09 MnH €Bpo BUKOHaNn 463
nonbcbki 6eHediuiapu (ue nuwe 1,64% Big KOLWTIB, BUAINEHNX gep>kaBaM-yneHaMm €C),
3 Aknx 53,8% peanizoBaHo y cekTopi Haykn'. YCnillHICTb OTPMMaHHA LUMX KOLUTIB Y L
Mporpami cknana 10,36%.

Cepeq iHwWnx pyxepen ¢iHaHCYBaHHA MiXKHApPOAHUX MNpPOEKTIB — Hopeesbki
rpaHtn, MixHapoaHun Buwerpagcbkmn ¢ong, nporpama Ukraine Facility (Hosun
diHaHCOBUM iHCTpYyMeHT €C, 17 MApAa €BpO 414 CUCTEMU rpaHTiB Ta 33 MApa €Bpo 44
KpeauTiB, AKMN Mae NigTpuMaTn, 3o0KpemMa, MogepHizaLito yKpaiHCbKOT EKOHOMIKM).

®IHAHCYBAHHA IHHOBALLIN

Butpatn Ha R+D no BigHoweHHto Ao BBl y NMonbLi B okpeMi poku cknaganu:

e 2004 pik (pik Bctyny go 0,55%

€C)
e 2010 0,75%
e 2015 1,0%
o 2021 1,43%
o 2022 1,46%
o 2023 1,56%

8 UW, UJ i NCBR w czotéwce polskich beneficjentéw Horyzontu Europa - Forum Akademickie», Forum
Akademickie,(goctyn 12.05.2025).
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Puc. 1. Bumpamu Ha HAOAOKP y  kpaiHax  €C (% Big BBI)
Lhkepeno: 3s8im KRUE Ha ocHOBI faHux €spocmamy.

Ak 6aumMo, BMaaTkm Ha Hayky B [lMonbuii 3a nepioa 2004-2023 pokiB, AKLLLO
BMMiptoBaTK ix YyacTkoto y BBI1, 3pocnu mamxke BTpmdi. OgHaK BOHM BCE LLE HUXKYi 3a
cepeaHin nokasHuk no €C-27 y 2,27%, xo4a po3puB 3HA4YHO cKopoTmecA. [ep>kaBHa
HayKoBa nonituka nepenbavae, wo Ao 2030 poky uA 4yacTka B Nonbli Mae CTaHOBUTKU
1,7%.

>xepenoM ¢iHaHcyBaHHA iHHoBaUin y lMonbwi € gep>kaBHi kowTtn (NCBR - 2
Mnpg 313 M/IH 3/10TUX Ta OKpeMi MiHicTepcTBa —y 2025 poui Ha HuXx 6roa>keT BuUainme 1
mnpa 398 MNH 3N10TKX, OCHOBHUIM 6eHediuiap — MiHicTepCcTBO HallioHanbHOTI 060pOHNK), a
TaKoX €BPOMNENChbKi KOLITK, L0 pO3NoainAtoTbca nepeBaxxHo HauioHanbHUM LEHTPOM
focnigxeHb Ta po3pobok, a Takox, Hanpuknag, MNonbCbKMM areHTCTBOM 3 PO3BUTKY
nignpunemHmnuyrea PARP.

Lli opokepena TakoXX BUKOPUCTOBYHOTbCA AnAa ¢iHaHcyBaHHA 6i3Hec-iHkybaTopiB i
LLeHTpiB TpaHcdepy TEXHONOriN, CTBOPEHUX MPU yHiBepcuTeTax. [NpoTAromM oOcCTaHHiX
noBox pgecatunite PARP ¢iHaHcyBaB CTBOpPEHHA iHGPACTPYKTypU HayKoBMX MNapkKiB Yy
3aknagax BMLLOI OCBITW, nepeBaXkHO 3 axepen €C. AK npuknag MOXHa HaBecTU
diHaHCyBaHHA TpbOX agMiHicTpaTMBHO-nabopaTOpHUX KOPMYCiB HayKoOBOro napky,
CTBOPEHOr0 B ArennoHCbKOMY YHIiBEpPCUTETI, ArennoHCbKOro LLeHTpy iHHOBaLiM (3aranom
noHag 170 M/TH 310TKX).

HasasHum 6roppkeT Ha rpaHTu B PARP y 2025 poui ctaHoBUTb 611M3bKo 4 Mnpa
3N0TUX, 30Kpema:

* nporpama FENG (€sponenicbki doHAM Ana cy4dacHoi eKoHoMiku) — 1,5 Mnpg
310TKX,
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* [lporpama FEPW (EBponewncbki poHau ana CxigHoi MonbLui) — 1,8 Mapa 310TUX,

* [lporpama FERS (EBponencbki ¢oHAM couianbHOro po3BuTKy) — 548,5 mnpa
3N0TUX.

FENG (Bknto4yae, 30KpeMa, rpaHTM Ha [ocnigXeHHAa Ta po3pobkm Ta
BMPOBaO)XeHHA, rPaHTu 418 cTapTaniB, KnacTepiB Ta iIHCTUTYLIN 3 6i3Hec-cepeaoBuLLa).

FEPW (Bknto4ae, 30kpeMa, rpaHTU Ha: pO3BMTOK KOMMNaHi Ta cTtapTanis, HOBI
NPoOAYKTU 3 BUKOPUCTAHHAM MNpPOLECiB MPOEKTyBaHHA, PO3BUTOK TypM3My, PO3BUTOK
[O0PO>XXHbOI Ta MiCbKOi iIHGpacTpyKTypH).

FERS (Bkntouae, cepepn iHWOro, rpaHTM Ha NiArotoBky A0 3MiH Yy coepi
ynpaBniiHHA Yy KOMMaHiAX, NOB'A3aHUX 3 TEXHOMNOriAMK Ta aBToMaTu3auieto, Nocnyrn 3
HaBYaHHA Ta PO3BUTKY NiANPMEMLIB — BigNOBIAHO A0 pekoMeHAaauin lanyseBux pag
KOMMETEHTHOCTI — AKi € KHOYOBUM e/1eMEHTOM MONITUKK Ha PUHKY npaui B [MonbLLi).

Y cBoto uepry, 6rogpkeT HauioHanbHOro LLeHTpy Aocnig>keHb i po3po6ok Ha
2025 pik cTtaHOBUTb 2 Minbapan 313 MinbnoHiB 310TUX. OCHOBHMMK MporpaMamu, L0
diHaHcytoTbCcA HauioHanbHMM LLEHTPOM AOCNiAXKEHb | po3pobok, €: HauioHanbHMIM NnaH
BigHOBNEHHA, €Bponencbki ¢oHAM ana cydacHoi ekoHoMikm (FENG), €Bponenchbki
doHan couianbHoro po3sutky (FERS), lMporpama uudposoi lMonbwi (PO PC) Ta
HauioHanbHi nporpamu (Taki ak: TANGO, LIDER, InnoTech, CouianbHi iHHoBaLii).

KntovoBa pgocnigHuubka iHbGpacTpykTypa TakoX ¢iHaHCYTbCA 3i 3MillaHuX
DoKepen: pnepXaBHUX KowTiB Ta nporpam €C, cnpAMOBaHMX Ha nNigBULLEHHA
LOCKOHaNoCcTi Ta KOHKYPEHTOCAPOMOXKHOCTI MNOMbCbKOr0 HayKoBOrO CeKTopy Ta
3abe3nevyeHHA akTMBHOI y4yacTi onbLli y po3BnTKy €BpPONencbkoro 4oCAigHMLBKOro
npoctopy. Peanizauia umx iHBECTULIN 34iNCHIOETLCA HA OCHOBI Mepersiky NpiopuUTeTIB
notpeb6 y coepi pocnigHMubKoi iHGpPacTPyKTypu, Ha OCHOBIi KOHKYypCY 3asfBOK Ha
BK/IKOUEHHA CTpaTeriyHoi  A0CAigHMUBKOI iHGpacTpykTypu [0 nonbCbkoi Kaptm
nocnigHnubKoi iHGpacTpyKTypu, Ta nepioanyHoro nepernagy uiei Kaptun, 3 Touku 3o0py
MOXX/IMBUX 3MiH MpPIiOpUTETIB HAYKOBOI MONITUKN Aep>kaBu. B pamMkax HauioHanbHOro
nnaHy BiabynoBun Hapazi 6yae npodiHaHcoBaHO 20 BENMKUX NPOEKTIB 3 MONbCbKOi KapTu
nocnigHnubKoi iHbpacTpyKTypu, peanizoBaHmx docnigHMuUbko Mepexketo JlykaceBuu,
Ha 3arancHy cyMy 1,4 MinbAapaa 3n0Tux. TyT BapTo 3a3HaunTu, woy 2007-2013 pokax 3a
KowTtn €C 6yno nobygoBaHO HayKoBO-AOCNIAHOI iHGpACTpPyKTypu Ha cymy 13,7 mnpg
3N0TUX.

MoTpeba B iHHOBaL,iAX

MNpoBan peanisauii nonoXxeHb JlicaboHcbKOi cTpaTterii Npu3BiB A0 TOro, LIO
€BpOMnencbka eKOHOMika 3anullaeTbCA He HaaTo iHHOBALIMHOK | BCE Le 3Ha4HO
BiACTae B yMOBax 3poCTarouoi KOHKypeHLii 3 6oky Kutato Ta CLUA. Lle TakoX 4iTKo
niaTBEpO>KYe OCTaHHIM 3BiT Mapio [pari, KONMWHbLOro npeM'ep-MmiHictpa Itanii Ta
npe3ngeHTa €Bponencbkoro LeHTpanbHoro 6aHky. 3BiT CTOCYETbCA MOTOYHOrO CTaHy

KK}




KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI €Bponencbkoro Cor3y Ta nokasye BcCi crabki CTOpPOHM
ekKoHoMiku €C. Y nepeamMoBi Ao cBoei gonoBigi M. [pari Bkasye, Lo «€EBpona 6opeTbes
3 YMNOBIIbHEHHAM 3pPOCTaHHA 3 no4aTtky Lboro crtoniTra. [lpoTtaroMm 6araTbox pPoOKiB
icHyBanun pisHi cTpaterii Ana WNOro NOBTOPHOrO MNPUCKOPEHHA, ane TeHAeHLUiAa
3anuanacs He3MiHHORK /».

Axwo 40 pokiB ToMy €Bpona Bignoeigana 3a 25 % ceitooro BBI1, a 15 pokiB
ToMy — 3a 20%, TO 3apa3 Le NoKa3HNK CTaHOBUTb MeHLle 15 %, a uepe3 NnoHan AecaTb
pokiB Moxke 6yTn nuwe 10 %'8. M. [Ipari y cBOEMy 3BiTi 3a3Ha4ae, WO NPOTAroM YBepTi
CTONITTA 3pOCTaHHA NpoaykTMBHOCTI npaui B CLUA 6yno BABiYi wBMAWMM, HixX B €C.
AKWOo ue He 3MiHUTbCA, 3Ha4veHHA €Bponu 3MeHwnTbcAa. «Mixx €C Ta CLIA
cnocTtepiraBca Benukmnm po3puB y BBI1, ronoBHMM UYMHOM cnpuYyMHEeHUin 6GinblLu
BUPa>eHMM  YMOBiINbHEHHAAM  3POCTaHHA NPOAYKTUMBHOCTI npaui B  €Bponi.
JomorocnogapcTtea B €Bponi 3annatuau 3a ue y BUrAaai noriplieHHA piBHA >XUTTA. 3
2000 poky peanbHuI HaaBHUI poxig y CLUA 3pic Maike BaBidi 6inbLue, Hixxy €C»."°

M. [pari nponoHye «HOBY NPOMUCNOBY CTpaTerito ona €sponun», CNpsaMoOBaHy Ha
NiABULWEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI €BponnM Ta MNOCUAEHHA €EKOHOMIYHOro
3pPOCTaHHA, L0 A03B0NA0 6 CKOPOTUTM PO3PUB 3 eKkoOHOMiIKaMu CLUA Ta Kutato.

AK cMNbHY CTOPOHY, LLO CTBOPHOE MOXMBICTb ANA MigBULLIEHHA iIHHOBALIMHOCTI
€Bponencbkoi eKOHOMIkM, M. [lpari Bkadye Ha CUNbHY CUCTEMY BULLLOI OCBITM, BKaA3yHOU4M
Ha Te, Lo NpobneMa He y BiACYyTHOCTI iHHOBaUiMHMX iaen. Y €Bponi 6arato TanaHOBUTUX
AocnigHWKIB | NignpMeMLIB 3 nateHTaMu. IHHOBaLi 610KyHOTbCA Ha HAcTynHOMY eTani,
To6TO KOMepuiani3auii iHHoBaLUin. bpakye IHHOBaLiNHMX KOMMNAaHIN, AKi XO4yTb
npautoBaTM B 3arajbHOEBPOMENCBKOMY BMUMIpi, PO3BUTOK AKUX CTPUMYETbCA
HenocnigoBHUMK Ta 06MeXKyBanbHUMUK perynatmpamMmn,

Ha ui 6ap'epn TakoXX BKasaB TakoXX i 3BiT NpPO HauiOHanbHy cuctemy iHHoBauin OPI
Report National Innovation System 2023 poky, Ak1in 6yno nigroToB/eHO Ha 3aMOB/IEHHSA
MiHicTepcTBa Haykm Ta BMLLOI OCBITU. Bbyno BM3HaAUeHO 7 OCHOBHMX YMHHMKIB?!, WO
06MeXKyoTb PO3BUTOK iIHHOBALLIMHOI A4iANbHOCTI:

1. ®iHaHcoBi 6ap'epn - HecTaya KOWTIB AN PiHAHCYBAHHSA OOCUTb KOLLUTOBHOI
iHHOBAUINHOI AiANbHOCTI, L0 € BUK/IMKOM, 0CO6/IMBO A4N1A Manoro Ta cepeaHboro
6i3Hecy.

7M. Draghi, The future of European Competitiveness. A competitiveness strategy for. Europe. 97e481fd-
2dc3-412d-bedc-f152a8232961_en

'8 Prof. Marcin Pigtkowski w wywiadzie dla Forbes Polska, Raport Draghiego. W trzech kwestiach Zachod
moze sie od nas uczy€. Polska liderem wzrostu - Forbes Polska - Forbes.pl,( gocTtyn: 15.05.2025),

9 M. Draghi, The future of European Competitiveness. A competitiveness strategy for Europe. 97e481fd-
2dc3-412d-bedc-f152a8232961_en

20 Tam >ce

21 Diagnoza — co wptywa na innowacyjnos$¢ w Polsce? — O$rodek Przetwarzania Informacji — Paristwowy
Instytut Badawczy, ctTaHOM Ha 26 TpaBHA 2025 poky
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2. QdakTopu, nos'A3aHi 3 HagMipHOK GropoKpaTiero Ta HeaaeKBaTHICTIO NPaBOBUX
pilleHb Woa0 cneundikm BeaeHHA 6isHecy, ki 06MeXXytoTb iIHHOBAaLil.

3. lpobnemn y cniBnpaui Mi>k PiBHUMM IHCTUTYLLIAMW, 0COBNMMBO Mi>XK KOMMNaHIiaMM
Ta HayKOBUMM ycTaHOBaMu (HeedeKTUBHUM O0OMIH iHPpOpMaLieto, CNpUYMHEHA
BiOMIHHOCTAMM B IHCTUTYUIMHUX CTPYKTypax Ta BiACYTHICTIO CTUMyMIB A/A
HayKOBLiB BUKOHYBaTU NpUKNagHi NpoekTu).

4. HepocTaTHA AOCTYMHICTb gaHux 1a IT-iIHCTPpYMEHTIB, y TOMY YMCAi ANa ynpaBniHHA
iHTeneKTyanbHOK BNACHICTHO.

5. PosnopouweHHA 3HaHb Ta iHpopMaLii npo Moxxnmei dopMu NIATPUMKM.

6. HepocTtaTHA ocBiTa Ana NioTPMMKU iHHOBALIN.

7. BigcyTHicTb oOBipW i CTpax pu3nKyBaTu.

OpHak, noBepTaro4vncb A0 gonosiai [pari, npouec CTBOPEHHA iHHOBaLiMHUX
pilleHb Ta BNpPOBaAXEHHA IHHOBALIMHWUX TEXHONOrIM B €KOHOMIKY, Aka Bce O6inbLue
6a3yeTbCA Ha Cy4YaCHUX TEXHONOTrIAX, Mae pPoO3MNoyYmnmHaTUCA B yYHiBepCcUTeTax, AKi MartoTb
BiANOBIAaTM BUKNMKAM rnobanbHOI €KOHOMIKW, LLLO MOCTIMHO 3MIiHKETbCA, HA OCHOBI
HOBITHIX TexHonorin. Lle ycBigoOMNeHHA TakoXX LUMPOKO MoLuupeHe B €Bponi, Aka He
3Morna gocAartn JlicaboHcbKoi cTparerii, He3Ba)karouM Ha 3anyck HambinbLLOi y CBITI
bocnigHnubKoi nporpamm B pamkax P17 (2007-2013 pp.) Ha cyMmy 53 Mnpg €Bpo, 3 AKUX
7 MnpAa eBpo 6yno BUAiINEHO Ha AOCANIAXKEHHS, CNPSAMOBaHI Ha BMPILLEHHS HanbinbLLKMX
npobnemMm, Lo cToATb Nepen €Bponor. HUMKM cTanu: 3MiHa KniMaTy Ta eHepreTnyHa
6eaneka, BK/OYaKOUM cnocobu KpaLoro BUKOPUCTaHHA eHeprii, CTapiHHA CycninbCcTBa
Ta OXOPOHa 340pPO0B'A, MOKPAaLLEHHA FPOMaACbKOro TPAHCNOPTY Ta 3POCTaHHA NOMNUTY Ha
340poBy iXy. Lle BUknmnku, 3 AKMMK 3apas cTrukaeTbea i €Bpona. 3 iHworo 6oky, nepen
yHiBEpCMTETAMW NOCTa€ 3aBAaHHA cTaTtu iHHoBauiMHMMKW. Hoea nporpama €C
«[opn30oHT EBpona» 3 6togkeToM Mamke 100 MinbapAaiB €eBPO Ha ropm3oHTi 2021-2017
poKiB fae Taki MOXX/IMBOCTI.

Ak 3a3HaumB O>ko M. M. PitueH, npe3maeHT MaacTpUXTCbKOro yHiBEPCUTETY, Ha
cemiHapi HUMANE B Amctepagami 8 TpaBHa 2008 poky, iHHOBaUiMHUW yHiBEpCUTET
XapakTepu3yroTb Taki O3HaKK:

e MiXAuUcumnaiHapHi gocnig>eHHs Ta OCBITa,

e BKCOKAa rHy4YKiCTb y nepexoai Ao 6a>kaHnx BUAIB AiANbHOCTI,

e 3a/5y4veHHA Kpalmx BUK1agadis i 4OCNIAHUKIB,

® reHepyBaHHA KOLUTIB A/19 CTBOPEHHSA NMPOBIAHNX HAYKOBUX rpyn,
e 3any4yeHHA HanbinbLl TBOPYMX, iIHHOBALiMHMNX CMiBPO6ITHUKIB,

e BMPOBAaAXKEHHA IHHOBALLIMHOT KybTYPW Npaui Ta opraHisadii.

IHHOBALINHUI YHIBEPCUTET, TAKOXX BiAOMUI AK YHIBEPCUTET TPETLOrO MOKONIHHA
XXI cTonitTa, noTpebye HOBOI MoAeni ynpaBniHHA, METOHO AKOi € ePEKTUBHICTb cniBrpad;i
3 HauioHanbHMM Ta MiDKHapoOAHWUM cepeaoBMLLEM, HAaYKOBI AOCNIAXEHHA BigNoBigatoTb
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yMOBaM KoMepuianizauii, HayKoBLi, CTYAEeHTU, BUMNYCKHUKM MOTMBOBaHI MpumMMaTtm
KOHKYPEHTHI BUKTNKU, a NiANPUEMHULTBO € 8N1IEMEHTOM aKaeMivyHOi KybTypu2.,

dnarMaHCbKMM NpMKNagoM iHHOBALIMHOMO yHiBepcuTeTy € YHiBepcuteT AanTo,
AKnn 6ys cteopeHnin 'y 2010 poui B pe3ynbtaTi 3NUTTA TPbOX YHiBEPCUTETIB: [€N1bCiHCbKOI
LLUKOMN eKOHOMIKK, YHiBepcuteTy MMUCTeUTBa Ta gu3anHy, lenbciHki Ta [enbCiHCbKOTO
TEXHO/OriYHOro yHiBepcurteTy?.

OcHOBHMMU ULinaMuK, WO BUNAMBatOTb 3i cTparTerii Aalto, €:

® poBeAeHHA AocniAXeHb Ha rnobanbHOMY piBHi,

® pPO3BUTOK TBOPYMX KOMMETEHTHOCTEM 4epe3 yyacTb y peanisauii npoeKkTiB 3
BUPILLEHHA KOHKPETHNX NpobneM NpodecinHOro >XnTTs,

® 33a0XOYEeHHA Ta BNPOBaAXXEHHA iIHHOBALLiN,

® 330X0OYEHHA [0 BMXOAY 3@ KOPAOHM (HaB4YaHHA pPU3MKyBaTU Y CUCTEMI OCBITH,
MOXNMBOCTI cniBnpaui Ta Mi>XKHaAapogHMX 3B'A3KiB, MynbTUAUCUUNNIHAPHUX
MaricTepcbknx NPorpam Ta Kypcis 3 «nepeMillleHHA» MixK gucuunaiHamm).

CrtyneHT Ta cniBpobiTHUKM YHiBepcuTeTy Aanto MakTb NErkun AocTtyn Ao
ekcrnepTiB, MignpuMeMUIB Ta nigepiB e€KOHOMIYHOro >XWUTTA. TakoX BOHW MatoTb
HeobMeXXeHUNn OoCcTyn A0 iHGPaCTPYKTYpU YHIBEPCUTETCbKMX iHKYyOaToOpiB, BEHYYPHUX
nporpamM Ta LIEHTPY YHIBEPCUTETCbKOro mianpueMHuUTBa. Benuki kowtm Ha HayKoBy
OiANbHICTb Ta iIHHOBALHA OpraHisauiiHa KynbTypa YHIBEpCcUTEeTy, CTBOPEHHS NMPOCTOPY
ONs PO3BUTKY iHHOBaUIMHMX igen, o 6a3ytoTbCA Ha TiCHIM cniBnpaui 3 6i3HecoM,
CTBOPHOOTb 3Pa3KOBi YMOBM /15 YCMiXy KOMepLiani3auii yHiBepCUTETCbKUX TEXHO/OTIN.

YHiBepcuteT 4.0 AK KOOpPAWHALIMHUN LLeHTP Yy perioHanbHNX iHHOBaU,iMHNX
ekocuctemax RIE

B ocTaHHIi pokM Ha nepLunr nNiaH BUXOAUTb MOHATTA perioHasnbHUX iIHHOBaLiMHNX
cucteM (RIE) sk 3acib gocArHeHHA MeTu NepeBeneHHsA BUpiLLeHHA rnobanbHMX npobnem
B peanbHe nokanbHe cepegoBuule. Came B perioHax, AKi 06'egHytoTb 3alikaBrieHi
CTOPOHMU 3i CMifIbBHUM MOPAOKOM LEHHMM Ta UinaMu, MoXyTb ByTu peanizoBaHi Taki
MoniTUYHI iHiuiatneKn, Ak CTtpareria po3yMHOI cneuianizauii €C, nigTpuMaHa pisHUMM
iHCTpyMeHTaMn ¢iHaHCcyBaHHA. Y LbOMY KOHTEKCTI RIE MatoTb 4iTKy MeTy NepeTBopuTH

22 Z.). Makieta, Model Uniwersytetu Trzeciej Generacji XXI wieku - przedsigbiorczy, innowacyjny
uniwersytet, s. 36, journals.pan.pl/Content/102208/PDF/FOC%20t.%2058%203Makieta.pdf, (goctyn
26.05.2025)

28 M. Hulicka, T. Kalisz, Konsolidacja i miedzyuczelniane struktury poziome w Polsce i krajach europejskich
- regulacje, rozwigzania i inicjatywy, Raport przygotowany w ramach projektu MEiN-PW ,,Polsko-ukrairiska
wspotpraca instytucji przedstawicielskich reprezentujacych rektorow, na rzecz doskonalenia dziatania
uczelni”, Politechnika Warszawska, Warszawa 2023
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3HaHHA, OTpUMaHi 3 [ocnigXeHb, Ha iHHOBAaUil, AKi NoKpawaTb >XWUTTA rpoManasH,
nigBULLLATb KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb | CNPUATUMYTb 3pocTaHHIo. OgHaK y Mipy Toro, aK
MacLTab BUKNUKIB, LLLO CTOATb NMepea noniTukaMu, 3MiLLlyeTbCA Bif, BUPILLEHHA NMpobnem
00 TpaHcdopMalii Ta CRIBTBOPYOCTI Ha CUCTEMHOMY PiBHi, YMHWUTbLCA TUCK Ha
yHiBepcuTeTH, o6 BOHM po3BMUBANMUCA NapanesbHO, pyxaroumnch A0 TOrO, LLLO AEXTO BXE
Ha3MBae «yHiBepcuTeTaMm YeTBEPTOro NOKONiIHHA». 2

Hezabapom €C noyHe 06roBopeHHA CBOro HacTynHoro 6aratopiyHoro 6toa>keTy
Ta ctparerii (2028-2035 poku). Y LbOMy KOHTEKCTI pO3rnagaeTbCca, UM MoXKe KOHLenuis
yHiBepcuTeTy YeTBepToro nokoniHHA ta RIE HaguxHyTW, Hanpukniaa, Ha HOBI Nigxoau B
paMkax nporpam nporpamu «fopn3oHT €Bpona», a TakoxXX Aky ponb RIE Ta yHiBepcuteTtn
MOXYTb BigirpaBatm y npoOCyBaHHIi [AOBroCTPOKOBUX iHTepeciB €Bponuv LWo0A0
NMPOMMNCNOBOI KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI, 3e/1eHOol Ta umndpoBoi TpaHchopMaLii, AKOCTI
>XKUTTA Ta po6OUMX MiCLb, @ TAKOXX CTanoro perioHasbHoOro po3BUTKY.

BMCHOBKUA

1. be3CcyMHIiBHO, VYHIBEPCUTETWU, AKi MO-PiBHOMY Ha3MBaKTb IHHOBAUIMHUMM
yHiBepcutetamn XXI cTtonitra, abo HaBiTb YETBEPTOro MOKO/MIHHA, BigirpatoTb
K/IFOYOBY PO/Ib Y NPOLECi iIHHOBAL,iM Ta iX BM/IMBi HA EKOHOMIKY.

2. He3anepeuyHuM € TakoX Te, WO icHye noTtpeba B AOCTaTHbOMY ¢iHaHCYBaHHI
HayKu Ta CTBOPEHHi YMOB ANA PO3BUTKY iIHHOBAaLiM Ta KOMepLianidauii 3HaHb. Ak
npuknag Mo>XKHa HaBecTu YHiBepcuteT Aanto B [enbCiHKi, AKMA BBaXKaeTbcA
Hanbinbw iHHOBAUINHUM, AKMIK BYB HagiNneHMM NOYaTKOBMM KanitasioM y po3Mipi
700 mnH eBpo, BkAtouaroum 500 MH eBpo 3 6roa>KeTy. Lle 403BONIMAO CTBOPUTHU
YHiKanbHy iHPpaCcTpyKTypy Ta iHHOBALiMHI OpraHi3auinHi 3MiHW, WO NIATPUMYIOTb
KoMepuianizauito 3HaHb. PiHaHCyBaHHA Haykm € e(PeKTUBHUM iHCTPYMEHTOM
peanisauii gep>aBHOI HayKoOBOi MONITUKW, Yy TOMY u4ucnai ¢iHaHCyBaHHA
AOCNia>XKeHb, CTpaTeriyHmMx 3 TOUKM 30py Aep>kasun. Lle Takoxx Hankpawia popma
iHBECTUNLIN, AKa oKynaeTbcA 6araTopas3oso.

3. 3 MeTor 36i1blUEHHSA MOX/MMBOCTI OTPMMAaHHA 30BHILLHIX KOLUTIB Ha HayKOBI
LOCNIAXEHHA, Y TOMY 4UMCAi LWIaHCY Ha ychilwHe OTPMMaHHA €EBPOMNEMNCbKUX
$oHaiB, Nnogaya 3aaBOK xoua 6 Ha YacTUHY HauioHanbHMX GOHAIB Ha HayKy, LLO
nignAarae posnoainy MiXK pisaHMMK KaTeropiaMu nigpo3ainis BULLOI OCBITM Ha
KOHKYPCHiW OCHOBIi, Morna 6 3gincHioBatMCA 3a TUMKU XK MpaBuiamu, Lo,
Hanpukniag, y Bunaakie rpaHTtie ERC. Lle ctBopunio 6 MOX/IMBICTb pO3LLMPUTHU
MO>K/TMBOCTI peani3auii NpoeKTiB TaKOro TUMy B HalLMX YHiBEPCUTETAaX.

4. [yxXe yacTo He BUCTa4yae KOLWITiB ANA piHaHCYBaHHA noganbLUUX AO0CNIAXEHb
nicnAa 3akiH4YeHHs MPOEKTY, He3Ba)karouM HaBiTb Ha MO3UTUBHI pe3ynbratn y

2 Universities 4.0: New Powerhouses for regional innovation and global impact?, Science/Business
Special Report, Juny 2024, Raport-Uniwersytety-4.0.pdf, (zoctyn 26.05.2025)
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BUINAAI iHHOBALUIMHKMX pilleHb, AKi 6ynn yKoMNekToBaHi naTeHToM. PilueHHAM y
uboMy BMMNaaky 6yno 6 HagaHHA AoQaTkoBOro ¢iHaHcyBaHHA ANA pPo3pobkum
iHHOBAUL,MHOIo NPOAYKTY, LLLIO A03B0NMN0 6 MOro koMepLianizyBaTmca.

5. 3rigHo 3i 3BiToM [pari, a TakoxX 3BiToM OPIl, 3ragaHnM y TeKCTi, BiACYTHICTb
[OCTaTHbOro piHaHCYBaHHA HE € EANHOIO MEePELLKOAO ANA PO3BUTKY iIHHOBALLIN.
dakTopu, Wo 06MeXyroTb iIHHOBAaL Ta NepeHeCceHHA pe3ynbTaTiB AOCNIOKEHD Y
cpepy eKOHOMIKM, MatoTb BYTN ePEKTUBHO YCYHEHI.

6. OgHMM 3 HamMBaXnuBilMx 6ap'epiB € BiACYTHICTb AOCTaTHIX YyNpaBiHCbKUX
KoMneTeHUin y cdepi ynpaBniHHA 3HaHHAMKW, pe3ynbTataMyu HayKOBUX
[OCNioXeHb i, NnepLu 3a BCe, iXx KoMepLianisauieto.

PEKOMEHOALLIT

1. Ona Toro, wo6 po3BMBaTU Hayky i [AianbHICTb Ha MeXi Hayku i 6i3Hecy,
YHIBEPCUTETU  MOBWHHI  BMKOpUCTOBYBaTM  6Garato  30BHiWHIX  axkepen
diHaHcyBaHHA HaykmM i [ocnigXeHb NpPUKNagHoOro xapakrepy. [paMoTHO
cnnaHoBaHa AocnigHuubka nporpaMa, a 4dacto i nigbip 6isHec-napTHepi.,
nigsnLye epeKTUBHICTb OTPMMaHHA 30BHILLHIX KOLUTIB.

2. 3 MeTow NigBuLLeHHA edeKTUBHOCTI AiAnbHOCTI Y chepi KoMepLianisauii 3HaHb
Nnpu yHiBepcuteTax MaroTb B6yTWU CTBOPEHi LIeHTpU TpaHcdepy TEXHONOriIN. BoHn
CYTTEBO MiATPUMYIOTb MPOLLECK HA MeXXi HayKu Ta Bi3Hecy.

3. Ak noka3yrTb A0CNIAXKEHHSA, OAHUM 3 HanBaXNMBiLLKX 6ap'epiB, LWLO 0OMEXYHOTb
npouecn KoMmepuianisauii 3HaHb, € BIACYTHICTb AOCTaTHIX YynNpaBniHCbKUX
KOMNeTeHLUiN y cohepi ynpaBniHHA 3HaAHHAMKW Ta iX KoMepuianisauii. [oTpibHO
po3BMBaTM KOMNETEHL B Ui ranysi, 3okpema y pamkax nporpam FENG i FERS.
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