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MECHANIZMY WSPARCIA ROZWOJU KOMPETENCJI NAUKOWCOW

/polska wersja/

WSTEP

Nowoczesna i inteligentna gospodarka, w dobie duzej dynamiki zmian cywilizacyjnych,
wymaga od spoteczenstwa permanentnego aktualizowania i wzbogacania wiedzy oraz
podnoszenia kwalifikacji, czyli statej edukacji'. Dotyczy to réwniez naukowcoéw. W
ramach Unii Europejskiej okreslono ramy kwalifikacji dla naukowcéw (ResearchComp?)
oraz 0s6b zarzadzajgcymi badaniami naukowymi (RM Comp?) stanowigce drogowskazy
w zakresie kompetencji jakie powinny rozwija¢ kadry naukowe i wspierajace nauke.
Europa potrzebuje naukowcow, ktoérzy posiadajg kompetencje uniwersalne
(przekrojowe) zwigzane z wykonywaniem zawodu naukowca, niezbedne w dynamicznie
zZmieniajgcych sie realiach pracy naukowej. Dziatalnos¢ badawcza wymaga
umiejetnosci stosowania sie do zasad etycznych i rzetelnosci badawczej, pozyskiwania
finansowania badan, wspotpracy, w tym miedzynarodowej i miedzysektorowej, promocji
wynikdw badan, tworzenia zespotdw naukowych i zarzadzania ludzmi, rozwijania
kompetencji innych oséb, w tym studentdéw i przysztych pracownikéw naukowych. W
obecnych realiach spoteczno-politycznych bardzo istotne jest rowniez umiejetne
komunikowanie spoteczenstwu istotnosci prowadzonych przez naukowcoéw badan i
zasadnosci wydatkowania srodkéw publicznych na ten cel. Mechanizmy wsparcia

rozwoju kompetencji naukowcow muszg uwzgledniacé te potrzeby.
Obecnie kompetencje naukowcdw rozwijane sg poprzez:

1. badania naukowe i prace rozwojowe, w tym m.in. realizacje projektow i udziat
w programach wymiany akademickiej;

2. edukowanie innych oséb, w szczegbélnosci prowadzenie zajeé, opieke naukowa
i komunikowanie wynikéw badan naukowych spoteczenstwu;

3. udziatw szkoleniach lub innych formach zorganizowanego ksztatcenia.

1. Popiel, Aspekty pojeciowe kapitatu ludzkiego i jego znaczenie, Studia Prawno-ekonomiczne, t. XCV, 2015, s. 301-
315.

2Zob. https://research-and-innovation.ec.europa.eu/jobs-research/researchcomp-european-competence-
framework-researchers_en (dostep z dnia 27.06.2025)

3Zob. https://research-and-innovation.ec.europa.eu/jobs-research/rm-comp-european-competence-framework-
research-managers_en (dostep z dnia 27.06.2025)




Niniejszy raport prezentuje wybrane mechanizmy i instrumenty rozwoju kompetencji
oferowane polskim naukowcom oraz instytucjom ich ksztatcgcych i zatrudniajgcych.
Raport uwzglednia dziatania formalne, przeglad kluczowych konkurséw w tym
grantowych wspierajgcych rozwdj kompetencji naukowcow, dziatania wspierajace i

stymulujace inicjatywy podmiotéw w zakresie podnoszenia kwalifikacji naukowcéw.

MECHANIZMY WSPARCIA ROZWOJU KOMPETENCJI NAUKOWCOW

1. Europejska Karta Naukowca

Europejska Karta Naukowca (European Charter for Researchers) i Kodeks Postepowania
przy Rekrutacji Naukowcéw (Code of Conduct for the Recruitment of Researchers)? to
kluczowe dokumenty, ktore powstaty z inicjatywy Komisji Europejskiej, aby stworzyé
spojne i atrakcyjne srodowisko dla badaczy w catej Europejskiej Przestrzeni Badawczej
(ERA). Celem ich powstania w 2005 roku byta m.in. poprawa warunkéw pracy i rozwoju
kariery naukowcoéw, wzrost atrakcyjnosci kariery naukowej, promowanie otwartej i
przejrzystej rekrutacji. Komisja Europejska chcac zachecié instytucje do wdrozenia Karty
i Kodeksu stworzyta certyfikat ,,HR Excellence in Research”. Podmioty, ktére przejda
pozytywnie proces samooceny i zobowigzg sie do wprowadzenia zmian zgodnie z
zasadami Karty i Kodeksu, otrzymuja to prestizowe logo, ktdre uprawnia do otrzymania
dodatkowych punktéw w konkursach grantowych. Wdrazanie zasad odbywa sie w
ramach strategii Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R). W Polsce
obecnie 110 instytucji posiada certyfikat HR Excellence in Research®, z czego

42 publicznych uczelni akademickich oraz 6 uczelni niepublicznych®.

Wdrazanie HRS4R, a w szczegdlnosci Europejskiej Karcie Naukowca, zaktualizowanej w
2023 roku’, odgrywa kluczowa role we wsparciu proces podnoszenia kwalifikacji przez
naukowcow, zardowno na poczatkowym etapie kariery naukowej R1 (doktorantow) jak i

kolejnych etapach kariery naukowej R2-R4. Perspektywa utraty certyfikatu obliguje

4 Zob. Zalecenie Komisji z 11.03.2005 r. w sprawie Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych (Dz.U.UE.L.2005.75.67)

5 Obecnie 760 podmiotéw posiada certyfikat HR Excellence in Research. Polska zajmuje drugie miejsce pod
wzgledem liczby certyfikatéw, zaraz za Hiszpanig — 169 podmiotdw.

8 Zob. https://euraxess.ec.europa.eu/hrexcellenceaward/awarded (dostep z dnia 27.06.2025).

7 Zob. Zalecenie Rady z dnia 18.12.2023 r. w sprawie europejskich ram majacych na celu przyciaganie i zatrzymywanie
talentéw w obszarze badan naukowych, innowacji i przedsiebiorczosci w Europie (Dz.U.UE.C.2023.1640).

podmioty do regularnego dokonywania analizy wdrazania zalecen Karty i Kodeksu oraz
okres$lania planu dziatan o charakterze strategicznym. Organizowane sg szkolenia i
staze, rozwijane programy ksztatcenia w szkotach doktorskich, rozwijane jest doradztwo

zawodowe i szereg innych dziatan wspierajgcych rozwoj kariery.

Kariera naukowa i rozwdj talentéw stanowig jeden z filaréw karty. W ramach tego filaru
naukowcy powinni mie¢ zapewniony ustawiczny rozwdéj zawodowy. Jak wskazano: cel
ten mozna o0siggnac na rézne sposoby, w tym m.in. przez formalne szkolenia, warsztaty,
konferencje i e-uczenie sie lub w drodze wspdtpracy w ramach zespotu i odpowiednich
sieci.® Polskie uczelnie wdrazajagce HRS4R organizujg tego typu dziatania. Europejska
Karta Naukowca, ktadzie réwniez szczegélny nacisk na wsparcie rozwoju kompetencji
0s6b na poczatkowym etapie kariery naukowej R1(doktorantéw) oraz wykorzystanie
europejskich ram kompetencji dla naukowcoéw (ResearchComp) oraz wielu innych
przysztych inicjatyw podejmowanych przez Komisje Europejska w celu zwiekszenia
umiejetnosci przekrojowych naukowcéw. Wsparcie to jest realizowane gtéwnie w
ramach ksztatcenia w szkotach doktorskich. Konieczna jednak wydaje sie szersza
promocja europejskich ram kompetencji dla naukowcéw (ResearchComp) oraz oséb
zarzadzajacymi badaniami naukowymi (RM Comp) w polskim srodowisku naukowym.
Dokumenty te nie sg wtasciwie promowane w polskim srodowisku akademickim, co
moze by¢ zwigzane z generalng niechecia do ram kwalifikacji, wynikajgca z braku
zrozumienia tego narzedzia. Ramy ResearchComp stanowig zbior kompetencji, ktore
powinni posiada¢ naukowcy na réznych etapach kariery naukowej (R1-R4). Ramy RM
Comp natomiast odnoszg sie do kompetencji zwigzanych z zarzgdzaniem badaniami
naukowymi, ktdre czesciowo powinny by¢ rozwijane przez naukowcéw, a czesciowo
przez administracje podmiotdw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, celem udzielania
wtasciwego wsparcia administracyjnego naukowcom w procesie prowadzenia przez
nich badan naukowych. Ramy te powinny by¢ szerzej wykorzystywane przez uczelnie
i jednostki naukowe w celu budowania strategii rozwoju pracownikéw naukowych
i doktorantéw, a takze w ramach podejmowanych inicjatyw w tym zakresie, w tym w

szczegoblnosci finansowanych ze srodkow Unii Europejskie;j.

8 Zob. Zatgcznik Il Zalecenie Rady z dnia 18.12.2023 r. w sprawie europejskich ram majacych na celu przyciaganie i
zatrzymywanie talentow w obszarze badan naukowych, innowacji i przedsiebiorczosci w Europie
(Dz.U.UE.C.2023.1640), s. 17.




2. Szkoty doktorskie®

Szkoty doktorskie w mysl ustawy (art. 198 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r., poz. 1571 ze zm.), zwanej dalej p.s.w.n.)
sg zorganizowanymi formami ksztatcenia doktorantéw, analogicznie jak studia sg forma
ksztatcenia studentéw. Prowadzone sg w co najmniej w 2 dyscyplinach, w ktérych
podmiot posiada odpowiedniag kategorie naukowa (A+, A albo B+ w tych dyscyplinach).
Wyjatek stanowig szkoty doktorskie w naukach o kulturze fizycznej oraz dyscyplinach
nalezacych do dziedziny nauk teologicznych idziedziny sztuki, ktére mogg byc¢
prowadzone w jednej dyscyplinie, co wynika ze specyfiki tych dyscyplin. Podmiotami je
prowadzgcymi mogg by¢ uczelnie, a takze instytuty Polskiej Akademii Nauk, instytuty
badawcze, instytuty miedzynarodowe oraz Centrum Medycznego Ksztatcenia
Podyplomowego. Istnieje takze mozliwos¢ prowadzania szkoty doktorskiej przez kilka
podmiotéw wspolnie, a takze we wspotpracy z przedsiebiorcami, zagranicznymi

uczelniami czy instytucjami naukowymi.

Ksztatcenie doktorantéw prowadzone jest w sposéb formalny, na podstawie programu
ksztatcenia obejmujgcego zajecia zorganizowane dla doktorantow oraz indywidualnego
planu badawczego (IPB) obejmujgacego cze$sé¢ badawczg procesu ksztatcenia,
realizowang we wspotpracy z promotorem, ktdra jest indywidualnie ustalana dla
kazdego doktoranta. Trwa od 3do 4 lat (6 do 8 semestrow), z mozliwoscig jego
przedtuzenia o maksymalnie 2 lata lub zawieszenia na okres urlopéw zwigzanych z
rodzicielstwem wynikajacych z przepiséw ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks
pracy (Dz.U. z 2025 r., poz. 277 ze zm.). Ksztatcenie to prowadzi do nabycia przez
doktorantow efektéw uczenia sie wtasciwych dla poziomu 8. Polskiej Ramy Kwalifikacji
(PRK), odpowiadajacego poziomowi 8. europejskich ram kwalifikacji (ERK). Posiadanie
tych efektéw uczenia sie jest koniecznie do wszczecia postepowania w sprawie nadania

stopnia naukowego doktora. Dziatania te majg na celu przygotowanie doktorantéw do

9 Zob. réwniez N. Krasniewska, E. Pabjanczyk-Wlazto, Szkoty doktorskie w Polsce — rozwigzania organizacyjne i
zarzadcze. Pierwsze doswiadczenia po reformie. w: |. Degtyarova, J. Woznicki, Polsko-ukrainska wspétpraca instytucji
przedstawicielskich reprezentujgcych rektoréw, na rzecz doskonalenia dziatania uczelni. Raport koricowy realizacji
Projektu MEIN-PW. 2021, s. 229-278.

prowadzenia badan naukowych zaréwno w sektorze akademickim jak i poza tym

sektorem.

Wprowadzenie PRK wymusito organizacje, w ramach szkot doktorskich, zajeé
rozwijajacych kompetencje przekrojowe adekwatne dla poziomu 8. PRK. Poczatkowo,
zaktadano, ze kompetencje te rozwijane sg w ramach relacji mistrz-uczen, jednakze po
wejsciu w zycie w 2018 roku nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
uczelnie w wiekszym stopniu zaczety rozwija¢ te kompetencje w ramach zaje¢. Coraz
powszechniej organizowane sg m.in. zajecia zpisania publikacji naukowych,
prezentowania wynikéw badan naukowych, przygotowywania wnioskéw grantowych,
zarzgdzania projektami, kompetencji miekkich przydanych w pracy naukowej,
rzetelnosci badawczej, popularyzacji nauki, promocji wynikdbw badan naukowych,
ochrony wtasnosci intelektualnej i transferu technologii. Pomimo powszechnego w
Polsce braku zrozumienia dla stosowania ram kwalifikacji w szkotach doktorskich, ich
funkcjonowanie przynosi pozytywne efekty. Wyzwaniem dla szkot doktorskich bedzie
wdrazanie w kolejnych latach europejskich ram kompetencji dla naukowcéw
(ResearchComp), a takze w pewnym zakresie europejskich ram kompetencji dla oséb
zarzadzajgcymi badaniami naukowymi (RM Comp), ktére stanowig pewne uzupetnienie

w stosunku do poziomu 8. PRK i ERK.

3. Programy wspierajace mtodych naukowcéw

Wsparcie rozwoju kompetencji, w szczegdélnosci mtodych naukowcéw, realizowane jest
w ramach réznych programéw finansujgcych badania naukowe lub rozwdéj kompetenciji
naukowcow na poczgtkowym etapie kariery naukowej. W ramach tych projektow
naukowcy majg mozliwos¢ rozwijania w praktyce umiejetnosci potrzebnych w trakcie

pracy badawcze;j.

Minister wtasciwy ds. szkolnictwa wyzszego i nauki moze, na podstawie art. 376 ust. 1
p.s.w.n. ustanawia¢ programy w celu realizacji polityki naukowe] panstwa. Jednym z
takich programow jest program ,,Perty nauki”, w ramach ktdrego wspierany jest rozwoj,
wybitnie uzdolnionych studentéw studiéw drugiego stopnia lub studentéw po

ukonczeniu trzeciego albo czwartego roku jednolitych studidw magisterskich, przez




umozliwienie im prowadzenia badan naukowych albo twérczosci artystycznej pod
kierunkiem opiekuna naukowego albo artystycznego. W ramach projektu student
otrzymuje wsparcie merytoryczne (projekt uwzglednia wynagrodzenie dla opiekuna
naukowego albo artystycznego) oraz finansowe (stypendium, zakup aparatury).
Dodatkowo beneficjenci programu w wielu uczelniach moga liczy¢ na dodatkowe punkty
w procesie rekrutacji do szkoty doktorskiej, a takze mogg ubiega¢ sie o przyjecie bez
posiadania dyplomu zawodowego magistra (art. 200 ust. 1 p.s.w.n. w zw. art. 186 ust. 2

p.s.w.n.).

Kolejnym programem ministra istotnym z punktu widzenia rozwoju kompetencji
dotyczgcych dziatalnosci miedzysektorowej mtodych naukowcow jest program
»,Doktorat wdrozeniowy”, wspierajgcy ksztatcenie doktorantow realizujgcych badania
naukowe we wspotpracy zzatrudniajagcymi ich przedsiebiorcami albo innymi
podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktorej efektem bedzie wdrazanie w
tych podmiotach wynikéw prowadzonej przez doktorantéw dziatalnosci naukowej. W
ramach programu finansowane jest stypendium doktoranckie przez 4 lata ksztatcenia w
szkole doktorskiej (w zwiekszonej wysokosci w stosunku do doktorantdw nie biorgcych
udziatu w tym programie), a takze dofinansowywane sg koszty wykorzystania

infrastruktury oraz obstugi administracyjne;.

Narodowe Centrum Nauki (NCN) jest agencja powotang do wspierania, poprzez
finansowanie projektéw, dziatalnosci naukowej w zakresie badan podstawowych,
majacych przede wszystkim na celu zdobywanie nowej wiedzy, bez nastawienia na
bezposrednie zastosowanie komercyjne. Organizuje konkursy przeznaczone dla
naukowcow na wszystkich etapach kariery naukowej. W latach 2016-2024 48% Srodkow
zostato przeznaczone na finansowanie projektéw mtodych naukowcéw™. NCN wspiera

rozwoéj mtodych naukowcéw obecnie w ramach konkurséw™:

a) PRELUDIUM - program skierowany do mtodych naukowcéw, ktérzy nie posiadajg
stopnia doktora; jego celem jest umozliwienie tej grupie naukowcow nabycia

doswiadczenia w zarzadzaniu projektem naukowym;

10 Zob. Finansowanie mtodych naukowcéw w konkursach NCN, https://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/2025-
04/finansowanie_mlodych_naukowcow w_konkursach-NCN-2011-2024.pdf (dostep z dnia 27.06.2025)
11 Zob. https://www.ncn.gov.pl/konkursy-krajowe (dostep z dnia 27.06.2025)

10

PRELUDIUM BIS - program wspierajgcy ksztatcenie doktorantéw w szkotach
doktorskich; wsparciem objete sg badania naukowe realizowane w ramach
przygotowywanej rozprawy doktorskiej; projekt stwarza mozliwos$¢ odbycia stazu
od 3do 6 miesiecy finansowanego przez Narodowg Agencje Wymiany
Akademickiej w ramach programu PRELUDIUM BIS NAWA,;

SONATINA - program skierowany do mtodych naukowcdéw, ktdrzy uzyskali stopien
doktora w okresie do 3 lat przed rokiem wystgpienia z wnioskiem; w ramach
projektu finansowane jest petnoetatowe zatrudnienie kierownika projektu,
badania naukowe oraz staz zagraniczny umozliwiajgcy zdobycie wiedzy i
doswiadczenia pracy w srodowisku miedzynarodowym;

SONATA - program wspierajgcy samodzielnos¢ mtodych naukowcow poprzez
umozliwienie im prowadzenia innowacyjnych badan podstawowych oraz
stworzenie lub rozwdj witasnego zespotu badawczego; skierowany jest do
naukowcow, ktérzy uzyskali stopien doktora w okresie od 2 do 7 lat przed rokiem
wystgpienia z wnioskiem;

SONATA BIS - program przeznaczony dla naukowcdéw, ktdrzy chcg powotac¢ nowy
zespot badawczy oraz prowadzi¢ nowatorskie badania podstawowe; adresowany
jest do bardziej doswiadczonych mtodych naukowcéw w poréwnaniu do
programu SONATA, tj. naukowcow, ktorzy uzyskali stopien doktora w okresie od 5
do 12 lat przed rokiem wystapienia z wnioskiem;

MINIATURA - konkurs skierowany do naukowcéw, ktdrzy nie posiadajg jeszcze
stopnia doktora, ale chcag przygotowaé swoj pierwszy wniosek grantowy i
przetestowac¢ nowatorski pomyst badawczy; program przewiduje finansowanie
projektéw obejmujacych pojedyncze dziatanie naukowe, jak np. przygotowanie
badan wstepnych celem ztozenia wniosku o finansowanie projektu badawczego,
kwerenda albo staz naukowy; w ramach wniosku mozna zaplanowaé
MENTORING NCN, ktérego celem jest uzyskanie merytorycznego wsparcia od
Mentora NCN w przygotowaniu projektu badawczego planowanego do ztozenia w
konkursach NCN; program ma na celu rozwdj kompetencji zwigzanych z
aplikowaniem o projekty grantowe, a takze pozyskanie pierwszych doswiadczen

w zakresie realizacji projektu.




Dziatania te majg charakter kompleksowy i sg zréznicowane w zaleznosci od stopnia
rozwoju kariery naukowej. Pozostate programy NCNu jak np. MAESTRO adresowane sg
dla naukowcéw posiadajgcych doswiadczenie w zakresie realizacji i zarzadzania
projektami naukowymi i tym samym nie maja na celu rozwdj kompetencji w tym zakresie
tylko tworzenie silnych zespotdw badawczych prowadzacych badania naukowe na
wysokim poziomie. Wramach tych projektéw rowniez mozliwe jest przewidzenie
finansowania rozwoju naukowego o0sOb rozpoczynajgcych kariere naukowa,

prowadzacych badania pod kierunkiem lidera projektu.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) jest agencja powotang do wspierania
rozwoju nauki i gospodarki poprzez finansowanie badan naukowych o potencjale
komercyjnym, a takze prac rozwojowych (B+R) oraz wdrazania innowacji. Wspiera rozwaj
mtodych naukowcéw gtéownie poprzez program LIDER. Jego celem jest poszerzenie
kompetencji mtodych naukowcéw w samodzielnym planowaniu prac badawczych oraz
zarzadzaniu wtasnym zespotem badawczym, podczas realizacji projektow badawczych,
ktérych  wyniki mogg mie¢ zastosowanie praktyczne iposiadajg potencjat
wdrozeniowy'?. Kierownik takiego projektu ma mozliwosé rozwija w jego trakcie
kompetencji zwigzanych z zarzgdzeniem badaniami naukowymi i kierowaniem grupy
badawczej na wczesnym etapie kariery naukowej, celem przyspieszenia jego rozwoju. W
ramach projektu finansowane sg w szczegdlnosci koszty wynagrodzen zespotu, koszty

aparatury, materiatow i ustug.

W ofercie NCBR wystepujg tez programy wspierajgce mtodych naukowcoéw, w
szczegblnosci doktorantéw, finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej. W obecnej
perspektywie unijnej 2021-2027 (dziatania mozna realizowaé do konca 2029 r.)
odpowiada za to program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS),
bedacy nastepstwem Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj. Programy
adresowane dla szkolnictwa wyzszego i nauki w duzej mierze skupiajg sie na
podnoszeniu jakosci edukacji, rozwoju kompetenciji i zwiekszenia dostepnosci dla osob
ze szczegllnymi potrzebami. Majag co do zasady wspierac¢ rozwoj strategicznych dziatan
w tych obszarach, w zwigzku z tym istotna jest trwatos¢ dziatan po zakonczeniu

dofinansowania. Dziatania wspierajagce rozwodj kompetencji mtodych naukowcow

12 Zob. https://www.gov.pl/web/ncbr/lider-xv (dostep z dnia 27.06.2025)
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wramach tych programdéw nie majg systematycznego i ciggtego charakteru. W
poprzedniej perspektywie finansowej duzy nacisk ktadziono na rozwdj ksztatcenia
doktorantéw, poprzez tworzenie interdyscyplinarnych  programow  studiéw
doktoranckich, wsparcie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia doktorantéw
(finansowanie wyjazdéw, stazy) oraz wspotpracy miedzysektorowej (wspotpraca
doktorantéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym). W obecnej perspektywie
finansowe] ustalono inne priorytety i wsparcie rozwoju doktorantéw nie jest tak
kompleksowe — mozliwe jest m.in. dofinansowanie wyjazdéw zagranicznych, rozwoju
kompetencji dydaktycznych oraz wyréwnania szans w zwigzku z niepetnosprawnoscia.
Regularnie organizowane sg nowe konkursy, w ramach ktérych podmioty systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki moga ubiega¢ o przyznanie dofinansowania. Nalezy
odnotowaé, ze projekty te sg stosunkowo trudne w realizacji, wzwiazku z duzymi
obcigzeniami biurokratycznymi, jednakze coraz wiecej uczelni dysponuje kadrami
posiadajgcymi doswiadczenie w realizacji projektow unijnych, co przektada sie na
wiekszg konkurencje o przyznanie dofinansowania. W zwigzku ze wzrostem
zainteresowania uczelni, coraz wieksze znaczenie dla powodzenia majg strategie uczelni
i ich powigzanie z sktadanymi wnioskami o dofinansowanie, a takze dziatalnosc¢

analityczna w tym obszarze.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA) jest kolejng agencja rzadowa
powotang do wspierania internacjonalizacji polskiej nauki, w tym wsparcia wspotpracy
badawczej iwymiany akademickiej, NAWA oferuje bardzo wiele programéw
wspierajgcych wymiane akademicka, celem wsparcia rozwoju kompetencji naukowcow,

m.in."3:

a) Zawacka NAWA - program przewiduje indywidualne wyjazdy z Polski studentow,
absolwentoéw, doktorantéw, nauczycieli akademickich oraz naukowcéw zgodnie
z postanowieniami bilateralnych umoéw miedzyrzadowych zawartych przez
Polske;

b) Bekker NAWA - program przewiduje finansowanie wyjazdéw naukowcow,
trwajgce od 3 do 24 miesiecy, do uznanych osrodkéw naukowych; program

zapewnia finansowanie  zakwaterowania i utrzymania  stypendysty

18 Zob. https://nawa.gov.pl/programy-nawa (dostep z dnia 27.06.2025)




w zagranicznym osrodku goszczgcym (stypendium), jak i jednorazowy dodatek
mobilnosciowy; stypendium moze byé zwiekszone w przypadku posiadania
niepetnosprawnosci przez naukowca lub z tytutu udziatu w wyjezdzie
niepetnoletniego dziecka stypendysty;

c) PRELUDIUM BIS NAWA - program adresowany do naukowcoéw realizujgcych
projekt w ramach programu PRELUDIUM BIS Narodowego Centrum Nauki; w
ramach projektu finansowany jest wyjazd zagraniczny (stypendium, dodatek
mobilnosciowy) trwajacy od 3 do 6 miesiecy;

d) Polskie Powroty — program wspierajgcy powrot do kraju polskich naukowcow,

obejmujacy zatrudnienie i adaptacje.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej oferuje réwniez programy wspierajgce
dziatania podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, zwiekszajgce poziom
umiedzynarodowienia naukowcow, w tym rozwdj ich kompetencji, poprzez udziat w
stazach naukowych. Obecnie wsparcie to jest gtdwnie realizowane w ramach dwodch

programoéw'4:

a) STER NAWA - program wspierajagcy umiedzynarodowienie szkot doktorskich, w
tym zwiekszajacy mobilnos¢ miedzynarodowa doktorantdéw oraz rozwijamy
kompetencje doktorantéw zwigzane z realizacjg wspoétpracy miedzynarodowej;

b) PROM - program krétkookresowej wymiany akademickiej (5 do 30 dni)
przewidujacy podnoszenie kompetencji oséb studiujgcych, doktorantéw oraz
kadry akademickiej; program finansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w
ramach Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego (FERS);

c) Welcome to Poland — program wspierajgcy rozwoj potencjatu instytucji systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki do przyjmowania iobstugi oséb zzagranicy; w
ramach tego programu finansowane mogg byc¢ dziatania zwigzane z rozwinieciem
kompetencji kadry administracyjnej, dydaktycznej i naukowo-badawczej w
zakresie wspotpracy z osobami zzagranicy, przyjmowania i obstugi oséb
uczestniczacych w wymianie miedzynarodowej; finansowanie pochodzi jest ze
srodkéw Unii Europejskiej w ramach Funduszy Europejskich dla Rozwoju

Spotecznego (FERS);.

4 Ibidem
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Istotng role we wsparciu rozwoju kompetencji naukowcéw, w szczegélnosci tych
zwigzanych z wspotpraca miedzynarodowa, ale nie tylko, odgrywa réwniez program
ERASMUS+ bedacy inicjatywa Unii Europejskiej, dobrze juz zakorzeniong w polskim
srodowisku akademickim. W ramach programu realizowane sg najczesciej wyjazdy w
celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, udziatu w szkoleniach, realizacji czesci
ksztatcenia w szkole doktorskiej, stazu naukowego lub stazu w przedsiebiorstwie, czy

innej instytuciji.

4. Programy stypendialne

Jednym z istotnych narzedzi wspierajacych rozwéj kompetencji naukowcdow sg rowniez
programy stypendialne, adresowane do naukowcow, w szczegdlnosci rozpoczynajgcych
kariere naukowa iwykazujgcych sie wyrézniajagcymi sie osiggnieciami w dziatalnosci
naukowej. Przyznawane stypendia majg charakter nagrody za wczesniejsze osiagniecia i
celem ich jest motywowanie naukowcow na poczatkowym etapie kariery do dalszego

rozwoju.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, zgodnie z art. 360 ust. 1 p.s.w.n., przyznaje
corocznie stypendium ministra dla wybitnych mtodych naukowcéw. Moze je otrzymac
mtody naukowiec (doktorant lub nauczyciel akademicki bez stopnia doktora, osoba
przygotowujaca rozprawe doktorska w trybie eksternistycznym albo osoba posiadajaco
stopien doktora nie dtuzej niz 7 lat) wykazujgcy sie znaczacymi osiggnieciami w
dziatalnosci naukowej. Podobne stypendia minister przyznaje rowniez studentom, z tym
ze studentom stypendia przyznawane sa na okres roku, a mtodym naukowcom na okres

nie dtuzszy niz 3 lata.

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej (FNP) réwniez przyznaje stypendia mtodym
naukowcom, posiadajagcym wybitne osiggniecia naukowe ramach programu START.
Finasowanie tej dziatalnosci pochodzi ze $rodkéw publicznych, dochodéw
pochodzacych z operacji na rynku finansowym, fundraisingu, funduszy europejskich’s.

Stypendysci programu START moga wramach programu Mentoring FNP uzyskac

18 Zob. https://www.fnp.org.pl/component/fnp_programs/program/start (dostep z dnia 27.06.2025)




dodatkowe wsparcie mentoringowe od badaczy, bedacych laureatami programoéow

FNPe,

Motywowanie, w szczegodlnosci mtodych naukowcéw do rozwoju kompetencji moze
odbywa¢ sie rowniez poprzez wtasne fundusze stypendialne uczelni. Zgodnie z art. 420
p.s.w.n. uczelnia moze utworzy¢ wtasny fundusz stypendialny'” na stypendia naukowe
dla pracownikéw i doktorantéw. Wtasny fundusz na stypendia zwieksza sie przez odpisy
w ciezar kosztéw dziatalnosci w zakresie ksztatcenia i dziatalnosci naukowej, a takze
wptaty osob fizycznych i oséb prawnych. Podobne mozliwosci majg réwniez instytuty
Polskiej Akademii Nauk oraz instytuty badawcze. W przypadku studentéw i doktorantéw
stypendia moga by¢ réwniez przyznawane przez jednostke samorzadu terytorialnego
oraz osobe fizyczng lub osobe prawng niebedaca panstwowa ani samorzgdowg osobg

prawna (np. fundacje, stowarzyszenia, przedsiebiorstwa).

5. Ewaluacja jakosci ksztatcenia i ewaluacja jakosci ksztatcenia w

szkotach doktorskich

Dziatania podmiotéw zwigzane z rozwojem kompetencji naukowcow (pracownikéw
i doktorantdw) podlegajg ocenie w ramach ewaluacji jakosci ksztatcenia dokonywanej
przez Polskg Komisje Akredytacyjna (PKA) oraz ewaluacja jakosci ksztatcenia w szkotach
doktorskich dokonywang przez Komisje Ewaluacji Nauki (KEN). Jest to istotny
i powszechny instrument mobilizujacy podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki
do podejmowania dziatan w zakresie rozwoju kompetencji kadr zaangazowanych

W proces nauczania. Dziatania te oceniane sg podczas:

a) oceny programowej PKA w ramach kryterium poziom kompetencji i
doswiadczenia kadry prowadzacej ksztatcenie’® - zespdét oceniajacy
dokonujagc oceny standardu jakosci ksztatcenia 4.2 weryfikuje czy polityka

kadrowa stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego rozwoju’®, w

16 Zob. https://www.fnp.org.pl/component/fnp_programs/program/mentoring-fnp (dostep z dnia 27.06.2025)

17 Z funduszu moga byé réwniez finansowane stypendia za wyniki w nauce dla studentéw.

8§ 1 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Nauki | Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteridw
oceny programowej (Dz.U.z2018r., poz.1787)

9 Zob. Zatgcznik 2 i 2a do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej z 13 grudnia 2018 r. (tekst ujednolicony
uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone uchwatami nr 1/2019, 1/2022, 1/2023, 1/2024 oraz 1/2025 PKA)
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tym czy zaspokajane sg potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich i
innych osdb prowadzgcych zajecia w zakresie podnoszenia kompetenciji
dydaktycznych;

b) oceny kompleksowej PKA w ramach kryterium funkcjonowanie polityki
kadrowej uczelni oraz rozwéj kadry dydaktycznej i naukowej?® - obecnie nie
zostaty jeszcze opublikowane standardy jakosci ksztatcenia dla oceny
kompleksowej;

c) ewaluacji szkot doktorskich KEN w ramach kryterium kwalifikacje nauczycieli
akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych ksztatcenie w
szkole doktorskiej?’ - zespdt oceniajgcy oceniajgc to kryterium musi
uwzgledni¢ jakos¢ dziatan na rzecz rozwoju zawodowego tych osdb, w
szczegblnosci w zakresie zwigzanym ze sprawowaniem funkcji promotora lub
promotora pomochiczego, podejmowanych przez te osoby i przez podmiot

prowadzacy szkote doktorskg?.

WNIOSKI

W Polsce funkcjonuje wiele mechanizmdéw wspierajacych rozwdj kompetencji
naukowcow. Dostepne sg zardwno rozwigzania zachecajgce podmioty systemu
szkolnictwa wyzszego inauki do oferowania naukowcom rdznych form wsparcia ich
karier naukowych, jak certyfikat HR Excellence in Research, konkursy organizowane w
funduszy europejskich (np. FERS) czy ewaluacja jakosci ksztatcenia, jak i rozwigzania
adresowane bezposrednio do naukowcdw (programy granatowe, stypendialne, wymiana
akademicka). Rozwigzania te majg zatem charakter kompleksowy. Mechanizmy
wsparcia podlegaja tez ciggtemu procesowi doskonalenia - pojawiajg sie nowe

programy, dostosowywane sg zasady przyznawania i rozliczania wsparcia.

Zagrozeniem dla prawidtowego rozwoju kompetencji naukowcow sa:

20 § 1 pkt 5 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 maja 2025 r. w sprawie kryteridw oceny
kompleksowej (Dz.U. z 2025 r., poz. 649)

21 Art. 261 pkt 3 p.s.w.n.

22 § 2 pkt 3 lit. b rozporzadzenia Ministra Edukac;ji i Nauki z dnia 27 wrzesnia 2021 r. w sprawie ewaluacji jakosci
ksztatcenia w szkole doktorskiej (Dz.U. 22021 r., poz. 1847)




1. niskie wskazniki sukcesu w konkursach grantowych; dostepnos$é do projektéw
grantowych jest szczegdlnie istotna dla rozwoju naukowcdw na poczatkowym etapie
kariery naukowej, w zwigzku z tym konieczne jest zwiekszenie tej dostepnosci;

2. obcigzenia administracyjne zwigzane z aktywnoscig naukowa, w tym ubieganiem sie
o finansowanie badan i prac rozwojowych oraz realizacjg projektow,
sprawozdawczoscig i rozliczaniem projektow;

3. niewystarczajgce zasoby specjalistow w zakresie rozwoju niektorych kompetencji
przydatnych w pracy naukowej, w szczegdlnosci dotyczgcych rozwoju innowaciji,
transferu technologii, komercjalizacji, opieki naukowej, zarzadzania danymi
badawczymi, zarzadzania badaniami naukowymi i wykorzystaniem sztucznej
inteligencji w pracy naukowej; oferowanie naukowcom szkolen niskiej jakosci
zwieksza ich nieche¢ do podnoszenia kompetencji w ramach szkolen;

4. naturalny opor wobec zmian oraz niewystarczajace zrozumienie potrzeby rozwoju
kompetenciji przekrojowych pomocnych w pracy naukowej oraz podczas ksztatcenia

przysztych kadr naukowych.

Nalezy im przeciwdziata¢ oraz dazy¢ do stwarzania wtasciwych i adekwatnych do
potrzeb warunkéw rozwoju kompetencji naukowcow oraz ich karier. Warunki te powinny
wspieraC¢ w szczegblnosci osoby, ktore takiego wsparcia potrzebuja, jak osoby bedace
na poczatkowym etapie kariery naukowej oraz osoby powracajace do badan naukowych
po dtuzszej przerwie zwigzanej m.in. z rodzicielstwem, chorobg czy wykonywaniem

innego zawodu.

REKOMENDACIJE

1. Zwiekszenie finansowania badan naukowych, w tym zwiekszenie dostepnosci
(wskaznikéw sukcesu) do projektow grantowych oraz programéw wymiany
akademickiej.

2. Prowadzenie w uczelniach i jednostkach naukowych badan potrzeb rozwojowych
pracownikéw i doktorantébw oraz podejmowanie na tej podstawie dziatan
strategicznych wspierajgcych ich rozwaj.

3. Promocja ram kwalifikacji ResearchComp i RM Comp w srodowisku akademickim

oraz krzewienie idei uczenia sie przez cate zycie wsréd naukowcow;
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4. Zmniejszenie obcigzen administracyjnych naukowcow w zwigzku ubieganiem sie o
przyznanie dofinasowania projektow naukowych, dydaktycznych i programéw
wymiany akademickiej, a takze zwigzanych z ich realizacjg;

2. ldentyfikacja dobrych praktyk, w tym miedzynarodowych, w zakresie wsparcia
kompetencji tzw. postdokéw oraz wypracowanie mechanizmow wspierajacych te
grupe naukowcow.

3. Dalsze wsparcie rozwoju kompetencji przekrojowych doktorantéw oraz

implementacja ResearchComp w programach ksztatcenia.
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MEXAHI3MU NIATPUMKU PO3BUTKY KOMMETEHTHOCTEW O0OC/IAHUKIB
/nepeknapg 3 Nnonbcbkoi MoBU/

BCTYIN

CyuacHa Ta po3yMHa eKOHOMika, B ernoxy BMUCOKOI AWHaMIKM LUUBINi3auinHNX
3MiH, BMMarae Bif, CycninbCTBa MNOCTIMHOrO OHOBNEHHSA Ta 36arayeHHs 3HaHb Ta
nigBuLLeHHA KBanidikauii, To6To nocTiHoi ocBiTM?. Lle cTocyeTbca i HaykoBLUiB. Y
paMkax €Bponencbkoro Cor3ly BM3HAYEHO paMKy KBanidikauin ana [ocniaHuKIB
(ResearchComp?*) Ta MeHemxxepiB HaykoBoi aianbHocti (RM Comp)?®, wo €
LOporoeka3oM y cdepi KOMMNETEHTHOCTEW, AKi MOTPIBHO ¢dopMyBaTU Yy HayKOBUX
npayiBHUKIB Ta HAyKOBO-A0OMOMIXKHOIo rnepcoHany. €epona notpebye oocnigHuKIB, AKi
BO/1O4iHOTb YHiBEPCaNnbHUMU (TpaHCBepcanbHMMK, aHrn. transferrable) koMneteHuiaMN,
noe'aA3aHMMM 3 nNpodecieto BUYEHOro, HeObXigHMMU B OMHAMIYHO MIHNMBUX peaniax
HaykoBOi poboTtn. HaykoBa pgiAnbHICTb BMMarae BMiHHA AOOTPUMYBATUCA ETUYHUX
npuHUMNiB Ta 3acag A[A06pOYEeCcCHOCTIi HayKoBUX [AOCAIOKEHb, HaBUYOK MOLLYKY
¢iHaHCcyBaHHA HaykKOBUX AOCAIAKEHb, NpPOBagUTM CcRiBNpauk, Yy TOMY 4uMChi
Mi>KHaApO4HY Ta MDKceKTopanbHy, 3anMaTtmca nonyndapusalieto pesynbraTiB HayKoBMX
LOcNnigXeHb, CTBOpPHOBATUM HAYKOBi KOMEKTMBW Ta YMNpPaBfiATM MNEepCcOHasioM, YMiHb
PO3BMBATN KOMMETEHTHOCTI iHLIMX, Yy TOMY UMNC/i CTYAEHTIB Ta ManbyTHIix gocnigHukie. Y
HUHILLHIX CYCMiNbHO-NONITUYHUX peaniax TakoXX Ay>XKe Ba>kMBO BMINIO AOHOCWUTM A0
rpoMagcbKoCTi Ba>/IMBICTb OOCNIAXEHb, WO MNPOBOAATbCA HayKOBUAMW, Ta
MPaBOMIpPHICTb BUTpauyaHHA Aep>XaBHWUX KOLUTIB Ha Ui uini. MexaHiaMy niaTprMKn

PO3BUTKY KOMMETEHTHOCTEN A0C/IAHMKIB MatOTb BpaxoByBaTh Ui noTpebun.
3apas KoMneTeHuii BYUeHNX GOPMYHOTbCSA Y MPOLECI:

1) HaykoBO-[O0OCAigHOI Ta A0CNiAHO-KOHCTPYKTOPCLKOT AiANbHOCTI, BKAKOYao4u,

30KpeMa peanisau,ito MPOeKTiB Ta y4acTb y NporpamMax akageMiuHmx obMiHiB;

23]. Popiel, Aspekty pojeciowe kapitatu ludzkiego i jego znaczenie, Studia Prawno-ekonomiczne, t. XCV, 2015, s. 301-
315.

24 flme. https://research-and-innovation.ec.europa.eu/jobs-research/researchcomp-european-competence-
framework-researchers_en (goctyn: 27.06.2025)

25 Ame. https://research-and-innovation.ec.europa.eu/jobs-research/rm-comp-european-competence-framework-
research-managers_en (goctyn: 27.06.2025)
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2) HaBYaHHA iHWMX NOAEN, 30KpeEMa NPOBeAEHHA 3aHATb, HaYKOBE KEPIBHULITBO
Ta AOHECEHHS [0 CYCniNbCTBa pe3y/bTaTiB HayKOBUX OOCNIOXKEHb;

3) ydyacTby TpeHiHrax abo iHWKnx popMax CTPYKTYPOBaHOIo HaBYaHHS.

Y uboMy 3BiTi npeacTtaBneHi BMbpaHi MexaHi3MU Ta iHCTPYMEHTU PO3BUTKY
KOMNETEHTHOCTEMN, 3arnponoOHOBaHi MOMbCbKMM HaAyKOBLUAM Ta YyCTaHOBaM, LWO IX
HaB4YalTb Ta BUKOPWUCTOBYHOTb. Y 3BiTi BpaxoBaHO dopManbHy AiANbHICTL, Ornag
KTHOUYOBUX KOHKYPCIB, Y TOMY UYUC/i TPaHTOBUX KOHKYPCIB, LLO MAigTPUMYHOTb PO3BUTOK
KOMMETEHTHOCTEN HayKOBL,iB, 3ax04uv, LWLO MiATPUMYKOTb Ta CTUMY/HOKOTL iHiLiaTUBK

cy6'exTiB y cepi nigBmLLeHHA KBanidikaLlii HayKoBL,iB.

MEXAHI3MU NIATPUMKN PO3BUTKY KOMMETEHTHOCTEN AOC/IOHUKIB

1. €BponencbKa xapTia gocnigHuKiB

€sponencbka xapTia gocnigHukiea Ta Kogekc npauesBnaluTyBaHHA HayKOBMX
npauiBHUKIB® € KIHUYOBMMM [OOKYMEHTaMu, AKi 6ynu iHiuinoBaHi €Bponencbkoro
KOMICiet0o [nAa CTBOPEHHA 3rapMOHi30oBaHOro Ta npuBabnuBoro cepeposulla AnA
AocnigHukKiB y BCboMy E€BponencbkKoMy gocnigHuubkomy npoctopi (ERA). Metoto ix
cTBOpeHHA y 2005 poui 6yno, 30kpeMa, NokKpalleHHA YMOB rMpaui Ta Kap'€epHOro
PO3BUTKY AOOCMIAHWKIB, MiABULLEHHA MNPMBABAMBOCTI HayKoOBOi Kap'epu, a Takox
CMNpUAHHA BiAKPMTOMY Ta NPO30pPOMy MnpaueBnawTyBaHHIo. [nda Toro, wob 3aoxoTuTtun
ycTaHoBM Ao BrnpoBag)xeHHA Xaptii Ta Komekcy, €Bponencbka KoMicia cTBopuna
BiadHaky «HR Excellence in Research». YctaHoBW, AKi npoxoaAaTb rnpoLlec
caMooLljiHoBaHHA Ta 6epyTb Ha cebe 3060B'A3aHHA BHOCWUTM 3MiHM BignoOBIAHO A0
npuHumnis CrtaTtyty Ta Kogekcy, oTpMMytOTb LEW MNPECTUXXHUA NOroTun, AKUN Oae iM
npaBo Ha OTPMMaHHA AoaaTkoBux 6aniB y rpaHTOBMX KOHKypcax. Peanisauis npuHumnie

BinbyBaeTbcAa B pamkax CTpaTerii ynpas/iHHA NIOACBKMMU pecypcamMu ansa AocnigHuKIB

26 Nlne. Zalecenie Komisji z 11.03.2005 r. w sprawie Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych (Dz.U.UE.L.2005.75.67)
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(HRS4R). Y MonbLi Hapasi 110 yctaHoB MatoTb cepTudikat HR Excellence in Research?,

y TOMy uncni 42 gep>kaBHi akageMiuHi yHIiBEpCcUTETM Ta 6 Heaep>KaBHUX YHIBEPCUTETIBZ.

IMnnemeHnTauia HRS4R, i 3okpeMa oHoBneHoi y 2023 poui €Bponencbkoi xapTii
AOoCniaHWNKIB®, Bigirpae kKN4YoBy ponb Yy MNiATPMMLI Npouecy NiaBMLLEHHA KBanidikauii
pocnigHukie, AK Ha No4aTKOBOMY eTani HaykoBoi kKap'epn R1 (acnipaHTu), Tak i Ha
HacTynHUX eTtanax HaykoBoi kap'epu R2-R4. T[lepcnektuBa BTpatun ceptudikaty
3060B'A3ye yCTAHOBU PErynsapHO aHanisyBaTu BUKOHaHHA pekoMeHpaauin Cratyty Ta
Komekcy Ta BM3HauaTu cTpaTteriuHuMM nnaH Ain. BoHW opraHi3oBytOTb HaBYaHHA Ta
CTa>XyBaHHS, po3pob/Aat0Tb OCBITHI NporpamMm B AOKTOPCbKMX LUKOMAAX, BNPOBaAKYHTb

Kap'epHe KOHCYNbTyBaHHA Ta HU3KY IHLLIMX 3aX04iB, LLLO CMPUAIOTb Kap'€pHOMY PO3BUTKY.

AkageMiyHa Kap'epa Ta pO3BMUTOK TanaHTiB € O4HUM i3 CTOBMIB XapTil. Y Mexax
uiei uini pocnigHnkam mae 6yt 3abesneveHunn 6eanepepBHUN NPodeCiNMHUN POIBUTOK.
AK 3a3Ha4eHo, YbOro MOXXHa A[0CArmu pi3HUMU crocobamu, y moMmy 4ucsi, 3a
AorioMororo ¢popmasibHOro HaB4YaHHA, CeEMIHapiB, KOHpepeHUili ma e/neKmpoHHOro
HaB4aHHA, abo y npoyeci KoMaHAHOI pobomu ma y BiAgnoBigHUX HayKoBUX Mepexkax.*
MonbecbKi 3aknagn BULLLOI OCBITK, AKi iMnneMeHTytoTb HRS4R, BnacHe opraHisyoTb
LbOro TMNy 3axoau. €Bponencbka xapTia OOCMIOHUKIB TaKoX nNpuainae ocobnmey yBary
PO3BUTKY KOMMETEHLiN HayKOBLiB Ha Mo4yaTKOBOMY eTani gocnigHuubkoi kap'epu R1
(acnipaHTn) Ta BUKOPUCTaAHHIO €EBPONENCHKOI paMKu KOMMETEHTHOCTI ANA AO0CNIAHNKIB
(ResearchComp) Ta 6aratbox IiHWMX ManbyTHIX iHiyiaTMB, WO 34iNCHIOKTbCA
€BpPOMNeENCLKOKD KOMICieo Ana NiaBULLLEHHSA YHIBepcanbHMX HABUYOK AOCNiaHWMKIB. Llen
npouec BiabyBaeTbCA FO/IOBHMM YMHOM Yy paMKax HaBYaHHA B AOKTOPCbKWMX LLUKO/aXx.
PasomM 3 1M, HeobOXigHWM € IHTEHCUBHIiLIE 3acTocyBaHHA EBPOMNENCbLKOI pPaMKu
KoMneTeHTHoCTi ana pgocnigHukiB (ResearchComp) Ta HaykoBumx MeHepyxepiB (RM
Comp) y nonbCbKin HaykKoBi cninbHOTI. LLi 4OKYMEHTM He NoNynAapu3yrTbCA HaNEXHUM

UMHOM B aKageMiyHoOMy cepeaoBulli, WO MO)e OyTu noB'A3aHO i3 3ararbHUM

27 Hapaasi 760 opranisauiit MatoTb ceptudikat HR Excellence in Research. [lpyre MicLie 3a KinbKicTio ceptudikaris
nocipae MNMonbuia, ogpasy 3a IcnaHieto — 169 yctaHoOB.

28 ine. https://euraxess.ec.europa.eu/hrexcellenceaward/awarded (aaTa 3BepHeHHsA: 27.06.2025).

2° Oume. Zalecenie Rady z dnia 18.12.2023 r. w sprawie europejskich ram majacych na celu przycigganie i
zatrzymywanie talentébw w obszarze badain naukowych, innowacji i przedsiebiorczosci w Europie
(Dz.U.UE.C.2023.1640).

30 Nine. Zatgcznik |l Zalecenie Rady z dnia 18.12.2023 r. w sprawie europejskich ram majacych na celu przyciagganie i
zatrzymywanie talentéw w obszarze badan naukowych, innowacji i przedsigbiorczosci w Europie
(Dz.U.UE.C.2023.1640),s.17.c. 17.
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HeraTMBHUM CTaB/IEHHAM A0 paMoK kBanidikauin, Lo € HacNiAKoOM HEPO3YMIiHHSA LibOro
iHcTpyMeHTy. Pamka ResearchComp — ue Habip KOMNeTeHUin, AKMMW NOBUHHI BONOAITU
[0CNiIAHNKM Ha Pi3HUX eTanax cBoei gocnigHuubkoi kap'epu (R1-R4). Pamka RM Comp, 3
iHWoro 60Ky, CTOCYeTbCA KOMMETEHLiM, MOB'A3aHMX 3 YyNpaBAiHHAM HayKOBUMMM
OOCNIAKEHHAMW, AKI MNOBUMHHI 4aCTKOBO pO3BMBATUCA BYEHMMM, a 4YacTKOBO
aaMiHicTpauieto cyb'ekTiB CUCTEMU BULLLOT OCBITU | HAyKM, 3 METOH HaAaHHA BiAMNoBiAHOI
agMiHiCTpaTMBHOI MiATPUMKM BYEHMM Yy nMpoueci nNpoBegeHHA HUMWU  HayKOBUX
pocnigxeHb. Lla  cTpyktypa noBuHHa 6inbll  WMPOKO  BMKOPUCTOBYBAaTUCA
yHiBEpCUTETAaMM Ta HayKOBMMW yCTaHOBaMm 3 MeTO NobyaoBu cTpaTerin po3BUTKY
[ocnigHMKIiB Ta acnipaHTiB, a TakoX B iHiLiaTuBax y Uin cdepi, BKNOYaroumn, 3oKkpema,

TnX, WO ¢iHaHCcytoTbCcA EBponencbknM Cor30M.

2. JoktopcbkKiwkonn®

BignosigHo oo 3akoHy (ctatta 198 3akony Big 20 nunHa 2018 poky, 3akoH «[1po
BULLLY OCBITY i Hayky» (3akoHogaBumn BicHUK 2024 poky, nos. 1571, 3i aMiHaMun), gani —
3akoH «[1po BULLY OCBITY i HayKy», OOKTOPCbKi LUKOAM € OpraHi3oBaHMMM PopMamm
[OKTOPCbKOi OCBiTM, noaibHO A0 $OpPMU HaBYaHHA CTYAEHTIB. [JOKTOpPCbKi LIKOAU
CTBOPHIOTLCA HE MEHLLE HiXX 3 2 gucumnniH, 3 AKMX 3aknag Mae BignoBigHy HayKoBYy
kateropito (A+, A a6o B+). BUHATOK CTAaHOBMAATb AOKTOPCHKi LLUKOAN 3 HAyK Npo ¢i3nyHy
KynbTypy i ANCUMNAIH, WO HanexaTb A0 ranysi 60rocnoBCbKMX HayK i ranysi MMCTeUTBa,
BOHM MOXYTb peanidyBaTtu MigroToBky B OAHIM AWCUMMAIHI, WO nMOB'A3aHO 3i
cneyndikoro umx Hayk. [JJoKTOpCbKi LLKOMN MOXYTb CTBOPHOBATU 3aKnaan BULLLOI OCBITH,
iHCTUTYTKU [lonbcbkoi akageMii Hayk, HaykKoBO-AOCNiAHI IHCTUTYTW, MiXKHapOAHI
iHCTUTYTKU Ta LleHTp nicnagMnaoMHoOl MeanyHOI OCBITU. TakoXX MOXX/IMBE YTBOPEHHA
CMiNbHMX OOKTOPCbKUX LUKIN KinbkOMa ycTaHOBaMU, a TakoX y crnienpaui 3 6i3HecoM,

iHO3EMHUMU yHiBepCI/ITeTaMM 4 HayKOBMMUN YCTaHOBaMK.

HaBuaHHA acnipaHTiB Mae xapakTep ¢opManbHOi OCBITU, HA OCHOBI HaBYanbHOro

naaHy, WO BK/KOYaAE 3aHATTA, OpraHi3oBaHi pOfsa acnipaHTiB, Ta iHAMBIAyanbHUN

31 Oms. takoxk N. Krasniewska, E. Pbajanczyk-Wlazto, Szkoty doktorskie w Polsce - rozwigzania organizacyjne i
zarzadcze. Pierwsze doswiadczenia po reformie. w: |. Degtyarova, J. Woznicki, Polsko-ukrainska wspétpraca instytucji
przedstawicielskich reprezentujacych rektoréw, na rzecz doskonalenia dziatania uczelni. Raport kofcowy realizacji
Projektu MEIN-PW. 2021, c. 229-278.
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HaykoBo-gocnigHun nnad (IHA), wo oxonnroe HaykoBYy YacTUHY OCBITHbOrO MpPOLECY,
AKUW peanisyetbCcA Yy cniBnpaui 3 HaAyKOBUM KeEPiBHUKOM, AKUM BU3HaA4Ya€TbCA
iHOMBIAyanbHO ANA KOXKHOTro acnipaHTa. [pouec niaroToBku TpuBae Big, 3 00 4 pokiB (Bia
6 [0 8 ceMecTpiB) 3 MOX/IMBICTHO MPOAOBXEHHA MaKCMMyM Ha 2 pokum abo
NPU3YyNMHEHHA Ha nepiog BigNyCTKM NO Aornagy 3a AUTUHOK, WO BUMNAMBaE 3
nonoxeHb 3aKoHy Big 26 yepBHA 1974 poky - Tpynosun kogekc (3akoHO4aBUMKM BiCHUK
Big 2025 poky, no3. 277, 3i 3MiHaMn). HaB4yaHHA y OOKTOPCbLKIM LUKOAI Mae Ha MeTi
OOCArHEeHHA acnipaHTaMu pe3ynbTaTiB HaBYaHHA, WO BiANOBIJAKOTb 8-My piBHIO
Monbebkoi pamkm kBanigikauin (PQF), wo BianoBigae 8-My piBHIO €EBPONENCbKOI paMKun
kBanidikauin (EQF). BonoaiHHA UMMM pelynbrataMy HaBYaHHA € HeobxigHUM anAa
iHiLitOBaHHA Npouenypw NpUCcya>KeHHA HayKoBOro ctyneHa gokrtopa PhD. La gianbHicTb
crnpAMOBaHa Ha NigroToBKy acnipaHTiB OO NPoOBeAeHHA HayKOBUX OOCAIAXKEHb AK B

akageMiuHin cohepi, Tak i 3a ii Mexamu.,

BnpoBagxeHHA Nonbcbkoi paMkmn KBandikauin 3Mycuno B paMkKax AOKTOPCbKUX
WKi/T opraHi3oByBaTM 3aHATTA 3 pPO3BUTKY YHIBEpPCanbHMX KOMIMETEHTHOCTEN
(transferrable skills), wo BianoBiaatoTs 8 piBHo PQF. Crniouatky nepeabavanocs, L0 Li
KOMMEeTEeHTHOCTI pOpMyOTbCA Yy paMKax B3aeMofil  «BUYMTENb-y4YeHb», ane nicnsa
HabpaHHA YMHHOCTI HOBMM 3akOHOM «[1po BuLLy OCBITY i Hayky» y 2018 poui
yHiBEpPCUTETM Moyanu pPoO3BMBATU Li KOMMNETEHTHOCTI OiNbLIOK MipoK B paMkax
opraHisoBaHux 3aHATb. Bce 6inbll nowmMpeHMMKM CcTalTb 3aHATTA 3 HanMMcaHHA
HayKoBMUX nybnikauin, npes3eHTauii pel3ynbTaTiB HayKOBUX [AO0CNIOXEHb, MiArOTOBKM
NPOEKTHUX 3aABOK, YNPaB/iHHA MPOEKTaMM, ynpaB/iHHA NPOEKTAMM, M'AKUX HABNYOK,
NOTPiIOHMX Yy HAYKOBIN AiSNbHOCTI, 3aHATTA i3 AocnigHMubkoi ao6poyecHOCTI,
nonynapusauii Hayku, MOWWMPEHHA pe3ynbTaTiB HaykoBMX AOCNIAKEHb, 3axucTy
iHTEeNeKTyanbHOI BNaCHOCTI 1 TpaHcdpepy TEXHOMOTIN Ta iH. He3Ba>katoum Ha NOLLUNPEHE Y
Monbli HEPO3YMiHHA BMKOPUCTAHHA pPaMoOK KBanidikauin y AOKTOPCbKMX LIKONax, ix
YHKLIOHYBAHHA MPUHOCUTb NO3UTUBHI pe3ynbTatn. BUKNMKOM ona [OKTOPCbKMX LUKIf
CTaHe BMpoOBagXXeHHsA EBPOMNencbKoi paMKM KOMMETEHTHOCTI A8 AO0CNigHUKIB
(ResearchComp) y Hanbnmxxdi pokn, a Takox, NEBHOK Mipoto, EBPONENCHbKOI PpaMKmn
KOMMETEHTHOCTEN AN MeHeaXepiB HaykoBux gocnigxeHb (RM Comp), Wo nNeBHUM

4YMHOM ponoBHIoe 8 pieHb PQF ta EQF.
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3. MporpamMu NiaTPMMKN MoONoaux BUEHUX

MigTpMka po3BUTKY KOMMETEHTHOCTEW, 30KpeMa [Ana MONoAUX BYUYEHMUX,
3abe3nevyeTbCa Yy paMKax pPi3HUX Mporpam, Wo ¢iHaHCYTb HayKOBI AocniaXeHHs abo
PO3BMTOK KOMMETEHLUIN [O0CNigHMKIB Ha MOYaTKOBOMY eTani ix HaykoBoi kap'epu. Y
paMKkax UMX MPOEKTIB BYEHI MakTb MOXXIMUBICTb Ha MpakTULi PO3BMBATU HaBUUKWU,

HeobxigHi nig yac HaykoBO-A0CiAHOT po6oTK.

BignosigHo go 4YactnHu 1 cTtaTTi 376 3aKoHy «[1po BULLY OCBITY i HayKy» MIHICTp,
BiANOBiIAaNbHMI 3a BULLY OCBITY i HayKy, MO>XKe BCTaHOB/MOBATU NporpamMu peanisauii
nep>xaBHOI HaykoBoi nonitnkn. OgHieto 3 Taknx nporpam € nporpama «[lep/iuHU Hayku»
(non. Perty nauki), Aaka niaTpuMye po3BUTOK HaA3BUYaMHO TanaHOBUTUX CTYLEHTIB
Apyroro ctyneHa (marictpatypu) abo CcTyAeHTiB HeNoAiNnbHUX MaricTepCbkMx Nporpam
nicnA 3akiH4eHHA TPeTboro abo YeTBEpPTOro Poky HaBYaHHA, [03BOMAOYN iM NPOBOANTU
HayKoBi gocnig>xeHHsa abo TBOpYy TBOPUICTb Mig HarNA4oM HaykoBoro abo xyg0>XHboro
KepiBHMKa. Y paMKax NpoeKkTy CTyAEHT OTPUMYE CYTTEBY MiATPUMKY (NPOoeKT nepenbavae
3apobiTHy nnaTtHO 418 akageMidHoOro 4m XyaodXKHbOro KepiBHMKA) Ta ¢iHaHCOBY
niaTpuMmky (ctTuneHpisa, 3akyniena obnagHaHHA). KpiMm Toro, 6eHediuiapu nporpam y
H6araTbOX yHiBepcuTETax MOXYTb PO3paxoByBaTh Ha noaaTtkosi 6anu B npoueci Habopy
[0 LOKTOPCLKOT LLKOJI, @ TaKOXX MOXYTb NogaTu 3aABKY Ha BCTYN A0 O0KTOPCbKOI LLKOMN
6e3 HaABHOCTI cTyrneHA MaricTtpa (ctatta 200(1) 3akKOHY NpPoO BULLY OCBITY B MOEAHAHHI 3i

cTaTtTeto 186(2) 3aKoHy Npo BULLLY OCBITY).

LLle ogHier0 Ba>kMIMBOKD 3 TOUKM 30pY PO3BUTKY KOMMETEHTHOCTEN, MOB'A3aHUX 3
MDDKCEKTOpPanbHOK  AiANbHICTIO  MONOAMX BYeHUX, € nporpama «[llpuknagHul
Agokmopam» (Doktorat wdrozeniowy), WO nNiATPUMYE HaBYaHHA acnipaHTiB, AKi
NpoBOAATb HAayKOBI [OCNIAXKEHHA Yy cniBnpai 3i cBoiMU NignpnemMcTeamm abo iHWKMK
cyb'ekTaMn  coLuianbHO-EKOHOMIYHOINO cepeaoBuulia, pPe3ynbTaTOM  4Yoro CTaHe
BMpOBag>KeHHA pe3ynbTaTiB HayKOBOI Aifi/IbHOCTI, LLLO 3AiMCHIOETLCA acnipaHTaMn B LIMX
yctaHoBax. [lporpama ¢iHaHCye [OKTOPCbKY CTUMNEHAIt0 Ha 4 pOKM HaBYaHHA B

OOKTOPCbKiN wKoni (y 36inbLLUeHOMY pO3Mipi NOPIBHAHO 3 acnipaHTaMu, AKi He 6epyTb
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yyacTi B Ui nporpami), a TakoXX criBpiHaHCyBaHHA BUTpaT Ha KOPWUCTyBaHHA

iHppacTpyKTypOrO Ta aAMiHICTpaTUBHUMM NOCAyraMun.

HauyionanbHul HaykoBul yeHmp (gani — NCN) - ue HauioHanbHe areHTCTBO,
CTBOpEHEe 3 MeTOoK MiATPUMKM HayKOBOI AiANbHOCTI — diHaHCYBaHHA NPOEKTIB y cohepi
dyHOaMeHTanbHMX OO0CAIOKEHb, CNPAMOBaHWUX Hacamnepen Ha OTPUMAHHA HOBWX
3HaHb, 6e3 opieHTaUil Ha ix npaMe koMepuinHe 3acTtocyBaHHA. NCN opraHisoBye
KOHKYpCW ANnA AOCNiAHWKIB Ha BCix eTanax HaykoBol Kap'epu. Y 2016-2024 pokax 48%
KowTiB 6yno cnpsMoBaHO Ha ¢iHaHCYBaHHA MPOEKTIB Monoaux BYeHux32. CTaHOM Ha

3apa3 NCN niaTpnMye po3BUTOK MO/IOAMX BUEHUX 38 AONOMOro Taknx KOHKypcCiB®:

a. PRELUDIUM - nporpama, agpecoBaHa MOMAOAMM BYEHUM, AKI He MaroTb
HaykoBoro ctyneHa PhD; noro MeTta — gatm MOX/IMBICTb LM Fpyni BUEHMUX
oTpuMaTK AOCBIA B yNpaBAiHHIi HAYyKOBUM MPOEKTOM;

b. PRELUDIUM BIS - nporpama, WO nigTpyMye nNigrotoBKy acnipaHTiB Yy
OOKTOPCbKMX LUKOMax; HagaeTbCA NiATPUMKA HayKOBMM AOCAIAXKEHHAM, Lo
BMKOHYIOTbCA B paMKax MigrotoBkM gucepTauii; NPOEKT CTBOPHE MOX/IMBICTb
NPONUTKU CcTaXKyBaHHA TpuBanicTio Biga 3 A0 6 MicAauie, WO @¢iHAHCYETbCA
MonbCbKMM HaUiOHaNbHMM areHTCTBOM akageMidHMx O0OMiHIB y paMkax
nporpamu PRELUDIUM BIS NAWA;

c. SONATINA - nporpama, agpecoBaHa MON0AUM AOCAIAHNKAM, AKMM NPUCYOXKEHO
CTyniHb gokTopa ¢inocodii npotaroM 3 pokiB A0 POKY NogaHHA NpPoekTy; NpoekT
¢iHaHCye NMOBHY 3aMHATICTb rOMOBHOrO AOCNiAHMKA, HAYKOBi AOCMiA>KEHHA Ta
CTa)XyBaHHA 3a KOPAOHOM, LLO A03BOJS€ IM OTpUMAaTU 3HaHHA Ta OOCBIg Yy
Mi>KHapO4HOMY cepeoBuLLL;

d. SONATA - nporpama, WO NIATPUMYE He3aneXHiCTb MON0AMX BUEHUX LUISXOM
HafdaHHA IM MOXX/TMBOCTI NPOBOAUTU iIHHOBALINHI pyHOaMeHTanbHi A0CNIAXKEHHA
Ta cTBOptoBaTM abo po3BMBATWM BacHy HaykKoBYy KoMaHAy; ajgpecoBaHa
LocnigHMKaM, AKUM  TMPUCYOKEHO HayKoBMK CTyniHb Aoktopa ¢inocodii

NPOTAroM BiA 2 A0 7 pPOKiB A0 POKY MNOAAHHA NPOEKTY;

32 lne. Finansowanie mtodych naukowcéw w konkursach NCN, https://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/2025-
04/finansowanie_mlodych_naukowcow_w_konkursach-NCN-2011-2024.pdf (gocTyn: 27.06.2025)
33 Ame. https://www.ncn.gov.pl/konkursy-krajowe (gocTyn: 27.06.2025)
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e. SONATA BIS - nporpama, npudHadeHa gna AoCNiaHWKIB, AKi XO4yTb CTBOPUTU
HOBY AOCMIgHULbKY KOMaHAy Ta npoBOAUTM iHHOBaUiMHI dyHAAMeHTanbHi
[ocnigXXeHHA; BoHa agpecoBaHa Oinbll AOCBIAYEHMM MONOAMM AOCNIAHUKAM,
nopieHAHO 3 nporpamoto SONATA, To6To gocnigHukam, aknum 6yno npmucya>KeHo
CTynNiHb gokTopa ¢inocodii npoTaArom 5-12 pokis 40 POKY NOAAHHA MPOEKTY;

f. MINIATURA - KOHKypC agpecoBaHuUW pocnigHukaMm, AKi LWe He MatoTb
[OKTOPCbKOro CTyMneHs, ane XouyTb MiaroTyBaTy CBOO MepLUy rPaHToOBY 3aABKy Ta
npoTecTyBaTl iHHOBaUiNHY pocnigHuubky igeto. [lporpama nepepbavae
¢piHaHCyBaHHA MNpPOEKTIB, WO OXOMAKKTb OAHY HAYKOBY AiANbHICTb, TaKMX AK
nigrotoeka nonepegHix A4ocnig>XeHb 3 METO NoaaHHA 3aaBKM Ha ¢diHAHCYBaAHHA
HayKoOBOro MNpPOEKTy, QA[ocnigHMubkoro 3anmTy abo cTuneHgii; y pamkax
npono3uuii Moxe 6yt 3annaHoeaHo MENTORING NCN, MeTtoto akoro €
OTPUMaHHA cyTTeBOI NiaTpMKM Big MeHTopa NCN y nigrotoBui 40CNIAHNLBKOIO
NpoekTy, AKMKM byne nogaHun Ha KoHkypcu NCN. lMporpama cnpsMoBaHa Ha
PO3BMTOK KOMMETEHLN, NOB'A3aHMX i3 NOAaHHAM 3aABOK Ha FPaHTOBI NPOEKTH, a

TakKo>X Ha OTPMMaHHA NepLUOro A40CBiAy B peanisauil NpoeKTy.

Lli nporpamMmn matoTb KOMMN/IEKCHUI XapaKTep i BapitoroTbCA 3a1eXXHOCTI Bif piBHA
poO3BUTKY HaykoBoOi Kap'epu. IHwi nporpamu NCN, Taki ak MAESTRO, appecoBsaHi
pocnigHnkaMm, aki MarloTb [[O0CBig peanizauii Ta ynpaBniHHA  AO0CAIAHUUBKNMM
npoekTammn, i TOMy COpAMOBaHi He Ha pPO3BUTOK KOMMETEeHLUin y uin ranysi, a Ha
CTBOPEHHA CUNbHUX AOCAIAHULUBKUX KOMaHA, AKi NpoBOAATb AOCAIAXKEHHA BMCOKOrO
piBHA. Y paMKax LKMX NPOEKTIB TaKo>XX MOXHa nepenbauntn piHaHCYyBaHHA HayKOBOro
pO3BUTKY OCib, AKi MOYMHAKOTb CBOH HayKOBY Kap'epy, NpoBOAAYM AOCNIOXKEHHA nig,

KEepPiBHULITBOM KEPiIBHMKA MPOEKTY.

HauioHanbHUlU yeHmMp gocnigkeHb i po3pobok (gani — NCBR) — ue areHTcTBO,
CTBOpPEHE 3 METOH NiATPUMKM PO3BUTKY HAyKM Ta €KOHOMIKU LINAXOM ¢piHaHCYyBaHHS
HaAyKOBUX OOCAiAKeHb 3 KOMEpUiMHMM MoTeHuiarioM, a TakKoX [A0ChNiAHO-
KOHCTpYKTOpCbknx pobiT (R+D) Ta BNnpoBaa>keHHs iHHOBaUiv. BoHa niaTpnMye po3BMTOK
MOMOAMX BUYEHWUX NepeBakHo 3a nporpamoto LIDER. Moro MeTolo € posLuMpeHHs
KOMMETEHLiN MON0OANX BYUEHNX Y CAMOCTIMHOMY NNaHyBaHHI HAYyKOBO-A0CAiIAHOT po60oTH

Ta yI'IpaBJ'IiHHi B1aCHUM HayKOBUM KONEKTNBOM, nig 4ac BUKOHaHHA HayKoBuMx I'IpoeKTiB,
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pe3ynbTatu fAKMX MOXyTb OyTM BUKOPUCTaHI Ha nMpakTuui Ta MarTb MNOTeHLian
BnpoBaaxeHHs%. Tlig yac peanizauii NpPoekTy roNoOBHUI AOCNIAHUK MAe MOXX/UBICTb
PO3BUHYTM KOMMETEeHLUii, NMoB'A3aHi 3 ynpaBniHHAM HayKOBMMW OOCAIOXKEHHAMU Ta
yrnpaeniHHAM HayKoOBMM KOMEKTMBOM Ha paHHbOMY eTari CBO€i HayKoBOi Kap'epu, 3
MeTow iHTeHcudiKauii ii po3BUTKY. INpoekT ¢piHaHcye, 30KpeMa, BUTpaTu Ha 3apobiTHy

nnaTty KomMmaHau, O6I'Ia,EI,HaHHFI, MaTepianM Ta nocnyrun.

Mponosuuia NCBR TakoX Bk/Ato4Yae nporpamu NigTPUMKKM MONOAUX BYEHUX,
30KpeMa acnipaHTiB, Wo ¢iHaHcyoTbca €BponencbkuM Coto30M. Y MOTOYHIN
nepcnektnei €C Ha 2021-2027 pokun (3axoan MoxyTb 6yTn peanizoBaHi Ao KiHua 2029
poOKy) 3a ue BignoBigae nporpama €eponencbkux GoHAiB couianbHoro po3sntky (FERS),
AKa € npaBoHacTynHuueto OnepauinHoi nporpamMm «3HaHHA, OCBiTa, PO3BUTOK».
Mporpamu, cnpAMoBaHi Ha BULLY OCBITY Ta HayKy, 3HAa4YHO MIpOK 30cepeddkeHi Ha
MoKpaLLleHHi AKOCTi OCBITH, PO3BUTKY KOMMETEHTHOCTEN Ta NiABULLIEHHI 4OCTYNHOCTI ANA
nogen 3 ocobnumeuMmm notpebamu. AK npaBuno, BOHWM MakTb Ha METi MigTPUMKY
PO3BUTKY CTpaTeriyHol AianbHOCTI y umx codepax, TOMy CTanicTb AiAnbHOCTI nicnA
3aKkiHY4eHHA ¢iHaHCyBaHHA € BaXnmBok. [diAanbHiCTb, WO Ccnpuae pPO3BUTKY
KOMMETEHTHOCTEN MOSIOAMX BYEHMX Y paMKax UMX nNporpam, He Mae CUCTEMHOro Ta
6e3nepepBHOro xapakTtepy. Y nonepenHin ¢iHaHCOBIM MepcnekTUBi Benuka yeara
npuainanaca po3BUTKY O0KTOPCbKOI OCBITU WWAAXOM CTBOPEHHA MiDKAUCUUMNIIHAPHUX
OOKTOPCbKMX Mporpam, NiaATPUMKM iHTepHaLuioHanisauii npouecy AOKTOPCbKOI OCBITH
(piHaHCcyBaHHA MO6iNbHOCTI, cTaxkyBaHHA) Ta MiXXCeEKTopasbHOI cniBnpaui (cnienpauya
LOKTOpaHTiB i3 couianibHO-eKOHOMIYHUM cepefoBulleM). Y HUHILWHIA ¢iHAHCOBIN
nepcrnekTuBi BUSHAYEHO iHLLI NpiopuTeTM Ta NiATPUMKa PO3BUTKY acnipaHTiB He Taka
KOMMNEeKCHa, OXOM/JE MOX/IMBOCTI ¢iHaHCyBaHHA 3aKOPAOHHUX BiApAAXEHb,
PO3BUTOK BUKNajaLbKMX KOMMETEHTHOCTEM Ta PIBHMX MOX/IMBOCTEN Y 3B'A3KY 3
iHBanigHicTio. PerynapHo opraHi3oBylOTbCSA HOBi KOHKYPCW, Y paMKax fKux cy6'ektu
CUCTEMU BMULLOI OCBITU i Haykm MOXyTb NogaBaTM 3asaBKM Ha diHaHcyBaHHA. Cnig
3a3HaunTn, WO Ui NPOEKTM € BiAHOCHO cKNagHMMK ANnA peanisauii, Yepe3 BUCOKE
6lopokpaTMyHe HaBaHTa)XKeHHsA, ane Bce Oinblue yHIBEpCUTETIB MarTb NepcoHan 3

poceigoM peanizauii npoekrtie €C, wWo npu3BoaMTb A0 6iNbLUOI KOHKYypeHLUii 3a

34 Ome. https://www.gov.pl/web/ncbr/lider-xv (gocTtyn: 27.06.2025)
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diHaHcyBaHHA. Y 3B'A3KY 3i 3pOCTAHHAM iHTepecy OO0 YHiBepcuTeTiB, cTpaTerii caMux
3aKknagiB BMLLOI OCBITM Ta iXHiM 3B'A30K i3 nogaHMMK 3aaBkaMu Ha ¢iHaHCYyBaHHA, a
Tako>X aHaniTUYHOK AiANbHICTIO Yy Ui cpepi HabyBatoTb Bce BinbLLOro 3HaYeHHA 018

ycnixy.

lNosbcbke HauioHasibHe areHMCcmBO akageMiuyHux obMmiHiB (gani — NAWA) — we
o4Ha geprkaBHa ycTaHOBa, CTBOpeHa An4a NiATPUMKM iHTepHauioHanisauil nonbCbKoi
HayKu, BKIKOYaO4M MIATPUMKY HAyKOBOro cniBpobiTHMUTBA Ta akageMidHmx OOMiHiIB.
NAWA nponoHye LUMPOKMIA CMeKTp nporpaM NiaTpUMKM akageMidyHux OOMiHIiB anAa

NiATPMMKN PO3BUTKY KOMMNETEHTHOCTEN AOCNIAHMKIB, 30KpeMa:>®

a. Zawacka NAWA - nporpama nepeabavae iHaMBiayanbHy Mob6iNbHICTb CTYAEHTIB,
BUMYCKHWKIB, acnipaHTiB, BMKNagadie Ta HaykoBuiB [lonblli BignNoBIiAHO A0
NONOXXEeHb ABOCTOPOHHIX MiDKYpAAOBUX yroa, yknageHux MNonbLeto;

b. Bekker NAWA - nporpama nepegbavae ¢iHaHcyBaHHA MOBIiNbHOCTI 40CNIAHMKIB,
TpmBanicTio Big 3 0o 24 MicAauis, 00 BM3HAHMX HAyKOBUX ocepeakiB. [Mporpama
nepenbavae ¢iHaHCyBaHHA MNPOXXMBAHHA Ta YTpPUMaHHA cTuneHgiata B
iHO3eMHOMY NpMMMarouoMy 3aknagi (ctTuneHaia), a TakoXx ogHoOpPa30By AONOMOry
Ha MO6iNbHICTb; PO3Mip cTuUneHAii MoXke 6yTu 36inblUEHNI Y pasi HAaABHOCTI y
HayKoBLA iHBanigHocTi abo y 3B'A3Ky 3 y4yacTio Y Mo6iNbHOCTI HEMOBHO/MITHBLOI
ONTUHW cTuNeHaiaTa;

c. PRELUDIUM BIS NAWA - nporpama, agpecoBaHa gocnigHukaMm, aki peanisytoTb
npoektn y pamkax nporpamm PRELUDIUM BIS NCN. [Mpoekt d¢iHaHcye
3aKOpAoHHE BigpAa>KeHHA (cTuneHpia, MobinbHICTb) TpuBanicTio Big 3 A0 6
MicAauiB;

d. «[lonbcbke noBepHeHHA» (Polskie Powroty) - nporpama, WO nigTpumMye
NOBEPHEHHA MNOMbCbKMX HAyKOBLIB 3-3a KOpAoHY A0 [lonbLlii, BKAOYaro4n

npauesnaLluTyBaHHA Ta apanTtaduito.

Monbcbke HalioHanbHe areHTCTBO akafgeMidHMX OOMIHIB TakoXX MNpPOMoHye
nporpamMu, WO NiATPUMYKOTb AiANbHICTb CYB'E€KTIB CUCTEMM BULLOI OCBITU | HayKu,

nigBMLLYIOTb piBeHb I[HTepHauioHanisauii AoCNigHUKIB, BKAKOYaAKOUM PO3BUTOK IX

35 Ine. https://nawa.gov.pl/programy-nawa (gata 3sepHeHHs: 27.06.2025)
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KOMMETEHLiM, LUIAXOM y4dacTi B HaykKoOBMX cTa)kyBaHHAX. Hapasi us nigTpumka B

OCHOBHOMY peanisyeTbcA 3a ABOMa nNporpamMmamme:

e STER NAWA - nporpama, WO nigTpuMye iHTepHauioHani3auito A0KTOPCbKMX
LWKiN, BKAKOYaK4YM MiaBMLLEHHA MiDKHapoAHOi MOGINbHOCTI acnipaHTiB Ta
PO3BUTOK  KOMMETEHLIN acnipaHis, noB'A3aHMX i3  BNPOBAAXEHHAM
Mi>KHapOoAHOro cniBpobiTHMLTBA;

e PROM - KOpPOTKOCTPOKOBA Nporpama akagemMiyHoro obMminy (Big 5 oo 30 gHiB), L0
nepenbayvae BOOCKOHANEHHA KOMMETEHTHOCTEN CTYyAEeHTIB, acnipaHTiB Ta
HayKoBO-MepgaroriuHmnx npauiBHuKiB. lNporpama ¢iHaHcyeTbca €BPONenCcbKUM
Coto3oM y paMkax €sponencbknx GoHAIB couianbHoro po3sntky (FERS).

e Welcome to Poland - ue nporpama, WO NiATPUMYE PO3BUTOK NOTeHLUiany
3aKnagiB CUCTEMM BULLOI OCBITM | Hayku NpumMMaTu Ta HagaBaTu NiATPUMKY
ocobaM 3-3a KopaoHy. Y paMkax Ljiei nporpamMm MoxXKyTb ¢diHaHCYyBaTUCA 3axoaMm,
NoB'A3aHi 3 pPO3BUTKOM KOMIMETEHTHOCTEN aAMiHICTPaTMBHOIO, NeaaroriyHoro Ta
HayKoBOro nepcoHany y céoepi Mi>kHapoaHOro cniBpobiTHMLTBA , NPUAOMY Ta
obcnyroByBaHHs ocib, aKki 6epyTb y4acTb y Mi>kHapoaAHOMY 06MiHi. PiHaHCyBaHHSA
HapgxoauTb 3 poHAiB €Bponercbkoro Coro3y B pamMkax €Bponencbknx GoHaiB

couianbHoro po3suTtky (FERS).

Ba>knuey ponb y NiATPMMLI PO3BUTKY KOMMETEHTHOCTEN HAYKOBL,iB, 30KpeMa TuUX,
O CTOCYHTbCA MiXXHaApoAHOI cniernpaui, ane He TiNbkKW, Bigirpae TakoX nporpamMa
ERASMUS+, saka € iHiuiatTuBoro €sponencbkoro Cow3y i Mae neBHy icTopito Ta
NONynsApPHICTb Y NOMbCBKiM akageMidHin cninbHOTI. Y paMkax nporpamMm Hacamnepen €
MOXKNMBOCTI peani3auil akageMivyHoi MoBiNbHOCTI 3 METOK NMPOBEAEHHA 3aHATb, y4acTi
B HaB4YaHHIi, peanisauii 4yacTMHM HaBYaHHA B AOKTOPCbKIA LIKOMiI, HayKOBOro

cTa)kyBaHHA abo cTaxkyBaHHA B KOMNaHii abo iHLWiM ycTaHOBI.

4. CTuneHAivHi nporpamm

OOoHMM i3 BaXXNMMBUX IHCTPYMEHTIB MNIATPUMKU PO3BUTKY KOMMNETEHTHOCTEN

[OCNIAHWNKIB € TAKOXX CTUNEHAINMHI NporpamMm, agpecoBaHi HaykoBLUAM, 30KPeEMA TUM, XTO

36 Tam xxe
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nepebyBae Ha No4aTKy CBO€Ei HAyKOBOI Kap'epu Ta AEMOHCTPYE BMAATHI AOCATHEHHA Y
HayKoBin aianbHOCTI. MNpucyaXeHi cTMneHaii € HaropogamMm 3a nonepenHi [OCArHEHHA
Ta crnpsaMoBaHi Ha MOTMBaLiKO MOMOAUX AO0CAIAHUKIB Ha MOYaTKOBOMY eTani IXHbOI

Kap'epw 40 NOAasnbLIOro PO3BUTKY.

BignosigHo oo ctatTi 360(1) 3akoHy «[1po BuLLY OCBITY», MiHICTp HayKun Ta BULLOI
OCBITU LWOPIYHO NpucygXye ctuneHaito MiHicTpa ona sngaTtHUX Monogux B4eHmnx. BoHa
Moxe OyTn npucygykeHa MONoAOMy HaykKoBOMy cniBpoOiTHMKY (acnipaHTy abo
aKageMiuHOMy mnpauiBHUKY 6e3 AOKTOPCbKOro ctyneHda, ocobi, fka rotye OoKTOPCbKy
ancepTaLito B 3a04HOMY pexxmMi, abo ocobi, ska Mae AOKTOPCbKUWN CTyMiHb He Binblue 7
pOKiB), AKMA MPOAEMOHCTPYBaB 3Ha4YHi OOCATHEHHA B HaAyKOBIiM AianbHOCTI. MiHicTp
TakKoXX MPM3HaYae aHasnorivyHi CTUNEHAI CTyaeHTaM, 3a BUHATKOM TOro, L0 CTyAEeHTaM
npuM3Ha4vatoTbCA CTUNEeHAil TepMiHOM Ha OAMH PiK, a MONOONUM BYEHUM — Ha TEPMIH He

6inbLie 3 poki..

dyHaauia nonbcbkoi Hayku (aani — FNP) Takoxx npucyaykye cTuneHaii Monoanm
BYEHMM 3 BMOATHMMW HAyKOBUMU [OOCATHEHHAMM B paMkax nporpamm START.
diHaHcyBaHHA BiAbyBaeTbCA 3a paxyHOK Aep>kaBHMX KOLUTIB, AOXOAiB Bid onepadlin Ha
¢iHaHCOBOMY pUHKY, daHOpPen3uHry, eBpornencbkux ¢oHais®. Y pamkax nporpamu
HacTtaBHuuTtBa FNP ctunengiatm START MoXyTb OoTpuMaTU [04aTKOBY MEHTOPUHIOBY

niaTpUMKY Bia AOCNiAHUKIB, AKi € nepeMoXusaMm nporpam FNP38,

MoTmByBaHHA, 30KpeMa MO/I04AMX HAYKOBLIB [0 PO3BUTKY KOMIMETEHTHOCTEWN,
MOXHa TakKoX 34IMCHIOBATM 3a paxyHOK B/lACHUX CTUMeEHAianbHuUX ¢oHAiB
yHiBepcuTeTiB. BignosigHo go ctatti 420 3akoHy «[Mpo Buwy ocgity» 3BO Moxe
CTBOPIOBATU BNACHUIM CTUNEHAINHKUA GoHA>® ANs HAayKOBMUX CTUNEHAIN ANna NpaLliBHUKIB
Ta acnipaHTiB. BnacHun ctuneHainHmnm ¢oHa popMyeTbea 3a paxyHok 6toakety 3BO Ha
OCBTIHIO 1 HAyKOBY AiAMbHICTb, @ TAKOX 3a paxyHOK BHECKiB Qi3NYHUX Ta HOPULNYHUNX
oci6. IHcTuTyTM MNMoNbCbKOi akageMii Hayk Ta HayKOBO-AOCNiIAHI IHCTUTYTN TaKoXX MaroTb

CXO0>Xi MOXX/TMBOCTI.

37 Ame. https://www.fnp.org.pl/component/fnp_programs/program/start (goctyn: 27.06.2025)
38 AumB. https://www.fnp.org.pl/component/fnp_programs/program/mentoring-fnp (goctyn: 27.06.2025)
3% doHpA TakoXK MoXKe diHaHCyBaTW CTUNEHAIT A8 CTYAEHTIB 32 akaAeMiuHy ycnilHicTb
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Y Bunagky 3i cTygeHTaMu Ta acnipaHtaMu, CTUNEeHAil TakKoXX MOXYTb
npuaHavaTUcsa OpraHoM MicLEBOro camMoBpsayBaHHA, ¢i3nyHoto abo HpUANYHO
ocoboto, Aka He € aep>kaBoto abo puanYHO 0cob0K0 MiCLLEBOrO0 caMoBpAAyBaHHA

(ranpuknag, poHaW, acouiauii, nignpuemMcTaa).

5. OuiHIOBaHHA AKOCTI OCBITU Ta eBantoaL,ifa AKOCTI AOKTOPCbKUX LUKiN

LisanbHicTb cy6'ekTiB, NOB'A3aHMX 3 PO3BUTKOM KOMMNETEHTHOCTEN OOC/iOHUKIB
(HaykoBMX NpaLliBHMKIB Ta acnipaHTiB), NignNArae ouiHIOBAHHIO Y paMKax OLiHIOBaHHA
AKOCTi OCBITU, WO NpoBoanTbCA NMonbCbKOK akpeauTalinHo KoMmicieto (gani — PKA), a
OLiHOBaHHA AKOCTI MigroToBKM B AOKTOPCbKMX LIKOMax — KoMicieto eBantoauii Hayku
(mani — KEN). BoHa € Ba>x/IMBUM i NOLUMPEHUM iHCTPYMEHTOM, WO Mo6inidye cyb'ektun
CUCTEMU BULLLOI OCBITU i HAYKM ONS BXUTTA 3ax04iB y chepi po3BUTKY KOMMNETEHTHOCTEWN

HayKOBL,iB, 3a4iAHNX Yy HaBYaibHOMY npoueci. Lle ouiHETLCA Y paMKax TakMx NPOLECIB:

e [lporpaMHa ouiHKa OCBITHiIX nporpam PKA dAK 4yacTuMHa KpWTepito piBHA
KoMrnemeHmMHocmi ma A0ocCBigy nepcoHasy, wo 3abesneyye ocBimHilt npoyec*
— NpW OUiHKOBaHHI cTaHAapTy AKOCTi OCBITK 4.2 rpyna ouiHOBaHHA NepeBipae, umn
CTBOpPIOE KagpoBa MoniTuka yMoBU, LLO CTUMY/IOKTb NepPCcoHan Ao NOCTIMHOro
pPO3BUTKY*!, y TOMY UKMC/i UM 3a40BONbHAKTLCA NOTPEebM B HAaBYaAHHI BUKNagadiB
Ta iHWKX ocib, AKi NpoBoAATb 3aHATTA, Y chepi BAOCKOHA/IEHHA NeaaroridyHmnx
KOMMETEHTHOCTEN;

e KomMnnekcHe ouiHoBaHHA PKA aK cknagoBa KpUTepito ¢pyHKUiIOHyBaHHA KaapoBoi
nonimuku 3BO ma po3BUMKY riegaroriyHux i HaykoBUX rnpayiBHUKIiB**: cTaHOapTH
AKOCTI BUKNagaHHA ANA KOMMEKCHOIo OLiHIOBaAHHSA LLIe HE ONPUTIOAHEHI;

e Eantauia goktopcbkmnx wkin KEN 3a kputepieM kBanigikauyii Bukiagadis abo
HayKkoBUX CniBpO6IMHUKIB, wWo 3abe3reyyroms MigromoBKy Yy /AO0KMOPChKIl

WKo/Mi*® — Npn OUiHIOBaHHI LbOro KPUTEPit0 eKcnepTy MOBWHHI BpaxoByBaTW

40§ 1 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Nauki | Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrze$nia 2018 r. w sprawie kryteriow
oceny programowej (Dz.U.z2018r., poz.1787)

41 Ome. Zatagcznik 2 i 2a do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej z 13 grudnia 2018 r. (tekst ujednolicony
uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone uchwatami nr 1/2019, 1/2022, 1/2023, 1/2024 oraz 1/2025 PKA)

42 § 1 pkt 5 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 maja 2025 r. w sprawie kryteriow oceny
kompleksowej (Dz.U. z 2025 r., poz. 649)

43 Art. 261 pkt 3 p.s.w.n.
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AKICTb 3axopfiB, fAKi BXMBaKTb 3ak/nagu BULLOI OCBITM Ansa npodecinHoro
PO3BUTKY nepcoHany, 3okpema B 06cA3i, NoB'A3aHOMY 3 BUKOHAHHAM GYHKLIN
KepiBHMKa abo NOMiYHMKa KepiBHWKA, LLO 3AIMCHIOTbCA UMMKU ocobaMu Ta

cy6'eKTOM, LLLO 3A4iMCHIOE YyNpaBniHHA OKTOPCbKOH LLKO/TOH*,

BUCHOBKHA

Y lMonbLlli icHye 6araTo MexaHi3MiB, WO NiATPUMYHOTb PO3BUTOK KOMMETEHLLN
HayKOBLLIB. ICHYIOTb pilLIEHHSA AN1A 3a0X0YeHHA cyb6'eKTIB CUCTEMU BULLLOT OCBITU Ta HAyKmn
NPOMNOHYBaTU HayKOBUAM pi3Hi dOopMM MigTPUMKU iXHBbOI HayKOBOI Kap'epu, Taki fK
ceptndikat HR Excellence in Research, KoHKypcH, opraHisoBaHi 3a eBponencbKi poHaN
(hanpuknan, FERS) ab6o ouiHka AKOCTi OCBiTM, a TakKoX pilleHHA, aapecoBaHi
6eanocepegHbO HaykoBUAM (MporpamMu, CTUNEHAii, akageMidHnim o6MiH). Tomy Ui
pilLEHHA € KOMMAEeKCHUMU. MexaHi3aMM MnigTpUMKKU TakoXX NignAraroTb MNOCTIMHOMY
BAOCKOHAsIeHHIO — 3'ABNAKOTLCA HOBI Mporpamu, aganTyloTbCA NpaBwuaa HajaHHA Ta

BpEery/toBaHHA NiATPUMKM.
MepewkogaMy poO3BUTKY KOMNETEHTHOCTEN AOCIAHUKIB €:

1) HW3bKi NOKa3HUKWM YCMILWHOCTI Yy FpaHTOBUX KOHKypCax: HafABHICTb rpaHTOBUX
NPOeEKTiB € 0Cco61MBO Ba>K/IMBOKO A/ PO3BUTKY AOCAIAHMKIB HA NMOYaTKOBOMY
eTani ixHbOi HayKOBOi Kap'epu, TOMy HeEObBXiAHO MigBULLYBATK L0 OOCTYMHICTb;

2) apgMiHicTpaTMBHI HaBaHTa)XeHHSA, NOB'A3aHi 3 HAYKOBOK AiANbHICTIO, BKAKOYaOUn
nogaHHA 3aABOK Ha ¢iHaHCyBaHHA HayKoOBO-AOCMIOHMX | gocnigHo-
KOHCTPYKTOPCbKMX pOBIT Ta peanisauii NnpoeKkTiB, 3BITHOCTI Ta PO3paxyHKiB 3a
NpoekTamu;

3) HepocTaTHICTb NOACBKUX PECYPCIB ANA PO3BUTKY OKPEMUX KOMMETEHTHOCTEWN,
KOPUCHMX Yy HaykoBin poboTi, 30KpeMa NOoB'A3aHUX 3 PO3BUTKOM iHHOBAaLIN,
TpaHchepoM  TexHONOriKM, KoMepuianisauiero, HayKOBMM  KEPIBHULTBOM,
yrnpaB/iHHAM HayKOBMMWU OaHUMW, yNpaBAiHHAM HayKOBMMU OOCIAXKEHHAMW Ta
BUKOPUCTAHHAM LUTYYHOTO (HTENEKTY B HayKoBiM poboTi; NPOMOHyHuUMn
[oCniAHNKaM HesKiCHy MmigrotoeBky, 30inbliye ix Heba)kaHHA BOOCKOHanNtoBaTu

CBOI KOMMEeTeHLLii B HaBYaHHi;

44§ 2 pkt 3 lit. b rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 27 wrzesnia 2021 r. w sprawie ewaluacji jakos$ci
ksztatcenia w szkole doktorskiej (Dz.U. 22021 r., poz. 1847)

Kz

4) npuvpoaHM onip 3MiHaM i HegoocCcTaTHE PO3YMiHHA HeOobXiAHOCTI PO3BUTKY
HaCKpPi3HNX KOMMETEHTHOCTEN, KOPUCHUX B HAYKOBIiN poboTi i Nig Yac BMXOBaHHA

ManbyTHIX HayKOBWX KaapiB.

IM cnig npoTmaiaTh Ta goknanaTv 3ycunb ANA CTBOPEHHA HaNeXHUX i afeKBaTHMUX YMOB
O1A  pO3BUTKY KOMMETeHTHOCTeEW | Kkap'epu pocnigHukis. Ui yMOBM MOBUHHI
nigTpuMyBaTu, 30KpeMa, noaen, aki noTpebyroTb Takoi NiATPUMKU, Hanpuknaa, Naen
Ha no4YaTKOBOMY eTani iXHbOI HayKoBOI Kap'epu Ta ntogewn, AKi noeBepTaroTbCa A0
HaAyKOBUX AOCAigXeHb nicna TpuBanol nepepBu, nMNoB'A3aHOI  Hanpukniag 3

Hapoa>XeHHAM aiTen, xeopoboto UM peanizauieto B iHWIiM npodeciei.

PEKOMEHAOALLI

1. 36inbwyBati ¢iHaAHCYBaHHA HayKOBWX AOCAIAXEHb, Yy TOMY 4UMCAi NiaBULLYBaTU
OOCTYMNHICTb (MOKa3HMKIB YCAILLWHOCTI) rpaHTOBMX MPOEKTIB Ta NporpamM akageMivyHmnx
obMiHiB.

2. T[poBoanTtn gocnigxeHb nNotpeb po3BUTKY HyaKOBMX MpaLiBHWKIB Ta acripaHTiB B
yHiBepcuTeTax i HaykOBKMX yCTaHOBaXx, i Ha LM OCHOBI 34iNCHIOBATM cTpaTeriyHi
3axo4au 4Nna NigTpPUMKK iX po3BUTKY.

3. TlpocyeaTtu pamkm kBanidikauin ResearchComp i RMComp B akageMiuHux Konax i
npocyBaTu iaeto HaBYaHHA MPOTAroM YCbOro >XXUTTA cepen, A0CNiIAHUNKIB;

4. 3MeHWWUTM agMiHicTpaTUBHE HaBaHTa)KEHHS Ha HayKOBLUIB y 3B'A3KY i3 MogaHHAM
3aABOK Ha ¢iHaHCYyBaHHA HaAyKOBUX | AOMOAKTUYHUX TMPOEKTIB Ta nporpam
akageMiyHoro o6MiHy, a Tako>XK TUX, O NOB'A3aHi 3 iX BUKOHAHHAM;

5. BuBuatM nepenoBun [OCBI4, Y TOMY 4YUCAi MiXXHaApoAHMN, Yy cdepi NigTpUMKU
KOMMNETEHLiM Tak 3BaHNX NOCTAOKIB Ta pO3p0OMUTU MexaHi3MU NIATPUMKN LiEi rpynun
HayKOBLLiB.

6. 3agincHoBaTK noganbluy NigTPUMKY PO3BUTKY TpaHCBepCcasbHMX KOMMNETEHTHOCTEN

acnipaHTie Ta BnpoBaaxxyBaT ResearchComp B ocBiTHi nporpamu.
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