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GENEZA POWSTANIA FRP-ISW %

* Fundacja Rektorow Polskich zostata utworzona w 2001 r. przez, dziatajgcych jako obywatele,
80 rektorow uczelni akademickich, dziatajgcych z inicjatywy cztonkdéw Prezydium KRASP w
kadencji 1999-2002.

* FRP rozpoczeta dziatalnos¢ w 2002 r.

* FRP, wspolnie z Konsorcjum Uczelni Niepanstwowych (KUN), utworzyta w 2003 r. Instytut
Spoteczenstwa Wiedzy.

* FRP i ISW t3czy umowa o partnerstwie strategicznym i wspdlnym dziataniu jako think-tank
bedacy centrum badan nad szkolnictwem wyzszym

* W 2004 r. FRP i ISW uzyskaty status organizacji pozytku publicznego uprawnionych do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej o charakterze konsultingowym wobec uczelni, z
ktorej przychody w catosci sg przeznaczane na realizacje celow statutowych

e Patron instytucjonalny: Politechnika Warszawska

* Gtowny Partner strategiczny ze swiata akademickiego: KRASP

Jerzy Woznicki 4




PODSUMOWANIE 20 LAT DZIALALNOSCI 7 ™,
FRP-ISW W LICZBACH @)

Dzieto-osiggniete efekty i stan rozwoju:

e 150 projektow i przedsiewziec zrealizowanych;

e 700 ekspertow wspotpracujacych

* Ponad 3000 oséb uczestniczgcych w konferencjach, projektach i seminariach;

e 100 doktorantow uczestniczgcych w seminariach;

* 51 wydawnictw ksigzkowych;

* t3czny nakfad wydawnictw monograficznych rozdystrybuowanych nieodptatnie — 14 000;

* Liczba publikacji i raportow w wersji pdf dostepnych nieodptatnie na stronie internetowej — 40
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WYBRANE DOKONANIA FRP %

* Szkoty Zarzadzania Strategicznego w Szkolnictwie Wyzszym dla
rektorow i prorektorow oraz dla kanclerzy i kwestorow — 26 szkot

* Najblizsze  planowane przedsiewziecie: XXVII  Szkofa  Zarzqdzania

Strategicznego w szkolnictwie wyzszym dla Kanclerzy, Dyrektorow, Kwestorow
i Gfownych Ksiegowych w terminie: 28-31 maja 2023 r.

* Doceniane badania i analizy w zakresie szkolnictwa wyiszego -
zaplecie badawcze KRASP i prace programowe  —

tzw. dzieta programowe KRASP w ramach poszczegolnyh kadencji od
roku 2002 do chwili obecnej

e Udziat w projektach — krajowych i zagranicznych (m.in. NEWLEAD,
Projekt Polsko-Ukrainski, AGILE)

Jerzy Woznicki 6




POZYCJA MIEDZYNARODOWA
FRP-ISW (ANG.PRF-IKS) ‘@

Higher Education: A Worldwide Inventory of Centers and Programs

[Philip G. Altbach, David Engberg] Think-tank FRP-ISW (PRF-IKS)

. . Jako jedno z dwoch centrow
: badan nad szkolnictwem
_ S P wyzszym i nauka w Polsce,
P » B Dt 0 pOzycji rozpoznawanej na
X —— $wiecie
Y ) o (obok Institute for Advanced
PoIENAE Studies in Social Sciences and
Humanities UAM
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NAJWAZNIEJSZE DZIELA PROGRAMOWE KRASP, ZREALIZOWANE PRZEZ FRP

* Kadencja 2002 — 2005: Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym 27 lipca 2005 r.
* Kadencja 2005 — 2008: Kodeks Dobre Praktyki w Szkotach Wyzszych

* Kadencja 2008 — 2012: Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020. Projekt
srodowiskowy

* Kadencja 2012 - 2016: Program rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 .
* Kadencja 2016 — 2020:
* Cykl Raportow dotyczgcych Ustawy 2.0

* Komentarz (tzw. wielki) do Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i naucei in.

* Kadencja 2020-2024: Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2030

Jerzy Woznicki 8
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Il. NAJWAZNIEJSZY PROJEKT KADENCJI 2020-2024
Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego do roku 2030

e Zatozenia metodologiczne

e Stan zaawansowania prac

 Wstepnie wybrane tezy na rok przed koncem
realizacji Projektu

Jerzy Woznicki 9
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PROJEKT PROGNOZA

Gtownym projektem kadencji 2020-2024 KRASP jest Prognoza rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Polsce do 2030 r. realizowana w dwoch etapach:

 do 2025r. (z projekcjg wstepng do 2030 r.) w etapie | prac prowadzonych w kadencji 2020-2024,
e do2030r. w etapie Il prac w kadencji 2024-2028.

Celem podejmowanych prac jest opracowanie prognozy z uwzglednieniem trendow i
rozwigzan modelowych, wraz z elementami wizji i perspektyw rozwojowych
szkolnictwa wyzszego w Polsce.

W ramach projektu Prognoza w kadencji 2020-2024 zaplanowano dwie publikacje:

« Raport Srédokresowy z 2022 roku ,Trendy, modele i perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego w
Polsce: 2021-2025 z projekcjg do roku 2030”

* Raport koncowy z 2024 roku ,,Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2030 r.”

Jerzy Woznicki 10
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RAPORT SRODOKRESOWY W RAMACH
PROJEKTU PROGNOZA

»Irendy, modele i perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce: 2021-2025

z projekcjqg do roku 2030. Projekcja z uwzglednieniem informacji pozyskanych do
31 stycznia 2022 r.”
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* Monografia zawiera 26 ekspertyz tematycznych, zbidr informacji zrodtowych
przewidzianych do wykorzystania w kolejnych etapach prac, informacje o
Projekcie, w tym zatozenia metodologiczne przeprowadzonych prac

AMALY3dS¥3d | 3T

e Zgodnie z sugestig ZK KSPSW, przeprowadzono badanie nt. opinii rektorow dot.

regulacji ustawowych po trzech latach jej wdrazania. Analiza wynikdow zostata
umieszczona w Raporcie jako jeden z artykutow Rozdziatu 2.

0 Yoy 3r0dd.Z.860&:1¢0s ;308704 M 093257 AM

« Monografia zostat wydana przez Wydawnictwo Naukowe Politechniki Slaskie;
* t3czna objetosc ksigzki — ok 400 str.




S
A
: ) L -
KRAS p Konferencja Rektoréw Q o
Akademickich Szkét Polsk ich 5‘4 2 I =
]

/atozenie ogolne dot. projektu Prognoza

Koncepcja ogolna realizacji Projektu PROGNOZA
zaktada, ze problematyka Projektu obejmie” w kadencji
2020-2024 zagadnienia ,wizja i prognoza”, a w kadencji

2024-2028 zagadnienia , prognoza i strategia”.
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/atozenia metodologiczne

* Prace prowadzone przez FRP oraz zaproszonych ekspertow i instytucje partnerskie,
pod nadzorem KSPSW

 Stosowane s3 tzw. niematematyczne metody prognozowania, m.in. metody
jakosSciowe, metody ankietowe, analiza ekspercka, ekspertyza/zasiegniecie opinii
partnerdw instytucjonalnych, metoda delficka / debaty panelowe.

* Kluczowy etap — ekspertyzy czastkowe autorstwa ekspertow KRASP, zgodnie z
wytycznymi i zatozeniami metodologicznymi Lidera Projektu, jako materiaty Zrodtowe
— Raport Srodokresowy

* Wariantowos¢ Prognozy jako zroznicowanie przewidywanych kierunkéw i mozliwosci
zaistnienia okreslonych cech przysztego stanu szkolnictwa wyzszego

* Rezultat - prognoza sredniookresowa obejmujgca trendy i modele w szkolnictwie

Wyzszym m
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Wstepnie wybrane tezy PROGNOZY
na rok przed koncem realizacji Projektu

Jerzy Woznicki 14
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Przyktadowe Kkryzysy
jako uwarunkowania
ze Swiata zewnetrznego
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Skutki pandemii COVID-19:

e Upowszechnienie technologii cyfrowych oraz technik komunikacji zdalnej

e Zmiany w ksztatceniu dotyczg i dotyczy¢ bedg nie tylko formy (w szerszym bgdz wezszym
zakresie ksztatcenie zdalne), ale i kwestii merytorycznych (wzrost zainteresowania krétkimi
formami ksztatcenia i doksztatcenia sie).

* Uczelnie w najblizszych latach bedg skupiaty sie na budowaniu modeli hybrydowego ksztatcenia,
co wymusi catkowitg reorganizacje sposobow administrowania procesami ksztatcenia na
uczelniach.

* Dominujgcym trendem, ktory bedzie warunkowat rozwoj przysztych systemoéw edukacji, bedzie
jej modutowosé (w tym rozwdj mikroposwiadczen).

* Coraz wieksze znaczenie bedzie miato ksztatcenie interdyscyplinarne z duzym pierwiastkiem
rozwigzan informatycznych.

Jerzy Woznicki 16
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Wojna w Ukrainie:

* Dalsze dziatania dotyczgce wspierania integracji szkolnictwa wyzszego, nauki i innowacji Ukrainy
z Europejskim Obszarem Szkolnictwa Wyzszego oraz Europejskg Przestrzenig Badawczg

* Nalezy w szczegdlnosci rozwija¢ formy wspotpracy miedzyuczelnianej na podstawie zawartych
umow oraz wspotpracy na poziomie narodowych konferencji rektorow.

* Prognozuje sie postep w zakresie instytucjonalizacji wspotpracy Polski i Ukrainy w zakresie

szkolnictwa wyzszego.

Inflacja:
* Prognozuje sie, ze istniejgcy poziom inflacji w kolejnych latach bedzie obnizat sie i zagrozenia z
tym zwigzane nie bedg istotnie wptywac na funkcjonowanie uczelni wobec odpowiednich
regulacji antyinflacyjnych wprowadzonych do ustawy.
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System szkolnictwa
WVZ5z€ego0 i nauki
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W szkolnictwie wyzszym przewidywane sg nastepujgce dwa podstawowe powigzane ze sobg wyzwania
wobec polityki publicznej:
* koniecznos¢ zwiekszania srodkow na szkolnictwo wyzsze i nauke, traktowane jako najlepsza
inwestycja srodkow publicznych oraz
* przyspieszenie rozwoju badan naukowych mierzonego wysokg jakoscig ich wynikow,
rozpoznawalnoscig miedzynarodowg oraz transferem osiggnie¢ naukowych do spotfeczenstwa i
gospodarki.
* Systemowe podejscie do zwiekszania zainteresowania polskich podmiotéw i indywidualnych
naukowcow udziatem w projektach europejskich, w tym w Uniwersytetach Europejskich i innych
projektach

* Prognozuje sie okreslenie w polskiej ustawie systemowej zasad udziatu uczelni w aliansach, w tym w
zakresie finansowania zadan

Jerzy Woznicki 19
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* Priorytetem rzadu bedzie konsolidacja podmiotow, co ma skutkowac
poprawa ich poziomu naukowego i dydaktycznego, a takze zwigkszeniem ich
migdzynarodowej konkurencwnosa oraz widocznosci w swiatowym obiegu
nauki osiggniec zatrudnionych w nich pracownikow naukowych.

* Proces konsolidacji bedzie polegac na wsparciu i tworzeniu sprzyjajacych
warunkow do konsolidacji podmiotow systemu szkolnictwa wyzszego

* Nastgpi ujednolicanie wewnetrznej organizacji uczelni w ramach ewaluacji
przyjetych regulacji statutowych z wykorzystaniem dobrych rozwigzan
ustrojowych i praktyki dziatania najlepszych polskich uczelni.

* Bezcenna staje sie wymiana doswiadczen i wypracowanych wspdinych
rozwigzan

* Wzrosnie rola instytucji przedstawicielskich srodowiska szkolnictwa
wyzszego i nauki, w tym Konferencji rektoréow

Jerzy Woznicki 20
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Uczelnia jako miejsce uzytecznego uczenia sie — ,,place of useful learning”: ksztatcenie z duzym prawdopodobienstwem bedzie
podlega¢ ewolucji w najblizszej przysztosci i bedzie stanowi¢ odpowiedz na zachodzace zmiany spoteczne, gospodarcze i
kulturowe oraz za nimi nadgzac.

Jest prawdopodobne, ze dekonstrukcji ulegnie tradycyjne pojecie zawodu jako trwatego zespotu zadan do wykonania i
zastgpione zostanie chmurg kompetencji, ktére pracownik trzyma w swoim portfolio i uzywa selektywnie do wybranych zadan,
w tym kompetencjami kluczowymi o tranzytywnym/przekrojowym, ,miekkim” charakterze wraz z kompetencjami
spotecznymi

Liczba studentdéw bedzie determinowana przez obserwowane tendencje demograficzne, co oznacza, ze po potencjalnym spadku
liczby studentdéw trwajgcym do 2025 r. liczba studentéw, w tym réwniez obcokrajowcow, zacznie do 2030 r. w sposob trwaty
stopniowo wzrasta¢. Wezwaniem jest zwiekszajgca sie liczba mtodziezy, wybierajgca studia za granica.

Nastapi spadek liczebnosci grupy osob w wieku 19-24 lata, na rzecz oséb starszych. Studenci chetniej bedg wybierac¢ studia na
kierunkach zgodnych z trendami cywilizacyjnymi oraz spotecznymi .

Jednym z podstawowych zadan, ktére stojg przed szkotami srednimi — ogdlnoksztatcgcymi i zawodowymi — jest ciggta
modyfikacja celow ksztatcenia ogolnego i zawodowego, prowadzaca do wzbogacania aktualnego w danym momencie zbioru
kompetencji o kompetencje przysztosci.
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Studenci w wiekszym stopniu niz dotychczas, bedg taczy¢ studia z pracg zarobkowg. Wymusi to koniecznos¢
lepszego dopasowania organizacji procesu ksztatcenia do indywidualnych potrzeb studentéow.

Eksperci prognozuija:
1) zwiekszenie elastycznosci procesu ksztatcenia oraz jego indywidualizacje;
2) rozwéj ksztatcenia na 5 poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji;

3) wprowadzenie metod i narzedzi umozliwiajgcych uznawanie efektéw uczenia sie pozaformalnego i
nieformalnego;

4) rozw0j oferty ksztatcenia pozaformalnego (np. kursy, szkolenia) realizowanej przez instytucje systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki oraz zwigzane z tym wdrazanie europejskiego podejscia do mikroposwiadczen;

5) wzrost wykorzystania technologii cyfrowych w procesie ksztatcenia oferowanego przez szkolnictwo wyzsze.

T T T T ) B




K RAS Konferencja Rektorow & Tty
Akademickich Szkot Polskich g"’% 2

* Umiedzynarodowienie ksztatcenia: wzrost liczby studentow-cudzoziemcow, rozwadj oferty edukacyjnej w jezykach
obcych, rozwdj ksztatcenia realizowanego w partnerstwie z podmiotami zagranicznymi, w tym w szczegdlnosci
realizowanego w ramach Uniwersytetow Europejskich

* Rozwdj oraz wypracowanie kryteriow i procedur zewnetrznej oceny jakosci ksztatcenia programow konczacych sie
mikroposwiadczeniem

* Wozrost zapotrzebowania na dziatalnos$¢ analityczno-badawczg w zakresie ksztatcenia
* Podniesienie jakosci ksztatcenia i kompetencji kadr ksztatcgcych:

1) wprowadzenie zewnetrznej oceny studidw podyplomowych przygotowujgcych do wykonywania zawodu
nauczyciela, a takze przygotowanie nauczycieli do wyzwan stawianych przez transformacje cyfrowg i ekologiczng;

2) podnoszenie kompetencji kadr akademickich, poprzez wzrost oferty szkolen adresowanych do nauczycieli
akademickich oraz kadry zarzgdzajacej;

3) podniesienia rangi osiggnie¢ dydaktycznych; osiggniecia dydaktyczne powinny by¢ tak samo cenione jak
osiggniecia naukowe.

Jerzy Woznicki 24
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Reforma systemu szkolnictwa wyzszego i nauki nie spetnita w petni oczekiwan srodowiska akademickiego w
obszarze nauka, co w duzej mierze zwigzane jest z niewystarczajgcym finansowaniem tego obszaru dziatalnosci
uczelni, brakiem konsekwencji w zakresie realizacji polityki naukowej panstwa, w tym w zakresie ewaluacji
jakosci dziatalnosci naukowej, a takze postepujgcg deprecjacjg stopni i tytutu naukowego.

e Utrzymanie stanu permanentnego niedofinansowania systemu nauki, grozi odptywem kadr, co stanowi
powazng bariere dla dalszego rozwoju.

* Wyzwaniem z jakim bedg musiaty zmierzy¢ sie uczelnie bedzie potrzeba wiekszej profesjonalizacji w
zarzgdzaniu naukg oraz zwiekszenie poziomu zaufania spoteczeninstwa i wtadzy publicznej do srodowiska
akademickiego

* Doceniana bedzie rédznorodnos¢ rozwoju nauki, wszystkich dziedzin i dyscyplin naukowych, a takze rola badani
zarowno podstawowych jak i aplikacyjnych oraz prac rozwojowych.

* Dalsze zacie$nianie sie relacji pomiedzy sektorem badan naukowych a otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
a takze wzrost umiedzynarodowienia polskiej nauki.

* W zakresie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej natomiast oczekiwana jest ewolucyjna modyfikacja i
stabilizacja regut oraz uwzglednianie w ocenie wielowymiarowosci pracy naukowej oraz misji uczelni.

Jerzy Woznicki 26
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W zakresie ksztatcenia doktorantow nalezy spodziewac sie sukcesywnego doskonalenia szkét doktorskich zaréwno
w zakresie jakosci oferowanego ksztatcenia jak i organizacji procesu ksztatcenia.

Prognozowane kierunki rozwoju szkdl doktorskich oraz ksztatcenia doktorantéw dotyczg nastepujgcych tendenciji:
1) optymalizacja struktur zarzadzania szkotami doktorskimi;
2) zmiana liczebnosci doktorantow;

3) umiedzynarodowienie i uelastycznienie procesu ksztatcenia a takze zmiany w sposobach uczelnia sie, w
kierunku rozwoju form wykorzystujgcych technologie cyfrowe;

4) doskonalenie systemow wsparcia materialnego oraz systemdéw motywacyjnych;

5) wprowadzenie rozwigzan majgcych na celu podniesienie kompetencji promotordw w zakresie opieki nad
doktorantem.

Trudnosci w ksztatceniu doktorantéw w Polsce bedg dotyczyty mozliwosci finansowych uczelni,
interdyscyplinarnosci ksztatcenia i badan naukowych, procesdw migracyjnych potencjalnych kandydatéw oraz braku
projakosciowej koncentracji doktorantdw w najlepszych naukowo instytucjach.
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Finanse uczelni

Jerzy Woznicki 28
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Trendy:

e konkursowy model finansowania badan podstawowych i eksperymentalnych;

* przedfuzenie finansowania dziatan o charakterze inicjatyw doskonatosci (w tym
IDUB). Koncentracja finansowania (program IDUB i pozostate, inicjatywy
konsolidacji szkolnictwa wyzszego);

* dziatania zmierzajgce do tworzenia federacji uczelni w celu oczekiwanego
osiggniecia efektow synergii i wiekszego wykorzystania potencjatu badawczego.

 profesjonalizacja ustug badawczych i dostosowanie ich do potrzeb otoczenia
gospodarczego.

* udziat w inicjatywie Uniwersytety Europejskie.

* Utrzymanie subwencji jako podstawowej formy finansowania szkolnictwa
wyzszego — tagodzenie gorsetu regulacyjnego (elastyczne rozliczanie srodkow).

* Wspieranie przez narzedzia informatyczne zarzadzania finansami uczelni.
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* Wysokos¢ srodkow w budzecie panstwa na szkolnictwo wyzsze i nauke zadecyduje o realizacji
bardziej optymistycznego albo bardziej pesymistycznego scenariusza rozwoju szkolnictwa wyzszego

* Scenariusz optymistyczny: wskaznik waloryzacji sSrodkow przeznaczonych na finansowanie
nauki zostanie zachowany, wowczas w 2030 r. wynidstby 2,35, co przektadatoby sie na naktady
na B+R w wysokosci ok. 2,5 % PKB

* Scenariusz pesymistyczny: stagnacja w zakresie budzetowego finansowania systemu w relacji do
PKB

* Watpliwosci budzi poziom i zakres udziatu srodkow europejskich w finansowaniu systemu (KPO ?)

* Kondycja finansowa uczelni zalezna jest od profesjonalnego zarzadzania finansami uczelni, w tym
wykorzystywania tzw. wewnetrznych zrodet przychodéw, od wielkosci otrzymanych srodkéw
zewnetrznych, determinowanych przez wysokos¢ srodkow finansowych przeznaczonych w budzecie
panstwa na ksztatcenie i nauke oraz sposdéb ich podziatu
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* Dywersyfikacja jakosciowa polskich uczelni bedzie wspierana przez agencje finansujgce
badania i miedzynarodowg mobilnos¢ akademicka

* Obserwowane bedzie zwiekszenie efektow i skutecznosci programow doskonatosciowych
(strategie rozwojowe, wzrost finansowania, nowe efekty)

* Kontynuowane bedg dziatania zmierzajace do tworzenia federacji uczelni w celu oczekiwanego
osiggniecia efektow synergii i wiekszego wykorzystania potencjatu badawczego.

* Trend konsolidacji szkolnictwa wyzszego niepublicznego bedzie sie umacniat (potrzeba
konsolidacji potencjatu badawczego i wzgledy finansowe)

* Wiekszego znaczenia bedg nabierac systemy zarzadzania ryzykiem oraz skuteczna kontrola
zarzadcza

* Nalezy przewidywac dalszy wzrost znaczenia systemow informatycznych we wspieraniu
procesow zarzadzania finansami uczelni, fgcznie z wprowadzeniem nowych technologii
(w szczegdlnosci Al)
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* Wartosci akademickie w coraz wiekszym stopniu bed3a odnosic sie do wartosci demokratycznych i
europejskich, partnerstwa, partycypacji i dialogu w tworzeniu prawa i realizacji polityki publiczne;j.

* Rola uniwersytetéow w budowaniu wspodlnej Swiadomosci europejskiej i wspieraniu wspolnych europejskich
wartosci i europejskiego trybu zycia bedzie kluczowa.

* Dziatania na rzecz spoteczenstwa, zrownowazonego rozwoju, przy rozszerzeniu wspotpracy z innymi partnerami
zycia spotecznego, w celu rozwigzania wspotfczesnych problemoéw i kryzysow.

* W perspektywie 2030 r. realizacja trzeciej misji i oddziatywanie uczelni na spoteczenstwo bezposrednio bedzie
powigzane z zaufaniem do uniwersytetu jako instytucji.

e W fundamentalnej misji nauki, misji uniwersytetu poszukiwania prawdy, rola etosu akademickiego, wysokich
standardow etycznych w kontekscie wolnosci dziatalnosci naukowej i artystycznej stanie sie kluczowa.

e Zdrowa, inkluzywna i etyczna kultura akademicka jako kluczowy czynnik wewnetrzny srodowiska bedzie
stanowit jeden z priorytetow polityki kadrowej i strategicznego rozwoju uczelni.

* Prognozuje sie, ze konferencje rektoréow i spotecznos¢ akademicka podtrzyma swoje przywigzanie do tradyc;ji,
wartosci i wolnosci uniwersytetu.
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e Silne uwarunkowanie perspektyw rozwojowych w szkolnictwie wyzszym i nauce poziomem
integracji ze srodowiskiem miedzynarodowym, w tym europejskim.

* Rosnacya role odgrywac bedzie reputacja i pozycja miedzynarodowa w roznych aspektach
dziatalnosci uczelni, w szczegdlnosci w nauce i innowacjach, a takze stopien
umiedzynarodowienia ksztatcenia i badan naukowych.

* Kluczowym czynnikiem, ktdry bedzie miat znaczenie jest tez sytuacja polityczna, ale szanse dla
rozwoju z mozliwoscig przeciwdziatania ewentualnym niepozgdanym uwarunkowaniom
politycznym stwarza autonomia uczelni.

e Zagrozenia dla wartosci i wolnosci akademickich majg gidwnie charakter zewnetrzny wobec
uczelni i polegajg na rosngcym sceptycyzmie oraz nieufnosci wobec nauki i naukowcow, a takze
na upolitycznieniu szkolnictwa wyzszego i nauki, co prowadzitoby do bezposredniego lub
posredniego ograniczenia autonomii uczelni i zmniejszenia ich samodzielnosci. Wigzg sie z tym
problemy w zakresie polityki rdwnosciowej i antydyskryminacyjne;j .
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Aktualnie, realizatorzy Projektu opracowujg przyktadowe scenariusze o
charakterze prognostycznym

 Umiedzynarodowienie nie zostato wydzielone w prezentacji jako osobny obszar
albowiem nalezy do wszystkich analizowanych obszarow

* Raport Srodokresowy zawiera szczegétowa analize trendéw miedzynarodowych

* Raport Syntetyczny zawiera dane statystyczne dot. systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki, ktore nie sg prezentowane

* Z poczatkiem roku 2024 Raport Korncowy w formie monografii naukowej
zostanie przekazany do druku
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| kw. 2023 . Przedstawienie opinii/prognozy przez partnerow instytucjonalnych (RGNiSW,
PUE, PFA-G, Komitet Prognoz PAN, IRSW, PCG) + analiza w odpowiedzi na zadane
pytania /partnerzy instytucjonalni/

Il kw. 2023 . Informacja o dziataniach i ich skutkach, podejmowanych przez KRASP i uczelnie
cztonkowskie w reakcji na zagrozenia kryzysowe, w szczegdlnosci dotyczace
pandemii, sytuacji na Ukrainie itd. /Informacja Zespotu Kryzysowego KRASP/

Il kw. 2023 r. Zaprojektowanie realizacji paneli eksperckich oraz zaproszenie uczestnikéw z
przekazaniem im materiatdw, a nastepnie zrealizowanie Debaty w SGH +
opracowanie materiatow z wariantami

IV kw. 2023 . Whioski, w szczegdlnosci dotyczgce wariantowosci konkluzji koricowych /Dyskusja
w Komisji ds. Strategicznych Probleméw Szkolnictwa Wyzszego KRASP,
Prezydium KRASP/

IV kw. 2023 r. Opracowanie Raportu Koncowego, druk

Czerwiec 2024 r. |Dystrybucja Raportu Koncowego na Zgromadzeniu Plenarnym,
publikacja elektroniczna w open access
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DZIEKUJE ZA UWAGE!
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