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Stowo wstepne Przewodniczacego
Konferencji Rektorow Akademickich
Szkét Polskich

W swym wystapieniu na posiedzeniu Zgromadzenia Plenarnego Konferencji
Rektoréw Akademickich Szkot Polskich (KRASP) w dniu 27 sierpnia 2020 r., wyste-
pujacz przeméwieniem programowym jako kandydat na Przewodniczacego w kaden-
cji 2020-2024, zaproponowatem, zeby za najwazniejszy projekt KRASP tej kadencji
uznac przedsiewziecie pn. ,,Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2030 1.” (dalej:
Projekt PROGNOZA).

Obradujacw dniu 20 listopada 2020 r., Zgromadzenie Plenarne przyjeto te propo-
zycjeipowierzyto, zgodnie z nasza tradycja, zrealizowanie tego Projektu Fundacji Rek-
toréw Polskich (FRP). Fundacja wspoétdziatata z Komisja ds. Strategicznych Probleméw
Szkolnictwa Wyzszego (KSPSW) KRASP, ktéra pelnita funkcje zespotu monitoruja-
cego prowadzone prace. Prezes FRP i jednoczeénie Przewodniczacy KSPSW przedsta-
wial Zgromadzeniu Plenarnemu, a takze szczegdlnie zainteresowanym konferencjom
rektoréw dziatajagcym w ramach KRASP, informacje o postepach w pracach w ramach
Projektu. Ich najwazniejsze wyniki zawieraja dwa opracowania wydane w wersji dru-
kowanej, dostepne réwniez w wersji elektronicznej, w postaci monografii naukowych:
» RaportSrédokresowy z 2022 r. pt. Trendy, modele i perspektywy rozwoju szkolnictwa

wyzszego w Polsce: 2021-2025, z projekcjq do roku 2030°;

» Raport Koncowyz 2024 r. pt. Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do roku

2030. Wizja, uwarunkowania i warianty rozwojowe.

Publikacje te zostaly przekazane rektorom uczelni cztonkowskich KRASP, przed-
stawicielom Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz innych zainteresowa-
nych ministerstw, instytucjom przedstawicielskim i partnerskim w procesie realizacji

Projektu, a takze ekspertom zaproszonym do udziatlu w prowadzonych pracach.

1 ). Woznicki (red.), Trendy, modele i perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce: 2021-2025, z projekcjq do
roku 2030, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2022, ss. 378, https://www.frp.org.pl/images/publika-
cje/publication/krasp_2022.pdf (dostep: 14.02.2023).
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Stowo wstepne Przewodniczacego Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich

Oba Raporty zostaly pozytywnie ocenione i przyjete —w imieniu rektoréw-czton-
koéw Zgromadzenia Plenarnego — przez KSPSW oraz rekomendowane do opublikowa-
nia, réwniez na podstawie recenzji wydawniczych. Potwierdzono trafnos¢ przyjetych
zatozerr metodologicznych oraz pozytywnie oceniono przedstawione tezy, zaréwno
co do ich formy, jaki ich tresci.

Ze wzgledu na zmieniajace sie uwarunkowania w otoczeniu uczelni, w tym
pojawiajace sie zjawiska o charakterze kryzysowym, a takze z uwagi na niezbednos¢
uwzglednienia niedostepnych w okresie 2020-2024 opracowan dokumentujacych
procesy w toku i przyszte dzialania o charakterze systemowym o istotnym znaczeniu
dla prac prognostycznych, KSPSW w swym postanowieniu z dnia 24 listopada 2023 r.
rekomenduje kontynuowanie realizacji Projektu PROGNOZA w kolejnej kadencji:
2024-2028. Szczegbtowe uzasadnienie tej propozycji znajduje sie w czesci Il niniej-
szej monografii.

Prace realizowane przez FRP w ramach Projektu, prowadzone z wykorzystaniem
zasoboéw FRP, mogly i beda mogly by¢ realizowane dzieki wsparciu finansowemu
udzielanemu przez uczelnie cztonkowskie KRASP. Realizatorzy PROGNOZY, dziatajac
na zlecenie uczelni, prowadza bowiem zaawansowane prace badawcze, bez ktérych
nie mogtyby zostac osiggniete i opracowane wyniki koricowe.

Pragne w zwiazku z tym podziekowa¢ rektorom za udzielone wsparcie, dzieki kt6-
remu moégt powsta¢ w latach 2020-2024 ogloszony Raport Koncowy Projektu PRO-
GNOZA.Podobnie jakw poprzednich kadencjach ma on charakter tzw. dzieta kadencji,
opracowanego jak zwykle przez FRP, stanowiaca od ponad 20 lat zaplecze badawcze,
projektowe i szkoleniowo-dyskusyjne KRASP.

Arkadiusz Mezyk



Wprowadzenie
Lidera Projektu

Raport Koncowy powstal w ramach realizacji Projektu FRP-KRASP pn. ,,Progno-
zarozwoju szkolnictwa wyzszego do 2030 r.”. Zgromadzenie Plenarne KRASP uznato
to przedsiewziecie za tzw. Projekt kadencji 2020-2024 oraz powierzylo jego reali-
zacje FRP we wspotdziataniu z KSPSW KRASP, sktadajaca sie z Zespotu Konsultan-
tow (ZK) i Zespotu Redakcyjnego (ZR).

Efektem prac prowadzonych w Etapie I w latach 2021-2022 jest zbior oryginalnie
opracowanych przez zaproszonych ekspertow materiatéw zrédtowych jako ekspertyz
czastkowych, wspélnie wydanych drukiem w postaci ksiazki pt. Trendy, modele i per-
spektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce: 2021-2025, z projekcjq do roku 2030,
stanowiacej Raport Srédokresowy w Projekcie. Poszczegélne rozdziaty tej monografii
zostaly skomponowane przez autoréw zgodnie ze szczegdtowymi wytycznymi Lide-
ra Projektu i zarazem redaktora naukowego tej publikacji. W wyniku standaryzacji
mozliwe stato sie opracowanie przez kolejnych autoréw materialéw przekrojowych
obejmujacych wybrane tresci, z odwotaniem sie do zawartosci ekspertyz czgstkowych
o zdefiniowanym, z zalozZenia ograniczonym zakresie tematycznym.

Tak powstat okoto 70-stronicowy Raport Syntetyczny jako zbiér opracowan zawie-
rajacych m.in. wybrane przez ich autoréw fragmenty rozdzialéw monografii jako
materiatéw zrédtowych wraz z autorskim komentarzem wlasnym. Autorami tych
opracowan s3 cztonkowie ZR KSPSW.

Dysponujac tak opracowanymi materiatami przekrojowymi oraz dziatajac zgodnie
z przyjetymi zalozeniami metodologicznymi, dokonano kolejnego, wlasnego wybo-
ru fragmentéw tych materialow, o potencjalnie kluczowym znaczeniu dla przysztych
tez opracowywanej prognozy, wraz z elementami wizji i misji systemu, jednoczesnie
uzupelniajac te materialy wyselekcjonowanymi danymi statystycznymi dostepnymi
w publikacjach Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS).

Tak okreslone tresci zostaly przewidziane do wykorzystania w konicowej fazie reali-
zacji Projektu — poczynajac od zbioru ekspertyz czastkowych w monografii o znacz-
nej objetosci (okoto 350 stron), poprzez zestaw autorskich materiatow przekrojowych

15



16

Wprowadzenie Lidera Projektu

(okoto 70 stron), wspoétautorskie opracowanie przez cztonkéw ZR Raportu Syntetycz-
nego o zmniejszonej objetosci (okoto 50 stron), a nastepnie wykorzystanie tezRaportu
Panelowego oraz kolejno Raportu Konsultacyjnego i Raportu Wewnetrznego?, koiczac
na opracowanym przez Lidera Projektu, dziatajgcego w charakterze redaktora nauko-
wego, tekscie niniejszego Raportu Koncowego.
Raport Syntetyczny i jego tezy, przedstawione w formie executive summary, spenity
role opracowan przeznaczonych do zapoznania sie z nimi przez ekspertéw zaproszo-
nych do udzialu w Debacie Panelowej podsumowujacej merytorycznie prowadzo-
ne prace, tak aby mogt powstac projekt Raportu Konncowego kadencji 2020-2024,
tj. Projektu PROGNOZA, z uwzglednieniem rezultatéw dyskusji prowadzonej w gro-
nie cztonkéw KSPSW.
Uzasadnienie wyboru grona ekspertéw uczestniczacych w realizacji Projektu, wia-
czajacw to zaproszonych panelistow, wraz ze szczegdtowymi zatozeniami przeprowa-
dzonej Debaty Panelowej zostato przedstawione w dodatku 1.
Gléwnym zadaniem panelistow byl ich wspélny udziat w wydobyciu z przedto-
zonych materialéw i sformutowaniu po dyskusji tez dotyczacych wizji i misji oraz
wariantowych scenariuszy rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce. Materiaty
ztej Debaty, po transkrypcji wystapien ekspertéw i pozyskaniu dodatkowo pisemnych
wypowiedzi panelistow, w tym tych, ktérzy —z niezaleznych od siebie wzgledéw —nie
mogli wzia¢ udziatu w dyskusji, stanowig podstawe stwierdzen o charakterze konklu-
zywnym zawartych w niniejszym Raporcie Koncowym z realizacji Projektu w okre-
sie tej kadengji.
Niniejsze opracowanie obejmuje nastepujace czesci:
= Czesc¢ I. Koncepcja prac w ramach Projektu pn. ,,Prognoza rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Polsce do 2030 1.” (2020-2024) oraz ich najwazniejsze rezultaty;
= Czesé¢ II. Opracowane w ramach Projektu pn. ,Prognoza rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Polsce do 2030 1.” raporty tematyczne, stanowiace podstawe Rapor-
tu Koncowego;

= Czes¢IIl. Wizjaimisja uniwersytetu, scenariusze rozwojowe szkolnictwa wyzsze-
go z perspektywy kadencji 2020-2024. Uwagi konicowe i rekomendagje.

Sa one poswiecone przyjetym zalozeniom, kluczowym zagadnieniom wynikaja-
cym z raportéw tematycznych oraz misji, wizji i prognozie rozwoju szkolnictwa wyz-
szego w Polsce. Monografia zawiera takze dodatki i bibliografie. Obok stowa wstepnego
Przewodniczacego KRASP w Raporcie znajduje sie réwniez wprowadzenie i stowo

konicowe Lidera Projektu.

2 Zob. aneks.



Wprowadzenie Lidera Projektu

W opracowaniu przedstawiono szereg najwazniejszych zagadnien majacych zna-
czenie dla ogloszonej prognozy, z elementami wizji i misji oraz z podsumowaniem
przedstawiajacym przewidywane na tym etapie prac scenariusze o charakterze pro-
gnostycznym, a takze wnioski koficowe i rekomendacje. Rezultaty Debaty Panelowej,
ogloszone w formie Raportu Panelowego, obok innych opracowan bedacych wynikiem
dzialanrealizatoréw Projektu i zaproszonych do udziatu partneréw instytucjonalnych,
staly sie podstawa sformutowania wynikow praci tez koncowych ogtoszonych w pro-
jekcie Raportu Konicowego. Po konsultacjach z udziatem cztonkéw KSPSW KRASP
zyskatl on charakter finalnego wydawnictwa ksiagzkowego o statusie recenzowanej
monografii naukowej pod redakcja Lidera Projektu, analogicznie jak to miato miejsce
w przypadku Raportu Srédokresowego.

Poszczeg6lne etapy prac w ramach Projektu PROGNOZA, podsumowywane
w postaci kolejnych raportéw zawierajacych materialy z danego zakresu, przedsta-

wiono w tabeli 1.

Tabela 1. Etapy prac w ramach Projektu PROGNOZA

Etap Dziatanie Efekt dziatania Typ raportu Data publikacji

| plan prac i zatozenia szczegGtowe wytyczne raport wstepny grudzien
metodologiczne dla realizatoréw prac 2021r.

i ekspertéw
Il ekspertyzy czastkowe materiaty Zrédtowe raport srodokresowy | czerwiec
(ogtoszony drukiem) | 2022r.

1 opracowania przekrojowe | materiaty przekrojowe raport syntetyczny marzec
o charakterze zbiorczym z executive summary | 2023r.

\% opinie partneréw ekspertyzy partnerskie raport konsultacyjny | kwiecien
instytucjonalnych 2023r.

v wyniki debat panelowych | materiaty wariantowe raport panelowy lipiec 2023 r.

VI uwagi cztonkéw KSPSW materiaty wewnetrzne raport wewnetrzny listopad
KRASP 2023r.

Vil prognoza z elementami tezy wraz ze scenariuszami | raport koncowy maj 2024r.
wizji i misji wariantowymi (ogtoszony drukiem)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Intencjg og6lna grona wykonawcéw referowanego Projektu FRP-KRASP, realizo-
wanego w kadencji 2020-2024 z uwzglednieniem perspektywy do 2030 r., stato sie
swoiste skonfrontowanie przewidywalnej wizji i misji zmieniajacego sie uniwersytetu
z prognoza przysztosci nieprzewidywalnego swiata, w ktérym dziatajg uczelnie w sys-

temie nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce.
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Wprowadzenie Lidera Projektu

Wykonawcy referowanych prac, odpowiedzialni za efekty zrealizowanych zadan,
nie odwotywali sie i nie wykorzystywali mozliwosci modeli jezykowych lub genera-
torow tresci Al (tzw. sztucznej inteligenciji).

Raport Koncowy przyjety przez ZKKSPSW, po zrealizowaniu prac wydawniczych,
zostal przedstawiony Zgromadzeniu Plenarnemu KRASP oraz przekazany rektorom
i ekspertom w czerwcu 2024 r.

Lider Projektu sktada podziekowania mgr Marzenie Gembarze, Dyrektor Zarza-
dzajacej FRP, za pelnienie funkcji menedzera Projektu PROGNOZA i podejmowanie
réznych dzialan organizacyjnych, a takze drIrynie Degtyarovej, Sekretarz KSPSW
KRASP, adiunkt naukowo-badawczej FRP, za pomoc w zgromadzeniu materiatlow
sktadajacych sie na przestany do Oficyny Wydawniczej Szkoty Gléwnej Handlowej

w Warszawie projekt monografii niniejszego Raportu.

Jerzy Woznicki
Prezes FRP i Przewodniczgcy KSPSW



Czesc

KONCEPCJA PRAC W RAMACH
PROJEKTU PN. ,PROGNOZA
ROZWOJU SZKOLNICTWA
WYZSZEGO W POLSCE DO 2030R.”
(2020-2024) ORAZ ICH
NAJWAZNIEJSZE REZULTATY?

Czesc¢ I zostala opracowana przez prof. Jerzego Woznickiego.






Ogolna koncepcja i struktura
ramowa Raportu Koncowego

Raport Konicowy ma charakter recenzowanej monografii naukowej pod redakcja
Lidera Projektu, zatytutowanej Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2030 r.
Wizja, misja, uwarunkowania i warianty rozwojowe, wydanej drukiem przez Oficyne
Wydawnicza Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie, jednej z uczelni cztonkowskich
KRASP. Opracowanie jest efektem pracy zbiorowej zaproszonych ekspertéw, w tym
cztonkéw ZR KSPSW, dzialajacych w celu dokonania przekrojowej, autorskiej analizy
ekspertyz przedstawionych w ramach Projektu w 2022 r., w ukladzie nawigzujacym
do zakresu treéci poszczegélnych obszaréw tematycznych. Naszym wspélnym zada-
niem bylo m.in. zaproponowanie w ujeciu wariantowym prognozowanych scenariu-
szy rozwojowych szkolnictwa wyzszego z perspektywy lat 20212024, z projekcja do
2030r. Nadanie opracowaniu charakteru jednolitego koncepcyjnie i merytorycznie
byto zadaniem Lidera Projektu i redaktora naukowego, ktéry przedstawit szczegéto-
we zalozenia z tym zwiazane oraz uzyskat akceptacje KSPSW.

Raport Koncowy jako wydawnictwo ksigzkowe zostat opublikowany w I1 kw. 2024 r.
i przekazano go rektorom na posiedzeniu Zgromadzenia Plenarnego KRASP, a nastep-
nie udostepniono przedstawicielom zainteresowanych Ministerstw oraz uczestnicza-
cym w Projekcie ekspertom i przedstawicielom innych zainteresowanych instytucji.

Monografia zostata podzielona na kilka czesci, z ktérych kazda zawiera rozdzialy
obejmujace okreslone zagadnienia przedstawione w spos6b nawigzujacy do podejscia
wskazanego w rozdziale 2 czeéci I. W réznych rozdziatach okreslono prognozowane
scenariusze, charakteryzowane przez zarysowane sciezki rozwojowe, a takze przez
wybrane wskazniki i mierniki ilustrujgce stan szkolnictwa wyzszego w referowanym
zakresie. Podstawa tych stwierdzen byly ekspertyzy tematyczne oraz prace prowadzo-
ne wspdlnie i indywidualnie przez cztonkéw ZR KSPSW, konsultowane nastepnie
z cztonkami ZK KSPSW.

Poszczegblne scenariusze mogtly by¢ wartosciowane przez autoré6w w skali ocen
negatywnych, neutralnych albo pozytywnych dla rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce. Punktem wyjscia dla takiego klasyfikowania przewidywanych zdarzen byta
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ogblna wizja systemu z odniesieniami do misji uczelni dyskutowana w gronie zapro-
szonych ekspertow uczestniczacych w Debacie Panelowej, a nastepnie podsumowana
i przyjeta przez cztonkéw ZK KSPSW.

Za wyborem prognozowanych wariantéw przemawia argumentacja odwotujaca
sie do wykorzystanych materialéw oraz metod prognozowania zastosowanych przez
wspoblautoréw raportéw tematycznych. Uzasadnienie wskazania oraz aktualizacji
konkretnych scenariuszy wariantowych mozna bedzie w przysztosci wzbogacic o ele-
menty analizy SWOT, ktérej przeprowadzenie zostato wstepnie zaplanowane na okres
wnioskowanej kontynuacji Projektu w kadencji 2024-2028.

Od wspotautoréw Raportu Koricowego — co oczywiste —nie byto oczekiwane pre-
cyzyjne oszacowanie w liczbach oraz uzasadnienie poziomu prawdopodobienstwa
zaistnienia okreslonych zdarzen. Za celowe uznano odwotywanie sie do skali og6lnej
zawierajacej wielkosci prawdopodobienstwa jako matego, sredniego i duzego, z okre-
Sleniem proponowanych przedziatéw jego wartosci.

Argumentacja uzasadniajaca sformutowane stwierdzenia i autorskie tezy odwo-
tywata sie do analizowanych wczeéniej, w ramach opracowanych ekspertyz, tendencji
i uwarunkowan rozwojowych szkolnictwa wyzszego obserwowanych lub analizowanych
w literaturze, m.in. przedstawionych przez renomowane instytucje miedzynarodowe,
a takze wizji i prognoz zawartych w rzadowych dokumentach krajowych oraz w opra-
cowaniachi opiniach KRASP, Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (RGNiSW)
iinnych partneréw instytucjonalnych zaproszonych do udzialu w realizacji Projektu.

Krajowy kontekst prac zrealizowanych w ramach Projektu okreélaja m.in. przy-
wolane w Raporcie ksiazkowe pozycje bibliograficzne polskich autoréw, takich jak
D. Antonowicz*, W. Banyés, E. Chmielecka®, M. Gorynia7,A. Kraéniewski®, M. Kwiek’,

4 D.Antonowicz, A. Machnikowska, A. Szot (red.), Innowacje i konserwatyzm 2.0. Polskie uczelnie w okresie prze-
mian, Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun 2020; D. Antonowicz, Miedzy sitq globalnych proceséw a lokalng
tradycjg, Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun 2015.

> W.Banys, Dywersyfikacja instytucjonalna i autonomia uczelni oraz ich miary, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2017,

nr2,s.189-202; idem, Finansowanie szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce z uwzglednieniem perspektywy miedzy-

narodowej, w: Odpowiedzialnos¢, zaangazowanie i bezstronno$¢ uniwersytetu. Uwarunkowania kulturowe i prawne,

]. Woznicki (red.), PWN, Warszawa 2019.

E. Chmielecka, N. Krasniewska (red.), Edukacja dla przysztosci - jakos¢ ksztatcenia, Fundacja Rektoréw Polskich,

Warszawa 2019; E. Chmielecka, N. Krasniewska (red.), Poziom 5 — brakujgce ogniowo? Podsumowanie, Fundacja

Rektoréw Polskich, Warszawa 2017.

7 M. Gorynia, Swiat w obliczu pandemii, CeDeWu, Warszawa 2021.

A. Krasniewski, Cybersecurity Research, Education and Management: University Perspective, Oficyna Wydawnicza

Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2021.

9 M. Kwiek, Globalna nauka, globalni naukowcy, PWN, Warszawa 2022; idem, Uniwersytet w dobie przemian, PWN,
Warszawa 2021; idem, Transformacje uniwersytetu. Zmiany instytucjonalne i ewolucje polityki edukacyjnej w Euro-
pie, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2010; M. Kwiek, D. Antonowicz, ]. Brdulak, M. Hulicka, T. Jedrze-
jewski, R. Kowalski, E. Kulczycki, K. Szadkowski, A. Szot, ]. Wolszczak-Derlacz, Projekt zatozen do ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2016.
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K. Lejam, S.Mazur'!,E. Su}kowskilz,]. Woznickiiinni, m.in. M. Ciszewska-Milinari¢,

R. Lambert, A. Zelcewicz, R. Kedziora'*. Wielu z tych autoréw osobiécie uczestniczyto

w projektowaniu lub wprowadzaniu zmian w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki.

Podstawa ich publikacji stala sie zatem metoda formulowania wnioskéw okreslana jako

obserwacja uczestniczaca, z odwolywaniem sie do doswiadczen zwigzanych z pelnie-

niem funkcji kierowniczych w uczelniach lub instytucjach przedstawicielskich srodo-

wiska szkolnictwa wyzszego i nauki oraz instytucjach dzialajacych na rzecz systemu,
a takze w Komisji Ewaluacji Nauki (KEN), Komitecie Polityki Naukowej (KPN) itp.

10

11

12
13

14

K. Leja, Zarzqdzanie uczelnig. Koncepcje i wspétczesne wyzwania, Wolters Kluwer, Warszawa 2013; K. Leja (red.),
Spoteczna odpowiedzialnosé uczelni, Politechnika Gdanska, Gdarnsk 2008.

S. Mazur, Niedofinansowanie nauki drogo kosztuje, 18.10.2023, https://www.rp.pl/biznes/art39285821-niedofi-
nansowanie-nauki-drogo-kosztuje (dostep: 16.11.2023).

E. Sutkowski, Zarzqdzanie uczelniq cyfrowq. Miedzy utopiq wolnosci a dystopiq wtadzy, PWN, Warszawa 2022.

J. Woznicki (red.), Identyfikacja i uzasadnienie kierunkow regulacji o kluczowym znaczeniu w ustawie Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce, Fundacja Rektoréw Polskich, Wydawnictwo Naukowe UMK, Warszawa—Torun 2020;
J. Woznicki (red.), Odpowiedzialnosé, zaangazowanie i bezstronnosé uniwersytetu. Uwarunkowania kulturowe
i prawne, PWN, Warszawa 2019; ]. Woznicki (red.), Transformacja Akademickiego Szkolnictwa Wyzszego w Polsce
w okresie 30-lecia 1989-2019, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2019, https://www.
frp.org.pl/images/publikacje/publication/konferencja_krasp9941.pdf (dostep: 14.02.2023); ]. Woznicki (red.),
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Komentarz, Wolters Kluwer, Warszawa 2019; ]. Woznicki (red.), Program
rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 ., cz. I-V, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2015.

M. Ciszewska-Mlinaric (red.), Przysztosé jest dzis. Trendy ksztattujqce biznes, spoteczenstwo i przywédztwo, Aka-
demia Leona Kozminskiego, Warszawa 2023, DOI: https://doi.org/10.7206/978-83-66502-11-6; R. Lambert,
N. Butler, Przysztosé uniwersytetéw europejskich. Renesans czy upadek?, Fundacja Unia Polska, Warszawa 2007,
A. Zalcewicz, R. Kedziora (red.), Nowe technologie. Wartosci, prawa, zasady. Ksiega jubileuszowa z okazji 15-lecia
Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej, Oficyna Wydawnicza Politechniki War-
szawskiej, Warszawa 2023.
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Raport Srédokresowy

pt. Trendy, modele i perspektywy
rozwoju szkolnictwa wyzszego

w Polsce: 2021-2025, z projekcjq do
roku 2030 - ogdlna charakterystyka
monografii wydanej drukiem

w 2022 ¢."”

2.1. Wstep

Zgromadzenie Plenarne KRASP w kadencji 2020-2024, analogicznie do podobnych
decyzjiw poprzednich latach, powierzyto podjecie prac w ramach Projektu badawcze-
go pn. ,,Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 20301.” (dalej: Projekt
PROGNOZA) FRP, od 2016 r. dziatajacej wspolnie z KSPSW KRASP, skladajacej sie
z dwéch zespotéw - ZKi ZR.

Zespot Konsultantow KSPSW petni funkcje Komitetu Monitorujacego w ramach
realizacji Projektu. Grono wykonawcéw, do ktérego naleza cztonkowie ZR, obejmuje
m.in. kadre ekspercka FRP, grono zaproszonych ekspertéw z listy cztonkéw Zespotu
Ekspertow KRASP oraz specjalistow o uznanej pozycji, legitymujacych sie osiagnie-
ciami w badaniach nad szkolnictwem wyzszym, a takze osoby z doswiadczeniem,
obdarzone autorytetem w Srodowisku naukowym.

Gléwnym celem Projektu byto opracowanie prognozy srednioterminowej z uwzgled-
nieniem trenddw i rozwigzan modelowych w szkolnictwie wyzszym, wraz z elemen-

tami jego wizji i misji oraz projekcja dotyczaca scenariuszy rozwojowych w Polsce.

15 Przedstawiono tu ogélna charakterystyke Raportu Srodokresowego, z wykorzystaniem fragmentow prze-
niesionych z tego Raportu, znajdujacych sie w czesci I pt. Cele i zatozenia ogélne projektu pn. , Prognoza rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2030 r.”, po aktualizacji tresci.
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Zgodnie z rekomendacja ZK KSPSW Projekt PROGNOZA powinien by¢ realizowany
w dwoch etapach:
= wEtapiel, w okresie aktualnej kadencjido 2024 r., z perspektywa prognozowania

z okresu 2020-2024, z projekcja wstepna oraz z prognoza do 2030 r.;
= w Etapiell, w okresie kolejnej kadencji do 2028 r., z perspektywa prognozowania

z okresu 2024-2028, z projekcja i prognoza na okres kolejnej kadencji 2028-2032.

Za jeden z kluczowych elementéw bedacych przedmiotem przysztych analiz
w kolejnym etapie uznaje sie skutki ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej ogtoszo-
ne w 2022 r. oraz przewidziane do ogloszenia w 2026 r. Wyniki prac zakoniczonych
w aktualnie realizowanym Etapie I zostaly ogtoszone w dwéch monografiach nauko-
wych wydanych drukiem w postaci Raportu Srédokresowego z 2022 r. oraz niniejsze-
go Raportu Konncowego z 2024 r.

Projekt jest kolejnym przedsiewzieciem realizowanym przez FRP dla KRASP
wspolnie z KSPSW. Jego planowanym efektem jest opracowanie tzw. programowego
dziela kadencji 2020-2024, ktére powstato dzieki wsparciu finansowemu udzielone-
mu przez rektoréw uczelni cztonkowskich zgodnie z utrwalong tradycja prowadzenia
przez FRP zlecanych jej prac programowych na rzecz KRASP w kolejnych kadencjach.

Podstawe dla tresci tego rozdzialu monografii stanowia:
= dokument pt. ,,Szczegétowy zakres, plan i harmonogram prac nad projektem

wiodgcym KRASP pn. Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2030.,

w kadencji 2020-2024”, zatwierdzony przez Zespét Konsultantéw KSPSW w dniu

19 lutego 2021 r.;
= notatkaz 2. posiedzenia Zespotu Konsultantéw KSPSW, z udzialem cztonkéow ZR,

zdnia 25 czerwca 2021 r.

Niezbedna operacjonalizacja dalszych prac wymagata rozpatrzenia i zaopiniowa-
nia przez ZR KSPSW - zesp6t wykonawczy w ramach Projektu PROGNOZA - pro-
pozycji przedstawionych w pierwszym z tych opracowan, podlegajacych nastepnie
ocenie ZK monitorujgcego prace.

Dokument ten, opracowany i przedtozony przez Prezesa FRP (oraz w jednej oso-
bie Przewodniczacego KSPSW i Lidera Projektu PROGNOZA), zawiera opis szcze-
gblowego zakresu oraz organizacji prac w ramach Projektu, a takze okresla zalozenia
metodologiczne jego realizacji.

Cata dokumentacja uwzglednia poprawkii uzupetnienia przyjete przez ZK na posie-
dzeniu w dniu 25 czerwca 2021 r.

Ogolne zalozenia oraz kontekst prac w ramach Projektu w Etapie I zostaly okreslone
w kolejnych latach w nastepujacych opracowaniach ze wskazaniem ich wykonawcow:
= 2021r. - koncepcja, ustalenia szczegdtowe i plan prac oraz zlecenie ekspertyz,

atakze badanie ankietowe na temat oceny ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
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inauceijejwdrazania (Kierownictwo Projektu we wspoétdziataniuz ZR i ZK, eks-

perci KRASP i FRP);

»  2022r. — wydany drukiem Raport Srédokresowy jako zbiorowe monograficzne
wydawnictwo jubileuszowe 25-lecia KRASP, zawierajace teksty ekspertyz (Kierow-
nictwo i realizatorzy Projektu, eksperci —autorzy rozdziatéw, specjalisci FRP, opi-
nie ZR i ZK), oraz autorska monografia Prezesa FRP poswiecona misji, spotecznej
roli oraz kulturze instytucjonalnej KRASP (Przewodniczacy KSPSW jako autor);

» 2023r. - ogtoszona w formie czterech raportow (zob. wprowadzenie Lidera Pro-
jektu doniniejszej monografii) synteza rezultatéw prac ekspertéw (Kierownictwo
Projektu, prace i opinie ZRwe wspoétdziataniu z ZK, a takze ekspertyzy partneréw
instytucjonalnych i wyniki Debaty Panelowej);

» 2024 r.-wydany drukiem tekst prognozy o zaplanowanym zakresie w formie pod-
danego redakcji naukowej Raportu Konicowego zawierajacego wnioski i rekomen-
dacje (Lider Projektu, specjalisci FRP, ZR i ZK KSPSW).

Celem ogélnym prac w zrealizowanym Etapie I byto opracowanie prognozy wraz
z elementami wizji, misji i scenariuszy rozwojowych szkolnictwa wyzszego w Polsce
w kolejnych latach do 2030 .

Podstawa treéci rozdziatéw zawartych w Raporcie Srédokresowym sa materiaty
zrédlowe opracowane lub wyselekcjonowane przez ekspertéw legitymujacych sie
uznanym dorobkiem w pozadanym zakresie, zaproszonych przede wszystkim, ale nie
jedynie, z grona cztonkéw Zespotu Ekspertéow KRASP. Eksperci dziatajacy jako autorzy
rozdzialow zostali poproszeni m.in. o zidentyfikowanie dostepnych w literaturze Zro-
det o istotnym znaczeniu dla Projektu, a nastepnie o przeprowadzenie szczegétowych
analiz oraz przedstawienie wnioskéw i rekomendacji przy uwzglednieniu przekaza-
nych im zalecerr metodycznych, zgodnie z wytycznymi dla autoréw. Ich ekspertyzy
odwotuja sie do zré6znicowanych dostepnych dokumentéw, raportéw i innych pozy-
cji bibliograficznych wiasciwych dla zakresu ich problematyki, w warunkach ogra-
niczenia objetosci tekstu oryginalnego do limitowanej liczby stron standardowych.

Eksperci zostali zaproszeni do wspoétpracy z odwolaniem sie do zidentyfikowanych
(zmapowanych) zagadnien skladajacych sie wspélnie na okreslony merytorycznie,
zatozony zakres diagnozy i zwiazanych z nig elementéw wizji szkolnictwa wyzszego.

Lista zaproszonych kandydatéw na ekspertéw zostala zaopiniowana przez ZR
i skonsultowana z Przewodniczacym KRASP, a takze zaprezentowana ZK KSPSW. Zato-
zeniametodologiczne oraz wytyczne dla ekspertow indywidualnych zostaty przedsta-
wione w podrozdziale 2.2.

Opracowanie syntetycznych wynikéw prac nad prognoza, ktére zostaty zawarte
w Raporcie Konicowym w Etapie I, zalozonych we wstepnej koncepcji Projektu PRO-
GNOZA, przyjetej w dokumencie z dnia 19 lutego 2021 r., jako celéw do osiagniecia
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w 2024 r., wymagato uprzedniego pozyskania zbioru materialéw analitycznych, w tym
ekspertyz czastkowych oraz wynikéw zaplanowanych analiz. Wartosci merytoryczne
dla Projektu, rezultatow analiz i wnioskéw przedstawionych w tych materiatach miaty
mie¢ decydujace znaczenie dla sukcesu koricowego oraz satysfakcji wnioskodawcow
przedsiewziecia i odbiorcéw dzieta. Wskazato to na potrzebe zebrania i ogloszenia
wybranych rezultatéw w osobnym wydawnictwie poprzedzajacym prace nad doku-
mentem konicowym. Wlasciwa forme stanowito wydanie drukiem i przekazanie rek-
torom reprezentujacym uczelnie cztonkowskie KRASP oraz innym zainteresowanym
osobom referowanego Raportu Srédokresowego w formie monografii naukowej pt.
Trendy, modele i perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce: 2020-2025, zawie-
rajacej opracowania eksperckie w postaci rozdziatéw. Publikacja ta powstata w ramach
Projektu w jego poczatkowej fazie realizacji, tj. w okresie do dnia 15 lutego 2022 .

Podsumowujac, tresci rozdziatéw referowanej wyzej ksiazki to zaméwione eksper-
tyzy tematyczne, uzupelnione o wyniki badania opinii rektoréw uczelni cztonkowskich
KRASP, na temat ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce i efektéw jej wdrazania.

Publikacja ta zawiera takze og6lne informacje o Projekcie i zatozeniach jego realizacji.

2.2. Zatozenia metodologiczne i wytyczne dla autoréw
rozdziatéw'®

W ramach Projektu, ze wzgledu na jego cele i charakter, stosowane byty tzw. niema-
tematyczne metody prognozowania'’. W odréznieniu od metod matematyczno-staty-
stycznych, do ktérych zalicza sie metody oparte na modelach deterministycznych oraz
metody oparte na modelach ekonometrycznych, podejscie niematematyczne obejmu-
je nastepujace ichrodzaje: metody ankietowe, intuicyjne, metody ekspertyz, refleksji,
tzw. metody analogowe inne oraz kolejnych przyblizer i tzw. metode delficka. Umoz-
liwiajg one prowadzenie badan i analiz prognostycznych o charakterze jakosciowym,
w odréznieniu od metod matematyczno-statystycznych majgcych charakterilosciowy.

W Etapie I prognozarozwoju z elementami perspektywy i wizji szkolnictwa wyz-
szegow Polsce do 2030 r., odwotujac sie do metod jakosciowych, zostala opracowana
w drugiej czesci kadencji 2020-2024 przy wykorzystaniu wiedzy i intuicji kolejnych
ekspertéw, ktérym zostaly powierzone szczegétowe zadania o charakterze dedyko-
wanym, odpowiadajace ich doswiadczeniu oraz zainteresowaniom i kompetencjom,
zwigzanym m.in. ze §ledzeniem trendéw, prognozowanych zjawisk i proceséw, ale

takze z dodwiadczeniami wynikajacymi z tzw. obserwacji uczestniczacej.

16 Dokument ten stanowi zalacznik do tzw. Porozumienia Lidera Projektu ze wspétautorami ekspertyz.

17 A.Zelias, S. Wanat, B. Pawetek, Prognozowanie ekonomiczne. Teoria, przyktady, zadania, PWN, Warszawa 2008.
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Uzyte metody, nalezace do grupy tzw. metod heurystycznych, zostaty uzupetnione
w koncowym etapie prac o elementy tzw. metody delfickiej ze wzgledu na koniecznos¢
przyjecia okreslonych rozstrzygnie¢ w warunkach usprawiedliwionych watpliwosci.
Przyjete zostato zatozenie o wariantowosci scenariuszy prognozy.

Dlametod jakosciowych wlasciwe jest przedstawianie wynikéw prognostycznych
wyrazanych werbalnie. W opracowanej prognozie, obok tez prezentowanych w takiej
formie, mogty znalez¢ sie réwniez — jesli autorzy danej ekspertyzy uznali to za wia-
$ciwe — prognozowane dane liczbowe na poziomie systemowym i instytucjonalnym
albo dostepne dane demograficzne.

Opracowane rezultaty maja charakter krajowej prognozy badawczej, ktéra moze
zawiera¢ warianty prognozy ostrzegawczej lub normatywnej, przedkladane z intencja
kolejnych analiz wariantéw zdarzen przysztych w nastepstwie dokonanego wyboru
w polityce rozwojowej i szerzej —w polityce publicznej dotyczacej szkolnictwa wyzszego.

W Etapie I Projektu wyniki ogtoszono w formie dwéch dziet. W Raporcie Srédokre-
sowym z 2022 r. znajduja sie przede wszystkim rezultaty czastkowe prognozowania
$rednioterminowego do 2025 r. W niniejszym Raporcie Koncowym, ogltoszonym
w 2024 1.,z zaloZenia przedstawione sa w ujeciu wariantowym, a syntetyczne elementy
prognozy dtugoterminowej maja charakter projekcji do 2030 r. Nalezy przypomniec,
ze zgodnie z rekomendacja przyjeta przez ZKKSPSW w dokumencie z dnia 19 lutego
2021 r.realizacje prac nad Prognoza nalezy roztozy¢ na okres dwéch kolejnych kadencji:
2020-2024 oraz 2024-2028,z korrcowym zadaniem przedtozenia prognozy z projekcja
do 2032 r., okreslonejz perspektywy kolejnej kadencji. Intencja realizatoréw Projektu
bylo opracowanie prognozy szczegétowej z uogélnionymi wariantami i wnioskami,
majgcej charakter w miare mozliwosci kompleksowy i catosciowy.

Uwzgledniajac przedstawione zatozenia metodologiczne, w celu stworzenia warun-
kéw zapewniajacych mozliwosci efektywnego wykorzystania w pracach syntetyzuja-
cych rezultaty przeprowadzonych badan i analiz, w odniesieniu do tresci ekspertyz
prezentowanych w Raporcie Srédokresowym w formie poszczegélnych rozdziatow
wprowadzone zostaly wspélne dla wszystkich zleconych opracowan eksperckich
sugestie okreslajace ich zakres i forme. Ustalenia te miaty dla autoréw charakter ogél-
nych wytycznych, niezbednych dla nadania kompozycji tekstéw pewnej jednolitosci.
Autorom pozostawiono jednak swobode w nadawaniu ostatecznej ich formy w warun-
kach zachowania intencji poszanowania ogélnego ich standardu. Nizej przedstawiono
opis tego standardu wraz z zalozeniami przyjetymi w procesie wylaniania ekspertow
zaproszonych do grona autoréw rozdzialéw w tym Raporcie. Ze wzgledu na specyfike
zagadnien bedacych przedmiotem poszczeg6lnych rozdzialéw autorzy zostali upraw-

nieni do zdecydowania o zakresie stosowania sie do tych zalecen.
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Przyjety standard ekspertyzy okresla w nastepujacy sposob jej strukture, zakres
i 0gdlna charakterystyke:

1. Wstep.

Wstep powinien by¢ écisle zwigzany z tematem danego opracowania, lecz bez
genezy, poniewaz wprowadzenie ogélne w problematyke Projektu zostanie zamiesz-
czone w tekécie otwierajacym autorstwa redaktora monografii naukowej zawieraja-
cej ekspertyzy w formie rozdzialéw ksiazki. We wstepie powinno zosta¢ zarysowane
zastosowane przez autoréw podejscie metodyczne do opracowania danej konkretnej,
ewentualnie wariantowej, prognozy ze wskazaniem zrédet wykorzystanych informacji.
2. Prognozado2025r.

Tekst prognozy powinien zosta¢ opracowany w zakresie powierzonego auto-
rom obszaru zagadnien w ujeciu wariantowym oraz — jesli to okazatoby sie niezbed-
ne —z uzasadnieniem zawierajacym podstawe jej opracowania i wskazaniem danych
(zwlaszcza tzw. twardych) lub innych argumentéw.

3. Projekcjazmian do 2030r.

Tres¢ tego punktu powinna dotyczy¢ rozpatrywanego zakresu zagadnien w uje-
ciu wariantowym ze wzgledu na dlugoterminowy charakter prognozy (okres 2022-
2030), z przywotaniem uwarunkowan determinujacych poszczegélne warianty oraz
z wlasna, autorska ich ocena:
= w ukladzie ocen jakosciowych poszczegélnych wariantéw — ocena pozytywna,

neutralna, negatywna;

* w odniesieniu do szans zaistnienia wariantu w uktadzie — prawdopodobienstwo
duze, srednie, mate.
4. Wnioski i rekomendacje.

Stwierdzenia zawarte w tym punkcie powinny odwotywac sie do polityki publicznej
w szkolnictwie wyzszym, a by¢ moze takze do polityki rozwojowej danej grupy uczel-
ni, w zakresie opracowania. Rekomendacje powinny by¢ podyktowane wskazanym
przez autoréw ich wltasnym rozumieniem interesu szkolnictwa wyzszego.

5. Podsumowanie.

Podsumowanie moze dotyczy¢ kontynuacji prac nad Prognoza ze wskazaniem
wybranych elementéw wizji rozwoju szkolnictwa wyzszego w okreslonej perspektywie.
6. Bibliografia.

7. Dodatki.

Ekspertyzy co do zasady, ale z r6znych wzgledéw nie bez pewnych wyjatkow, zle-
cane byly dwém wspélautorom, ktérym pozostawiono przyjecie ustalen dotyczacych
podziatu zadan w pracy nad tekstem. Obowigzywat limit liczby stron tekstu oryginal-
nego okreslony w zawartym Porozumieniu. W wyjatkowych przypadkach ekspertyza
mogta przekroczyc te liczbe. Lider Projektu, ze wzgledu na ogdlne ograniczenie obje-
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tosci niniejszej monografii zawierajacej teksty zamoéwionych ekspertyz, zastrzegt sobie
prawo do ograniczenia objetosci danego tekstu w uzgodnieniu z autorami, gdyby limit
stron zostal znacznie przekroczony. Przyjeto ustalenie, Ze objetos¢ pojedynczej eksper-

tyzy powinna zawierac sie w przedziale 10-15 stron o standardowej liczbie znakéw.

Wstepne zatozenia przyjete w procesie wytaniania ekspertéw
zaproszonych do udziatu w Projekcie PROGNOZA w charakterze
wspétautoréw poszczegélnych rozdziatéw Raportu Srédokresowego

Eksperci, wspotautorzy rozdziatéw, z niewielkimi wyjatkami, zostali zaproszeni

z grona nastepujacych grup specjalistow:

= cztonkowie Zespotu Ekspertéw KRASP w kadencji 2020-2024;

= wspolautorzy monografii poéwieconej transformacji akademickiego szkolnictwa
wyzszego w Polsce w okresie 30-lecia 1989-2019'%,

= przewodniczacy Konferencji Rektoréw Zawodowych Szkét Polskich oraz Konfe-
rencji Rektoréw Publicznych Uczelni Zawodowych (KRePUZ)",

= osoby z grona bylych rektoréw, o wysokich kompetencjach i udokumentowa-
nym doswiadczeniu, potwierdzonym konkretnymi osiagnieciami naukowymi
lub zawodowymi w obszarze zleconej ekspertyzy;

= czlonkowie Rady Doskonatosci Naukowej, Komisji Ewaluacji Nauki, Komitetu

Polityki Naukowej.

2.3. Zakres tematyczny zagadnier bedacych przedmiotem
poszczegdlnych rozdziatéw monografii

Raport Srédokresowy obejmuje nastepujace obszary tematyczne:

. Wizja i strategia: tendencje i uwarunkowania rozwojowe systemu
szkolnictwa wyzszego

Zakres tematyczny:
1. Ocena przepiséw ustawowych i procesu ich stosowania.
2. Idee, koncepcje oraz modele funkcjonowania i trendy rozwojowe uczelni ogto-

szone w:

18 ].Woznicki (red.), Transformacja..., op.cit.

19 Przedstawiciele KRePUZ nie odpowiedzieli na skierowane do nich zaproszenia do udzialu w Projekcie.
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dokumentach swiatowych organizacji miedzynarodowych (OECD, Bank
Swiatowy itd.);

opracowaniach i projektach europejskich, w tym European University Asso-
ciation (EUA) itd.;

krajowych dokumentach strategicznych (Polityka Naukowa Panstwa [PNP],
Krajowy Plan Odbudowy [KPO], fundusze spéjnosci Unii Europejskiej [UE]
itd.) przyjetych przez rzad.

Idee, wizje i trendy rozwojowe uniwersytetu w literaturze przedmiotu:

w publikacjach o zasiegu miedzynarodowym, w tym w raportach organizacji
miedzynarodowych;
w artykutach, monografiach i raportach wydanych lub ogtoszonych w Polsce.

Prognozowane systemowe uwarunkowania oraz zmiany i ich efekty uwarun-

kowane:

przynaleznoscig szkolnictwa wyzszego w Polsce do Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego (EHEA — European Higher Education Area) i Europej-
skiej Przestrzeni Badawczej (ERA — European Research Area);

nowelizacjami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce;

wymogami rzetelnoéci naukowej;

procesami wzrostu znaczenia wartosci i wolnosci oraz zakazem dyskryminacji

w szkolnictwie wyzszym, a takze zasadg réwnego traktowania w uczelniach.

Dywersyfikacja i modele: tendencje i uwarunkowania rozwojowe
uczelni

Zakres tematyczny:

Prognozowane zmiany w uczelniach artystycznych oraz uczelniach niepublicznych.

Modele zarzadcze i organizacja uczelni:

procesy zarzadcze w uczelniach;

finansowanie: systemy, zrédla i wysokos¢ nakltadow;
rozliczalnosé;

dane osobowe i wymogi RODO;

systemy informatyczne.

Baza materialna — stan i prognozowane naklady:

finanse;
inwestycje;

remonty.

Procesy dotyczace instytugji:

organizacja;
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= konsolidacja;
= dywersyfikacja.

Misja uczelni: procesy, efekty, relacje

Zakres tematyczny:

Kandydaci na studia, studenci, absolwenci z odwotaniem sie do danych demo-

graficznych:

= uwarunkowania zwigzane z systemem oswiaty i demografia.

Kadra akademicka - populacja i stan z uwzglednieniem uwarunkowan rozwojowych:

= nauczyciele akademiccy;

= doktoranci i mtodzi naukowcy;

= awanse naukowe.

Studia, studia podyplomowe, ksztalcenie specjalistyczne —zmieniajace sie mode-

le ksztalcenia w obliczu zmian cywilizacyjnych, w tym Al oraz przemystu 4.0:

» Polska Rama Kwalifikacji (PRK), programy, regulaminy, efekty ksztalcenia;

= zapewnianie jakosci ksztalcenia, Polska Komisja Akredytacyjna (PKA);

= absolwenci, rynek pracy, zatrudnialnos¢;

= szkoly doktorskie i zapewnianie jakosci ksztalcenia.

Badania naukowe:

= system konkursowy finansowania badan;

= Sciezki awansu naukowego;

= inicjatywy doskonatosci: Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza (IDUB),
Regionalna Inicjatywa Doskonatosci (RID);

= ewaluacjajakosci doskonatoéci naukowej;

= wydawnictwa naukowe i otwarta nauka;

= umiedzynarodowienie badan i zmieniajace sie formy ich prowadzenia;

= pozycjanauki polskiej w swiecie.

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym:

= innowacyjnoéci transfer technologii.

Misja: jej zakres i formy w perspektywie

Spoteczna odpowiedzialnoé¢ uczelni.
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Rezultaty Projektu: najwazniejsze
elementy wizji, misji i prognozy
bedace efektem prac w kadencji
2020-2024 (executive summary)*°

3.1. Tezy o charakterze ogélnym

System

W szkolnictwie wyzszym, na zasadzie ekstrapolacji biezacych zjawisk, przewi-
dywane sa nastepujace dwa podstawowe, powigzane ze sobg wyzwania: (1) koniecz-
noéc¢ zwiekszania srodkow na szkolnictwo wyzsze i nauke, traktowane jako najlepsza
inwestycja Srodkow publicznych, oraz (2) przyspieszenie rozwoju badan naukowych
mierzonego wysoka jakoscia ich wynikéw, ,rozpoznawalnoécia miedzynarodowa

921

oraz transferem osiggnie¢ naukowych do spoteczenistwa i gospodarki”*’, w tym pro-

wadzenie badan naukowych, ktérych ,efekty moga by¢ konkurencyjne dla efektow
uzyskiwanych w wiodacych oérodkach swiatowych”?*. Ich realizacja jest uzalezniona
nie tylko od woli i zaangazowania wszystkich interesariuszy tych dzialan, lecz takze
od nieprzewidywalnych zjawisk zewnetrznych, jak np. pandemia, konflikt zbrojny,
zmiany klimatyczne czy inne sytuacje kryzysowe, dlatego coraz wiekszego znaczenia
nabieraja systemy zarzadzania ryzykiem oraz skuteczna kontrola zarzadcza. Nie mniej

istotne jest ksztalcenie w instytucjach szkolnictwa wyzszego i nauki, ktére powinno

20 Tekst opracowany pod kierunkiem Lidera Projektu przez ZR KSPSW KRASP jako executive summary Raportu

Syntetycznego, przygotowanego na podstawie Raportu Srodokresowego (zob. ]. Woznicki (red.), Trendy...,
op.cit.) oraz Raportu Panelowego (zob. Dodatek 3) i Raportu Konsultacyjnego (zob. rozdziat 5). Odwotania
odnosza sig gléwnie do poszczegélnych rozdzialéw Raportu Srédokresowego.
21 Z.Lalak, M. Pawelczyk, System konkursowy finansowania badari naukowych. Inicjatywy doskonatosci w akademic-
kim szkolnictwie wyzszym: regulacje, doswiadczenia, zmiany systemowe w perspektywie lat 2025-2030, w: Trendy...,
op.cit., s. 331.
22 Jbidem, s. 328.
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stanowi¢ odpowiedz na zachodzace zmiany spoteczne, gospodarcze i kulturowe oraz
za nimi nadazacd.

Kluczowy element dokumentu Rady Ministréw pn. ,,Polityka Naukowa Panstwa”,
jakim sa srodki finansowe na nauke i szkolnictwo wyzsze, nie powinien stanowi¢
formalnej pozycji jako koszt w budzecie panstwa (przy zwiazanej z tym tendencji do
jego minimalizacji), lecz jako nakltad inwestycyjny o efektach odroczonych w czasie,
fundamentalnych dla rozwoju spotecznego i cywilizacyjnego kraju. W pozytywnym
scenariuszu taki kierunek zmian umozliwi realne zwiekszenie roli nauki i szkolnictwa
wyzszego, wzrost atrakcyjnosci zatrudnienia w sektorze i wprowadzanie niezbednych
przeobrazen w systemie zarzgdzania w oparciu o koncepcje public governance w skali
makro i mikro®.

Rozwazajac scenariusze zmian w sferze i perspektywie public governance, nalezy
podkresli¢, ze rozwoj szkolnictwa wyzszego i nauki powinien opieraé sie na ,wspotdzia-
taniuwladz, dialogu spotecznym oraz zasadzie pomocniczosci” (preambuta Konstytu-
cjiRPz dnia 2 kwietnia 1997 r.). Tych elementéw, takistotnych i waznych w obecnym
modelu funkcjonowania nauki i szkolnictwa wyzszego, teraz brakuje**. W zwiazku
z dynamicznymi zmianami w otoczeniu szkolnictwa wyzszego uczelnie mogga zostac
zmuszone do przeksztatcenia swoich struktur zarzadzania oraz proceséw decyzyjnych.
Wymagac to bedzie wiekszej elastycznosci oraz zdolnosci do adaptacji do zmieniaja-
cych si¢ warunkéw, jak réwniez wzmocnienia partycypacji ré6znych grup interesariu-
szy, takich jak studenci, pracownicy naukowi czy przedstawiciele sektora biznesu®.

»Mozliwos¢ integracji proceséw transformacji cyfrowej i transformacji w kie-
runku zréwnowazonego rozwoju przyczyni sie do stworzenia dobrze funkcjonujace-
go i innowacyjnego ekosystemu, ktéry bedzie wykorzystywat zar6wno fizyczne, jak
i wirtualne przestrzenie w celu dostosowania sie do potrzeb spotecznych i wyzwan
Srodowiskowo-klimatycznych. Chodzi zatem o wspéttworzenie uczelni wraz z inte-
resariuszami i r6znorodnymi spotecznosciami, wspieranie rozwoju spotecznego,
kulturalnego i gospodarczego danego regionu poprzez rozwdj cyfrowych innowacji
spotecznych oraz budowanie otwartego ekosystemu innowacji na rzecz neutralno-
Sci klimatycznej. Akademickie niepubliczne szkolnictwo wyzsze powinno by¢ na to
dobrze przygotowane”?.

Wedtugjednego z ekspertéw , kluczowe obszary przysztej wizji rozwoju szkolnictwa

wyzszego w tej dekadzie to: (1) finansowanie uczelni: polityka kadrowa i inwestycje,

23 Opinia RGNiSW. Zob. rozdziat 5.

24 Ibidem.

25 Opinia PCG Academia. Zob. rozdzial 5.

26 S.Mocek, B. Rok, Zmiany w akademickim niepublicznym szkolnictwie wyzszym: stan na 2025r., z projekcjq do 2030 r.,
w: Trendy..., op.cit., s. 140.
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(2) internacjonalizacja i miedzynarodowa pozycja polskich uczelni oraz (3) inicjaty-
wy doskonatoéci”’.

Kluczowym czynnikiem, ktéry bedzie istotny dla mozliwosci sprostania istnie-
jacym wyzwaniom, bedzie tez sytuacja polityczna, a zwlaszcza jej stabilnos¢. Na to
wszystko nakladaja sie zewnetrzne zagrozenia dla wartosci i wolnosci akademickich
oraz autonomii uczelni. Nie bez znaczenia pozostaja kwestie rownosciowe i antydys-
kryminacyjne.

sLiczba studentéw bedzie determinowana przez obserwowane tendencje demo-
graficzne””®, co oznacza, ze ,,po potencjalnym spadku liczby studentéw (...) w 2025 1.
liczba studentéw [w tym rowniez obcokrajowcow] zacznie [w sposéb trwaty] stopnio-
wowzrastaé(...) do 2030 . (...)”*. Zwiekszajacy sie w ostatnich latach wskaznik nakta-
déwna badania i rozwdj oraz ustawowa gwarancja jego wzrostu pozwalaja na ostrozne,
pozytywne zalozenia w tym zakresie. Zaniepokojenie budzi natomiast zdecydowanie
zbyt niska alokacja srodkéw w ramach KPO na rzecz nauki i szkolnictwa wyzszego,
podczas gdy ,finansowanie nauki nalezy zapewnic zar6wno ze Srodkéw krajowych, ale
takze usilnie wspiera¢ zwigkszenie zdolnosci pozyskiwania funduszy z zagranicy”*’.

Dywersyfikacja polskich uczelni jest kolejnym przewidywanym kierunkiem zmian
bedacych konsekwencja realizacji przepisow ustawy systemowej. Dlatego ,w zatoze-
niach PNP [przewidziano] wsparcie rozwoju uczelni i ich autonomii organizacyjnej
zgodnie z przyjetymi w ustawie kategoriami”*'. Zjawisku dywersyfikacji moze towa-
rzyszy¢ w czeéci uczelni pewne ujednolicanie wewnetrznej organizacji w ramach
ewaluacji przyjetych regulacji statutowych, z wykorzystaniem dobrych rozwiazan
ustrojowych i praktyki dziatania najlepszych polskich uczelni. W tym kontekscie mozli-
wym scenariuszem zmian pozytywnych wydaje sie by¢ wyrazne oddolne wzmocnienie
demokratycznych instytucji uczelni przy zapewnieniu prakseologicznych warunkow
skutecznoscii efektywnosci zarzadzania oraz zmniejszanie biurokratycznych regulacji.
Uczelniei instytucje nauki powinny otrzymac wyraznie wieksze wsparcie dla realizacji
swej misji: zapewniania wysokiej jakosci badan i ksztalcenia w uktadach regionalnych
i ponadregionalnych, prowadzenia proceséw konsolidacji, tworzenia specjalistycz-
nych struktur, wprowadzania mechanizméw i instytucji, w tym m.in. interdyscypli-
narnych szkét doktorskich®.

27 Opinia M. Kwieka. Zob. dodatek 4.

28 A. Chlon-Dominczak, Absolwenci uczelni i ich zatrudnialnosé, kapitat ludzki i rynek pracy ze zmianami wynikajg-
cymi z rozwoju cywilizacyjnego w perspektywie 2025r.12030 ., w: Trendy..., op.cit., s. 263.

29 Ibidem.

30 Z.Lalak, M. Pawelczyk, op.cit., s. 328.

31 A. Chelmonska-Soyta, A. Dziedziczak-Foltyn, Prognoza stanu szkolnictwa wyzszego w swietle rzqgdowych doku-

mentéw strategicznych PNP, KPO oraz innych dokumentow strategicznych, z uwzglednieniem planowanych funduszy

spojnosci w ramach perspektywy budzetowej UE: 2021-2027, w: Trendy..., op.cit., s. 41.

32 Opinia RGNiSW. Zob. rozdziat 5.
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»Istotna jest zmiana calego systemu, mniejsza wage ma zmianaw obrebie poszcze-
gélnych uczelni. Musimy uciec od modelu, w ktérym wszyscy sa sobie réwni i od
podzialu subwencji w oparciu o takie zalozenie (...). Powinniémy budowac szkolnic-
two wyzsze na trzech poziomach jego oddzialywania: uniwersytety (glowne wezty
szkolnictwa wyzszego), uczelnie krajowe i regionalne, podobnie jak to robi Europa”*.

Na status uczelni wplyna réwniez zmiany w systemie ewaluacji jakosci dziatal-
nosci naukowej uczelni. Stad dla dobra szkolnictwa wyzszego musza zostaé przyje-
te zmiany, ktére dzisiaj wydaja sie niemozliwe z przyczyn politycznych, ale przede
wszystkim nalezy usuna¢ niedostatki w stosowaniu regut ewaluacyjnych. Bez wat-
pienia musi nastapic to za sprawa ,zapewnienia na poziomie ustawowym jasnych,
precyzyjnychi—co szczegblnie istotne w panstwie prawa —stabilnych i apolitycznych
kryteriéw oceny aktywnosci naukowej, zaréwno indywidualnej, jak i instytucjonal-
nej”**. Bariere w korzystaniu w petni z mozliwosci wspétpracy miedzynarodowej
stanowi rozbieznos¢ w wymaganiach formalnych obowiazujacych uczelnie bedace
w konsorcjach oraz nadmierna biurokracja. Inicjatywa uniwersytetow europejskich
(EUI - European University Initiative) powinna doprowadzi¢ do korzystnych zmian
w prawodawstwie polskim (wzorem innych krajéw UE), pozwalajacych na budowe
prawdziwie transgranicznych uczelni®.

W relacjach miedzynarodowych koniecznym elementem jest regulacja odnoszaca
sie do wymogu ,,zachowania tozsamosci uczelni, ktéra dziata w ramach uniwersytetu
europejskiego, a takze relacji organéw panstwa (...) z organami konsorcjum w zakre-
sie wykonywanych zadan uczelni. (...) Wprowadzenie tych regulacji spowoduje, ze
system polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki otworzy sie w transparentny i jedno-
lity dla wszystkich uczelni sposéb na europejski obszar szkolnictwa wyzszego i nauki
w w zakresie uniwersytetow europejskich”**.

»Dla polskich uczelni otwarta jest alternatywna sciezka pogtebiania wspotpra-
cy — (...) mozliwoé¢ [tworzenia] federacji”®” w ramach polskiej regulacji sektoréw
publicznego i niepublicznego szkolnictwa wyzszego. Inne ,zmiany regulacji ustawo-
wych dotyczacych polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki, a w szczegélnosci statusu
prawnego uczelni, beda w perspektywie 2025 r. dokonywane wytgcznie incydentalnie
i beda mialy charakter doprecyzowujacy i uzupelniajacy obecnie obowiazujacy stan

33 Opinia ). Bosy. Zob. dodatek 4.

3% P.Raczka, ). ]edrzejewski, Regulacje i zmiany systemowe w perspektywie 2025-2030: zmiany w ustawach i rozporzg-
dzeniach oraz ich prognozowane nastepstwa, w: Trendy..., op.cit., s. 51.

35 Opinia RGNiSW. Zob. rozdziat 5.

36 P.Raczka, ]. Jedrzejewski, op.cit., s. 48-49.

37 S.Kistryn, P. Sniatala, Uniwersytety polskie jako uniwersytety europejskie, w: Trendy..., op.cit., s. 80.
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regulacji i przyjete w nim rozwiazania””". Natomiast do 2030 r. nastapi istotna unifi-

kacja rozwiazan ustrojowo-organizacyjnych w poszczegélnych uczelniach.

Kryzysy

Skutkiem pandemii COVID-19 jest upowszechnienie sie technologii cyfrowych
oraz okrzepniecie technik komunikacji zdalnej, zaréwno wsréd kadry akademickiej
istudentéw, jakiwsréd spoteczenstwa. Zmiany w ksztatceniu dotycza i beda dotyczy¢
nie tylko formy (w szerszym badz wezszym zakresie pozostanie ksztatcenie zdalne),
lecz takze kwestii programowych (pojawi sie wzrost zainteresowania krétkimi forma-
mi ksztalcenia i doksztalcania).

Wojnaw Ukrainie postawita przed systemem szkolnictwa wyzszego w Polsce nowe
zadania, w szczegélnosci dotyczace wspierania proceséw integracji szkolnictwa wyz-
szego, nauki i innowacji Ukrainy z EHEA i ERA.

sUczelnie w najblizszych latach beda skupialy sie na budowaniu, na bazie covi-
dowych doswiadczen, modeli hybrydowego ksztatcenia. (...) wymusi [to] catkowitg
reorganizacje sposobéw administrowania procesami ksztalcenia na uczelniach. (...)
Dominujacym trendem, ktéry bedzie warunkowat rozwéj przysztych systeméw edu-

kacji, bedzie jej modutowos¢”™

(w tym rozwéj mikroposwiadczen). Coraz wieksze
znaczenie bedzie miato ksztalcenie interdyscyplinarne, z duzym pierwiastkiem roz-
wiazan informatycznych.

W najblizszej perspektywie polskie uczelnie powinny tworzy¢ oferte pomocy dla
Ukrainy, ale nie jedynie w kategoriach przyjmowania ukrainiskich studentéw na uczel-
nie i do akademikéw. Nalezy pomagac im takze w formie komunikacji zdalnej, zeby
mogli z tej oferty skorzystac u siebie, na miejscu. Nalezy w szczegélnosci rozwijac
formy wspétpracy miedzyuczelnianej na podstawie zawartych uméw oraz wspoétpra-
cy na poziomie narodowych konferencji rektor6w*’. Prognozuje sie postep w zakresie
instytucjonalizacji wspotpracy Polski i Ukrainy w szkolnictwie wyzszym.

»Przyjmowanie przez uczelnie, w ramach trzeciej misji, wiekszej odpowiedzial-
nosci spotecznej i ekologicznej ma stanowic jeden z zasadniczych elementéw euro-

pejskiego modelu spotecznego i europejskiej strategii trwatego, zrownowazonego

38 P.Raczka, ]. Jedrzejewski, op.cit., s. 49.

39 M. Palys, D. Piotrowska, Przysztosc szkolnictwa wyzszego w Polsce w swietle trendéw miedzynarodowych, w tym przy-
naleznoéci do EHEA i ERA oraz innych uwarunkowan europejskich i prac EUA: prognozowany stan na lata 2025-2030.
Koncepcje i trendy Swiatowe oraz Sieci Uniwersyteckie. Modele rozwojowe uniwersytetu, w: Trendy..., op.cit., s. 59-60.
40 M. Dokowicz, L. Kolisnyk, Mozliwosci i uwarunkowania podejmowania wspétpracy na podstawie zawieranych uméw
przez uczelnie polskie z uczelniami ukrainskimi w zakresie ksztatcenia w warunkach ograniczen wojennych i powojen-
nych w Ukrainie. Raport nr 1w ramach Projektu MEiN-PW, Warszawa 2022, https://www.ans.pw.edu.pl/content/

download/2352/13381/file/RAPORT_NR 1 PL.pdf (dostep: 16.02.2023).
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rozwoju, a takze procesu majacego na celu sprostanie spotecznym wyzwaniom zwia-

zanym z globalizacja gospodarcza™.

Ksztatcenie

Ksztatcenie na poziomie szkolnictwa wyzszego, aby nadal odgrywato istotng role
w budowaniu kapitatu ludzkiego, musi nadazaé za zmianami cywilizacyjnymi, w tym
przede wszystkim musi by¢ dostosowane do potrzeb jego odbiorcéw (studentéw, pra-
codawcéw), do zmian spotecznych, srodowiskowych i gospodarczych. To wszystko
sprawia, ze dotychczasowy, tradycyjny model ksztalcenia powoli sie wyczerpuje. Tre-
Scii formy ksztalcenia w wiekszym stopniu beda musialy sprostac takim problemom
jakzmiany klimatu, bezpieczenstwo energetyczne, zarzagdzanie ryzykiem, przesilenie
cywilizacyjne, zmiany demograficzne, globalizacja i migracja. Kolejne lata powinny
przynies¢ zmiany stwarzajace lepsze warunki do indywidualizacji procesu ksztatcenia,
m.in. w formie rozwoju mikroposwiadczen, dywersyfikacji kierunkéw studiéw, roz-
woju ksztalcenia na poziomie 5. Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK), wigkszego nacisku
na ksztalcenie w zakresie kompetencji kluczowych o tranzytywnym charakterze oraz
kompetencji spotecznych, a takze elastycznosci procesu ksztatcenia, w tym wieksze-
go niz przed pandemia wykorzystania technologii cyfrowych w tym procesie. Dyna-
micznie postepujace procesy globalizacyjne wymusza réwniez zaciesnianie kontaktow
miedzynarodowych pomiedzy uczelniami, co powinno mie¢ coraz wieksze przetoze-
nie na umiedzynaradawianie oferty edukacyjnej. Wieksza dostepnosc do ksztatcenia
zdalnego przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci na rynku edukacyjnym, w tym
miedzynarodowym. Aby sprosta¢ tym wszystkim zadaniom, konieczne bedzie suk-
cesywne podnoszenie kompetencji kadr ksztatcacych celem przygotowania ich do
nowych wyzwan o charakterze zawodowym. Prognozuje sie, ze nastapia zmiany tra-
dycyjnego podejscia do zawodu jako trwatego zespotu zadarn do wykonania w kierun-

. 2942
ku tworzenia ,,chmury kompetencji”*.

Nauka

Reforma systemu szkolnictwa wyzszego i nauki z 2018 r. nie spetnita oczekiwan

. . . . .43 .. . . . .
érodowiska akademickiego w sferze nauki®’, cow duzej mierze zwiazane jest z niewy-

41 S Mocek, B. Rok, op.cit., 5. 138.

42 E.Chmielecka, M. Dokowicz, Zmiany w systemie ksztatcenia: PRK, ksztatcenie studentéw, studia oraz ksztatcenie
specjalistyczne — stan prognozowany na 2025 r. z projekcjq do 2030 ., z uwzglednieniem zmian wynikajgcych z Procesu
Bolonskiego, w: Trendy..., op.cit., s. 233.

43 L Degtyarova, Ocena aktualnie obowigzujqcych regulacji ustawowych — ocena rektoréw, w: Trendy..., op.cit., s. 19-34.
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starczajacym finansowaniem tego obszaru dziatalnosci uczelni, brakiem konsekwen-
cji w zakresie realizacji PNP, w tym btednych rozwiazan w zakresie ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej, a takze z postepujaca deprecjacja stopni naukowych i tytu-
tu profesora. Utrzymanie stanu permanentnego niedofinansowania systemu nauki
i szkolnictwa wyzszego grozi odptywem kadr, co moze stanowi¢ powazna bariere dla
jego dalszego rozwoju. Wyzwaniem, z jakim beda musiaty mierzyc sie uczelnie, bedzie
w wymiarze wewnetrznym koniecznos¢ wiekszej profesjonalizacji w zarzadzaniu
nauka, a w wymiarze zewnetrznym — zwiekszenie poziomu zaufania spoteczenstwa
i wladz publicznych do srodowiska akademickiego.

Kolejne lata powinny przynies¢ dalsze zaciesnianie sie relacji pomiedzy sektorem
badan naukowych a otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a takze wzrost umiedzyna-
rodowienia polskiej nauki, jednakze jesli nie uda sie rozwigza¢ wspomnianych wyzej
problemoéw, to wzrost ten bedzie ponizej naszych oczekiwan.

W zakresie ksztalcenia doktorantéw nalezy spodziewac sie sukcesywnego dosko-
nalenia szk6t doktorskich w ramach zaréwno jakosci oferowanego ksztalcenia, jak
i organizacji procesu ksztatcenia.

W zakresie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej oczekiwana jest ewolucyjna
modyfikacja i stabilizacja regut oraz uwzglednianie w przeprowadzonej ocenie wie-

lowymiarowosci zaréwno pracy naukowej, jak i misji uczelni.

Finanse

Prowadzenie dzialalnosci uczelni w kazdym jej obszarze oraz wprowadzanie roz-
wigzan o charakterze inicjatyw doskonatosci i ich ciagly rozw6j wymagaja posiadania
przez uczelnie odpowiednich zasob6éw finansowych.

W pewnej mierze kondycja finansowa uczelni zalezna jest od profesjonalnego
zarzadzania finansami uczelni, w tym wykorzystywania tzw. wewnetrznych Zrédet
przychodéw, jednakze w przewazajacej mierze zalezy ona od wielkoéci otrzymanych
sSrodkéw zewnetrznych, determinowanych przez wysokos¢ srodkéow finansowych
przeznaczonych w budzecie panstwa na ksztalcenie i nauke oraz przez sposéb podzia-
tu tych érodkéw pomiedzy uczelnie (stosowany algorytm)*.

O tym, jak zrealizuje si¢ prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2030 .
w poszczegblnych jej obszarach, zadecyduja wiec warunki finansowania szkolnictwa
wyzszego i nauki. Przynajmniej teoretycznie ustawowe przepisy powinny zapew-
ni¢ odpowiedni wzrost finansowania szkolnictwa wyzszego w najblizszych latach.
4 W.Banys, M. Hulicka, Zasoby finansowe, kondycja ekonomiczna uczelni w systemie szkolnictwa wyzszego — poziom

makro i mikro. Ewolucyjne zmiany w zakresie systemu finansowania uczelni i wysokosci naktadéw w swietle trendéw
europejskich — perspektywa 2025-2030, w: Trendy..., op.cit., s. 170.
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Oznaczaloby to, ze do 2025 r. naklady na B+R beda sie ksztaltowac na poziomie prze-
kraczajacym 2% PKB, a w 2030 r. wyniosa okoto 2,5% PKB. Z pewnoscia wysokos¢
srodkéw wyasygnowanych w budzecie panstwa na szkolnictwo wyzsze i nauke, a takze
wywiazanie sie z zatozen przyjetych w PNP beda mialy bezposredni wptyw na reali-
zacje bardziej optymistycznego badz pesymistycznego scenariusza rozwoju szkolnic-
twa wyzszego.

Pewnym rozwiazaniem, biorac pod uwage wyzwania stojgce przed szkolnictwem
Wyzszym, moga stac sie zachodzace procesy konsolidacyjne. Przynosza one nie tylko
oczekiwane efekty synergii, wyzsze pozycjonowanie sie podmiotéw, wieksze szanse
w pozyskiwaniu finansowania zewnetrznego, lecz takze wymierne korzyéci finansowe.
Przewidziana w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 r. mozliwos¢
tworzenia federacji przez uczelnie stowarzyszone ma na celu zmniejszenie oporéw
czesci srodowisk uczelnianych przed fuzja jako forma konsolidacji instytucjonalnej.
Oczekiwane procesy konsolidacji uczelni polskich wpisuja sie zaréwno w europejskie,
jakiw swiatowe trendy zachodzace w szkolnictwie wyzszym z perspektywy miedzy-
narodowej.

Mozna przewidywac dalszy wzrost znaczenia systeméw informatycznych we wspie-
raniu proceséw zarzadzania finansami uczelni, facznie z wprowadzeniem nowych

technologii (w szczegdlnosci Al).

Umiedzynarodowienie

Wplyw trendéw europejskich oraz intensyfikacja wspoétpracy miedzynarodowej
na rozwoj polskiego systemu szkolnictwa wyzszego i nauki sprawiaja, ze ich znacze-
nie dla ksztaltowania krajowej polityki naukowej i strategii rozwoju poszczegélnych
uczelni bedzie rosto. Dotyczy to kazdego wymiaru dziatania uczelni, w szczeg6lno-
Sci ksztalcenia, transformacji cyfrowej, wdrozenia zasad zréwnowazonego rozwoju,
badan naukowych i éciezek kariery akademickiej, z uwzglednieniem zréznicowa-
nych osiagniec¢ i dziatan nauczycieli akademickich. Wspétpraca miedzynarodowa
bedzie ,wplywac bezposérednio na pozycje uczelni zaréwno w sferze ksztalcenia, jak
tez obszarach naukowym oraz wspoétdzialania z otoczeniem biznesowym i spotecz-
nym w skali globalnej”*.

Jednoczeénie przewiduje sie dalszy wzrost popularnoéci miedzynarodowej matury™,
co oznacza wieksza konkurencje dla uczelni polskich, z uwzglednieniem mozliwosci

zdalnej formy edukacji w najlepszych europejskich uniwersytetach. Umiedzynarodo-

4 P.Bula, B. Nita, Wymagania rozliczalnosci uczelni w swietle regulacji i doswiadczen — prognoza do 2025 ., z projekcjq
do 2030 ., w: Trendy..., op.cit., s. 187.
46 E.Chmielecka, M. Dokowicz, op.cit., s. 368.
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wienie kadry akademickiej, gtéwnie naukowej, udziat polskich naukowcéw w zespo-
tach miedzynarodowych oraz pozyskiwanie i zatrudnianie wybitnych naukowcéw
z zagranicy stang sie warunkami koniecznymi w dazeniu do doskonatosci badawczej
i mozliwie najlepszych wynikéw ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej.
Prognozuje sie, ze ,coraz bardziej beda potrzebne centralne i skoordynowane
dziatania promocyjne polskich uczelni, czy szerzej, polskiej nauki na éwiecie”. Pol-
ska opracuje i wdrozy ,,program »naukowej dyplomacjik, ktéra istotnie wzmocnitaby

marke i widzialnoéé polskich uczelniza granica”**

. Udzial polskich uczelni w inicjaty-
wie uniwersytetow europejskichi w innych przedsiewzieciach o charakterze alianséw

miedzyuczelnianych uzyska wsparcie narzedzi polityki publicznej w Polsce.

Wartosci, wolnosci i kultura akademicka

Wartosci akademickie w coraz wiekszym stopniu odnosza sie do wartoéci demo-
kratycznych i europejskich, wzmacniajac partnerstwo, partycypacje i udzial w dialo-
gu w procesie tworzenia prawa i realizacji polityki publicznej. Rola uniwersytetow
»W budowaniu wspélnej swiadomosci europejskiej i wspieraniu wspélnych europej-
skich wartosci”* oraz europejskiego trybu zycia bedzie kluczowa.

Uczelnie beda w wiekszym niz dotad stopniu realizowac swoje dzialania na rzecz
spoteczenstwa, zrownowazonego rozwoju, przy rozszerzeniu wspoétpracy z innymi
partnerami zycia spotecznego, w celu rozwigzywania wspoétczesnych problemoéow
w obliczu istniejacych kryzyséw. W perspektywie do 2030 . realizacja trzeciej misji
i oddzialywanie uczelnina spoteczenstwo beda bezposrednio powiazane z zaufaniem
do uniwersytetu jako instytucji.

W ramach fundamentalnej misji nauki, misji uniwersytetu — poszukiwania, posze-
rzania i szerzenia prawdy, rola etosu akademickiego oraz wysokich standardow etycznych
w kontekscie wolnosci dziatalnosci naukowej i artystycznej stanie sie kluczowa. Ozna-
czato, ze etyczna kultura akademicka jako kluczowy czynnik wewnetrzny srodowiska
bedzie stanowi¢jeden z priorytetow polityki kadrowej i strategicznego rozwoju uczelni™.

Dzialania w zakresie wartosci i wolnosci akademickich, w tym na rzecz rzetelno-

$ci badawczej, beda w wiekszym stopniu promowane globalnie, przy ujednolicaniu

47 D. Antonowicz, P. Wielgosz, Umiedzynarodowienie uczelni polskich — standardy, rozwiqzania organizacyjne i pro-
cesy adaptacji do wymagan internacjonalizacji dziatania (spojrzenie w skali mikro): prognoza do 2025, z projekcjq
do 2030 ., w: Trendy..., op.cit., s. 359.

48 Ibidem.

49 M. Palys, D. Piotrowska, op.cit., s. 65.

50 P. Eukéw, I. Degtyarova, Wartosci i wolnosci w szkolnictwie wyzszym. Trendy rozwojowe w zakresie etyki w nauce

oraz rzetelnosci badawczej: prognoza na okres 2025-2030, w: Trendy..., op.cit., s. 95.
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i kreowaniu wspélnych standardéw etycznych wskazywanych w dokumentach pro-

gramowych o charakterze strategicznym dla szkolnictwa wyzszego w Europie.
Prognozuje sie, ze konferencje rektoréw dzialajace w Polsce oraz spotecznosé aka-

demicka reprezentowana przez wspélnoty uczelni podtrzymajg swoje przywiazanie

do tradycji, wartosci i wolnosci uniwersytetu.

3.2. Tezy o charakterze dedykowanym

»Korzystanie z oferty artystycznej i naukowej osrodkéw o czesto odmiennej kul-
turze, a takze prowadzenie wspélnych dzialan artystycznych i naukowych przybliza
dorobekinnych jednostek badawczych oraz umozliwia prezentacje dorobku polskich
uczelni. Uczelnie polskie uzyskuja miedzynarodowe akredytacje prowadzone przez
jednostki zarejestrowane w European Quality Assurance Register, co zapewnia im
miejsce wsréd cenionych i rozpoznawalnych osrodkéw badawczych i dydaktycznych.
Uzyskiwanie miedzynarodowych akredytacji przyczynia sie do podnoszenia jakosci
ksztalcenia konfrontowanej ze standardami miedzynarodowymi”*'.

»Plany strategiczne odwotujace sie (...) [do przysziej kadencji] i lat p6Zniejszych
skupiaja sie na wewnetrznym doskonaleniu strukturi planéw rozwojowych. Odnosza
sie gldwnie do uruchamiania nowych kierunkéw w oparciu o zréwnowazone limity,
gwarantujace utrzymanie jakosci ksztalcenia oraz zwiekszanie elastycznosci w indywi-
dualnym kreowaniu programéw dydaktycznych przez studenta w ramach udoskona-
lania programéw studiéw. Baczne §ledzenie i analizowanie statystyk demograficznych
moze wymusi¢ na uczelniach modyfikacje istniejacych kierunkow, co bedzie zwiazane
z tworzeniem programow bardziej otwartych, stawiajacych na interdyscyplinarnos¢
oraz wspotprace z podmiotami zewnetrznymi. Kolejny element strategii to bezwzgled-
ne zachowanie relacji mistrz—uczen przy rownoczesnym uwaznym traktowaniu zagad-
nien zwiagzanych z pogtebiajaca sie cyfryzacja, ktéra w konsekwencji doprowadzi do
ksztalcenia online w zakresie wybranych przedmiotéw”*.

»Problemem w realizacji wielu prezentacji artystycznych jest dostep do nowo-
czesnych technologii. Projekty multimedialne, wymagajace czesto znacznie wiek-
szych nakladéw finansowych, przekraczaja mozliwosci finansowe uczelni. Problem
ten bedzie sie pogtebial w przysztosci ze wzgledu na rozwéj kierunkéw ksztatcenia
opartych o nowe, zaawansowane technologie, wymagajacych wiekszych srodkéw

5L P. Kielan, C. Sanecki, Zmiany w wyzszym szkolnictwie artystycznym i osiggniecia uczelni w dziedzinie sztuki: stan

na 2025r., z projekcjq do 2030 . na przyktadzie Akademii Sztuk Pieknych i uczelni muzycznych, w: Trendy..., op.cit.,
s.130.
52 Jbidem,s.123.
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zaréwno na dydaktyke, jak i na dzialania artystyczne, zwlaszcza o charakterze inter-
dyscyplinarnym”.

»Mozna z duzym prawdopodobienstwem postawic teze, ze w perspektywie kilku
najblizszych lat w akademickim niepublicznym szkolnictwie wyzszym wygranymi
beda te uczelnie, w ktorych spotecznoséé akademicka najszybciej zrozumie wyzwania
i oczekiwania zwigzane z szeroko rozumianym kryzysem klimatycznym i Srodowisko-
wym, a przez to kryzysem cywilizacyjnym, proponujac interesariuszom indywidual-
nym i grupowym przemyslaneilepiej dopasowane ustugi. Niepubliczne szkolnictwo
wyzsze ma wieksza latwos¢ dostosowywania sie do zmieniajacych sie uwarunkowan
i oczekiwan, dlatego bardziej zasadne wydaje sie oczekiwanie takiej zmiany wilasnie

- - . + _+995.
tu, w pierwszej kolejnosci” i

53 Jbidem,s.129.
5% S.Mocek, B. Rok, op.cit., s. 135.

45






czese ||

OPRACOWANE
W RAMACH PROJEKTU

PN. ,PROGNOZA ROZWOJU
SZKOLNICTWA WYZSZEGO
W POLSCE DO 2030R.”
RAPORTY TEMATYCZNE,
STANOWIACE PODSTAWE
RAPORTU KONCOWEGO






Raport Syntetyczny: Prognoza
rozwoju szkolnictwa wyzszego do
2030r. opracowana na podstawie
Raportu Srédokresowego®

4.1. Ogdlna charakterystyka systemu szkolnictwa wyzszego

4.1.1. Uwarunkowania rozwojowe

Problematyke prognozowanych zmian o charakterze systemowym w szkolnic-

twie wyzszym i nauce do 2030 r. obrazujg nasilajace sie zjawiska w poszczegélnych

jego obszarach, dotyczace:

cztonkostwa polskich uczelni w konsorcjach (uniwersytetach) europejskich;
wewnetrznej konsolidacji polskich uczelni;

dywersyfikacji jakosciowej uczelni;

ujednolicania wewnetrznej organizacji uczelni w ramach ewaluacji przyjetych roz-
wigzan statutowych z wykorzystaniem dobrych rozwiazan ustrojowych i praktyki
dzialania najlepszych polskich uczelni;

kompetencji rektora w zakresie wladczych form dzialania wobec uzytkownikéw
(destynatariuszy) zakladéw administracyjnych, jakimi sa uczelnie;

statusu studenta i doktoranta;

ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej w uczelniach.

W szkolnictwie wyzszym w kraju i na Swiecie, na zasadzie ekstrapolacji biezacych

zjawisk, przewidywane sg nastepujace podstawowe problemy, wyzwania i trendy:

55

koniecznoé¢ zwiekszania srodkéw na szkolnictwo wyzsze i nauke, traktowane jako

najlepsza inwestycja srodkéw publicznych;

Rozdzial opracowany na podstawie Raportu Srodokresowego przez ZR KSPSW KRASP, w sktad ktérego weszli

Iryna Degtyarova, Marcin Dokowicz, Maria Hulicka, Tomasz Jedrzejewski, Anna Mrozowska. Zob. ]. Woznicki
(red.), Trendy..., op.cit. Odwolania w tekscie odnosza sie do poszczegélnych rozdzialow tej publikacji.

49



50

Raport Syntetyczny: Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2030r....

= zapewnienie waloryzacji Srodkéw na szkolnictwo wyzsze i nauke;

= zbyt powolny trend zmian w skutecznosci rozwoju badan naukowych mierzonej
wysoka jakoscig publikowanych wynikéw badan, ich rozpoznawalnoscia miedzy-
narodowa oraz transferem osiggniec naukowych do spoteczenstwa i gospodarki;

= chroniczne niedofinansowanie sektora badan widoczne w poréwnaniu do innych
krajow UE;

= prowadzenie badan naukowych (w szczegélnosci tych, ktérych efekty moga by¢
konkurencyjne dla efektéw uzyskiwanych w wiodacych osrodkach swiatowych)
wymaga finansowania na odpowiednim poziomie — przy niewielkim poziomie
finansowania badan brakuje miejsca na ryzyko naukowe (badania przyczynko-
we, a nie przelomowe);

» stalos¢ finansowania (w czasie dtuzszym niz projektowy) wiodacych grup badaw-
czych;

= koniecznos¢ intensywnego finansowania badan stosowanych.

Za niezbedne nalezy uznawa¢ systemowe podejscie do zwiekszania zaintereso-
wania polskich podmiotéw i indywidualnych naukowcéw udziatem w projektach
europejskich.

Pandemia COVID-19 oraz wybuch wojny w Ukrainie ukazaly nam, ze na prze-
szkodzie realizacji nawet najlepiej przygotowanych planéw moga stanac zjawiska,
ktére wymagaja podejmowania dziatan naglych i odsuwaja w czasie realizacje nawet
najlepiej przygotowanych strategii. Na plan pierwszy wysuwaja sie systemy zarzadza-
nia ryzykiem oraz skuteczna kontrola zarzadcza. Prognozuje sie, ze w najblizszych
latach wzroénie rola instytucji przedstawicielskich Srodowiska szkolnictwa wyzszego
inauki, w tym zwlaszcza KRASP. W sytuacji kryzysu bezcenna jest wymiana doswiad-
czen i wypracowanych rozwiazan oraz budowanie wspélnego stanowiska, w szczegél-
nosci w walce o zwiekszenie finansowania. Wciaz niepewny status KPO nie pozwala
naracjonalneiodpowiedzialne wyciaganie wnioskéw dotyczacych przysztosci szkol-
nictwa wyzszego i nauki.

W kontekécie rozwazan nad kryzysami w pamieci nalezy mie¢ réwniez kwestie
zmian klimatu oraz katastrofy ekologiczne (jak np. na Odrze, do ktérej doszto latem
2022 r. na odcinku kilkuset kilometréw rzeki w pieciu wojewddztwach). Co prawda
w réznym stopniu wplywa to na funkcjonowanie uczelni, jednakze jest to kolejny
czynnik unaoczniajacy koniecznos¢ rewizji i wdrozenia systemoéw zarzadzania ryzy-
kiem. Wskazane wydarzenia, poczawszy od 2020 r., zakonczyly czas spokoju i stabi-
lizacji oraz spowodowaty koniecznos¢ otwarcia sie instytucji szkolnictwa wyzszego
na bardziej elastyczne reagowanie na zmiany.

Coraz czesciejrolg uczelni staje sie tez odpowiadanie na wyzwania spoteczne wyni-
kajace z wojny, pandemii COVID-19, a takze kryzyséw gospodarczych, migracyjnych
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i energetycznych. Pod wptywem ekstremalnych uwarunkowan zewnetrznych znacz-
nie wzrosta rola uczelni w promowaniu i zapewnianiu zréwnowazonej przysztosci
oraz osigganiu Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SGDs — Sustainable Development
Goals) Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ). Spoteczenstwo oczekuje, aby
uczelnie ksztalcity aktywnych, krytycznie myslacych obywateli, potrafigcych broni¢
wartosci demokratycznych i praw cztowieka oraz wptywac na opinie publiczng. Do
tego potrzebne jest jednak odpowiednie finansowanie.

Proces ksztalcenia w instytucjach szkolnictwa wyzszego i nauki od lat podlega
ewolucjiiz duzym prawdopodobienstwem dalej bedzie jej podlega¢. Uczelnie musza
sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym m.in. ze wzrostem Sredniego wieku oséb uczacych
sie w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki, porzucaniem studiéw oraz dywersyfika-
cja oferty edukacyjnej. Przyszte reformy powinny stanowi¢ odpowiedz na zachodzace
zmiany spoteczne, gospodarcze i kulturowe oraz za nimi nadazaé. System ksztalcenia
studentow, doktorantéw oraz pozostatych oséb dorostych bedzie musiat zosta¢ dosto-
sowany do potrzeb wynikajacych z realizacji SDGs ONZ oraz innych krajowych i mie-
dzynarodowych strategii rozwoju. Przyjete zostaty liczne dokumenty, w szczegélnosci
miedzynarodowe, wyznaczajace cele stawiane przed szkolnictwem wyzszym w zakre-
sie ksztalcenia oraz wytyczona zostata droga do realizacji tych celow. Spora czeé¢ znich
ma forme oficjalnych zalecen i w zwiazku z tym mozna z duzym prawdopodobien-
stwem prognozowac ich wdrozenie.

Jednym z kluczowych wyzwan stojacych przed polskim systemem edukacji, zarow-
no oswiaty, jak i szkolnictwa wyzszego, jest zmiana paradygmatu ksztalcenia, w kto-
rym kluczowa role odgrywaja kompetencje przysztosci. ,Kompetencje przysztosci
sa w naturalny sposéb kojarzone z dajgcymi sie przewidzie¢ kierunkami zmian cywi-
lizacyjnych. Zmiany te beda dotyczyly praktycznie wszystkich sfer zycia. Mozna je
prognozowac, oczywiscie biorgc pod uwage ryzyko popetnienia btedu, na podstawie
dynamiki rozwoju wybranych kierunkéw techniki i technologii — obserwowanych
w dtuzszym okresie czasu™.

Do tego, aby ,,szkota przygotowata kompetentnych uczniéw, niezbedni sg odpo-
wiednio przygotowani i motywowani nauczyciele. Nauczyciel jest powszechnie
uznawany za najwazniejszy czynnik zmian oéwiatowych. Z realizacja jego ksztalcenia
wigz3 sie zadania edukacji o charakterze globalnym, krajowym i lokalnym. (...) Przy-
gotowanie nauczycieli do pracy po ukoriczeniu studiéw nie jest satysfakcjonujace”’.
W zwiazku z tym konieczne s3 dziatania podnoszace kwalifikacje nauczycieli, a takze

%6 S.M. Kwiatkowski, ]. Laszczyk, Kandydaci na studia w perspektywie 2025-2030 — wybrane uwarunkowania eduka-
cyjne, kompetencyjne i demograficzne, w: Trendy..., op.cit., s. 218.
57 Ibidem,s.219.
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status spoleczny tej grupy pracownikéw celem odwrécenia stanu selekcji negatywnej
do zawodu nauczyciela™.

Zmienia sie sposob podejécia do studiowania. Coraz wiecej studentéw faczy stu-
dia z praca zarobkowa™ oraz nasila sie zjawisko porzucania studiéw (tzw. drop-out)™.
W zwiazku z tym koniecznoscia stanie sie lepsze dopasowanie organizacji procesu
ksztalcenia do indywidualnych potrzeb studentow oraz zaoferowanie krétszych form
edukacyjnych, bardziej dopasowanych do potrzeb 0s6b uczacych sie oraz rynku pracy®'.
Oferta ta bedzie musiata uwzgledniac¢ réwniez zmiany w zakresie wieku 0s6b rozpo-
czynajacych ksztatcenie (roénie érednia wieku studenta®) oraz przypadki powracania
do ksztalcenia po dtuzszej przerwie.

Tempo wdrazania powyzszych zmian jest zalezne od decydentéw krajowych i w tym
wzgledzie mozna przewidywac scenariusz zar6wno optymistyczny, w ktérym bedzie-
my pionieramizmian, jaki pesymistyczny, w ktérym zmiany beda hamowane. Wariant
pesymistyczny jest bardzo niebezpieczny dla polskiego systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki, poniewaz catkowite oderwanie sie od potrzeb oséb uczacych sie, a takze od
potrzeb spotecznychi gospodarczych moze doprowadzi¢ do utraty zaufania do uczelni
jako instytucji tworzgcych i przekazujacych wiedze oraz rozwijajacych umiejetnosci
obywateli i ksztattujacych ich postawy spoteczne. W takim przypadku rozwijajacy sie
doé¢ dynamicznie rynek ustug szkoleniowych moze stanowic zagrozenie dla uczelni,
ktorych oferta edukacyjna nie bylaby w stanie nadazac za zmieniajacym sie Swiatem.

W okresie najblizszej dekady jako$¢ badan naukowych i pozycja nauki polskiej
na arenie europejskiej i swiatowej beda skorelowane z poziomem finansowania nauki,
jej umiedzynarodowieniem, poziomem wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym oraz zastosowanymi narzedziami majacymi na celu realizacje polityki nauko-
wej panstwa zaréwno o charakterze wykonawczym (m.in. przepisy prawa, ewaluacja,
algorytm podziatu srodkéw budzetowych, granty, programy doskonatosciowe), jak
i o charakterze deklaratywnym i strategicznym (PNP). Wplyw poziomu finansowania
nauki powinien znaczaco rosnac¢ w najblizszych latach ze wzgledu na inflacje. Ozna-
czato, ze w sytuacji niedofinansowania nauki, a takze stabej wspotpracy miedzynaro-
dowej oraz z otoczeniem spoteczno-gospodarczym lub w przypadku nieskutecznego
wdrazania programéw krajowych jakosé, poziom i efektywnoé¢ badan naukowych

beda proporcjonalnie male¢.

58 Zob. wiecej: Najwyzsza Izba Kontroli, Informacja o wynikach kontroli. Przygotowanie do wykonywania zawodu
nauczyciela, 2017, https://www.nik.gov.pl/plik/id,13081,vp,15493.pdf (dostep: 12.11.2023).

59 Zob. A. Chton-Dominczak, op.cit., s. 259.

60 Zob. ibidem, s. 254.

61 E. Chmielecka, M. Dokowicz, op.cit., s. 226-227.

62 S.M. Kwiatkowski, . Easzczyk, op.cit., s. 216.
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Perspektywy rozwojowe w szkolnictwie wyzszym i nauce sa i beda w przyszto-
Sci silnie uwarunkowane poziomem integracji ze Srodowiskiem miedzynarodowym,
w tym europejskim. Rosnaca role odgrywac bedzie reputacjai pozycja miedzynarodo-
waw réznych aspektach dziatalnoéci uczelni, w szczegélnosci w nauce i innowacjach.
»Bezkonsekwentnej polityki w zakresie wzmocnienia zachet do wspétpracy miedzy-
narodowej, zwlaszcza na poziomie badawczym, ubiegania sie o projekty miedzynaro-
dowe, publikowania z autorami z zagranicy oraz zatrudniania wybitnych naukowcéw
z zagranicy, rozpoznawalnos¢ naszych podmiotéw na arenie miedzynarodowej bedzie
w najblizszych latach zwigkszala sie niezadowalajaco i do 2025 r. nie zaobserwu-
jemy znaczacych awanséw w najbardziej prestizowych rankingach”®. Kluczowym
zagrozeniem dla rozwoju polskiej nauki jest rowniez ,niestabilnos¢ polityczna, ktéra

6% a takze niska

w krotkim czasie moze zmienic kontekst, w ktérym dziata uczelnia
Swiadomos¢ spoleczenstwa w zakresie roli i znaczenia nauki oraz wplywu polskich
uczelni na rozwéj cywilizacyjny. Rozwéj nauki wymaga strategicznego podejscia do
wprowadzenia zmian oraz wypracowania rozwiazan odpornych na wplywy politycz-
ne, ktére nie stuzg polskiej nauce.

Zagrozenia dla wartosci i wolnosci akademickich maja gtéwnie charakter
zewnetrzny wobec uczelnii polegaja na rosnacym sceptycyzmie oraz nieufnosci wobec
nauki i naukowcéw®™, a takze na upolitycznieniu szkolnictwa wyzszego i nauki, co
prowadzitoby ,do bezposéredniego lub posredniego ograniczenia autonomii uczelni
i zmniejszenia ich samodzielnosci”®. Wigz3 sie z tym problemy w zakresie polityki

réwnosciowej i antydyskryminacyjnej® .

4.1.2. Oczekiwane zmiany

W relacjach miedzynarodowych nowym elementem stat sie wymog zachowania
tozsamosci uczelni, ktéra dziala w ramach uniwersytetu europejskiego, a takze rela-
cji organéw panstwa (np. w ramach nadzoru nad dziatalnoscig uczelni) z organami
konsorcjum w zakresie wykonywanych zadan uczelni. Punktem wyjscia do przygo-
towania koniecznych zmian powinny by¢ doswiadczenia z realizacji pierwszej edycji
konkursu oraz rozwiazania przyjmowane przez konsorcja wybrane w aktualnie pro-
cedowanym konkursie. Wprowadzenie tych regulacji spowoduje, ze system polskiego

szkolnictwa wyzszego i nauki otworzy sie na transparentny i jednolity dla wszystkich

63 Z.Lalak, M. Pawelczyk, op.cit., s. 331.
64 M. Palys, D. Piotrowska, op.cit., s. 66.
65 P.Eukéw, I. Degtyarova, op.cit., s. 87.
66 M. Palys, D. Piotrowska, op.cit., s. 67.
67 ].Filek, R. Kmieciak, P. Sekuta, Zmiany kulturowe w uczelniach w zakresie zakazu dyskryminacji, rownego traktowa-

nia oraz kultury pracy, w: Trendy..., op.cit., s. 114.
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uczelni sposéb dzialania w ramach EHEA w zakresie uniwersytetow europejskich.
Moze to stanowi¢ wazny element rozwoju nie tylko o charakterze instytucjonalnym,
ale przede wszystkim o charakterze jakosciowym. Nie ulega watpliwosci, ze uniwersy-
tety polskie coraz aktywniej beda dziata¢ w partnerstwach transgranicznych, wzmac-
niajac swoj europejski charakter®.

Z biegiem lat naciski organow i spoteczenstw UE doprowadza do harmonizacji
zasad prawnych, a w pierwszych krokach polscy (i inni) decydenci zostang przekona-
ni do wprowadzania punktowych zmian koniecznych dla integracji dziatan uczelni
na forum europejskim, w tym do sankcjonowania wyjatkéw od przepiséw w uzgod-
nionych na poziomie UE przypadkach szczegélnych®.

Nicnie stoina przeszkodzie, aby chetne uczelnie grupowaly sie w analogi zrzeszen
EUI, samodzielnie definiujac swoje cele i podejmujac konkurencje na polu rozsze-
rzania umiedzynarodowienia. Dla polskich uczelni otwarta jest alternatywna Sciez-
ka pogtebiania wspétpracy — przewidziana w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce mozliwos¢ federacji. O ile aspekt internacjonalizacji nie jest tu obecny, o tyle
federacja ma zalete podlegania jednej tylko, krajowej legislacji, z zagwarantowanym
bonusem finansowym”.

Priorytetem dla rzagdu bedzie konsolidacja podmiotéw, co ma skutkowa¢ popra-
wa ich poziomu naukowego i dydaktycznego, a takze zwiekszeniem ich miedzyna-
rodowej konkurencyjnosci oraz widocznosci w swiatowym obiegu nauki osiggniec
zatrudnionych w nich pracownikéw naukowych. W tym kontekscie nalezy wskazac,
ze proces konsolidacji nie bedzie dziataniem narzuconym przezrzad, lecz bedzie pole-
gac na wsparciu i tworzeniu sprzyjajacych warunkéw do konsolidacji podmiotow sys-
temu szkolnictwa wyzszego”".

Skutki wprowadzenia programéw doskonatosci beda znane w zasadzie dopiero
po zakonczeniu realizacji przyjetych przez uczelnie zalozen, a czesciowo po ocenie
Srddokresowej, ale bez watpienia mozna stwierdzi¢, ze juz w momencie ich ogtoszenia
staly sie podstawa projakosciowych dziatan uczelni bioracych udziat w konkursach.

Warto zwrdci¢ uwage na koniecznos¢ nowelizacji niektérych zapiséw umownych,
pozostajacych na styku regulacji dotyczacych programéw IDUB i funkcjonowania fede-
racji, szczegblnie w kontekscie zakazu dziatalnosci konkurencyjnej w badaniach oraz
przejmowania przez federacje finansowania i statusu uczelni badawczej jednego (lub
wiecej) z podmiotéw tworzacych federacje. Bezzmiany tych przepiséw proces federa-
lizacji uczelni, w ktérym uczestniczytyby uczelnie badawcze (IDUB-owe), a wiec naj-

68 S Kistryn, P. Sniatala, op.cit.,s. 78.

69 Ibidem,s.75.
70 Ibidem, s. 80.
7L A. Chelmonska-Soyta, A. Dziedziczak-Foltyn, op.cit., s. 41.
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bardziej pozadany typ konsolidacji, z uwagi na oczekiwane efekty bedzie napotykat
na bariery, ktére skutecznie moga udaremnic procesy konsolidacyjne.

Do 2030r. nastgpi istotna unifikacja rozwiazan ustrojowo-organizacyjnych
w poszczegblnych uczelniach poprzez przyjmowanie przez nie rozwigzan, ktére naj-
lepiej sprawdzity sie w funkcjonowaniu innych uczelnii doprowadzily do osiggniecia
zamierzonych celdw, co bedzie mozliwe w zwigzku z dokonywaniem przez uczelnie
Srodokresowych i koncowych ocen realizacji przyjetych strategii rozwoju uczelni.

Zmiany regulacji ustawowych dotyczacych polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki,
aw szczegdlnosci statusu prawnego uczelni, beda w perspektywie 2025 r. dokonywane
wylacznie incydentalnie oraz beda miaty charakter doprecyzowujacy i uzupetniajacy
obecnie obowiazujacy stan regulacji i przyjete w nim rozwiazania.

Prawodawca powinien — i zaktada sig, Ze to uczyni - jednoznacznie uregulowac
zasady stosowania Kodeksu postepowania administracyjnego w sprawach studenc-
kichi doktoranckich. Pozytywnym skutkiem takiego rozwiazania — poza wskazanymi
juz okolicznoéciami —bedzie réwniez wzmocnienie zasady praworzadnosci i gwaran-
cji dwuinstancyjnosci postepowania administracyjnego prowadzonego przez organy
uczelni wobec jej destynatariuszy”.

Skala praktycznego znaczenia instytucji wznowienia studiéw, zwlaszcza z powodu
zdarzen niezaleznych od studenta, sktania do wniosku o koniecznoéci jej przywroce-
nia w ustawie systemowej, ktora to zmiana nie powinna —i zaklada sie, ze nie bedzie -
budzi¢ zadnych watpliwosci.

Przywrécenie w perspektywie kilku najblizszych lat regut obowiazujacych w poprzed-
nim porzadku prawnym, przy dopuszczeniu wzglednej autonomicznosci uczelni
w zakresie ksztaltowania reguti procedur rekrutacyjnych, przyczyni sie do sprawniej-
szego i zapewniajacego respektowanie niezbednych gwarancji procesowych poste-
powania w sprawie przyjecia na studia, konczacego sie zawsze wydaniem decyzji
administracyjnej’.

Nalezy na poziomie wewnetrznych regulacji uczelni jednoznacznie rozrézni¢
prowadzenie polityki osobowej wobec nauczyciela akademickiego od prowadzenia
polityki naukowej wobec dyscypliny naukowej i wykorzystywac w tym celu odrebne
narzedzia ustawowe zamiast prowadzenia de facto polityki ,,parametryzacyjne;j”. Nale-
zy zalozy¢, ze zmiany o takim charakterze zostang wprowadzone.

»Mozna z duzym prawdopodobienistwem postawic teze, ze w perspektywie kilku
najblizszych lat w akademickim niepublicznym szkolnictwie wyzszym wygranymi

beda te uczelnie, w ktorych spotecznosé akademicka najszybciej zrozumie wyzwania

72 P.Raczka, T. Jedrzejewski, op.cit., s. 50.
73 Ibidem,s. 53.
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i oczekiwania zwigzane z szeroko rozumianym kryzysem klimatycznym i srodowisko-
wym, a przez to kryzysem cywilizacyjnym, proponujac interesariuszom indywidual-
nym i grupowym przemyslane i lepiej dopasowane ustugi. Niepubliczne szkolnictwo
wyzsze ma wiekszg latwos¢ dostosowywania sie do zmieniajacych sie uwarunkowan
i oczekiwan, dlatego bardziej zasadne wydaje sie oczekiwanie takiej zmiany wiasnie
tu, w pierwszej kolejnosci””*.

»Polityka klimatyczna oddziatuje na formalne i nieformalne procesy uczeniasie,
a umiejetnosci ekologiczne, odpowiedzialnos¢ za srodowisko i zrébwnowazony roz-
woj powinny by¢ wlaczane w sposéb przekrojowy do efektéw ksztalcenia w obrebie
kazdego obszaru edukacji. Umiejetnosci i kompetencje w zakresie ochrony érodo-
wiska — obejmujace szeroki zakres zagadnien, poczawszy od zmiany klimatu i emisji
zanieczyszczen, po zasoby naturalne i bioréznorodnos¢ — powinnismy traktowac jako
niezbedne dla spoteczenstwai gospodarki. A zatem powinny by¢ takze podstawa aka-
demickiego niepublicznego szkolnictwa wyzszego, nie pézniej niz do roku 2030””.

»Mozliwoé¢ integracji proceséw transformacji cyfrowej i transformacji w kie-
runku zréwnowazonego rozwoju przyczyni sie do stworzenia dobrze funkcjonujace-
go i innowacyjnego ekosystemu, ktéry bedzie wykorzystywat zaréwno fizyczne, jak
i wirtualne przestrzenie w celu dostosowania sie do potrzeb spotecznych i wyzwan
Srodowiskowo-klimatycznych. Chodzi zatem o wspéttworzenie uczelni wraz z inte-
resariuszami i r6znorodnymi spotecznosciami, wspieranie rozwoju spotecznego,
kulturalnego i gospodarczego danego regionu poprzez rozwéj cyfrowych innowacji
spotecznych oraz budowanie otwartego ekosystemu innowacji na rzecz neutralno-
Sci klimatycznej. Akademickie niepubliczne szkolnictwo wyzsze powinno by¢ na to
dobrze przygotowane””".

Istotnym krokiem bylo wypracowanie formularza samooceny do zestawu szcze-
gétowych informacji, ktére powinny znalez¢ sie w Raporcie Wdrazania Deklaracji
Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni. Informacje w tym zakresie zostaty rozestane
do uczelni w 2022 r. Mozna prognozowac, ze niektére uczelnie wdroza proces przy-
gotowywania formalnych raportéw swojej spotecznej odpowiedzialnosci. Pierwsze
raporty byly pewnym sprawdzianem; podobnie jak kadra kierownicza, wspélnota
uczelni zrozumiala i przyjela sens tego dziatania. Podsumowanie analizy tych rapor-
téw, stan spraw i wnioski przedstawia raport SGH””. Nalezy zatozy¢, ze do 2030 r. takie
raporty, w dojrzatej juz formie, zostang ogtoszone przez wiekszos¢ uczelni, wlaczajac

74 S.Mocek, B. Rok, op.cit., s. 135.

75 Ibidem,s.139.

76 Ibidem, s. 140.

77 A. Lulewicz-Sas, M. Kozera-Kowalska, P. Wachowiak, Diagnoza realizacji spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.
Raport z badan, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2023, https://www.sgh.waw.pl/sites/sgh.waw.pl/
files/2023-03/diagnoza-realizacji-spolecznej-odpowiedzialnosci-uczelni-raport.pdf (dostep: 16.11.2023).
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w to zwlaszcza instytucje akademickie publiczne i niepubliczne, ksztalcace w zakresie
zarzadzania przyszte kadry kierownicze. Te uczelnie prawdopodobnie beda tez lepiej

przygotowane do wdrazania SDGs”.

4.2. Wydarzenia kryzysowe i ich przewidywany wpityw
na rozwdj szkolnictwa wyzszego

Wiele analiz wskazuje na to, ze uczelnie w najblizszych latach beda skupialy sie
na budowaniu na bazie covidowych doswiadczen modeli hybrydowego ksztatcenia.
To duze wyzwanie, poniewaz wymusi catkowitg reorganizacje sposobéw administro-
wania procesami ksztalcenia na uczelniach. Bedzie to jednak bardzo wyrazny krok
w kierunku wdrozenia Digital Education Action Plan”™.

Wydajesie, ze wiekszos¢ wypracowanych metod dydaktycznych w ostatnich latach
pozostanie na state w czasie okreslonym jako nowa ,nowa normalnos¢” po ustapieniu
pandemii. Klasycznym przyktadem jest tutaj nauczanie hybrydowe, bedace potacze-
niem nauczania metodami tradycyjnymii online. Nie mozna wykluczy¢, ze przyczyni
sie to do stopniowej poprawy jakosci takiego nauczania przy jednoczesnym obnize-
niu jego kosztow*™’.

Dominujacym trendem, ktéry bedzie warunkowat rozwoéj przysztych systemow
edukacji, bedzie jej modutowos¢, mozliwosé budowania swojego profilu merytorycz-
nego z matych ,klockéw” kompetencyjnych, ktére uczacy sie bedzie mégt dobierac
elastycznie wedlug swoich potrzeb. Bez watpienia formy, ktére obecnie funkcjonu-
ja jako oferta studiéw podyplomowych czy kurséw, powinny zosta¢ przebudowane
w kierunku ich znacznego uelastycznienia i umozliwienia wyboru nawet ich matych
czesci, ktore z kolei dadza uczacemu sie mozliwos¢ zdobycia mikroposwiadczen. Te
trendy bardzo silnie lacza sie ze strategia cyfryzacji dla Europy. Nadawanie mikropo-
Swiadczen cyfrowych (tzw. digital badges) bedzie najwazniejszym czynnikiem w pro-
cesie budowania cyfrowych portfolio kompetencyjnych®'.

Coraz wieksze znaczenie bedzie miato ksztalcenie interdyscyplinarne, z duzym
pierwiastkiem rozwiazan informatycznych. Podniesieniu jakosci ksztalcenia beda
sprzyjac studia wspoélne, prowadzone przez wiele uczelni, czesto w partnerstwie mie-

dzynarodowym. Nowe technologie i metodologie w obszarze nauczania i uczeniasie

78 Zob. ibidem, s. 138.

79 M. Palys, D. Piotrowska, op.cit., s. 58.

80 ]. Dulawa, M. Gorynia, Stan uczelni i post-pandemiczne uwarunkowania ich dziatalnosci w 2025 r., z perspektywq do
2030r., w: Trendy..., op.cit.,s. 198.

81 M. Palys, D. Piotrowska, op.cit., s. 60.
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beda stuzy¢ indywidualizacji ksztalcenia oraz dostosowywaniu organizacji i tempa
ksztatcenia do mozliwosci studentow®™.

Juz dzisiaj niezbedne sa dzialania sprzyjajace integracji systemu szkolnictwa
wyzszego, nauki i innowacji Ukrainy z EHEA i ERA. Dobrym tego przykladem jest
zaciesnianie partnerskich relacji miedzy uczelniami polskimii ukrainskimi oraz repre-
zentujacymi je narodowymi konferencjami rektoré6w, KRASP i Zwigzkiem Rektoréw
Uczelni Ukrainy (ZRUU)®.

W najblizszej perspektywie polskie uczelnie powinny tworzy¢ oferte pomocy dla
Ukrainy, ale nie w kategoriach przyjmowania ukrainskich studentéw na uczelniei do
akademikéw. Nalezy probowac pomagac im gtéwnie w formie zdalnej, zeby mogli z tej
pomocy skorzystac u siebie na miejscu.

Optymistyczny scenariusz zakladat zakoficzenie wojny w Ukrainie jeszcze w 2023 r.**.
W perspektywie do 2025r., a nawet 2030 ., rola polskich instytucji szkolnictwa
wyzszego bedzie dalej znaczna. Uczelnie ukrainiskie po wojnie czekaja bardzo duze
wyzwania -z jednej strony materialne, gdyz ulegly zniszczeniu budynkiijest potrzeba
odbudowy catej infrastruktury, z drugiej zas kadrowe. Jest to pole dla dalszego posze-
rzania wspotpracy.

Pesymistyczny scenariusz zaklada, ze Ukraina przegra wojne lub konflikt bedzie
ciagnat sie latami. W tym kontekscie zadania instytucji szkolnictwa wyzszego w Pol-
scemoga ulec zmianie. Jezeli dosztoby do realizacji tego scenariusza, to nalezatoby sie
zastanowi¢ nad zapewnieniem mozliwosci statego funkcjonowania potencjatu inte-
lektualnego Ukrainy w Polsce.

Scenariusz optymistyczny zaklada zakoniczenie wojny i powolna stabilizacje sytu-
acji na rynkach, stopniowe zahamowanie inflacji. Pesymistyczna wizja przewiduje
przeciagajacy sie konflikt zbrojny oraz spietrzenie czynnikéw destabilizujacych gospo-
darke. W kazdym ze scenariuszy naktady na szkolnictwo wyzsze i nauke beda nizsze
nizw przypadku rozwoju niezahamowanego pandemia, wojna i inflacja. Niestety, per-

spektywa rozwoju szkolnictwa wyzszego uwarunkowana bedzie przeciwdzialaniem

82 A.Diks, A. Piwowar, System zapewniania jakosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym w perspektywie 2025r., z pro-

jekcjg do 2030 r. Refleksje, w: Trendy..., op.cit., s. 249.

83 Uchwala Prezydium KRASP z dnia 31 marca 2022r. w sprawie wspierania dziatan Ukrainy w obszarze

szkolnictwa wyzszego, nauki i innowagji, https://krasp.org.pl/files/public/resources/upload/dokumenty/

Uchwa%C5%82y/kadencja%202020-2024/dok 24 VIII.pdf (dostep: 14.02.2023).

84 Nie jest to poglad odosobniony. Zob. Rzeczpospolita, Ukrainski wywiad wojskowy: Wojna na Ukrainie skonczy
sie do lata, 19.10.2022, https://www.rp.pl/konflikty-zbrojne/art37261881-kiedy-skonczy-sie-wojna-na-ukra-
inie-szef-ukrainskiego-wywiadu-podal-termin (dostep: 4.04.2024); M. Zaborowska, Gen. Skrzypczak: Wojna
na Ukrainie zakoriczy sie w 2023 roku, 1.01.2023, https://www.rmf24.pl/raporty/raport-wojna-z-rosja/news-gen-
-skrzypczak-wojna-na-ukrainie-zakonczy-sie-w-2023-roku,nld,6508010#crp_state=1 (dostep: 4.04.2024);
]. Lepiarz, Historyk Kershaw: wojna skoriczy sie za pé6t roku, 31.12.2022, https://www.dw.com/pl/historyk-ker-
shaw-wojna-sko%C5%84czy-s1%C4%99-za-p%C3%B3%C5%82-roku/a-64252921 (dostep: 2.02.2023).
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m.in. takim problemom, ktére pojawia sie w wiekszym badz mniejszym nasileniu,
w zaleznoéci od realizacji scenariusza optymistycznego lub pesymistycznego, jak: pro-
blemy finansowe, zwigzane w szczegdlnoéci z kosztami energii®’; problemy kadrowe
zwigzane z odptywem nauczycieli akademickich®; problemy z rekrutacja zwiazane
z nizem demograficznym”’. Po raz pierwszy od 20 lat zaczyna pojawia¢ sie w Polsce
zjawisko masowej rezygnacji z ksztalcenia na studiach wyzszych i w szkotach doktor-
skich ze wzgledu na to, Zze studenci i doktoranci nie majg gdzie mieszka¢ i nie sta¢ ich

na ponoszenie zwigzanych z zakwaterowaniem kosztow®.

4.3. Ksztatcenie - obserwowane zmiany

Ksztalcenie 0s6b dorostych, w tym w szczegélnosci studentéw, stanowi jedno
z podstawowych zadan uczelni. Odpowiada ono zabudowanie kapitatu ludzkiego nie-
zbednego do rozwoju nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy, gotowej na sprosta-
nie aktualnym wyzwaniom cywilizacyjnym. W zwiazku z tym jego rozwdéj powinien
stanowic jeden z podstawowych celéw strategicznych panstwa. Z duzym prawdopo-
dobienistwem nalezy oczekiwa¢ utrzymania sie trendu permanentnych zmian w sys-
temie ksztalcenia wyzszego.

W najblizszych latach nalezy spodziewac sie ogélnego spadku liczby studentéw.
Trend ten potrwa do 2025 r., po ktérym obserwowany bedzie stopniowy wzrost w wyni-
ku dodatniego salda migracji zagranicznych®. Nalezy réwniez bra¢ pod uwage moz-
liwy spadek liczebnosci grupy os6b w wieku od 19 do 24 lat na rzecz oséb starszych,
co zwiazane jest z powracaniem do edukacji na poziomie szkolnictwa wyzszego os6b
aktywnych zawodowo, a takze z wiekszg czestotliwoscig zmiany kierunku studiow.
Studenci chetniej beda wybiera¢ studia na kierunkach zgodnych z trendami cywili-
zacyjnymi i spotecznymi®. Analiza strategii uczelni prowadzi do wniosku o koniecz-

noéci tworzenia nowych kierunkéw studiéw, nastawionych na potrzeby studentow

85 ). Kaczmarek, Analiza zmian podstaw finansowych funkcjonowania uczelni wyzszych w 2022 roku, Krakéw, lipiec
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ni-w-2022-roku,791 (dostep: 16.02.2023).
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ca-minimalna-mein.html (dostep: 4.02.2023).
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i ich oczekiwania wynikajace ze zmieniajacych sie uwarunkowan spotecznych, kul-
turowych oraz zmieniajacego sie rynku pracy®'.
Przewidywany jest tez wzrost zapotrzebowania na ksztalcenie w zakresie kompe-
tencji przysztosci i kompetencji spotecznych oraz na ksztalcenie interdyscyplinarne,
a takze nalezy spodziewac sig, ze zmianie ulegnie podejscie do zawodu jako trwatego
zbioru zadan do wykonywania.
Studenci w wiekszym stopniu niz dotychczas beda taczy¢ studia z pracg zarobko-
wa. Wymusi to konieczno$é lepszego dopasowania organizacji procesu ksztatcenia do
ich indywidualnych potrzeb, w tym:
= zwiekszenie elastycznosci procesu ksztalcenia oraz jego indywidualizacje;
= rozwoj ksztalcenia na 5. poziomie PRK;
= wprowadzenie metod i narzedzi umozliwiajacych uznawanie efektéw uczenia sie
pozaformalnego i nieformalnego;
= rozwoj oferty ksztalcenia pozaformalnego (np. kursy, szkolenia) realizowanej przez
instytucje systemu szkolnictwa wyzszego i nauki oraz zwiazane z tym wdrazanie
europejskiego podejscia do mikroposwiadczen;

= wzrost wykorzystania technologii cyfrowych w procesie ksztalcenia oferowanego
przez szkolnictwo wyzsze.

Kolejnym istotnym trendem bedzie kontynuacja procesu umiedzynaradawiania
szkolnictwa wyzszego, w tym umiedzynarodowienie prowadzonego w jego ramach
ksztalcenia. Eksperci prognozuja wzrost liczby studentéw cudzoziemcéw oraz powia-
zany z tym rozwdj oferty edukacyjnej w jezykach obcych, a takze rozw¢j ksztatcenia
realizowanego w partnerstwie z podmiotami zagranicznymi, w tym w szczegélnosci
realizowanego w ramach projektéw typu Uniwersytet Europejski. Istotna role w roz-
woju procesu umiedzynarodowienia odegraja rowniez inicjatywy podejmowane przez
Komisje Europejska, takie jak dazenie do wdrozenia mechanizméw automatyzacji
uznawania kwalifikacji i okreséw edukacji oraz europejska legitymacja studencka,
europejski dyplom czy platforma Europass.

Istotnym prognozowanym trendem obecnym w najblizszych latach w przestrzeni
szkolnictwa wyzszego i nauki bedzie podniesienie jakosci ksztatcenia i kompetencji
kadr ksztatcacych. W tym zakresie przewiduje sie:

* podniesieniejakosci ksztalcenia nauczycielskiego poprzez wprowadzenie zewnetrz-
nej oceny studiow podyplomowych przygotowujacych do wykonywania zawo-
du nauczyciela, a takze przygotowanie nauczycieli do wyzwan stawianych przez

transformacje cyfrowa i ekologiczna;

91 P.Kielan, C. Sanecki, op.cit., s. 126.
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= podnoszenie kompetencji kadrakademickich poprzez wzrost oferty szkoler adre-
sowanych do nauczycieli akademickich oraz kadry zarzadzajacej;

= podniesienie rangi osiagnie¢ dydaktycznych — osiagniecia dydaktyczne powinny
by¢ tak samo cenione jak osiggniecia naukowe.

W zakresie ewaluacji jakosci ksztalcenia z duzym prawdopodobienistwem nalezy
oczekiwaé wprowadzenia kryteriéw i procedury ewaluacji jakosci ksztatcenia w for-
mie oceny kompleksowej dokonywanej przez PKA.

Pojawi sie tez potrzeba wypracowania kryteriéw i procedur zewnetrznej oceny
jakosci ksztatcenia programéw konczacych sie mikroposwiadczeniem. Mikroposwiad-
czenia beda musialy podlegaé¢ wewnetrznemu i zewnetrznemu zapewnianiu jakosci,
przy czym zewnetrzne procedury zapewniania jakosci powinny opierac sie na ocenie
przede wszystkim podmiotéw, a nie samych programéw™.

Jedna z potrzeb systemu szkolnictwa wyzszego i nauki jest dziatalnos¢ analitycz-
no-badawcza w zakresie ksztalcenia na poziomie szkolnictwa wyzszego. Dziatalnos¢
taka powinna wykonywac jednostka centralna, ktéra systematycznie i catoéciowo
monitorowataby jakos¢ ksztalcenia, proponowataby rozwigzania sprzyjajace jego
doskonaleniu, promowataby innowacyjne formy, metody i narzedzia ksztalcenia oraz
prowadzilaby pogtebiona dziatalnoé¢ analityczno-badawcza™.

4.4. Nauka - prognozowane przeksztatcenia systemowe

Prognozowanie rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce w obszarze ,nauki” nalezy
dojednego z najtrudniejszych zadan, poniewaz obszerny zakres tematyczny obejmu-
je polityke naukowa, jakos¢ dziatalnoéci naukowej i jej ewaluacje, zarzadzanie nauka,
system awanséw naukowych oraz model ksztalcenia kadry naukowej — szkoty doktor-
skie. Jednoczesnie jest to obszar, ktéry bardzo silnie uwarunkowany jest wysokoscia
nakladéw budzetowych i inwestycji infrastrukturalnych, ale tez kadrowych.

Permanentne niedofinansowanie systemu szkolnictwa wyzszego i nauki przekltada
sie na obnizenie sprawnoéci i efektywnosci prowadzenia badan naukowych. Tkwienie
przez dtuzszy czas w takim stanie doprowadza do kryzysu zwiazanego z ,,powolnym
odptywem naukowcéw do gospodarki w poszukiwaniu srodkéw do zapewnienia god-
nego bytu lub do zagranicznych osrodkéw naukowych w poszukiwaniu odpowied-
niej infrastruktury badawczej i warunkéw do prowadzenia badan. Konsekwencja tego

odplywu bedzie stopniowa marginalizacja tematyki i wynikéw badan naukowych

92 E. Chmielecka, M. Dokowicz, op.cit., s. 227.
93 K.Diks, A. Piwowar, op.cit., s. 242.
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uprawianych w Polsce i zwiazany z tym spadek jakosci ksztalcenia oraz podstaw rodzi-
mej innowacyjnosci”*.

W celu przeciwdziatania tym postepujacym juz zjawiskom konieczne jest wdro-
zenie wyprzedzajacej sciezki zwiekszania nakladéw na nauke i szkolnictwo wyzsze.
Wielkie nadzieje pokladano w okreslonej przez Rade Ministréw polityce naukowej
panstwa zgodnie z delegacja zawarta w art. 6 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce. Tymczasem dokument PNP, z racji swego niepewnego statusu, wciaz nie
gwarantuje stopniowego wzrostu PKB na sfere B+R do wartoéci 2,5% PKBw 2030 1.*.

To, jak wiele udassie osiagna¢ do 2025 r.,a na co trzeba bedzie zaczeka¢ do 2030 1. lub
dtuzej, zalezy w duzej mierze od wdrozenia nowoczesnej PNP. Potrzebne jest dostrze-
zenie i wyeksponowanie znaczenia nauki dla rozwoju spoteczenstwa i gospodarki. Jak
wskazal KPN, zachodzi potrzeba sp6jnej polityki i zaangazowania sie wszystkich resor-
téw bez wyjatku, gdyz w kazdym z nich nauka jest obecna lub powinna by¢ obecna™.

Pozytywne efekty moga przynies¢ programy doskonatosciowe, w szczegélnosci
IDUB, w ramach ktérych finansowane jest konsekwentne wdrazanie strategii rozwo-
ju. Inwestycja w czotowe polskie uczelnie oraz tzw. centra doskonatosci naukowej
moze przynie$¢ oczekiwane efekty. Wspotpraca pomiedzy sektorem badan a otocze-
niem spoteczno-gospodarczym uczelni powinna zostac zintensyfikowana, co wymaga
wiekszej partycypacji partneréw z otoczenia spoteczno-gospodarczego w prace roz-
wojowe i wdrozeniowe”. Ponadto doceniana bedzie réznorodnoéé rozwoju nauki,
wszystkich dziedzin i dyscyplin naukowych, a takze rola badan, zar6wno podstawo-
wych, jaki aplikacyjnych, oraz prac rozwojowych. Taka inwestycja w czotowe polskie
uczelnie moze przynies¢ oczekiwane efekty.

Kolejnym waznym obszarem, w ktérym prognozuje sie zmiany, jest ewaluacja
jakosci dziatalnosci naukowej, w ramach ktérej postuluje sie wieksze uwzglednianie
wymaganej réznorodnosci zadan nauczyciela akademickiego oraz misji i dziatan uczel-
ni jako instytucji, w tym uwzglednienie wielowymiarowosci pracy naukowej, odpo-
wiedzialnoéci spotecznej nauki, otwartej nauki, rzetelnoscii etyki badawczej. Eksperci
prognozuja jednak zachowanie systemu opartego na ocenie publikacji naukowych
i wskaznikach bibliometrycznych. Podkreslaja takze potrzebe stabilizacji regut pro-
cesu ewaluacji oraz jego zharmonizowania z rozwojem badan, dzialalnoscia dydak-

tyczna i ksztatceniem mlodych kadr™.

9% T. Szapiro, Przeglgd probleméw pozycjonowania systemu nauki i szkolnictwa wyzszego w ramach klasyfikacji miedzy-
narodowych, w: Trendy..., op.cit., s. 308.

95 A. Chelmonska-Soyta, A. Dziedziczak-Foltyn, op.cit., s. 44—45.

9 Z.Lalak, M. Pawelczyk, op.cit., s. 331.

97 Ibidem, s. 333.

98 Jbidem, s.334.
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Oceniasie, ze parametr liczba ,N” wymaga ponownego przemysélenia™, co nastapi
w odniesieniu do projektu kolejnej ewaluacji w latach 2026-2029.

Za konieczne nalezy uzna¢ wprowadzenie do zarzadzania uczelniami nowocze-
snych narzedzi pomiaru dokonan, ktére beda stuzyly lepszejjakosci zarzadzania, efek-
tywnemu wydatkowaniu srodkéw i poprawie monitorowania ze strony rad uczelni.
W zwiazku z tym warto prowadzi¢ prace nad zredefiniowaniem i rozszerzeniem zakre-
surozliczalnosci, z uwzglednieniem potrzeb szerokiego kregu interesariuszy i specy-
fiki uczelni'®.

W zakresie ksztatcenia przysztych kadr naukowych prognozuje sie, ze liczba szkot
doktorskich nie bedzie ulega¢ znaczacym zmianom - ogélna liczba doktorantow sie
zmniejszy, przy czym w populacji doktorantéw obserwowany bedzie wzrost udziatu
cudzoziemcow'”'.

Trudnosciw ksztalceniu doktorantéw w Polsce beda dotyczyly mozliwosci finan-
sowych uczelni, interdyscyplinarnosci ksztalcenia i badan naukowych, proceséw
migracyjnych potencjalnych kandydatéw oraz braku projakosciowej koncentracji dok-
torantéw w najlepszych naukowo instytucjach. Rozwéj szk6t doktorskich mocno uza-
lezniony bedzie od wysokosci i systemu finansowania szkolnictwa wyzszego i nauki.

Kondycja finansowa uczelniiinnych instytucji naukowych, przektadajaca sie bez-
posrednio na mozliwosci finansowania oséb ksztatcacych sie w szkotach doktorskich,
moze spowodowac wiekszy od zamierzonego spadekliczby doktorantéw, szczegélnie
w tych obszarach istotnych dla rozwoju nowoczesnej gospodarki, gdzie rynek pracy
przedstawia znacznie bardziej atrakcyjne oferty zatrudnienia'™.

Wszystko wskazuje na to, ze obecny system awanséw naukowych zostanie zacho-
wany. Prognozowana jest korekta niektérych procedur i wymogéw stawianych kan-
dydatom.

Perspektywa rozwojowa jest potrzeba profesjonalizacji zarzagdzania nauka i pro-
jektami naukowymi, co bedzie wymagato od uczelni wiekszych inwestycji w obstuge
nauki (tzw. research support), w tym w rozwéj kadry i narzedzi wspierajacych. Warun-
kiem koniecznym szybkiego rozwoju badan naukowych jest bowiem zapewnienie
wlaéciwej obstugi administracyjneji finansowej, ktéra pozwoli naukowcom na skon-

. . . 2 : - 103
centrowanie swoich wysitkéw na prowadzeniu badan™.

99 ). Pomorski, Zmiany w szkolnictwie wyzszym z uwzglednieniem pozycji uczelni w swietle wstepnych wynikéw K1 i K2

ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej z 2022 roku, w: Trendy..., op.cit., s. 313.
100 P Buta, B. Nita, op.cit., s. 191.
101 A, Krasniewski, ]. Lewicki, Ksztatcenie doktorantéw — stan prognozowany na 2025r., z projekcjq do 2030'r.,
w: Trendy..., op.cit., s. 265-279.
102 Jpidem, s. 276.

103 7. Lalak, M. Pawelczyk, op.cit., s. 333.
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Racjonalizacja polityki w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego wymaga silnego
wsparcia analitycznego, w tym stworzenia zaplecza organizacyjnego i naktadéw. Skala
zlozonosci systemu szkolnictwa wyzszego i nauki oraz jego kluczowe znaczenie dla spo-
teczenstwai gospodarki prowadza do wniosku o koniecznosci intensyfikacji dziatalno-
Sci badaweczejianalitycznej ukierunkowanej na przedstawianie wladzom panstwowym
wielowymiarowych ocen pozycji polskich instytucji naukii szkolnictwa wyzszego oraz

rekomendacji dotyczacych poprawy stanu i rozwoju systemu' ™.

4.5. Przewidywane uwarunkowania finansowe
dziatania uczelni

Czastkowe oceny i wnioski dotyczgce 2022 r. zostaly sformutowane w opracowa-
niu o charakterze analizy przez ). Kaczmarkaw lipcu 2022 r. Sg one ,,podstawa general-
nej konstatacji zawierajacej sie w stwierdzeniu o silnie niekorzystnym uksztaltowaniu
sie podstaw finansowych funkcjonowania uczelni wyzszych w 2022 r. Stanowia one
negatywny prognostyk nie tylko wygenerowania wysokich strat w tym roku, ale wobec
ciaglego i nasilajacego sie oddzialywania czynnikéw kosztotwérczych sytuacja stanie
sie kryzysowa, generujaca silne napiecia w spotecznosci akademickiej”' ™.

Autor przedstawil nastepujaca prognoze na okres catego roku. Koszty pracy wzrosna
w 2022 r. co prawda o 7,1%, ale mozna przyja¢, ze jest to wynik wylacznie wymuszo-
nych przepisami regulacji wynagrodzen. Wzgledem tych kosztéw koszty materiatow
i energii wzrosna o 36,0%, ustug obcych o 25,3%, podatkéw i optat o 8,8%, a pozosta-
tych kosztéw o 30,9%. Skutkiem tego bedzie wzrost udziatu tych kosztéw w kosztach
operacyjnych, natomiast udzial wynagrodzen sie zmniejszy. Biorac pod uwage kilkulet-
ni brak powszechnej regulacji wynagrodzen oraz wysoka i wzrastajaca inflacje, pojawi
sie silna presja ze strony pracownikow i zwiazkéw zawodowych. W sposéb oczywisty
widoczne jest obcigzenie pracownikéw negatywnymi skutkami uwarunkowani czyn-
nikéw zewnetrznych funkcjonowania uczelni.

Przewidywany wzrost przychodéw uczelni w 2022 r. to 2,5%, w tym wzrost sub-
wencji0,5%. W tym czasie koszty operacyjne wzrosna o 13,4% (wspotczynnik wyprze-
dzenia tempa przychodéw przez tempo kosztéw jest wiekszy od jednosci i wynosi
1,106). W 2023 r. jasno wida¢, jak spetnita sie prognoza ]. Kaczmarka odnosnie do
wzrostu kosztéw pracy w okresach nastepnych. Nalezy przewidywac koniecznos¢ sta-

tego wzrostu wynagrodzen w okresie objetym prognoza.

104 T. Szapiro, op.cit., s. 307-308.

105 ]. Kaczmarek, op.cit., s. 14.
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Z punktu widzenia zachowania podstawowych zasad racjonalnego gospodarowa-
nia, w obliczu wynikéw i wnioskéw zawartych w analizie ]. Kaczmarka, krytycznie
niezbedne jest zapewnienie przez organ nadzoru wlascicielskiego, tj. Ministerstwo
Edukacji i Nauki (MEiN), wzrostu subwencji w stopniu réwnowaznym do tempa
wzrostu kosztéw operacyjnych uczelni wyzszych, co powinno uchronié sektor szkol-
nictwa wyzszego przed zapascia i wystapieniem ostrego kryzysu'®.

Trendy i czynniki

Na sytuacje finansowa uczelni maja i w dalszym ciggu beda mie¢ wplyw naste-

pujace czynniki'”’:

= wielkos¢ srodkéw w budzecie panistwa skierowanych na finansowanie szkolnic-
twa wyzszego i nauki;

» spos6b podziatu tych srodkéw pomiedzy uczelnie;

= dywersyfikacja Zrédet przychodéw, w tym finansowanie ze zrédel prywatnych;

* sposoéb zarzadzania Srodkami finansowymi przez poszczegélne uczelnie.
Trendy to:

= konkursowy model finansowania badan podstawowych i eksperymentalnych;

= przedluzenie finansowania dziatan o charakterze inicjatyw doskonatosci (w tym
IDUB)'%;

= koncentracja finansowania (program IDUB i pozostate inicjatywy konsolidacji
szkolnictwa wyzszego);

= dzialania zmierzajace do tworzenia federacji uczelni w celu oczekiwanego osia-
gniecia efektow synergii i wigkszego wykorzystania potencjatu badawczego;

= profesjonalizacja ustug badawczych i dostosowanie ich do potrzeb otoczenia
gospodarczego;

= udzialw EUI,

= utrzymanie subwencji jako podstawowej formy finansowania szkolnictwa wyz-
szego —tagodzenie gorsetu regulacyjnego (elastyczne rozliczanie sSrodkéw);

= wspieranie przez narzedzia informatyczne zarzadzania finansami uczelni.
Prowadzenie badan naukowych —w szczeg6lnosci tych, ktorych efekty moga by¢

konkurencyjne dla efektéw uzyskiwanych w wiodacych osrodkach swiatowych —

wymaga finansowania na odpowiednim poziomie.

106 Tbidem.
107 W. Bany$, M. Hulicka, op.cit., s. 170.
108 M. Hulicka, Wybrane problemy zarzqdzania finansami uczelni, w: Doskonalenie systeméw organizacyjnych, £. Sul-

kowski, K. Wach (red.), Wydawnictwo U], Krakéw 2019, s. 104.
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Z analizy dostepnych publicznie danych wytania sie dos¢ powolny trend zmian
w skutecznosci rozwoju badan naukowych mierzonej wysoka jakoscia publikowanych
wynikéw badan, ich rozpoznawalnoscia miedzynarodowa oraz transferem osiagniec
naukowych do spoteczenistwa i gospodarki'™.

W kwestii prognozowania ksztaltowania sie sytuacji finansowej uczelni polskich
w perspektywie do 2030 r. moze zrealizowac sie zaréwno scenariusz optymistyczny,
obejmujacy zapowiadany wzrost poziomu finansowania nauki i szkolnictwa wyz-
szego do ponad 2% PKB, jak i scenariusz pesymistyczny, zaktadajacy ustabilizowanie
sie nakladow na obecnym poziomie. Warunkiem spetnienia si¢ scenariusza optymi-
stycznego jest odpowiedni poziom zrozumienia uwarunkowan wzrostowych, ade-
kwatny do potrzeb rozwojowych srodowiska akademickiego, przez przedstawicieli
klasy politycznej.

Wariant pesymistyczny wystapi w przypadku nie tylko spadku, lecz takze braku
wzrostu nakltadéw na szkolnictwo wyzsze i nauke. O ile jeszcze w przypadku samego
ksztalcenia uczelnie przez jakisé czas moga korzystac z potencjalnych rezerw znajdu-
jacych sie w tzw. przychodach wewnetrznych (powstajacych w wyniku optymalnego
gospodarowania dwoma podstawowymi generatorami kosztéw: kosztami utrzyma-
nia infrastruktury i kosztami osobowymi, cho¢ z pewnoscia nie obesztoby sie to bez
wplywu na jakos¢ ksztalcenia), o tyle w przypadku braku odpowiedniego finansowania
badan naukowych, podstawowych i wdrozeniowych, w nauce polskiej bardzo szybko
pojawi sie przepas¢ dzielaca nas od swiatowego poziomu i nurtu nauki.

4.6. Szanse zwigzane z umiedzynarodowieniem

Szansa dla polskich uczelni w kontekscie umiedzynarodowienia jest ich autono-
mia organizacyjna. Jest ona traktowana w kategoriach szansy — mimo ze sama w sobie
jest wartoscia, to jednak moze by¢ jedynie zrodtem otwartoéci, innowacji i postepu'*®.

Wplyw trendéw europejskich oraz intensyfikacji wspotpracy miedzynarodowej
na rozwoj polskiego systemu szkolnictwa wyzszego i nauki sprawia, ze ich znaczenie
dla ksztaltowania krajowej polityki naukowej oraz strategii rozwoju poszczegélnych
uczelni bedzie rosto.

Wzrost znaczenia miedzynarodowego kontekstu pociaga za soba ostabienie
wplywu instytucji krajowych oraz prowadzonej przez nie polityki publicznej narzecz

transnarodowej (europejskiej) konkurencji'''.

109 Z. Lalak, M. Pawelczyk, op.cit.; W. Bany$, M. Hulicka, op.cit.
110 D. Antonowicz, P. Wielgosz, op.cit., s. 357.
111 Jbidem, s. 356.
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Wspotczesnie podkresla sie potrzebe znacznego stopnia umiedzynarodowienia
uczelni, przy czym obszar ten powinien silnie przenikaé wszystkie obszary jej dziata-
nia. Wspétpraca miedzynarodowa powinna wplywac bezposrednio na pozycje uczelni
zaréwno w sferze ksztalcenia, jak i obszarze naukowym oraz we wspéldziataniu z oto-
czeniem biznesowym i spotecznym, takze w skali globalnej'™*.

Z duzym prawdopodobienstwem projekty typu Uniwersytet Europejski przyczy-
nia sie do zwiekszenia oferty studiéw oraz innych form ksztalcenia w partnerstwie
z uczelniami zagranicznymim.

Wyzwaniem, z ktérym beda musialy zmierzy¢ sie polskie uczelnie, bedzie zwigk-
szajaca sie oferta zdalnej formy edukacji najlepszych europejskich uniwersytetow.
Powstaje pytanie, czy polskie uczelnie podejma dziatania, aby efektywnie wpisac sie
w obecny trend mikrokwalifikacji oraz dopasowywania zestawu umiejetnosci do potrzeb
lifelong learning''*. Prognozy w tym zakresie sa zréznicowane, ale nie pesymistyczne.

Nastepowac bedzie dostosowywanie polityki krajowych instytucji finansujacych
badania naukowe i prace rozwojowe do standardéw i priorytetéw europejskich, w szcze-
g6lnosci w odniesieniu do wdrozenia zasad otwartej nauki, réwniez przez wydawcow
monografii naukowych'*.

Umiedzynarodowienie kadry akademickiej, gtéwnie naukowej, udziat polskich
naukowcow w zespotach miedzynarodowych oraz pozyskiwanie i zatrudnianie wybit-
nych naukowcéw z zagranicy' ' staja sie warunkiem koniecznym w dazeniu do dosko-
nalosci badawczej i proceséw ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowe;.

Zrédtem najwiekszych przemian modernizacyjnych w polskiej nauce i szkolnictwie
wyzszym sa pracownicy akademiccy. Nastepowac bedzie w rosnacym stopniu wspie-
ranie programéw mobilnosciowych, ktére pozwolg z jednej strony dobrym naukow-
com z zagranicy pracowac w polskich zespotach badawczych, z drugiej zas polskim
naukowcom wyjezdza¢ do najlepszych oérodkéw na éwiecie'"’.

W wariancie pozytywnym mozna przyjac, ze centralne programy wsparcia wydan
monografii i podrecznikow akademickich pozwola najaktywniejszym i najbardziej
doswiadczonym wydawcom na rozwéj planéw publikacyjnych, w tym na ttumacze-
nie publikacji na jezyk angielski, oraz na szersze umiedzynarodowienie dziatalnosci

iinwestycje w rozwodj infrastruktury informatycznej. W wariancie negatywnym nalezy

112 P Bula, B. Nita, op.cit., s. 187.

113 E. Chmielecka, M. Dokowicz, op.cit., s. 229.

114 D. Antonowicz, P. Wielgosz, op.cit., s. 358.
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spodziewac sie utrwalenia niekorzystnych zjawisk zwigzanych z nadmiernym rozpro-
szeniem oraz okazjonalnym wydawaniem monografii i innych tresci naukowych'*.

Umiedzynarodowienie w szerszym zakresie, obejmujace liczbe prestizowych gran-
téw i projektéw miedzynarodowych, prawdopodobnie stanie sie jednym z kryteriéw
ewaluacji. Aktywnos¢ w pozyskiwaniu funduszy z zagranicy i w realizacji projektow
miedzynarodowych powinna by¢ bowiem istotnym elementem oceny zaréwno pod-
miotéw, jak i naukowcow' .

Umiedzynarodowienie jest takze bezposrednio zwigzane z procesami konsolida-
cyjnymi uczelni. W praktyce warunkuje te procesy i wigze sie z klasyfikacjami miedzy-
narodowymi uczelni na $wiecie oraz z ich pozycja w rankingach miedzynarodowych.
Uwarunkowania w tym zakresie to rosnaca stratyfikacja uczelni oraz wertykalna struk-
turalizacja w ramach narodowych systemow szkolnictwa wyzszego. Wzmocnisie rola
europejskich stowarzyszen uczelni ukierunkowanych na intensywne prowadzenie
badan naukowych, funkcjonujacych w oparciu o model zarzadzania nieco oderwa-
ny od spotecznego Srodowiska, w ktérym funkcjonuja. Powstanie europejskiej ,,Ligi
Bluszczowej” jest realne'™.

Potrzebnajestibedzie nastepowac kontynuacja programu IDUB w oparciu o nie-
zalezna miedzynarodowa rade programowa, ktéra bytaby gwarantem rzetelnosci pro-
cesu ewaluacji uczelni juz uczestniczacych w programie, a takze wyboru nastepnych'?'.

Przetom w zakresie wptywu polskich badan naukowych na nauke europejska
i Swiatowa wymaga duzych bodzcéw prorozwojowych, zaréwno w zakresie finanso-
wania badan i badaczy, jak i w zakresie wprowadzenia dedykowanych, sprzyjajacych
rozwigzan prawno-administracyjnych na poziomie krajowym'?.

Z poziomem finansowania ze srodkéw publicznych wiaze sie m.in. wzrost lub osta-
bienie pozycji uczelni polskich w Europie i na swiecie. Prognozy ekspertéw wskazuja
na to, ze sytuacja bedzie jeszcze bardziej sie r6znicowata zgodnie z zasada, ze silniejsi
beda stawali sie jeszcze bardziej silni — wysokie pozycje miedzynarodowe ma szanse
osiggnac jedynie ograniczona grupa uczelni, w tym poprzez procesy konsolidacyjne.
Natomiast dla systemu, z uwzglednieniem czynnikéw politycznych, ekonomicznych
i spotecznych, wystepuje ryzyko marginalizacji uczelni polskich w zakresie umiedzy-
narodowienia. Marginalizacja polskich uczelni w EHEA jest zatem realnym zagroze-
niem. Oznacza¢ to bedzie, ze coraz wiecej absolwentéw szkét srednich bedzie szukato

mozliwosci dalszego ksztalcenia sie na poziomie wyzszym poza naszym krajem. Prze-
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121 Jhidem, s. 359.

122 Z.Lalak, M. Pawelczyk, op.cit., s. 334.
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widuje sie dalszy wzrost popularnosci miedzynarodowej matury, ktéra jest podstawa
do studiow na terenie Europy, a co za tym idzie bedzie dawata coraz wiekszej liczbie
maturzystéw realng mozliwoéé wyboru europejskich uczelni'?.

Coraz bardziej beda potrzebne oraz zostang wprowadzone centralne i skoordyno-
wane dzialania promocyjne polskich uczelni czy — szerzej — polskiej nauki na swiecie.
Polska powinna mie¢ program ,naukowej dyplomacji”, ktéra istotnie wzmocnitaby
marke i widzialnoé¢ polskich uczelni za granica'**. Przewiduje sie, ze prace nad takim

programem zostang podjete.

4.7. Ewolucja kultury instytucji akademickich

Zagrozenia dla kultury instytucji akademickich maja przede wszystkim charak-
ter zewnetrzny i polegaja na rosnacym sceptycyzmie oraz nieufnosci wobec nauki
i naukowcow'?, a takze na upolitycznieniu dziatat w szkolnictwie wyzszym i nauce,
co prowadzi ,,do bezposredniego lub posredniego ograniczenia autonomii uczelni
i zmniejszenia ich samodzielnoéci”'*°, a ponadto na problemach w zakresie polityki
réwnosciowej i antydyskryminacyjnej w Polsce'”’.

Wszystkie dokumenty strategiczne dotyczace rozwoju szkolnictwa wyzszego, w tym
uchwalone przez EUA, postuluja priorytet i trend rozwoju uniwersytetu inkluzywne-
go, wlaczajacego, a nie wylaczajacego, wpisujacego sie w transformacje gospodarki,
respektujacego reguty doskonatosci naukowej oraz zasady funkcjonowania spoteczen-
stwa demokratycznego.

Misja uniwersytetéw i ich sieci staje sie budowanie i rozw6j tozsamosci europej-
skiej, wzmocnienie roli Europy oraz UE jako lidera w szkolnictwie wyzszym, nauce
i rozwoju kapitatu intelektualnego catego swiata.

W zakresie budowania tozsamosci europejskiej uniwersytetu, opartej na warto-
$ciach europejskich, szczeg6lna role beda odgrywaty uniwersytety. Wiaczenie uczel-
ni polskich do sieci europejskich bedzie miato duze znaczenie dla wymiaru wartosci
i wolnosci akademickich w Polsce.

Kluczowa staje sie trzecia misja uczelni, tj. zaangazowanie spoteczne'”® i udziat
w rozwiazywaniu kryzysow globalnych, takich jak np. pandemia koronawirusa SARS-
-CoV-2, kryzys klimatyczny itd. Nie ulega watpliwosci, ze budowanie zaufania do nauki

123 D. Antonowicz, P. Wielgosz, op.cit., s. 358.
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i srodowisk naukowych jest kluczowym interesem szkolnictwa wyzszego i powinno
sta sie misja wiadz publicznych'®.

Skutecznarealizacja Agendy na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju wymaga partner-
skiej wspoétpracy miedzy rzagdami, sektorem prywatnym i spoteczenistwem obywatelskim
zaréwno na poziomie regionalnym, jak i ponadregionalnym. Takie inkluzyjne part-
nerstwa powinny by¢ budowane w oparciu o zasady i wartosci, wsp6lna wizje i wspol-
ne cele, ktére stawiaja cztowieka i planete w centrum dziatan. Uniwersytety sa i beda
w coraz wiekszym stopniu doswiadczone w budowaniu wlasnie takich partnerstw'*’.

Mamy obecnie —nie tylko w Polsce — do czynienia z redefinicja roli uczelni w spo-
teczenstwie. Poszerzenie zakresu jej misji bedzie odgrywato istotna role w procesach
rozwojowych akademickiego, publicznego i niepublicznego szkolnictwa wyzszego do
2025 r.Juzw 2017 r. opublikowano w Polsce Deklaracje Spotecznej Odpowiedzialno-
éci Uczelni™'. Proces upowszechniania jej treéci i znaczenia bedzie postepowat.

Szkolnictwo wyzsze jest tez i pozostanie kluczowym aktorem realizacji ONZ-ow-
skich SDGs'*.

Polskie uczelnie artystyczne od wielu lat udowadniaja, ze sa silna intelektualna
wspolnota akademicka, ktéra taczac cele edukacyjno-naukowe, artystyczne i spo-
teczne, dba o ksztaltowanie swiata, w ktérym niezalezna mysl, wrazliwos¢ i empatia
stuza szerzeniu dobra i piekna. Jako swoja nadrzedna misje postrzegaja one budowa-
nie postaw odpowiedzialnosci za kulture i wrazliwos¢ wspotobywateli, a takze rozpo-
wszechnianiei przekazywanie wzorcéw pozytywnych postaw przysztym pokoleniom
poprzez upowszechnianie wartosci i postaw etycznych, respektowanie ich przyjetego
systemu. Dzieje sie to w nastepstwie swobody dziatalnoéci artystycznej i naukowej'*.

W dobie populizméw, fake newsow, post-prawdy, coraz czestszego ignorowania,
a nawet pogardy dla nauki, gdy tzw. prawda ideologii badz ré6znego typu ruchy, cza-
sem zabobonne lub antynaukowe, staraja sie wypiera¢ prawde naukowa, uniwersytety
s3 i pozostaja ostoja $wiata wartosci oraz punktem odniesienia dla prawdy'*.

Nie ulega watpliwosci, ze budowanie zaufania do naukii srodowisk naukowych jest
kluczowym interesem szkolnictwa wyzszego i powinno stac¢ sie misja wtadz publicz-
nych'**. Mozna przewidywa¢, ze nie bedzie sig zmienia¢ nastawienie polskich uniwer-
sytetow co do ich roli kreatoréw kultury dialogu spotecznego i poszanowania prawdy,
utrzymujac te wartosci jako elementy europejskiego obszaru edukacji i nauki o istot-
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nym znaczeniu. Dzialania oparte na tych podstawach, wsparte odpowiednia polityka
rzadowa, przyniosg pozytywne skutki — niestety, w perspektywie raczej wieloletniej
niz krétkoterminowej'**.

Dwie wzajemnie wykluczajace sie tendencje beda obserwowane w najblizszej
przysztosci: rosnacy sceptycyzm wobec nauki i jednoczesnie popyt na wiedze eks-
percka. W poszukiwaniu prawdy rola ekspertajest i bedzie kluczowa, a jakos¢ i rzetel-
nos¢ wiedzy eksperckiej wprost zwiazane sa zbudowaniem zaufania do nauki i walka
z nieprawidlowosciami, nierzetelnoéciag naukowa, zachowaniami nieetycznymi, upo-
wszechnianiem pogladéw szkodliwych, pseudonaukowych, nieznajdujacych odzwier-
ciedlenia w metodologii badan naukowych ani w ich wynikach.

Edukacja spoteczna w zakresie etyki i rzetelnosci naukowej powinna sie zaczynac
na jak najwczeéniejszych etapach ksztatcenia. Edukacja tego rodzaju z czasem bedzie
zaczynac sie od szkoly podstawowej czy Sredniej. Wprowadzenie do tresci nauczania
zagadnien rzetelnoscii uczciwosci w uczeniu sie, nauczaniu oraz prowadzeniu badan
bedzie stanowic jeden z gléwnych elementéw pozwalajacych ksztattowaé kulture
uczciwoéci w zdobywaniu i komunikowaniu wiedzy'*’.

Eksperci podkreélaja role czynnikéw zewnetrznych, gtéwnie polityk europejskich,
w tym zakresie (np. polityki w zakresie research assessment, gender equality plan, kwe-
stie mental health, mobbing in academia, European Charter and Code oraz HR Excellence
in Research itd.)

Dostrzega sie potrzebe wzmacniania kapitatu spotecznego polskich uczelni. W kon-
tekscie ksztaltowania odpowiedniej kultury instytucjonalnej kluczowa role odgrywa
pielegnowanie wartosci akademickich, zawartych m.in. w Kodeksie Etyki Pracownika
Naukowego, a w szczegélnosci sumiennosci, obiektywizmu, niezaleznoéci, otwarto-
éci i przejrzystoéci'*®. Bedzie postepowaé upowszechnianie tych wartoéci i zasad we
wspolnocie uczelni.

Globalizacjanaukiiintensyfikacja wspotpracy miedzynarodowej powoduja uwspoél-
nianie standardéw etycznych (np. wymogi w zakresie rzetelnosci badawczej w ramach
grantow przyznawanych przez Komisje Europejska, w tym obowiazek zadeklarowania
dziatania zgodnie z Europejskim Kodeksem Rzetelnosci i wspétdziatanie na poziomie
krajowych komisji etycznych).

W Europie podejmuje sie wiele dziatan w zakresie wspdlnych standardéw rzetel-
noscii etyki badawczej, takze w kontekécie otwartej nauki'™*. Proces ten bedzie poste-
powat réwniez w naszym kraju.
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Raport Konsultacyjny:
Opinie instytucji partnerskich
KRASP-FRP zaproszonych do
udziatu w Projekcie

Wybrane instytucje partnerskie w Projekcie KRASP-FRP PROGNOZA zostaly
zaproszone do udzielenia wsparcia merytorycznego pracom FRP nad prognoza roz-
woju szkolnictwa wyzszego w Polsce (zob. tabela 2) w formie nadestanych opinii
w odpowiedzi na pytanie: Jak mozna przewidywac stan systemu szkolnictwa wyzsze-
go i nauki oraz sytuacje, w jakich zmuszone beda dziata¢ uczelnie w perspektywie do

konca trwajacej dekady wobec zjawisk zachodzacych w ich otoczeniu?

Tabela 2. Schemat analizy zjawisk wystepujacych w otoczeniu uczelni
dla instytucji partnerskich

I. Uwarunkowania kryzysowe:
1. Kryzys energetyczny.
2. Zagrozenia inflacyjne.
3. Nastepstwa agresji Rosji na Ukraine.
4. Uwarunkowania pandemiczne COVID-19.

Il. Ograniczenia budzetowe w zakresie finansowania uczelni:

1. Skutki dla biezacego funkcjonowania szkét wyzszych.

2. Ograniczenia w zakresie przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

3. Skutki o charakterze kadrowym, w tym dotyczace rozwoju mtodej kadry.

4. Negatywne oddziatywanie na procesy internacjonalizacji uczelni.

Prognozowane zmiany o charakterze systemowym:

1. Zmiany dotyczace sfery governance w szkolnictwie wyzszym.

2. Zmiany w ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowe;j.

3. Rozwiazania dotyczace polityki naukowej panstwa.

4. Procesy dostosowawcze szkolnictwa wyzszego do zmian w EHEA.

IV. Inne uwagi i komentarze.

V. Ocena ogdlna prognozowanego stanu z mozliwoscia wskazania wariantéw rozwojowych w zakresie
poszczegdlnych punktéw I-1lI lub w ramach ich podpunktéw 1-4, z ograniczeniem objetosci
wypowiedzi do jednej strony standardowej w odniesieniu do poszczegdlnych podpunktéw.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Do grona instytucji partnerskich KRASP-FRP w Projekcie PROGNOZA zostaty
zaproszone:
= RGNiSW;
= Komitet Prognoz PAN;
= Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze;
= Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego;
= Polska Unia Edukacyjna;
= PCG Academia.
W kolejnych podrozdziatach przedstawiamy zestawienie opinii i uwag dotycza-
cych prognozy rozwoju szkolnictwa wyzszego opracowane przez instytucje partner-

skie, reprezentowane przez ich wlasciwe komisje lub ekspertow.

5.1. Opinia Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

5.1.1. Scenariusze zmian sfery governance w szkolnictwie wyzszym'*

Sfera public governance, rozszerzajac w pewnym stopniu perspektywe analizy
i projekcji, ma dwa zasadnicze poziomy: makro (panstwa) i mikro (uczelni). System
zarzadzania szkolnictwem wyzszym i nauka do 2030 1. z pewnoécia bedzie podlegac
zmianom o charakterze politycznym, instytucjonalnym, prawnym, organizacyjnym
i ekonomicznym. Takie przewidywanie opiera si¢ na zmianach w srodowisku miedzy-
narodowym oraz na wzroscie znaczenia cyklu politycznego (4-5 lat) w kraju. Politycz-
ny cykl wyborczy sprzyja myéleniu krétkookresowemu i ,,optymalizacji” rozwigzan
prawno-instytucjonalnych w skali kadencji parlamentu, a takze formutowaniu wielu
inicjatyw ustawodawczych w sektorze naukii szkolnictwa wyzszego w okresie przed-
wyborczym, co jest obecnie, w potowie 2023 r., szczegélnie widoczne. Nie ma prze-
stanek, aby sadzi¢, ze w perspektywie 2030 r. bedzie inaczej.

Preambuta ustawy 2.0 podkresla fundamentalna role nauki i szkolnictwa wyzszego
w tworzeniu cywilizacji, a ,,obowiazkiem witadzy publicznej jest tworzenie optymal-
nych warunkoéw dla (...) badant naukowych i tworczosci artystycznej”. Warunki te doty-
cz3 prawa, ekonomii, finanséw i zasad rzeczywistej wspolpracy. Istotnym zadaniem
panstwa jest tworzenie dobrego i stabilnego prawa. Cecha (relatywnej) stabilnosci
w sektorze nauki i szkolnictwa wyzszego jest wartoscia znaczaca oraz stanowi waru-
nek istotny dla formutowania strategii funkcjonowania i rozwoju uczelni i instytucji
nauki w dtugim okresie: ,,Uczelnie realizujg misje o szczegélnym znaczeniu dla pan-

140 Opinia przygotowana przez Komisje Ekonomiczno-Prawng RGNiSW.
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stwa i narodu, wnosza kluczowy wktad w innowacyjnos¢ gospodarki, przyczyniaja
sie do rozwoju kultury, wspétksztattuja standardy moralne (...) w zyciu publicznym”.
W tym aspekcie wypada podkresli¢: niezwykla zmiennosé fundamentalnej ustawy 2.0
z20lipca 2018 r., ktéra do lutego 2023 r. doczekata sig trzech tekstéw jednolitychi 26
nowelizacji; zmiennos$¢ wykazu czasopism i wydawcow w okresie ewaluacji; zamknie-
cie strony Kongresu Nauki Polskiej (stanowiacego historyczna wartos¢ srodowiska)
itd. W takiej sytuacji pozytywnym scenariuszem zmian byloby oparcie systemu prawa
szkolnictwa wyzszego w perspektywie 2030 r. na 2—4 ustawach, ktére beda zawierac
kluczowe (adekwatne do charakteru i rangi ustawy w systemie prawa) zasady funkcjo-
nowania sektora, relatywnie state i na swoj sposob ogélne (ale nie ogélnikowe), a roz-
wiazania szczegblowe beda delegowa¢ do rozporzadzen ministra. Takie rozwiazanie
uzaleznione bedzie od spetnienia istotnego warunku dla public governance - zaufania
do urzedu ministra, jego kompetencji i odpowiedzialnosci, a takze uspolecznienia
procesu tworzenia szczegbétowych przepisow i wspélnego, interaktywnego dziatania
na rzecz dobra wspélnego — dobra nauki i szkolnictwa wyzszego.

Ustawa 2.0 wprowadzila istotne zmiany w systemie zarzadzania uczelnia; przy-
niosta bardzo wyrazny wzrost uprawnien, ale i odpowiedzialnoéci rektora jako jedy-
nego, jednoosobowego organu uczelni; zniosta ustawowe gwarancje dla historycznie
uksztaltowanych zasad demokracji akademickiej, w tym prawa wyboru dziekana;
wprowadzita nowy organ — rade uczelni; odmiennie uksztalttowata kompetencje
senatu. Diagnoza zawarta w monografii nie potwierdza w pelni zasadnosci wpro-
wadzonych zmian. W tym kontekscie mozliwym scenariuszem zmian pozytywnych
wydaje sie wyrazne oddolne wzmocnienie demokratycznych instytucji uczelni przy
zapewnieniu prakseologicznych warunkéw skutecznosci i efektywnosci zarzadzania
oraz zmniejszanie biurokratycznych regulacji. Uczelnie i instytucje nauki powinny
otrzymac wyraznie wieksze wsparcie dla realizacji swej misji — prowadzenia wysokiej
jakosci badan i ksztalcenia w uktadach regionalnych i ponadregionalnych, proceséw
konsolidacji, tworzenia specjalistycznych struktur, mechanizmoéw i instytucji, w tym
m.in. interdyscyplinarnych szkét doktorskich.

Rozwazajac scenariusze zmianw sferze i perspektywie public governance, nalezy pod-
kresli¢, ze rozwoj szkolnictwa wyzszego i nauki powinien opierac sie na ,wspoétdziata-
niuwladz, dialogu spotecznym oraz zasadzie pomocniczosci” (preambuta Konstytucji
RP z dnia 2 kwietnia 1997 r.). Tych elementéw, tak istotnych i waznych, w obecnym
modelu funkcjonowania nauki i szkolnictwa wyzszego jeszcze brakuje.
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5.1.2. Scenariusze zmian dotyczace polityki naukowej paristwa

Podstawowym elementem zmian budujacych pozytywny scenariusz rozwoju
jest zalozenie, ze PNP powinna by¢ deklaracja kluczowych zasad i wartosci, w oparciu
o ktére panstwo — ze swoim systemem instytucjonalno-prawnym i ekonomicznym,
ktory tworzy¢ bedzie ,,optymalne warunki dla (...) badan naukowych i twérczosci
artystycznej” (preambuta ustawy 2.0) — ksztaltuje i zapewnia stabilny rozwoj uczelni
i instytucji nauki w érednim i dtugim okresie. Zasady i wartosci bedace fundamentem
PNP przyjma forme stosownego dokumentu, ktéry bedzie ptaszczyzna z jednej strony
realizacjizadan panstwa, jego organdw i instytucji, a z drugiej realizacji misji i strategii
funkcjonowania instytucji sektora nauki i szkolnictwa wyzszego w kroczacym hory-
zoncie 10 lat. W takim ujeciu PNP bedzie wskazywac cele, ich strukture, hierarchie
i priorytety w perspektywie 2030 r., ramy brzegowe rozstrzygniec strategicznych, kie-
runki mozliwychioczekiwanych zmian prawnych i instytucjonalnych, a takze bedzie
okresla¢ przestanki i kryteria decyzji, bazujac na okreslonym wzorcu i syntetycznej
charakterystyce stanu obecnego w nauce i szkolnictwie wyzszym. Podstawy systemu
PNP beda stanowi¢ wartosci i zasady stabilne w catym okresie prognozy.

Formutujacscenariusze i trendy zmian, zwracamy uwage na potrzebe jednoznacz-
nego zdefiniowania ,panistwa” jako autora i twércy polityki naukowej. W dokumencie
PNP, przyjetym przez rzad w lipcu 2022 r., tego elementu brakuje. Jest to istotne dla
ksztattu dokumentu. Minister, Rada Ministréw, Prezydent czy grupa 15 postéw w opar-
ciuo art. 118 Konstytucji RP maja prawo inicjatywy ustawodawczej. Inicjatywa ta —jesli
przyjmie forme obowiazujacej ustawy —moze istotnie wplynaé na zmiany w strukturze
instytucjonalnej szkolnictwa wyzszego i nauki, dlatego PNP powinna okresla¢ ,,ramy
brzegowe” inicjatyw ustawodawczych i wskazywac centrum ich koordynacji. Kryterium
decyzji powinien by¢ rzeczywisty rozwoj sektora nauki i szkolnictwa wyzszego w opar-
ciu o utrwalone wartoéci i zasady Swiata akademickiego, a niekoniecznie dorazne inte-
resy wlasne swiata polityki i funkcjonujacych w nim grup. Polityka naukowa panstwa
powinna by¢ dokumentem pozakadencyjnym (obejmowac dtuzszy okres niz kadencja
parlamentu) i na swéj sposéb ponadpolitycznym. Utrzymanie dotychczasowego stanu
moze okresla¢ negatywny scenariusz rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego do 2030 r.

Pozytywny scenariusz zmian zaklada, ze PNP bedzie wyrazac troske i odpowie-
dzialnos¢ panstwa (jednoznacznie zdefiniowanego) oraz tworzy¢ warunki realizacji
celéw i priorytetow. Oczywiscie trudno jest w perspektywie 8 lat (do 20301r.) pro-
gnozowac konkretne wielkosci w ujeciu nominalnym. Mozna jednak — i to stanowi
element scenariusza zmian — wyrazac priorytety w ujeciu relatywnym, np. wielkosci
nakladéw na nauke i szkolnictwo wyzsze wzgledem PKB, wydatkéw budzetu pan-
stwa, stopy inflacji, odniesienn miedzynarodowych, a takze mozna okresli¢ strukture
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alokacji nakladéw na poszczegélne priorytety, wykorzystywa¢ mechanizm partner-
stwa publiczno-prywatnego w finansowaniu nauki, komercjalizacji wynikéw badan,
tworzeniu infrastruktury badawczej itd.

W wymiarze instytucjonalnym wazny wktad w tworzenie PNP bedg mie¢ insty-
tucje srodowiskowe, w tym przedstawicielskie, niezalezne od systemu politycznego,
niepoddajace sie naciskom o takim charakterze, majace dtugookresowa perspektywe
optymalizacji i realizacji celow jako przeciwwage dla czesto krétkowzrocznej wizji
systemu politycznego.

Kluczowy element PNP, jakim s3 srodki finansowe na nauke i szkolnictwo wyz-
sze, nie bedzie stanowi¢ formalnej pozycji kosztu w budzecie panstwa (przy widocz-
nej tendencji do ich minimalizacji), lecz naklad inwestycyjny o efektach odroczonych
w czasie, fundamentalnych dla rozwoju spotecznego i cywilizacyjnego kraju. W pozy-
tywnym scenariuszu taki kierunek zmian umozliwi realne zwiekszenie roli nauki
i szkolnictwa wyzszego, spowoduje wzrost atrakcyjnoéci zatrudnienia w sektorze i nie-
zbednych przeobrazen systemu zarzadzania w oparciu o koncepcje public governance
w skali makro i mikro.

Polityka naukowa panistwa, opartam.in. o przedstawione, pozytywne scenariusze
zmian i rekomendacje, powinna by¢ dokumentem powaznym i powazanym przez sro-
dowisko. Precyzujac kierunki i priorytety, zasady i wartosci oraz cele i srodki ich osia-
gniecia w perspektywie 2030 r., PNP powinna wyzwala¢ pozytywne zmiany, jakich
oczekuje kraj, spoteczenstwo, kultura, gospodarka oraz nasze aspiracje umacniania
pozycji nauki i szkolnictwa wyzszego w przestrzeni europejskiej i miedzynarodowej.

5.1.3. Procesy dostosowawcze do zmian w Europejskim Obszarze
Szkolnictwa Wyzszego i Nauki''

Zréwnowazony rozwdj

Odkilkulat na éwiecieiw Europie nadaje si¢ priorytet kwestiom zréwnowazonego
rozwoju réwniez w obszarze badan i szkolnictwa wyzszego. Tworzy sie programy nasta-
wione na wdrazanie zmian zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem i gospodarka
w obiegu zamknietym (ESD — Education for Sustainable Development) oraz ktadzie sie
nacisk na zréwnowazony proces prowadzenia badan naukowych (Sustainable Research).

W Polsce ten trend wciaz kietkuje. Na uczelniach powstaja programy ksztatcenia,
takie jak zielona energia, zrownowazone budownictwo, transport czy zréwnowazone

badania nad lekami. Uczelnie inwestuja w nowoczesna energooszczedna infrastrukture

141 Opinia przygotowana przez Komisje ds. Miedzynarodowych RGNiSW.
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oraz ekologiczny transport w obrebie kampusow. Przewiduje sie, ze w perspektywie
7 lattatendencja stanie sie coraz bardziej powszechnai obejmie szersze grono uczelni.

Trzeci filar misji uczelni

Ugruntowanym podejsciem jest rozwijanie szeroko rozumianych relacji uczelni
z otoczeniem gospodarczym. Wschodzacym trendem jest zaangazowanie instytucji
szkolnictwa wyzszego w obszarze kulturowym, etycznym i cywilizacyjnym. Obser-
wuje sie rozwoj tzw. citizen science, polegajacej na angazowaniu w badania oséb nie-
zwigzanych z uczelniami czy instytucjami naukowymi.

W perspektywie 7 lat uczelnie wyzsze w Polsce beda odgrywac aktywna role
w ksztaltowaniu spoteczenstwa wiedzy i w coraz wiekszym stopniu beda stawac sie
realnymi partnerami w przestrzeni publicznej i niepublicznej. Tendencje swiatowe
beda motorem do rozwoju polskich uczelni w kierunku instytucji odpowiadajacych
na potrzeby gospodarcze, spoteczne i cywilizacyjne. Oferta edukacyjna oraz proces
prowadzenia badan beda coraz bardziej otwarte na zapraszanie i wlaczanie obywateli

niezwigzanych ze szkolnictwem wyzszym.

Cyfryzacja i sztuczna inteligencja

Pozyskiwanie informacji jest obecnie stosunkowo proste. Coraz wieksze znaczenie
ma umiejetnoé¢ zamiany informacji w wiedze. Cyfryzacjai Al moga by¢ w tym proce-
sie pomocne, ale takze stwarzaja nowe problemy i wyzwania edukacyjne.

Dla wielu uczelni w Polsce wyzwania w obszarze cyfryzacji beda miaty charakter
organizacyjny, zwiazany z dostepem do nowoczesnych narzedzi oraz z budowaniem
kompetencji kadry akademickiej. Rozwijajaca sie cyfryzacja bedzie stanowita wyzwa-
nie dla budowania relacji miedzyludzkich i zachowania réwnowagi pomiedzy praca
a zyciem prywatnym.

Edukacjaz zaangazowaniem Al pozwoli przyspieszy¢ proces przeszukiwania infor-
macjii wykonywania prostych, odtwérczych zadan. Jednoczeénie instytucje szkolnic-
twa wyzszego nie beda miaty kontroli nad tym procesem kreowanym przez zewnetrzne
podmioty komercyjne, co stanowi potencjalne zagrozenie. Uczelnie w Polsce beda

podazaty za globalnym, dynamicznie rozwijajacym sie trendem.

Miedzynarodowe konsorcja i sieci uniwersyteckie

Formowanie konsorcjow uczelni, takich jak EUI czy Baltic University Programme,
tworzy szanse na rozwéj pogtebionej miedzynarodowej wspotpracy naukoweji dydak-
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tycznej dlaambitnych i aktywnych jednostek. Stanowi tezbodziec do stworzenia nowej
jakosci dziatan w europejskich obszarach nauki (ERA) i edukacji (EEA — European
Education Area).

Jestto dynamicznie rozwijajacy sie trend w Polsce. Bariere w korzystaniu w petni
zmozliwosci wspoétpracy miedzynarodowej stanowi rozbieznos¢ w wymaganiach for-
malnych obowiazujacych uczelnie bedace w konsorcjach oraz nadmierna biurokra-
cja. Inicjatywa EUI powinna doprowadzi¢ do korzystnych zmian w prawodawstwie
polskim (i innych krajéw UE), pozwalajacych na budowe prawdziwie transgranicz-
nych uczelni.

Rozwdj kadry akademickiej

Waznym aspektem zmian w szkolnictwie wyzszym w Europie sa prace nad nowym
modelem ewaluowania jakosci badan naukowych. W perspektywie celem jest daze-
nie do skierowania badawczych wysitkow kadry akademickiej w strone efektéw raczej
jakosciowych niz ilosciowych oraz zapewnienie elastycznosci w wyborze éciezek karie-
ry (CoARA — Coalition for Advancing Research Assessment).

Choc¢ ten kierunek zmian wydaje sie stuszny, polski system szkolnictwa wyzszego
oraz sektor badan i innowagji stoi przed szeregiem wyzwan trudnych do pokonania
w najblizszych 7 latach. Przede wszystkim brakuje naktad 6w finansowych pozwalaja-
cychrozwija¢ ambitng polityke kadrowa. Sektor badan i innowacji nie bedzie w stanie
zaoferowac konkurencyjnych stawek dla wysoko wykwalifikowanych kadr. W Polsce
jest tez wzglednie mato przedsiebiorstw badawczo-rozwojowych, mogacych stanowic

alternatywe dla zatrudnienia na uczelniach wyzszych.

5.1.4. Trendy w ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej'*

Ewaluacja jakosci dzialalnoéci naukowej jest systemem bodzcéw, ktéry powinien
sktania¢ jednostki naukowe do realizacji celéw i priorytetow okreslonych przez poli-
tyke naukowa panstwa. Przyjete zasady ewaluacji w latach 2017-2021 zaowocowaty
dynamicznym przyrostem liczby, ale i kosztéw publikacji, co zainicjowato dyskusje, czy
zastosowane podejscie sprawdzito sie jako skuteczna zacheta do prowadzenia wysokiej

jakosci badan naukowych i optymalnego wykorzystania ich wynikow.

142" Opinia przygotowana przez prof. Barbare Rymsze, przewodniczaca Komisji Nauki RGNiSW.

79



80

Raport Konsultacyjny: Opinie instytucji partnerskich KRASP-FRP zaproszonych do udziatu w Projekcie

Po co przeprowadza¢ ewaluacje?

Przewidywania trendéw dotyczacych ewaluacjijakosci dziatalnosci naukowej musza
rozpoczac¢ sie od klarownej odpowiedzi na pytanie: Po co przeprowadzac ewaluacje?
Dopiero potem mozna rozwazac, jakie jednostki powinny by¢ ewaluacji poddawane
orazjakto powinno by¢ zrobione. Obecnie widoczny jest trend ograniczania znaczenia
ewaluacji w kontekscie przebudowy systemu szkolnictwa wyzszego i przewartoscio-
wywania znaczenia okreslen ,uczelnia akademicka” i ,,instytut badawczy” w drodze
zmian prawnych dokonywanych w oderwaniu od rezultatow ewaluacji.

Istotne jest pytanie, jakiego rodzaju osiagniecia jednostek naukowych sa czy tez
powinny by¢ najwazniejsze dla Polski, jej rozwoju i poprawy warunkéw spoteczno-
-gospodarczych. Z jednej strony tradycyjnie obecny jest trend koncentrowania sie¢ na
pozycji w rankingach miedzynarodowych. Jednak coraz wyrazniej znaczenia nabiera
trend doceniania i przyznawania duzej wagi mozliwosciom wykorzystania wynikéw
badan i prac rozwojowych na potrzeby polskiego spoteczenstwa i sukcesom na tym
polu. Poziom finansowania nauki w Polsce odstaje od poziomu, jaki maja zagwaran-
towany jednostki wiodace w miedzynarodowych rankingach i to raczej sie niezmieni.
Z drugiej strony wysoka pozycja w takim rankingu nie oznacza wysokiej jakosci badan
przydatnych w Polsce.

Jak przeprowadzaé ewaluacje?

Toczaca sie nieprzerwanie od kilkunastu lat dyskusja wokét tego, jak prowadzié
ewaluacje, dowodzi, ze konieczne s3 (i beda) dalsze zmiany. Dostrzegalny jest przy tym
trend wpadania w wir rozwazan na temat detali, co w szczeg6lnosci w odniesieniu do
kryterium K1 (publikacje) uwypukla brak konsensusu na temat celéw catego procesu.
Szerokazgoda dotyczy natomiast tego, ze jednostki bardzo mate, ktére wykazaty N<12
lub miaty wartos¢ ,,0” w kryterium K2 lub K3, powinny by¢ wykluczone z mozliwosci
otrzymywania najwyzszych kategorii.

Dotychczas rzadko przywotywane w dyskusjach kryterium K3 (wptyw na otocze-
nie) moze odgrywac wieksza role w przysztosci, szczegélnie ze umozliwia ono uwzgled-
nienie specyfiki oraz zré6znicowania misji jednostek organizacyjnych uczelni, Polskiej
Akademii Nauk (PAN) i instytutéw badawczych. Czescia tej dyskusji bedzie pytanie,
czy zmieni¢ podejécie i ocenia¢ jednostki naukowe na podstawie zglaszanych przez
nie osiagnie¢ w K3 proporcjonalnie do liczby N.

Ze wzgledu na znaczenie kryterium K3 warto bedzie wréci¢ do dyskusji na temat

tego, czy ewaluacja ,per dyscyplina” jest dobrym narzedziem oceny jednostek nauko-
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wych czy tezrozwazy¢ prowadzenie uzupelniajacej ewaluacji wspierajacej interdyscy-
plinarng lub miedzydziedzinowa dziatalnos¢ badawcza.

5.2. Opinia Komitetu Prognoz PAN: Uwarunkowania
zewnetrzne rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce'”

Uwarunkowania zewnetrzne rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce

Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane w odpowiedzi na zaproszenie
KRASP w sprawie stworzenia érednioterminowej prognozy wyzwan stojacych przed
szkolnictwem wyzszym w Polsce w perspektywie 2030 r. Autorzy zdecydowali sie
na wskazanie jedynie wybranych wyzwan, ktére w opinii Komitetu Prognoz PAN
nie zostaty dostrzezone przez KRASP, a ktére moga miec istotny wptyw na kondy-
cje szkolnictwa wyzszego w Polsce. Zjawiska te wykraczaja poza horyzont 2030, ale
ich wpltyw na spoteczenstwa i szkolnictwo wyzsze powinien by¢ widoczny rowniez
w obecnej dekadzie.

Punktem wyjscia do niniejszych rozwazan byla identyfikacja uwarunkowan
zewnetrznych, ktore beda mialy najwieksze znaczenie dla rozwoju szkolnictwa wyzsze-
gow Polsce w perspektywie 2030 r. Zaliczono do nich: globalizacje, zwtaszcza zmiany
geopolityczne w Europie i na Swiecie; przesilenia cywilizacyjne wraz z transformacja
cyfrowa prowadzaca w kierunku cywilizacji opartej na wiedzy; zmiany demograficz-
ne; transformacje energetyczng; pandemie COVID-19. Nadrzednym aspektem pro-
wadzonych rozwazan byta ocena danych demograficznych, a w szczegélnosci prognoz
populagji, ktére wskazuja na postepujacy w czasie spadek liczby mieszkancow Polski,
ktéry réwniez moze przetozyc sie na liczbe Polakéw zainteresowanych studiami. Zmia-
ny w tym zakresie najprawdopodobniej beda skutkowac spadkiem zainteresowania
studiami, ale w praktyce moga doprowadzi¢ do skomplikowania sytuacji szkolnictwa
wyzszego w Polsce. Z tego powodu zasadne jest spojrzenie na uwarunkowania mie-
dzynarodowe, ktére moga wplyna¢ na liczbe studentéw zainteresowanych studio-
waniem w Polsce.

Problemy wskazane przez Komitet Prognoz zostaly jedynie zaznaczone. Nie scha-
rakteryzowano ich szczegétowo, poniewaz celem bylto zwiezle wskazanie ich istnienia

oraz powiazanie z problemami szkolnictwa wyzszego w Polsce.

143 Opinia przygotowana przez prof. Katarzyne Nawrot i prof. Konrada Prandeckiego, Komitet Prognoz PAN.
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Globalizacja

Analiza wyzwan i problemoéw stojacych przed szkolnictwem wyzszym w Polsce
powinna uwzglednia¢ zmiany uwarunkowan zewnetrznych. W tym zakresie najwiek-
sze sily, jakie mozna obserwowac, to zmiany globalne i wynikajace z nich przesilenia
cywilizacyjne. Globalizacja zazwyczaj analizowana jest w kontekscie gospodarczym,
tj. rozwoju przeptywu dobr i ustug w skali Swiata, oraz w kontekscie spotecznym,
tj. rozwoju komunikacji i kontaktéw miedzyludzkich. Przewaznie jest traktowana
jako pozytywny proces utatwiajacy rozwoéj cywilizacyjny swiatai poszczegélnych spo-
teczenstw. Jednakze jest rowniez zrédtem licznych napie¢, co w szczegélnoséci mozna
obserwowac w ostatnich latach.

Do najwazniejszych czynnikéw ograniczajacych procesy globalizacyjne naleza:
pandemia COVID-19, wojna w Ukrainie oraz napiecia pomiedzy Swiatowymimocar-
stwami. Zjawiska te istotnie wptywaja na procesy globalne, znacznie spowalniajacje,
ale nie powstrzymujac. Globalizacja nadal postepuje, powodujac zmiany w relacjach
pomiedzy spoteczenistwamii postep techniczny oraz intensyfikujac komunikacje mie-
dzyludzka, zar6wno w skali krajowej, jak i miedzynarodowe;j.

Obecnie za najbardziej dramatyczna sytuacje geopolityczna na arenie miedzyna-
rodowej jest uwazana wojna w Ukrainie. Konflikt pomiedzy Rosja a Ukraina przybrat
forme petnoskalowej wojny, ktéra najprawdopodobniej nie zakornczy sie w tym roku ze
wzgledu na twarde zagdania obu stron. Dodatkowo konflikt ten istotnie wptywa na sto-
sunki miedzynarodowe w Europie i na $wiecie. Sankcje miedzynarodowe naktadane
na Rosje oraz ich konsekwencje w postaci ograniczenia wymiany handlowej sa tego
najbardziej jaskrawym przykladem. Nie nalezy spodziewac sig, aby te ograniczenia
zostaly zniesione wraz z zakonczeniem walk. Nawet jesli w krajach takich jak Fran-
cja i Niemcy pojawia sie proby powrotu do odzyskania relacji gospodarczych sprzed
wojny, to najprawdopodobniej nie beda one szybkie ze wzgledu na wzajemna nieuf-
nos¢, w szczeg6lnosci po stronie Rosji.

Agresja Rosji na Ukraine doprowadzita do wzmocnienia wspétpracy w ramach
UE i NATO oraz umozliwita USA powrét do roli lidera w zakresie swiatowego bezpie-
czenstwa. Jest to szczegdlnie istotne z europejskiego punktu widzenia, gdzie w opi-
nii wielu krajow Sciste powiazania gospodarcze mialy zastepowac sojusze militarne
i potrzebe zbrojen.

W praktyce okazato sie to niewystarczajace, co spowodowato rewizje roli USA
jako gwaranta bezpieczenistwa UE. Jednoczesnie zwiekszenie przywoddczej roli USA
spowodowato napiecia w relacjach globalnych. Doswiadczenia historyczne wskazu-
ja, ze zmiana przywodztwa w regionie lub na swiecie wiaze sie z silnymi napieciami,

wlacznie z wojng. Obserwowane zmiany globalne wskazuja na zmiane takiego przy-
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wodztwa, tj. rosnaca role Chin przy malejacej roli USA. Zazwyczaj wzrost chinskiej
potegi jest zauwazany w sferze gospodarczej, ale dotyczy to réwniez szeregu innych
obszaréw, w tym plaszczyzn: militarnej, kulturowej i politycznej. W ostatnich latach
bylismy swiadkami ,wojny celnej” pomiedzy tymi mocarstwami, sporéw i prowo-
kacji zwiazanych z Tajwanem czy — szerzej — Morzem Poludniowochinskim. Napie-
te relacje obu mocarstw maja wptyw na procesy zachodzace w Afryce oraz Ameryce
Potudniowej i Srodkowej.

Napiecia wskazane powyzej beda skutkowac szeregiem licznych konsekwencji
majacych wplyw na procesy globalne. Zmieniaja sie kierunki wymiany handlowej,
zwlaszcza w zakresie przeplywu surowcéw, pojawiaja sie nowe centra finansowe
oraz oérodki wpltywu. Przykladem takich rozwiazan moze by¢ rosnaca popularnosé
filméw promujacych chinski punkt widzenia czy tez rozwéj internetowych narzedzi
spotecznosciowych.

Rozw6éj gospodarczy i postep techniczny, bedace podstawa globalizacji, réwniez
przyczyniaja sie do powstawania probleméw. W tym kontekscie zazwyczaj wymienia
sie trudnosci z dostepem do odpowiednich zasobéw. Jednakze skutki procesow glo-
balnych sa znacznie powazniejsze, czego przyktadem moga by¢ zmiany klimatyczne -
problem, ktérego nie da sie rozwigzac na poziomie lokalnym.

Czynniki zarysowane powyzej maja wplyw na szkolnictwo wyzsze. Globalizacja
umozliwila powstanie i rozw6j narzedzi komunikacji, ktére w dobie pandemii zacze-
ty by¢ masowo wykorzystywane w biznesie i edukacji. Nalezy przyja¢, ze wiele z roz-
wiazan edukacji zdalnej bedzie nadal stosowanych, a narzedzia beda rozwijane, co
powoduje koniecznosé innego spojrzenia na szkolnictwo wyzsze w Polsce i jego kon-
kurencyjnoé¢. Obecnie oferta edukacyjna moze dotyczy¢ potencjalnych studentéw
nie tylko znajdujacych sie na terenie kraju, lecz takze mieszkajacych poza granicami
Polski. Jednoczeénie nalezy pamietac, ze konkurencyjnosé zdalna dotyczy tez polskich
studentéw, ktérzy moga pozyskiwac wiedze za granica, nie wyjezdzajac z kraju. Skala
tego zjawiska bedzie rézna w zaleznosci od kierunku i specyfiki studiéw, ale procesy
te beda sie rozwija¢, zwlaszcza wraz z rozwojem nowych technologii, w tym wirtual-
nych laboratoriéw. W perspektywie 2030 r. zmiany w tym kierunku moga mie¢ duze
znaczenie, zwlaszcza ze wraz z rozwojem kontaktow miedzyludzkich ryzyko wysta-
pienia kolejnych pandemii ma charakter rosnacy.

Ponadto procesy globalizacyjne wplywaja na migracje. Ich skutkiem jest wzrost
prawdopodobienstwa naptywu mtodych ludzi sktonnych do podjecia nauki w Pol-
sce. Wskazane wyzej procesy globalizacyjne pozwalaja na okreslenie potencjalnych
kierunkéw naptywu studentéw. Nalezy przyjaé, ze naptyw studentow z krajéw wyso-
ko rozwinietych bedzie niewielki. Prestiz polskich uczelni nie bedzie do tego skia-
niat. Réwniez dla wielu innych regionéw Polska nie musi by¢ regionem pierwszego
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wyboru, ale jako jedna z alternatyw moze by¢ rozwazana. Problemy globalne moga
by¢ podpowiedzia w zakresie potencjalnych kierunkéw naptywu studentow i oferty,

jaka powinna by¢ dla nich przygotowana.

Przesilenia cywilizacyjne

Dokonujace sie obecnie przejécie cywilizacyjne, zwiazane z rewolucja cyfrowa czy
informacyjna oraz z czwarta rewolucja przemystows, obarczone jest ogromng skala
niepewnosci odnosnie do kierunkéw dalszych przemian. Okres swego rodzaju chaosu
i niepewnosci, w ktérym obecnie znajduje sie ludzkos¢, jest typowy dla poczatkowej
fazy przechodzenia od starej cywilizacji do nowej. Trudno jest jednak dokonywac pro-
gnoz co do kierunkéw rozwoju tworzacej sie cywilizacji oraz zwigzanych z tym wyzwan
i zagrozen, ktére dopiero sie ujawnia.

Znaczenie edukacji dla dynamiki przemian cywilizacyjnych oraz zachodzacego
przejécia cywilizacyjnego pozostaje jednak bezsprzeczne. Dotychczasowe doswiadcze-
nia historyczne wyraznie wskazuja, ze transformacja spoleczna, przemiany w syste-
mach kulturowych, a zwlaszcza zmiany mentalne s3 najtrudniejsze i trwaja najdtuzej.
Mozna tez skonstatowac, ze deficyt edukacji byl jednym z gtéwnych czy nawet gtownym
czynnikiem, jaki przesadzit i nadal przesadza o dtugotrwatoscii charakterze cywiliza-
cji agrarnej. Wskazuje to na ogromna role edukacji w dokonujacych sie przemianach
i nie pozostawia watpliwosci, ze te kraje, ktore najlepiej dostosuja swoje systemy
edukacyjne do nowych realiow, beda wiodly prym w nowo tworzacej sie cywilizacji
i tadzie Swiatowym.

Warto podkresli¢, ze w warunkach cywilizacji przemystowej to Europa byta pro-
motorem proceséw edukacyjnychijednoczesnie pozostawala najwazniejszym osrod-
kiem cywilizacji przemystowej. Przewodnia rola Europy w tym zakresie pozostaje juz
tylko historia. Powstaja nowe oSrodki tworzenia wiedzy adekwatnej do nowych realiéw
cywilizacyjnych, w szczegblnosci w Azji, w tym w Chinach i Indiach, co bedzie wyma-
gato nowych kierunkéw wspotpracy badawczej i dydaktycznej. Co wiecej, tworze-
nie nieodzownych podstaw cywilizacji informacyjnej wymagac bedzie powszechnej
edukacji, i to edukacji zasadniczo zmienionej. Nowa i zasadniczo zmieniona eduka-
cja musi objaé réwniez te czes¢ spoteczenstwa, ktéra byta wyedukowana stosownie
do wymogéw poprzedniej cywilizacji, kazda cywilizacja bowiem cechuje sie swoista
strukturalizacja spoteczno-zawodowa.

Nalezy mie¢ na uwadze wzrost mozliwosci dostepu do wiedzy w rezultacie trans-
formacji cyfrowej, a w konsekwencji mozliwosci samoksztalcenia, autonomicznego
zarzadzania wiedza w szkole, uniwersytecie, gospodarstwie domowym czy przedsie-
biorstwie. Dostep do nowych technologii nie oznacza ich odpowiedniego wykorzysta-
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nia, w szczegdlnosci w odniesieniu do umiejetnosci analitycznych mtodego pokolenia.
Coraz bardziej jawi sie tez kwestia wrazliwosci ludzkiej, w tym zwtlaszcza ludzi mto-
dych. W kontekscie rozwoju naukii techniki, gtéwnie za$ technologii informacyjnych
prowadzacych do ksztaltowania sie cywilizacji opartej na wiedzy, niezbedne jest zna-
lezienie swego rodzaju balansu pomiedzy technologiami informacyjnymi, Al a war-
toSciami ludzkimi i umiejetnoéciami spotecznymi. Konieczna bedzie tez nieustanna
edukacja oraz poszukiwanie nowych kwalifikacji odpowiadajacych specyfice wspot-

czesnej gospodarki Swiatowej i ksztattujacej si¢ obecnie cywilizacji.

Zmiany demograficzne

Sytuacja demograficzna Polski jest trudna. W perspektywie 2030 r. szacuje sie, ze
liczba ludnosci moze spas¢ nawet do 36 mln oséb. Ujemny przyrost wplywa z opdz-
nieniem na liczbe potencjalnych studentéw. Polska nalezy do krajow, w ktorych
zainteresowanie edukacja na poziomie wyzszym jest bardzo wysokie, ale ze wzgledu
na sytuacje demograficzng w perspektywie 2030 1., a zwlaszcza pozniejszej, nalezy
sie spodziewac malejacej liczby Polakéw zainteresowanych szkolnictwem wyzszym.
Z tego powodu konieczne wydaje sie zwrdcenie uwagi na otoczenie naszego kraju.

Tendencje malejgce sa widoczne praktycznie w catej Europie, zatem konkurencja
o studentabedzie narasta¢. Ludnos¢ UEw 2021 r. przekroczyta 447 mln oséb. Porow-
nujac przyrost ludnosci w Europie z tym obserwowanym na innych kontynentach,
wida¢, ze byl on w latach 1960-2021 najnizszy. Tym samym udziat Europy w $wiato-
wej populacji, szacowany obecnie na 10%, zmniejszyt sie o ponad polowe —z 21,7%
w 1950 . Jeszcze bardziej dramatyczny wniosek mozna wyciggna¢ z prognoz demo-
graficznych. Do 2050 r. Europa bedzie jedynym kontynentem, ktérego ogélna liczba
ludnosci spadnie w poréwnaniu z obecng sytuacja, podczas gdy ogélna liczba ludno-
éci na éwiecie wzroénie w tym samym okresie o prawie 2,4 mld'*. Jesli prognozy sie
sprawdza, pod koniec stulecia 39,1% Swiatowej populacji bedzie mieszka¢ w Afryce,
a43,6% w Azji, natomiast udzial Europy w Swiatowej populacji spadnie ponizej 6%.
W konsekwencji tego trendu moznasi¢ spodziewac, ze Europa nie uniknie probleméw
zwiazanych z jednej strony z gwaltownym wzrostem liczby ludnoéci na $wiecie, z dru-
giej zas ze spadkiem liczby rdzennych mieszkancéw Europy. Nalezy ponadto zwréci¢

uwage na starzenie sie spoteczenstwa Europy.

144 United Nations, Department of Economic and Social Affairs, The World Population Prospects: 2015 Revision.
Key Findings and Advance Tables, New York 2015, https://www.un.org/en/development/desa/publications/
world-population-prospects-2015-revision.html (dostep: 7.04.2023).
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Populacja Afryki w 2021 r. przekroczyta 1,43 mld, w tym liczba ludnosci Afryki
Subsaharyjskiej wynosita okoto 1,18 mld, a Afryki Pétnocnej ponad 255 mIn'*. Sta-
nowito to odpowiednio 15,4%i 3,3% ludnosci swiata. Dla poréwnania w 1950 r. lud-
nos¢ kontynentu wynosita okoto 228,9 mln. Wedtug szacunkéw ONZ ludnosé Afryki
w 2050 . przekroczy 2,4 mld. Stopniowo roénie tez udziat Afryki w $wiatowej popu-
lacji. Prognozuje sie, ze do potowy XXIw. przekroczy 25%. Do konica XXIw. — wedtug
Sredniego wariantu szacunkéw — populacja Afryki wyniesie okoto 4,4 mld, czyli 39,1%
spodziewanej populacji $wiata. Przewidywane szacunki oznaczaja, ze ludnoé¢ Afryki
podwoi sie do 2050 1., a nastepnie wzroénie o kolejne 2 mld do 2100 r. Afryka odno-
towuje rowniez najwyzsze tempo wzrostu liczby ludnosci na swiecie, ktére w latach
2010-2021 wynosito okoto 2,5%, co wynika gléwnie z wysokiego wskaznika uro-
dzen. Kraje o najwyzszym wskazniku wzrostu liczby ludnosci to Nigeria, Zambia,
Mali, Uganda, Gambia, Burundi, Tanzania, Czad, Somalia i Angola. Przewiduje sie,
ze w 2050 . do najbardziej zaludnionych krajéw kontynentu beda nalezaty Nigeria
(440 mln), Etiopia (188 mln), Demokratyczna Republika Konga (155 mln), Tanzania
(129 mln), Egipt (122 mIn) i Uganda (104 mln).

Zwraca uwage struktura demograficzna krajow afrykanskich. Afrykajest mtodym
kontynentem, na ktérym 60% ludnosci ma mniej niz 25 lat,a 29% ma od 25 do 49 lat.
Dominuje zatem ludnos¢ w wieku produkcyjnym. Przewiduje sie, ze odsetek ludno-
$ci w wieku produkecyjnym w Afryce przekroczy te same wskazniki dla Indii i Chin
w 2035 r. Ponadto wedtug szacunkéw ONZ udzial Afryki w populacji w wieku pro-
dukcyjnym ma osiagna¢ 18% do 2030 1.1 25% do 2050 r. Oznacza to, ze zasoby pracy
krajow afrykanskich podwoja sie w latach 2010-2050. W efekcie wzrosnie popyt
konsumpcyjny, zwlaszcza ze strony rosnacej klasy sredniej. Takie prognozy wskazu-
jana duzy potencjal regionu, ale tez budza niepokéj. Prognozowany wzrost ludnosci
krajéw afrykanskich bedzie bowiem z jednej strony stwarzal mozliwosci dla wzrostu
zaréwno produkgji, jak i konsumpgji, z drugiej jednak moze prowadzi¢ do pogtebia-
nia ub6stwa, bezrobocia, niestabilnosci oraz przemieszczania sie¢ i migracji ludnosci
w obrebie kontynentu i poza nim, w szczeg6lnoéci do Europy.

Jedna z konsekwenciji, jakich mozna sie spodziewac, beda migracje do Europy,
w tym do Polski. Zjawisko migracji w Europie zaczelo nabieraé rozpedu w latach 70.
i 80. XXw. Koniec XX i poczatek XXIw. to narastajaca fala imigracji z dwéch zupetnie
réznychregionow: z bytych kolonii, zwtaszcza Afryki i Bliskiego Wschodu, oraz z kra-
jow postsocjalistycznych. Migranci stali sie takze elementem geopolitycznych rozgry-
wek panstw, m.in. dzieki mozliwosciom, jakie stwarza transport lotniczy, przerzucani

s3 dorezimoéw graniczacychz UE. W rezultacie migracji Europa, w szczegdlnosci Europa

145 World Bank, https://data.worldbank.org/indicator/SP.POPTOTL?locations=ZG (dostep: 7.04.2023).
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Zachodnia, staje sie coraz bardziej wielokulturowa. Wielokulturowoé¢ ta jednak rézni
sie zasadniczo od tego, co mozna bylo zaobserwowac w przesztosci, gtéwnie ze wzgledu
na jej konfliktogenny charakter. Konfliktogennos¢ przybiera coraz wieksze rozmiary,
stajac sie waznym, a czasem wrecz dominujacym elementem polityki panstw. Prze-
mieszczanie sie ludnosci powinno by¢ postrzegane nie jako kryzys, lecz nieodtaczna
czes¢ zmieniajacej sie gospodarki $wiatowej, a migranci —jako szansa dla zmniejszaja-
cego i starzejacego sie spoteczenstwa Europy, w tym Polski. Niezbedna bedzie wiedza
w tym zakresie oraz wspétpraca w wymiarze miedzynarodowym, przede wszystkim
zas dtugookresowa strategia wraz z wyznaczeniem swoistych kierunkéw racjonalnego
zarzadzania migracja i spoteczenstwem wielokulturowym. Chodzi zaréwno o integra-
cje migrantow ze spoteczenstwem lokalnym, jaki o integracje pomiedzy migrantami.
Bedzie to duze wyzwanie dla sektora edukacji. Odpowiednio ukierunkowana edukacja
bedzie niezbedna dla przybywajacych migrantéw oraz dla rodzimych mieszkancéw
w kontekscie integracji spoteczenstw i niwelacji konfliktogennosci.

Wyzwania energetyczne

Wyzwania energetyczne mozna analizowa¢ na kilka sposobéw. Obecnie najcze-
Sciej zauwaza sie problem drozejacej energii, co znaczaco wptywa na warunki funkcjo-
nowania uczelni. W niniejszym opracowaniu chcemy jednak zwréci¢ uwage na inny
problem zwigzany z zachodzaca transformacja energetyczna.

W dobie coraz bardziej zauwazalnej zmiany klimatu oraz w wyniku napasci Rosji
na Ukraine zmienia sie tzw. mix energetyczny, czyli udzial poszczegélnych rodzajow
energii pierwotnej w wytwarzaniu energii. Procesy te maja r6zn3 skale, ale s3 zauwa-
zalne na calym éwiecie. W Europie zmiany te sa szczeg6lnie widoczne. Z jednej strony
istnieje koniecznoé¢ zaspokojenia rosngcego zapotrzebowania na energie, a z drugiej
zauwazane sa procesy jej ekologizacji, tj. przechodzenia na niskoemisyjne zrédta ener-
gii. Nakladaja sie na to réwniez uwarunkowania geopolityczne, powodujace zmiany
w zakresie kierunkow i rodzajéw dostaw energii pierwotnej do Polski.

Zmiany te zachodza w coraz wiekszym tempie oraz wymagaja nowego podej-
Scia do sektora energii i jego probleméw. Powoduje to konieczno$é zmian w zakresie
nauczania o energetyce w taki sposob, aby przyszli absolwenci byli dostosowani do
obecnych i nadchodzacych wyzwan. Dotyczy to nie tylko proceséw przetwarzania
energii, jej przesylania i serwisowania urzadzen, lecz takze tworzenia odpowiedniej
polityki energetycznej, ktéra bedzie uwzglednia¢ cele srodowiskowo-klimatyczne
w procesach produkgji energii. Energia powinna by¢ traktowana zaré6wno jako jeden
z sektoréw gospodarczych, jakijako jeden z czynnikéw bezpieczenstwa panstwa, ktéry
nalezy chroni¢ przed ré6znymi zagrozeniami, z manipulacja informacjami wiacznie.
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Konflikt w Ukrainie spowodowat, ze w Niemczech zwr6cono uwage na silne powia-
zania z rosyjskim sektorem energetycznym organizacji promujacych gaz ziemny jako
zas6b przyjazny dla srodowiska przyrodniczego. W dobie przesilenia cywilizacyjne-
go takie dziatania lobbystyczne, czesto oparte na fake newsach, moga powodowac
wiele strat i zaburzen w funkcjonowaniu gospodarki oraz tworzy¢ podzialy w spote-
czenstwie. Rola szkolnictwa jest edukacja, a wiec takze przeciwdzialanie nieprawdzi-
wym informacjom oraz wyposazenie w wiedze specjalistow z innych dziedzin, m.in.
dziennikarzy, politykéw i ekonomistow, ktéra umozliwi im oddzielanie manipulacji
od rzetelnej wiedzy. Wylania sie potrzeba nie tylko zmian programowych na studiach
pierwszego i drugiego stopnia, ale réwniez tworzenia szerokiego wachlarza studiéw
podyplomowych umozliwiajacych absolwentom innych kierunkéw zrozumienie
specyfiki sektora energii. Podobne zmiany mozna zaobserwowac w innych sektorach
gospodarczych, w tym w nowo powstajacych. Powstaja nowe obszary dziatalnosci
gospodarczej, ktére wymagaja specyficznej wiedzy, czesto taczacej dotychczasowe
kierunki studiéw. Wspomniana energetyka jest tego bardzo waznym przykladem ze

wzgledu na znaczenie bezpieczenstwa energetycznego w rozwoju kraju.

CoVID-19

Wybuch epidemii koronawirusa na poczatku drugiej dekady XXI w., a rezultacie
globalna pandemia COVID-19, istotnie zaktécit funkcjonowanie i zmienit oblicze
wspolczesnej gospodarki Swiatowej w niemal wszystkich mozliwych wymiarach. Nar-
racja przesuwala sie z Chin, gdzie po raz pierwszy wykryto nowego wirusa, na obawy
zwigzane z zakt6ceniami w globalnych faricuchach dostaw, brakiem skutecznego i wie-
lostronnego podejscia do walki z pandemig oraz porazka wiekszosci instytucji regio-
nalnych i globalnych w tym zakresie, poczawszy od UE, a skoficzywszy na Swiatowej
Organizacji Zdrowia, a takze na kompromis pomiedzy walka z wirusem i ratowaniem
ludzkich istnien a ratowaniem gospodarek.

Pozostawiajac na boku pogtebiona dyskusje na temat pandemii COVID-19 i jej
konsekwencji, nalezy zwrdci¢ uwage na dwa aspekty w kontekscie przysztosci edu-
kacji. Po pierwsze, niezaleznie od istniejacych kontrowersji mozna sie spodziewac
w przysztoéci wybuchu kolejnych pandemii wraz z ich nastepstwami. Po drugie, juz
kilka miesiecy po wybuchu pandemii zaszly zmiany znacznie przyspieszajace przej-
Scie spoleczenstwa w kierunku cywilizacji opartej na wiedzy — zmiany, ktérych nie
mozna bylo urzeczywistni¢ przez dekady w wymiarze chociazby rynku pracy, stuzby
zdrowia, transportu czy edukacji.

Bezposrednia konsekwencja pandemii byto nauczanie zdalne w wigkszosci kra-
jow gospodarki $wiatowej oraz na wszystkich szczeblach edukacji. Nalezy przy tym
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dodag, ze stato sie tak w wiekszosci krajow, w ktorych spoteczenistwo miato dostep do
Internetu i elektrycznosci oraz narzedzi umozliwiajacych przekaz medialny. Mozna
to uznac za niewatpliwa zalete, gdyz z jednej strony umozliwiona byta nauka, z drugiej
za$ ograniczony zostal kontakt i przemieszczanie si¢ ludnosci, a tym samym rozprze-
strzenianie sie wirusa. Nasuwa sie jednak wiele pytan o jako$¢ nauczania zdalnego,
przygotowanie techniczne i merytoryczne do takiej formy przekazywania wiedzy
zaréwno po stronie edukowanych, jaki edukujacych oraz dtugookresowe konsekwen-
cje dla jakosci ksztalcenia.

W 2023 r. wida¢juz alarmujace konsekwencje pandemii i nauczania zdalnego dla
poziomu edukacji oraz zdrowia psychicznego dzieci, mtodziezy i dorostych. W tym
wymiarze niezbedne beda poglebione studia prowadzace do wypracowania rozwia-
zan w wymiarze edukacji na wypadek kolejnych pandemii, jak réwniez radzenia sobie
z konsekwencjami pandemii COVID-19. Jawi sie ponadto koniecznos¢ prowadzenia
badan w zakresie samej wirusologii oraz szeroko rozumianego zdrowia publiczne-
go w wymiarze globalnym, w tym budowy odpornych systeméw opieki zdrowotnej

i powszechnego bezpieczenstwa zdrowotnego.

Podsumowanie

Przesilenia cywilizacyjne i rozwéj spoteczenstw w kierunku cywilizacji informacyjnej
powoduja, ze edukacja i wiedza beda mialy jeszcze wieksze znaczenie niz dotychczas.
Z tego powodu rozwoj sektora szkolnictwa wyzszego powinien by¢ jednym z prioryte-
towych elementéw rozwoju kraju. Dotyczy to zaréwno atrakcyjnosci oferty studiéw,
jaki rozpoznawalnosci osrodkéw naukowych na miedzynarodowym rynku edukacji
i miedzynarodowym rynku pracy. Niezbedna bedzie w tym kontekscie modernizacja
szkolnictwa wyzszego, nauki, edukacjii ksztatcenia w perspektywie zachodzacej trans-
formacji gospodarki $wiatowej zwigzanej z przesileniami cywilizacyjnymi.

Globalizacjaw potaczeniu z innymi czynnikami, takimi jak pandemia COVID-19,
spowodowala znaczace zmiany techniczne i w mentalnosci ludzi, ktére wpltywaja
na sposoby pozyskiwania wiedzy. Gléwnie nalezy tu wskaza¢ mozliwosci nauczania
zdalnego, ktore poprzez internetowe technologie komunikacyjne znacznie sie roz-
wineto. Dotyczy to nie tylko przesytania prac czy nagrywania wykladéw, lecz takze
szeregu interaktywnych rozwiazan, pozwalajacych nawet na prowadzenie wirtual-
nych laboratoriéw.

Dzialania w tym zakresie beda postepowac, co wynika zaréwno z duzego praw-
dopodobienistwa dalszego postepu globalizacji (co najprawdopodobniej bedzie miato
miejsce niezaleznie od wystepujacych obecnie napiec politycznych), jaki z przemian
cywilizacyjnych, tj. tworzenia nowej cywilizacji, w ktérej dostep do informacjii wiedzy
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bedzie mial jeszcze wieksze znaczenie niz obecnie. W tym kontekscie trzecie dziesie-
ciolecie XXIw. nalezy scharakteryzowac jako okres przejéciowy pomiedzy cywilizacja-
mi, nazywany przesileniem cywilizacyjnym.

Bez watpieniaistotne jest zwiekszenie miedzynarodowej konkurencyjnosciszkol-
nictwa wyzszego w Polsce dla wzmocnienia tego sektora. W tym celu wskazane jest
poszukiwanie kierunkéw pozyskania potencjalnych studentéw. Wydaje sie, ze w obec-
nej sytuacji geopolitycznej nie dojdzie do znaczacej korekty w kierunkach naptywu
studentéw do Polski, ale mozliwe jest pozyskiwanie ich z nowych obszaréw. Z tego
powodu zdecydowalisémy sie na zwrdcenie uwagi na zmiany zachodzace w Afryce
i wskazanie tego regionu jako potencjalnego rynku obok rosnacej migracji z kierun-
kéw wschodnich w rezultacie zmian geopolitycznych wzmozonych wojna w Ukrainie.

Niezbedna bedzie identyfikacja strategicznych kierunkéw nauczania w kontekscie
rynku europejskiego w dtugim okresie oraz zapotrzebowania na rynku pracy w tym
kontekscie. Chodzi przede wszystkim o zmniejszajaca sie populacje Europy oraz sta-
rzejace sie spoteczenstwo. Niezbedne bedzie okreslenie z jednej strony tego, jakich
pracownikéw bedzie potrzebowata Europa i w jakich obszarach powinno by¢ promo-
wane ksztalcenie kolejnych pokolen, z drugiej zas jak edukowac obecnychi przysztych
mieszkancow, aby byli integralna czescig spoteczenstwa obywatelskiego, realizujac
cele rozwoju o charakterze trwatym.

Jednocze$nie poprzez wskazanie zmian zachodzacych w sektorze energii chcemy
pokazac koniecznosé zmian w podejsciu do kierunkéw studiéw i sposobu nauczania.
Zmiany cywilizacyjne powoduja wystepowanie nowych wyzwan zwiazanych z reo-
rientacja myélenia o gospodarcei priorytetach rozwojowych. To oraz uwarunkowania
geopolityczne powoduja potrzebe odmiennego, czesto interdyscyplinarnego naucza-
nia o niektérych zjawiskach. Najlepszym tego przykladem jest sektor energii, w kto-
rym zmieniaja si¢ sposoby przetwarzania energii, kierunki dostaw energii pierwotnej,
systemy przesytowe, sposoby wykorzystywania i zapotrzebowanie na energie oraz
polityka w tym zakresie.

Tewszystkie czynniki powoduja, ze konieczne jest poszukiwanie nowych rozwiazan
w szkolnictwie wyzszym, ktére jako sektor powinno by¢ bardziej elastyczne, aby fatwiej
mogto dostosowywac sie do zmieniajacej sie sytuacji. System szkolnictwa wyzszego
uwzgledniajacy uwarunkowania globalne powinien w wiekszym stopniu zapewniac:
= odpowiednie przygotowanie do pracy zawodowej, obejmujace specyfike zacho-

dzacych przesilen cywilizacyjnych;
= przygotowanie mlodych ludzi do aktywnego zycia w spoleczenistwie obywatel-

skim w demokratycznym spoteczenstwie;
= zrozumienie ztozonoscirelacji miedzynarodowych i powiazania Polski ze $wiatem

oraz ich wpltywu na rozwiazywanie krajowych problemoéw;
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= przygotowanie mtodych ludzi do koniecznosci ciagtego rozwoju indywidualnego,
tworzenia, aktualizowania i poszerzania podstaw wiedzy.
Powyzsze rozwazania nie wyczerpuja problemu wplywu uwarunkowan zewnetrz-
nych na rozwéj szkolnictwa wyzszego, a jedynie sa probg wskazania najwazniejszych

zdaniem autoréw czynnikéw, jakie moga wptywac na ten sektor.

5.3. Opinia Polskiego Forum Akademicko-Gospodarczego:
Wyzwania dla nauki polskiej'*

Wyzwania gospodarcze

Dekoniunkturaiinflacja —w 2023 r. praktycznie cata Europa bedzie miata wzrost
mniejszy niz 1%. Takze prognoza na 2024 r. przewiduje wzrost ponizej 2%. W 2023 r.
rekordzistami w zakresie inflacji beda kraje Europy Srodkowo-Wschodniej. W 2023 r.
wzrost PKB w Polsce bedzie dwa razy nizszy od sredniej UE, a poziom inflacji — blisko
dwa razy wyzszy od éredniej UE.

Sprostanie wyzwaniom wymaga zmiany perspektywy myslenia o przysztosci. Naj-
wazniejsze czynniki wplywajace na dynamike PKB i inflacje to niski udziat inwestycji
w PKB, niska stopa oszczedzania, dysproporcje pomiedzy érednimi wynagrodzenia
awydajnoscia pracy. Bez pokonania inflacji nie wrécimy do normalnosci. Musi zosta¢
przywrécona réwnowaga pomiedzy wzrostem wynagrodzen a wzrostem wydajnosci

pracy. Wzrost wydajnosci pracy wymaga zwiekszenia inwestycji.

Demografia

Wedtug prognoz liczba ludnosci UE zmniejszy sie o 6% w okresie 2022-2100, co
odpowiada spadkowi o 27,3 mln 0s6b. Europejskie spoteczenistwo bedzie sie starzato.
Istotnie zmniejszy sie odsetek populacji w wieku produkcyjnym. Liczba mieszkancow
Polski zmniejszy sie do 29,5 mln oséb. Udziat Polakéw wéréd mieszkancéw UE-27
zmniejszy sie z 8,53% do 7,04%. Juz dzié Polska jest jednym z krajéw o najsilniejszym
odplywie ludnosci, co wida¢ w szczeg6lnoséci w wyludniajacej sie wschodniej i potu-

dniowo-wschodniej czesci Polski.

146 Materialy przygotowane przez Andrzeja Banasiaka, Zwiazek Bankow Polskich — Zesp6t Badan i Analiz.
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Nowoczesnos¢ i konkurencyjnosé

Musimy poprawié nasza pozycje w zakresie innowacyjnosci — Polska majeden z naj-
nizszych wskaznikéw wedtug European Innovation Scorecard 2022. Bedzie to wymagac
zwiekszenia naktadéw na B+R — obecnie pozostajemy na odlegtej pozycji w Europie.
Coraz bardziej istotne staje sie umiejetne wykorzystywanie ogromnego potencjatu

naukowego i badawczego polskich uczelni.

Warunki wspierania badan

Obecnie, zwlaszcza w warunkach inflacji, nalezy zabiega¢ o zwiekszenie nakladow
na edukacje, nauke i badania. Szczegoélnie istotne jest wspieranie wdrazania nowych
rozwiazan:
= typowanie projektow wysokiej perspektywy;
= specjalne kredyty na finansowanie wdrozen —z mozliwoscig czeSciowego umorzenia;
= stworzenie funduszu wspierania wdrozen - fundusz moze sta¢ sie wspotwlascicielem

firm wdrazajacych, przy pewnej skali zapewnia to mozliwos¢ rozproszenia ryzyka;
= uczelnie powinny szukaé nowych zlecen — zaangazowanie w regionalne, krajowe

i sektorowe oraz samorzadowe programy rozwojowe lub programy patronowane

przez duze przedsiebiorstwa;
= redukowanie kosztéw, lepsze wykorzystanie zasobow;
= modernizacja, innowacje;

= propagowanie roli oraz znaczenia edukacji, naukii badan.

5.4. Opinia Instytutu Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego

5.4.1. Uwarunkowania pandemiczne COVID-19'

Cho¢ truizmem bedzie stwierdzenie, ze pandemia COVID-19 istotnie wptyne-
ta na funkcjonowanie catego srodowiska akademickiego w Polsce i na swiecie, to jej
skutki bedg przez uczelnie odczuwane przez wiele kolejnych lat. Wymuszonaizolacja
spoteczna znaczaco przyczynita sie do czeSciowej zmiany kultury organizacyjnej pol-
skich uczelni. O wiele czesciej siega sie obecnie po mozliwosci zdalnej komunikacji,

zaréwno przy formalnych posiedzeniach, jaki w ramach zwyktej organizacyjnej pracy,

147 Opinia przygotowana przez Piotra Pokornego, Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego, Uniwersytet Marii
Curie-Sklodowskiej w Lublinie.
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nawet jeéli mozliwe sg tradycyjne spotkania stacjonarne. Nalezy spodziewac sie, ze ten
trend bedzie postepowat ze wzgledu na powszechne dostrzezenie wartosci ptynacej
z komunikacji zdalnej (oszczednosé czasu, finanséw itp.), ktora coraz czeéciej przewa-
za nad ryzykami, obawami i negatywnymi opiniami na temat komunikacji zdalnej.

Mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze pandemia COVID-19 przyspieszyla proces
cyfryzacji uczelni o co najmniej dekade, co nalezy uznac za jedna z niewielu jej pozy-
tywnych stron. Dzieki dotychczasowym doswiadczeniom mozna przewidywac, ze
w kolejnych latach uczelnie bedg wykazywaty wyzszg rezyliencje na podobne zdarze-
nia kryzysowe, nie mozna bowiem wykluczy¢ powtérzenia sie pandemii lub innych
czynnikow o skutkach podobnych do COVID-19.

Poczynione inwestycje informatyczne oraz nabyte (formalnie lub nieformalnie)
umiejetnosci ich wykorzystywania pozwolg uczelniom szybciej reagowac i przeorga-
nizowywac dziatalnosé na tryb zdalny wedtug potrzeb. Dopracowanie modelu uczelni
rozproszonej i zarzadzanej zdalnie bedzie jednak wymaga¢ zwiekszonych naktadéw
na uporzadkowanie proceséw wewnetrznych, bez ktérych pelna cyfryzacja nie jest
mozliwa.

Doéwiadczenia z okresu pandemii beda sprzyjac szybszej adaptacji nowych tech-
nologii w dziatalnosci uczelni, szczegélnie w obszarze pracy zdalnej i ksztalcenia.
Mozna przewidywac, ze znaczaco zwiekszy sie miedzynarodowa oferta dydaktyczna
niektérych uczelni, przy czym bardziej w zakresie krétkich form ksztalcenia (studia
podyplomowe, kursy, szkolenia itp.). Wieksze doswiadczenie ksztalcenia zdalnego
i nowoczesne technologie dydaktyczne otworza uczelniom w tym zakresie nowe
rynki ustug edukacyjnych.

Nalezy wskazacjeszcze jeden scenariusz negatywny. W czesci uczelni moze bowiem
dojs¢ do ,rozprezenia” ze wzgledu na stopniowo wygasajacy stan epidemiczny. Brak
zewnetrznego imperatywu napedzajacego cyfryzacje i automatyzacje uczelni moze
w niektérych przypadkach zahamowac lub spowolni¢ toczace sie prace, co w przy-
padku ponownego pojawienia sie podobnego zagrozenia moze znaczaco utrudnié
funkcjonowanie uczelni.

Podsumowujac, uwarunkowania pandemiczne - mimo ewidentnie negatywnych
skutkéw gospodarczych, zdrowotnych i spotecznych — pozwolily uczelniom przyspie-
szy¢ proces cyfryzacji, czego skutkiem w perspektywie kolejnych lat moze by¢ znacza-
ce zwiekszenie sprawnosci dziatania uczelni, szczegélnie w obszarze automatyzacji

proceséw wewnetrznych itp.
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5.4.2. Zmiany w ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowe;j'*

Proces ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021 zostat po raz
pierwszy przeprowadzony wedtug ustawy 2.0 i zgodnie z wytycznymi zawartymi
w rozporzadzeniu o ewaluacji. Od strony technicznej jednostki naukowe uzyskaty
istotne wsparcie w postaci elektronicznego narzedzia, jakim byt system SEDN. Wyni-
ki ewaluacji sa juz znane (przed ostatecznymi decyzjami odwotawczymi) i warto wia-
$nie w tym momencie zastanowic sie, jakie zmiany nalezy wdrozy¢ i na czym trzeba
skupic sie w kolejnych latach (w perspektywie 10-letniej), zeby sprosta¢ wyzwaniom,
ktore pojawiaja sie w tym obszarze w kontekscie miedzynarodowym.

W podsumowaniu procesu widzimy, ze w ewaluacji uczestniczyto az 291 podmio-
toéw, ktore przedstawity do oceny tacznie 707 862 publikacje i ponad 27 tys. projek-
téw badawczych'®. Ostateczny wynik (przed odwotaniami) jest zadowalajacy, gdyz
taczny udziat uzyskanych kategorii A i B+ to 80,2%. Jak czytac taki wynik? Czy na tej
podstawie mozna powiedzie¢, ze polska nauka osiagnela satysfakcjonujacy poziom?

Trwaja dyskusje nad kolejnymi zmianami w zasadach ewaluacji. Ostatnie spotka-
nie przedstawicieli srodowiska naukowego z ministrem Wtodzimierzem Bernackim'
i prezentowane uwagi —zaréwno KEN, jaki reprezentantow Srodowiska naukowego —
skupiaja sie na poprawianiu i modyfikowaniu zasad wyliczania liczby ,,N”, zniesieniu
os$wiadczenia 3., rewizji zasad budowania wartosci referencyjnych itd. Tymczasem bra-
kuje dalekosieznego podejscia, uwzgledniajacego juz zaistniate trendy w ocenie dorob-
ku naukowego. Chyba najbardziej wyraznym przyktadem zmieniajacego sie trendu jest
powstanie koalicji COARA'™, ktérej zadaniem jest takie wdrozenie zmian, aby ocena
badan naukowych, naukowcéw i organizacji badawczych uwzgledniata r6znorodne
wyniki, praktyki i dzialania, ktére maksymalizuja jakos¢ i wptyw badan. W projekcie
uczestniczy ponad 350 organizacji z ponad 40 krajéw. S3 to nie tylko przedstawicie-
le uczelni wyzszych, lecz takze publiczne i prywatne podmioty finansujace badania,
agencje akredytacyjnei ewaluacyjne, towarzystwa naukowe i stowarzyszenia badaczy
z calego Swiata. Polska ma réwniez silna reprezentacje — 51 instytucji podpisato poro-
zumienie COARA'™. Jesli przeanalizujemy, jakie tematy maja poruszaé grupy robocze,
to jedna ze strategicznych kwestii okaza sie wytyczne dotyczace oceny jakoSciowej

badan (nie ilosciowej), wykorzystania alternatywnych miernikéw, narracyjnych opi-

148 Opinia przygotowana przez dr Katarzyne Swierk, MBA, Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego, Uniwersy-
tet Gdanski.

149 Osrodek Przetwarzania Informacji, Statystyki systemu SEDN, 2022, https://statystyki-ewaluacja.opi.org.pl
(dostep: 14.02.2023).

150 Spotkanie online w dniu 9 lutego 2023 r. — notatka ze spotkania stanowi zalacznik do opinii.

151 https://coara.eu/about (dostep: 16.02.2023).

152 https://coara.eu/agreement/signatories (dostep: 16.02.2023).
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s6w oraz rownowaga miedzy badaniami a inna dziatalnoscig akademicka. W polskich
rozwazaniach postewaluacyjnych te tematy wiasciwie sie nie pojawiaja. Zupetnie zlek-
cewazone zostaly chociazby opisy wplywu (przedstawionych do ewaluacji 2659), ktére
przeciez stanowity podstawe wiekszosci odwotan. Brakuje dogtebnej analizy tego,
co uczelnie przedstawity w opisach wplywu, jakie byly problemy z uzupetnianiem
danych, gromadzeniem dowodéw (badanie ankietowe wsréd uczestnikéw procesu),
ale tez tego, co najczesciej kwestionowali eksperci, jakie bledy zauwazyli. Kryterium
wplywu spotecznego byto nowym elementem, w mojej opinii wdrozonym bez przygo-
towania zaréwno po stronie uczelni, jak i ekspertéw oceniajacych opisy. Wyzwaniem
na przysztoséc jest wiec na poczatek udoskonalenie tego, co w polskim systemie oceny
juz sie znalazto. Bedzie to jednoczesnie doskonale wpisywato sie w trendy miedzyna-

rodowe i proponowane zmiany w systemach oceny nauki na $wiecie.

5.4.3. Zmiany dotyczace sfery governance w szkolnictwie wyzszym'>*

Dotychczasowe dylematy sfery governance'™*, dotyczace m.in. ustroju i modelu
zarzadzania uczelnia, dominujace w dyskusji zwiazanej z implementacja tzw. usta-
wy 2.0, to przede wszystkim préby pogodzenia oczekiwanej skutecznosci (New Public
Management, uniwersytet przedsiebiorczy, parametryzacja) z tradycyjna wizja wol-
noéci akademickich i autonomii uczelni. To takze opozycja miedzy przywoédztwem
skoncentrowanym (rektor) a przywoédztwem rozproszonym (wydzialy) i kolegial-
nym sposobem podejmowania decyzji (senat, rady, spotecznos¢ itd.). Zaktadajac
optymistyczny scenariusz, w najblizszych latach uczelnie beda utrwala¢ rozwiazania
balansujace te wartoéci w duchu ,miekkiego menedzeryzmu” i ,neokolegialnosci”.
Profesjonalizacji przywo6dztwa na poziomie ksztalttowania strategii i ram fadu akade-
mickiego powinna towarzyszy¢ lokalna swoboda doboru srodkéw realizacji celow,
poprawa transparentnosci i przeptywu informacji oraz partycypacyjne formy organi-
zacji, szczegdlnie w obszarach typowo akademickich.

Kwestie te zejda jednak na dalszy plan wobec zmian cywilizacyjnych i silnych
tendencji spotecznych oddziatujacych na sektor szkolnictwa wyzszego. Najwaz-
niejsze z nich to globalne kryzysy wplywajace na strumienie finansowania uczelni,
implementacja nowych technologii ICT oraz zmiany kulturowe redefiniujace priory-

tety i potrzeby interesariuszy.

153 Opinia przygotowana przez Mariusza Lorenca, Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego.

154 Termin governance bedziemy tutaj rozumiec jako obejmujacy przywédztwo akademickie, zarzadzanie stra-
tegiczne, ksztalttowanie kluczowych polityk oraz naturalnie nadzér w zakresie tadu instytudji i ciaglosci jej
funkcjonowania. Akcentujemy zatem ,Governance in HEI”. Por. ]. Woznicki, Misja, spoteczna rola i kultura
instytucjonalna Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich. Sztuka rektorstwa, kontekst systemowy i doko-
nania KRASP, Wydawnictwo U], Krakéw 2022, s. 57.
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W perspektywie dekady nastapi skumulowanie czynnikéw ryzyka dla utrzyma-
nia ekonomicznej pozycji uczelni. Nalezy wymieni¢ malejaca dostepnos¢ funduszy
europejskich, ograniczenia subwencji i pozostatych form finansowania panstwowego
ze wzgledu na inne priorytety (obronnosc, transfery spoteczne), koszty dostosowan
zwiazanych z pandemia, a takze inflacje wynagrodzen. Istotny bedzie réwniez spa-
dek przychodéw uczelni zwiazany z dtugofalowo zmniejszajaca sie liczba studentow
(demografia, zmiany modelu uczenia sie itp.). Sytuacja ta spowoduje nasilenie presji
konkurencyjnej (np. niemozliwe okaze si¢ utrzymanie w danym regionie trzech uczel-
nio podobnej ofercie studiéw). Uczelnie, ktérym zabraknie wizji czy pomystu na rze-
czywista propozycje wartosci, nie przetrwaja lub zostana wtaczone do struktur lepiej
funkcjonujacych podmiotéw. Zasadnicze znaczenie beda mialy zatem prace strate-
giczne, oznaczajace dokonanie wyboru i dookreélenie éciezki rozwoju danej instytu-
cji. Zaréwno status uczelni badawczej i pozycja w miedzynarodowych partnerstwach,
znalezienie unikatowej specjalizacji atrakcyjnej w regionie, jak i przemyslana fuzja lub
federalizacja moga by¢ strategiami sukcesu uczelni. Na poziomie operacyjnym prze-
widujemy zas poszukiwanie przychodéw z komercjalizacji badan i ustug oraz oszczed-
noéci dzieki usprawnianiu proceséw, zwlaszcza w administracji.

Przemiany cywilizacyjne zwiazane z cyfryzacja beda mialy dla szkolnictwa wyz-
szego znaczenie kluczowe, poniewaz zmienia model wsparcia administracyjnego
i umozliwia redukcje kosztéw funkcjonowania. Ponadto systemy nauki zdalnej, LMS
(learning management system) i inne technologie wspéitworzace doswiadczenia os6b
studiujacych juz teraz traktowane sa jako nowy standard ksztalcenia. Procesy o cha-
rakterze powtarzalnym beda podlegaly cyfryzacji i wirtualizacji, beda optymalizowa-
ne, a nastepnie realizowane w odpowiednich systemach informatycznych. Do 2025 r.
wiekszoé¢ polskich uczelni bedzie prowadzita czeéciowo lub w pelni cyfrowe zarzadza-
nie dokumentacja. W perspektywie dekady znacznej czesci administracji uczelni uda
sie ograniczy¢ koszty dzieki standaryzacji i automatyzacji proceséw. Czotowe uczelnie
beda tworzy¢ cyfrowe centra kompetencji oraz reorganizowac prace ludzi w kierunku
zadan wymagajacych kreatywnosci lub indywidualnego podejscia. Opéznienia lub
brak strategii cyfryzacji to dla uczelni powazne ryzyko.

Liderzy akademiccy beda takze podejmowac wyzwania odnoszace sie wprost do
kultury instytucjonalnej. Wynikaja one ze zmian norm i oczekiwan spotecznych. Oczy-
wistym przyktadem jest ESG (Environmental, Social and Corporate Governance), zaré6wno
w wymiarze ograniczania §ladu weglowego, jaki przejrzystosci funkcjonowania insty-
tucji i otwartych relacji z otoczeniem. Podobnie narasta¢ beda oczekiwania interesa-
riuszy w zakresie polityki réwnosciowej i inkluzywnej. W pozytywnym scenariuszu

znajda sie uczelnie, ktére wdroza wynikajace z tych idei programy.
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Podsumowujac, wydaje sie, ze w sferze governance w perspektywie obecnej deka-
dy zmniejszy sie transformacyjnarola instytucji zewnetrznych, krajowych i europej-
skich w postaci reform, regulacji i ukierunkowanego finansowania'*®, wzroénie zas
znaczenie przywo6dztwa, rozumianego jako realnie demonstrowana przez dang uczel-
nie zdolnos¢ do strategicznego samookreslenia w odpowiedzi na omawiane wyzwa-
nia oraz organizacyjnego uczeniasie, zaréwno w zakresie dojrzatosci technologicznej,
procesowej, jak i kultury instytucjonalnej. Dlatego nalezy przewidywac dalsze istot-
ne rozwarstwienie podmiotéw szkolnictwa wyzszego w Polsce. Mozna szacowac,
ze nawet jedna czwarta uczelni bedzie podlega¢ wymuszonym prébom wzmocnie-
nia poprzez konsolidacje (w tym przejecia), bedzie podtrzymywana finansowaniem
yratunkowym” lub upadnie. Jednoczesnie umocni sie grupa szkét publicznych i niepu-

blicznych o ponadprzecietnejjakoscii powiekszajacej sie przewadze konkurencyjnej.

5.5. Opinia Polskiej Unii Edukacyjnej'*®

W dniach 15-16 wrzesnia 2022 r. w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego odbyta sie konferencja ,, Przysztos¢ szkolnictwa wyzszego” z udziatem
duzej grupy rektoréw wszystkich rodzajéw uczelni w Polsce, naukowcéw, przedstawi-
cieli Polskiej Unii Edukacyjnej, PAN, KRASP, Narodowego Centrum Nauki, Narodo-
wego Centrum Badan i Rozwoju, PKA, RGNiSW. W konferencji swéj gtos przedstawili
takze przedstawiciele kilku osrodkéw zagranicznych: dr Allan E. Goodman — Dyrektor
Generalny Institute of International Education (IIE), prof. Gretchen Edwalds-Gilbert -
Wiceprezydent Scripps College Claremont Colleges, prof. Joanna Regulska — Prorek-
tor Uniwersytetu Kalifornijskiego w Davis.

W trakcie konferencji uczestnicy podjeli prébe zdiagnozowania probleméw systemu
szkolnictwa wyzszego w Polsce z uwzglednieniem doswiadczernt miedzynarodowych,
a takze okreélenia kierunkéw rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki. Dyskusja toczyta
sie w odniesieniu do zadan szkét wyzszych w obszarze dydaktyki, badan naukowych
orazwspotdzialaniaz otoczeniem spotecznym. Odpowiedzi zamieszczone w kolejnych

podrozdziatach odzwierciedlaja opinie sformutowane na tej konferencji.

155 Wedtug stanowiska KPN z dnia 23 sierpnia 2021 r. konsolidacja podmiotéw szkolnictwa wyzszego (zwlaszcza
jednostek badawczych) powinna by¢ procesem opartym na autonomicznych decyzjach podmiotow, korzyst-
nych dla poprawy ich poziomu naukowego, dydaktycznego czy tez miedzynarodowej pozycji. Zadaniem
rzadu ma by¢ jedynie tworzenie odpowiednio wspierajacych dla takiej konsolidacji warunkow. Zob. Mini-
sterstwo Edukacji i Nauki, Komitet Polityki Naukowej, Stanowisko Komitetu Polityki Naukowej w sprawie pro-
jektu dokumentu strategicznego pn. ,Polityka Naukowa Paristwa”, 23.08.2021, https://www.gov.pl/attachment/
69793422-7395-4b8f-ad07-87d37395f0cc (dostep: 10.02.2022).

156 Opinia przygotowana przez zesp6t Polskiej Unii Edukacyjnej.
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5.5.1. Uwarunkowania kryzysowe

Kryzys energetyczny

W czasie kryzysu energetycznego przedsiebiorstwa r6znych branz byty wspierane
przez panstwo poprzez tworzenie rozmaitych tarcz. W pierwszej fazie kryzysu szkol-
nictwo wyzsze nie otrzymato takiej ochrony, co doprowadzito do dramatycznego apelu
rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego prof. ]. Popiela w imieniu KRASP w Sejmie, ktéry
podkreslit, ze wypelnianie misji uczelni wymaga réwniez zapewnienia pragdu w labo-
ratoriach, ciepta w skalach wyktadowych i pensji pracownikéw. Znaczenie spoteczne
wypelniania tej misji wymaga, by uczelnie nie byly juz nigdy wiecej zostawione przez

panstwo same sobie z tego rodzaju problemami.

Zagrozenia inflacyjne

Te sprawy zostaly wiaczone do odpowiedzi na pytania z czesci II.

Nastepstwa agresji Rosji na Ukraine

Bardzo trudno w tej chwili obja¢ kompleksowa analiza te nastepstwa. Dziatania
ad hoc, podejmowane przez polskie uczelnie od pierwszego dnia wojny, zastuguja na
najwyzsza ocene i tak tez sa oceniane w Europie.

Uwarunkowania pandemiczne COVID-19

Pandemia COVID-19 zmusita uczelnie do zmiany podejscia do ksztalcenia i spo-
sobu prowadzenia zaje¢ oraz do dokonania skoku technologicznego w zakresie metod
nauczania i pracy administracji. Uczelnie nie zapomna o tym doswiadczeniu i beda
czerpac z niego w przysztosci. Dydaktyka wzbogacona o narzedzia nowych technolo-
gii cieszy sie duzym zainteresowaniem studentéw, ktérzy chca mieé lepszy dostep do
nauczanych tresci.

W tym kontekscie pojawiaja sie idee w rodzaju ,uniwersytetu bez muréw”. Moze
sie on sta¢ — zdaniem niektérych — forma rozwoju dla oséb, ktérych do tej pory nie
byto sta¢ na studia. Nalezy pamietac, ze studia (bez wzgledu na podmiot, w ktérym
sa prowadzone) generuja koszty dla studentéw zwiazane z utrzymaniem, zakwate-
rowaniem itd. Przy ksztalceniu zdalnym koszty te s3 minimalizowane, co oznacza,
ze wiecej 0s6b potencjalnie sta¢ na podjecie ksztalcenia. Rozwigzanie to ma jednak
takze istotne wady. Komunikacja na odleglos¢ nie jest w stanie zastapi¢ kontaktu rze-
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czywistego oraz autentycznego funkcjonowania w spotecznosci akademickiej, co jest
fundamentalnym elementem procesu studiowania.

5.5.2. Ograniczenia budzetowe w zakresie finansowania uczelni

Skutki dla biezacego funkcjonowania szkét wyzszych

Kluczowe dla aktywnosci badawczej s3 warunki prowadzenia badan oraz zaan-
gazowanie uczonych. Pierwszy czynnik jest bezposrednio zwigzany z poziomem
finansowania. Zwiazek ten nie jest ugruntowany w $wiadomosci spotecznej. Opi-
nia spoleczna za poérednictwem mediéw formuluje oczekiwania, ze nauka w Polsce
bedzie skutecznie konkurowac¢ z nauka uprawiana w innych krajach, a polskie uczel-
nie znajda sie w czotéwce swiatowych rankingéw. Komentarzom tego rodzaju rzad-
ko towarzyszy informacja, ze niektére uczelnie, ktére mielibysmy w tych wyscigach
pokona¢, niejednokrotnie dysponuja Srodkami przekraczajacymi budzet catej nauki
w Polsce. Brak powszechnej swiadomoéci, ze nauka jest podstawowym czynnikiem
rozwoju kraju, przektada sie na decyzje polityczne traktujgce nakltady na nauke nie jak
niezbedna inwestycje w przysztos¢, lecz jako finansowanie ekscentrycznych, nie naj-
pilniejszych spolecznie potrzeb uczonych. Zmiana tego stanu rzeczy wymaga pilnych
dziatan ze strony catego srodowiska polskiej nauki.

Brak dostatecznych srodkéw na prowadzenie badan skutkuje wieloma negatywny-
mi zjawiskami w sferze polityki naukowej naszych uczelni. Na przyktad wielu rektoréw
z niepokojem dopytuje sie dzi$, jakie beda szczegbétowe kryteria nastepnej ewaluacji
jakosci badan naukowych, zdajac sobie dobrze sprawe, ze to nie autorzy rozporzadze-
nia o ewaluacji, lecz jedynie sami uczeni sa w stanie oceni¢ jakos¢ badan naukowych.
To autonomiczne uczelnie powinny w wiekszym stopniu rozstrzygac o kierunkach
podejmowanych badan, gdyz sa one kompetentne do podejmowania takich decyzji.
W sytuacji jednak, gdy od wyniku ewaluacji zalezy (niewysoki przeciez) poziom pod-
stawowego finansowania, éwiadomos¢ ta jest odktadana ad acta. Juz samo to zjawisko
powinno daé rzadzacym do myslenia.

Skala problemu, z ktérym mierza sie uczelnie, sa ponadto niekonkurencyjne
na rynku pracy place, zar6wno dydaktykow, jak i naukowcéw, a takze ogromne kosz-
ty funkcjonowania uczelni, rosnace koszty energii, inflacja i zagrozenie zapascia
w finansach uczelni. To jest rzeczywistos¢, w ktérej funkcjonuja dzisiaj szkolty wyzsze.
W takich warunkach ciezko sie rozwijac. Uczelnie s zatem skupione przede wszystkim
na przetrwaniu. Rzagdzacy maja sSwiadomoé¢ tych sytuacji, ale nie podejmuja dziatan,
ktore miatyby te problemy systemowo rozwiaza¢. Rozwdj uczelni to dobra strategia
i polityka edukacyjna. Srodowisko powinno o to pyta¢ i domagaé sie jasnej odpowiedzi,
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jakie mozliwosci stworza uczelniom nadzorujacy i dzierzacy dotacje budzetowe poli-
tycy, aby uczelnie nie tylko przetrwaty, lecz takze skutecznie konkurowaty ze swiatem.

Ograniczenia w zakresie przedsiewzie¢ inwestycyjnych

Decydenci polityczni de facto nie znaja faktycznej wartosci ekonomicznej uczelni
w Polsce. Aktywa polskich uczelni to miliardy ztotych, wartos¢ nieruchomosci, cata
infrastruktura, sprzet itd. To kluczowe determinanty przy konstruowaniu budze-
tu panstwa. Srodki przeznaczane na dzialanie i utrzymanie polskich uczelni s3 nie-
wspotmierne nie tylko do potrzeb dydaktycznych i naukowych, lecz takze do utrzymania
infrastruktury, remontéw, oplat za media itd. To tez jest koszt dziatania nauki; co wie-

cej, jest to koszt niezbedny.

Skutki o charakterze kadrowym, w tym dotyczace rozwoju mtodej kadry

Sytuacja niedoboru Srodkéw niesie za soba wiele dtugofalowych zagrozen. Na
przyktad niemal zréwnanie ptacy minimalnej w gospodarce z podstawowa pensja
mtlodego uczonego stawia pod duzym znakiem zapytania stabilnoé¢ kadr polskiej
nauki. Wielu mtodych zdolnych naukowcéw bedzie szukaé godziwych warunkéw
pracy w zagranicznych uczelniach i instytucjach nauki. Bezposrednio zagraza to sta-

bilnosci kadrowej nauki w Polsce.

Negatywne oddziatywanie na procesy internacjonalizacji uczelni

Fundamentem realnej internacjonalizacji polskich uczelni jest umiedzynarodo-
wienie prowadzonych w nich badan. Pozycje polskich osrodkéw naukowych na arenie
miedzynarodowej mozna analizowac na wiele sposobéw, m.in. na przykladzie grantéw
Europejskiej Rady ds. Badann Naukowych (ERC), gdzie na pierwszym etapie selekcji
wypadamy gorzej niz srednia unijna, natomiast na drugim etapie oceny wnioskéw,
w ktorej badane jest to, na ile proponowane badania wykraczaja poza dotychczaso-
wa wiedze i innowacyjnos¢, mamy wskaznik na poziomie 42%, czyli jest to srednia
unijna. Oznacza to, ze polskie uczelnie maja solidny potencjat badawczy. Benefi-
cjenci programéw NAWA na Uniwersytecie Warszawskim wskazuja, ze w Polsce
mamy szybka mozliwos¢ uzyskania samodzielnosci naukowej, co moze by¢ szoku-
jace z wewnetrznego punktu widzenia. Polityka na poziomie uczelnianym zmienia
sie, jesli chodzi o umozliwienie mtodym naukowcom uzyskiwania kolejnych stopni
naukowych, az do samodzielnosci naukowej. Problem tkwi w wyjsciu poza granice
naszego kraju i przebicie sie z badaniami naukowymi. To w konsekwencji realizacji
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dobrych grantow jesteSmy w stanie windowac sie¢ w rankingach miedzynarodowych.
Aby taksie stato, polscy naukowcy muszg uczestniczy¢ w miedzynarodowych zespo-
tach badawczych. Bardzo trudno jednak sktonié¢ wybitnego uczonego z zagranicy, by
zechcial spedzi¢ w Polsce rok na badaniach za wynagrodzenie, jakie dzié jesteSmy mu
w stanie zaoferowac.

W kwestii umiedzynarodowienia ksztalcenia, mimo widocznego postepu, jest
jeszcze wiele do zrobienia. W opinii krajéw silnie wspierajacych mobilnosé swoich
najzdolniejszych studentéw polskie uczelnie musza znalez¢ sie w pierwszej dwusetce
rankingu szanghajskiego, aby by¢ zauwazonymi na arenie s$wiatowej. Tylko wtedy Pol-
ska osiagnie petna korzysc¢ z procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia na poziomie

wyzszym. Aby ten cel osiagnaé, potrzebne jest istotne zwiekszenie naktadéw na ten cel.

5.5.3. Prognozowane zmiany o charakterze systemowym

Zmiany dotyczace sfery governance w szkolnictwie wyzszym

Problemem polskich uczelni jest sztywnos¢ struktur, coraz stabiej przystajaca do
tempa zmian wspotczesnego swiata. Pilnie potrzebna jest zmiana dzialania uczelni,
musza bowiem bardziej elastycznie reagowac na zmieniajgce sie uwarunkowania.

Rozluznienie strukturadministracyjnych, wigksza elastycznos¢, mozliwo$¢ migracji
pracownikow, aparatury badawczej, wymiana sprzetu pomiedzy jednostkami to wyzwa-
nia, ktére moga poméc w rozwoju uczelni. Potrzebna jest tu rewolucja. Paralizujacy
kontekst dyscypliny finanséw publicznych powoduje, Ze uczelnie rezygnuja z podej-
mowania wielu dobrych, innowacyjnych dziatan, jeslimoga przynies¢ niejasne skutki
finansowe. Sytuacja ta nie wytrzymuje konfrontacji z doswiadczeniami naszych uczo-
nych, uzyskanymi podczas pracy w zagranicznych uczelniach.

Nalezy takze pilnie ograniczy¢ biurokracje — pandemia pokazala, ze catkowicie
elektroniczny obieg dokumentéw jest prawnie mozliwy. W tym kontekécie powrot
do wersji papierowych w wielu uczelniach budzi uzasadniony niepoké;.

Nadal nie wykorzystujemy w pelni szans, jakie niesie za soba kooperacja uczel-
ni w ramach zwigzkéw uczelnilub innych form wspétdziatania. Niestety, w ustawie
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce nie ma instrumentéw zachecajacych uczelnie
do wspoétpracy. Wspotpraca miedzy osrodkami pozwala na utrzymanie oraz wymia-
ne kadry naukowej i administracyjnej, ktéra stanowi jeden z najcenniejszych zaso-
bow kraju.
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Zmiany w ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej

Srodowisko akademickie przywiazuje by¢ moze zbyt wielka wage do tego zabiegu
administracyjnego. Kluczowa kwestig pozostaje sposob, w jaki spoteczenstwo postrze-
ga nauke i ksztalcenie na poziomie wyzszym, poniewaz przeklada sie to na decyzje
polityczne dotyczace warunkow funkcjonowania szkét wyzszych i instytucji nauki.
W tym kontekscie coraz pilniejszym problemem jest szybko pogarszajace sie zrozu-
mienie w spoteczenstwie roli nauki jako niezbednego czynnika rozwoju kraju.

Trzeba przekonywac wyborcoéw, ze nauka jest wazna. Jeéli uczelnie podejma sie
wysitku przekonania spoteczenstwa do swojej racji bytu i wartosci dodanej, jaka sa w sta-
nie zaproponowac, spoteczenstwo wymusi zmiane podejscia do naukii jej finansowa-
niana politykach. Dlatego kolejne ewaluacje powinny da¢ bezwzgledny priorytet tym
kryteriom, ktére beda eksponowaty znaczenie nauki dla spoteczenstwa.

W ostatniej ewaluacji sprawy te probowano ujac¢ w trzecim kryterium ewaluacyj-
nym. Jest to jednak niewystarczajace, bo trzeba pamietac, ze trzecie kryterium to tylko
ocena wplywu efektéw dzialalnosci naukowej. Uczelnie w raportach ewaluacyjnych
byly zobowigzane zmierzy¢ i udowodnic¢ jedynie efekty dziatalnosci naukowej, a nie
calego swojego zaangazowania na rzecz spoteczenstwa. Polskie uczelnie powinny
stanowczo bardziej wyraziscie niz dotychczas eksponowac cate bogactwo sposobow,

poprzez ktére angazuja sie w dziatania na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Rozwigzania dotyczace polityki naukowej panstwa

Przydatnos¢ nauki i szkét wyzszych nie powinna by¢ sprowadzana do innowa-
cji przemystowych, cho¢ oczywiscie jest to wazny czynnik rozwoju kraju. Pod uwage
nalezy wzigé rowniez to, ze sa dyscypliny naukowe, ktére wyniki swoich badan imple-
mentuja nie do gospodarki, lecz do spoteczenstwa.

Kwestig do rozstrzygniecia jest to, jakie miejsce nasze sSrodowisko akademickie
zajmuje w spoleczenstwie oraz w otoczeniu gospodarczym. Czy z pozycja uczelni
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym wigze sie prestiz uczelni? Problem ten nalezy
przeanalizowac z punktu widzenia trzech grup spotecznych: studentéw, pracownikéw
i przedsiebiorcéw. Dla studentéw to dyplom i jego znaczenie na rynku pracy moze
stanowic o prestizu. Kolejna kwestia to rozwdj i wynagrodzenia dla pracownikéw.
Trzeba tak ksztattowac sytuacje pracownikéw wszystkich grup, aby chcieli rozwijac¢
sie na uczelni, zaréwno przez godziwe zarobki, jak i mozliwosci rozwoju. Z punktu
widzenia przedsiebiorcow prestiz uczelni to kwestia inicjatyw popieranych spotecz-
nie, poczawszy od wspélnych projektéw z przedsiebiorstwami, administracja, samo-
rzadami, po inicjatywy prospoteczne.
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Niestety, w dzisiejszych czasach to ogromne korporacje sciggaja naukowcoéw do
siebie i najwazniejsze badania prowadza one, a nie uczelnie. Dlaczego tak sie dzieje?
W duzej mierze dlatego, ze s3 to podmioty elastyczne, ktére reaguja na potrzeby rynku
i spoteczenstwa bardzo szybko. Korporacje inwestuja i podejmuja ryzyko, biorac pod
uwage, ze czes¢ badan sie nie powiedzie, ale te, ktore sie udadza, przyniosa korzysc.
W procesie tym dzialaja odmiennie niz w krajach wysoko rozwinietych — zamiast
finansowania wspolpracy z uczelnia, czesto ,,pasozytuja” na jej kadrze. Jest to proces

patologiczny, niedajacy trwatych fundamentéw rozwoju kraju.

Procesy dostosowawcze szkolnictwa wyzszego do zmian w EHEA

Warta odnotowania jest juz wystepujaca, ale wcigz wymagajaca znacznego zwiek-
szenia, wyrazista i bardzo aktywna obecnoé¢ polskich uczelni w programie uczelni
europejskich.

5.5.4. Inne uwagi i komentarze

Problemy motywacji do podejmowania studiéw

Problemem, z jakim borykaja sie uczelnie w zakresie dydaktyki, jest takze , kul-
tura nanosekundy”. Studenci s3 przyzwyczajeni do otrzymywania prostej informa-
cji tu i teraz. Wzmacnia to niepokojace zjawisko wystepujace coraz bardziej wyraznie
w skali globalnej — podawanie w watpliwos¢ potrzeby odwotywania sie do nauki oraz
sensu podejmowania studiow. Niepokéj budza tez enuncjacje stuzb pracowniczych
niektérych korporacji, réwniez tych dzialajacych w Polsce, wedtug ktérych oferowa-
ne przez nie szkolenia moga w petni zastgpic studia wyzsze. To bardzo szkodliwy, bo
egoistyczny punkt widzenia. Takie kursy by¢ moze daja wystarczajace umiejetnosci
z punktu widzenia czynnosci pracowniczych podejmowanych w tych korporacjach,
ale zupetnie ignoruja kwestie ogélnego rozwoju mtodego cztowieka, ktéry nastepuje
w procesie studiowania w trakcie zgtebiania — wesp6t z innymi cztonkami wspélno-
ty akademickiej — tajemnic nauki, w tym tych niekoniecznie bezposérednio stosowa-
nych w pracy biurowe;.

Wyzwanie to nakazuje uwaznie przygladac sie programom studiéw. By¢ moze nie-
ktére z nich dajg logiczny asumpt do wyzej przytoczonych stwierdzen poprzez skrajnie
utylitarny ich charakter, co powoduje, ze opisany proces studiowania trudno odrézni¢
od programu szkolnego technikum zawodowego.

Waznym aspektem ksztalcenia jest tez zwiekszanie zakresu indywidualizacji pro-
cesu ksztalcenia, uwzgledniajacej nie tylko zréznicowanie zainteresowan studentéw,
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lecz takze ich r6zny stopien mozliwosci percepcji wiedzy. W sytuacji umasowienia
ksztalcenia na poziomie wyzszym, ktore wystepuje w skali globalnej, koniecznosé

podejmowania takich dzialan jest oczywista koniecznoscia.

Przysztos¢ uczelni zawodowych

Przysztos¢ uczelni zawodowych to rozwijanie dostepnosci edukacji. Uczelnie
zawodowe bardzo preznie si¢ rozwijajg i zatrudniaja swoja kadre. W ciggu 25 lat ist-
nienia uczelnie zawodowe rozwinely sie z uwagi na umiejetnosc szybkiego reagowa-
nia na potrzeby rynku pracy. Borykaja sie jednak z problemami, ktére beda rzutowaty
na ich przysztosé. Problemem jest organizowanie 6 miesiecy praktyk i jednoczesnie
zaje¢ dydaktycznych, z ktérych wiekszos¢ musi by¢ prowadzona przez praktykow i pra-
cownikéw pierwszoetatowych. Zatrudnianie wielu specjalistéw w waskich obszarach
umiejetnosci czyni niezmiernie trudnym wypetnianie warunkéw ustawowych. Z racji
tego, ze uczelnie zawodowe s3 uczelniamilokalnymi, silnie wspétpracuja z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w czym upatrujg szanse rozwoju. Czeé¢ uczelnizawodowych
prowadzi badania naukowe, ale bez odrebnej éciezki grantowej na projekty wdrozenio-
we. Bardzo trudno bedzie to zmieni¢ i zarazem stanowi to zagrozenie na przysztosc.

Uczelnie zawodowe to takze podmioty oferujace nauczanie specjalistyczne.
Uczelnie zawodowe, ktore obraty waski obszar dzialania, jeszcze mocniej wspotpra-
cuja z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, gdyz ksztatcg pracownikow dla najwiek-
szych pracodawcéw w regionie. Ich domeng s rowniez studia podyplomowe. Istotne
jesturegulowanie na przysztos¢ tej formy ksztalcenia, aby jakos¢ byta podstawa takiej
formy dydaktyki.

Z perspektywy dzialania uczelni zawodowych nalezy stwierdzi¢, ze nie da sie robi¢
dobrej dydaktyki bez nauki. Jesli wyktadowca nie odkrywa, nie prowadzi badan, to nie
rozwija sie. Jesli to robi, swdj rozwéj moze lepiej spozytkowac w dydaktyce. Dlatego
konieczne jest umozliwienie dydaktykom uczelni zawodowych prowadzenia badan,
zwlaszcza tych wdrozeniowych. Nauka w takich podmiotach mainny wymiar, poniewaz
jej wyniki mozna bezposrednio inkorporowac do dydaktyki, a nastepnie do otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Wykonywanie zadan dla przemystu i otoczenia spoteczno-
-gospodarczego daje asumpt do badan naukowych i angazowania w nie studentéw.

To jest cel na przysztos¢ dla uczelni zawodowych.

Najnowsze narzedzia cyfrowe

W ostatnim czasie w wielu oérodkach badawczych na swiecie powstaja narzedzia
cyfrowe, ktére moga mie¢ bardzo duzy wptyw na przysztoéc ksztatcenia w szkotach
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wyzszych i prowadzenie przez nie badan naukowych. Proces ich powstawania nie-
ustannie przyspiesza. Niektore z tych narzedzi poréwnuje sie do wynalezienia druku.
Obecnie trudno jest jednoznacznie oceni¢, jaki te narzedzia beda miaty wptyw na prze-
bieg i jakos¢ ksztalcenia oraz pracy badawczej w uczelniach. Procesowi temu nalezy
sie jednak bacznie przyglada¢, aby w miare mozliwosci wykorzystywac jego produkty
pozytywne oraz neutralizowac te negatywne.

5.6. Opinia PCG Academia'’

Przewidywany stan systemu szkolnictwa wyzszego i nauki
w Polsce oraz sytuacji, w jakiej zmuszone beda dziata¢ uczelnie
w perspektywie do konca trwajacej dekady

5.6.1. Uwarunkowania kryzysowe

Kryzys energetyczny

Kryzys energetyczny moze wplynaé na dostepnos¢ energii orazjej koszty, co zwiek-
szy koszty funkcjonowania uczelni'**. Wprowadzenie programéw oszczednoéciowych
orazinwestycje w odnawialne zZrédta energii moga pomaécw tagodzeniu skutkéw tego
kryzysu'**. Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na ewentualne niebezpieczenistwa niecia-
gtosci w dostawie energii, ktére moga wplyna¢ na jakos¢ ksztalcenia i funkcjonowa-
nie laboratoriéw naukowych.

Obawy narastajacego kryzysu energetycznego, wyrazane jeszcze w 2022 r., nie
zidcily sie w 2023 r. Wydaje sie, ze UE i Polska poradzily sobie z dywersyfikacja zré-
det energii i w ciagu zaledwie 12 miesiecy odeszly od uzaleznienia od dostaw Zrodet
energii z Rosji. Prawdopodobnie zatem w perspektywie najblizszych kilku lat polskie
uczelnie beda mie¢ zapewnione dostawy energii, cho¢ cena energii moze by¢ wzglednie
wysoka. Reakcja na to, w skrajnym przypadku, moze by¢ przechodzenie na ksztatcenie
zdalne i hybrydowe w uczelniach w czasie zimy, w ten sposéb ograniczajac zuzycie
energii. Jest to wariant z sukcesem sprawdzony w uczelniach artystycznych w Polsce
zima roku 2022/2023.

157 Opinia przygotowana przez prof. dr. hab. Eukasza Sutkowskiego, Prezesa PCG Academia.
158 Eurostat, Energy Statistics, 2021, https://ec.europa.eu/eurostat (dostep: 7.04.2023).
159 International Energy Agency, 2021, https://www.iea.org (dostep: 7.04.2023).
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Zagrozenia inflacyjne

Gléwnymi czynnikami znajdujacymi sie poza oddzialywaniem polskich uczelni
s3 sytuacja gospodarcza na swiecie i w kraju oraz polityka monetarnai fiskalna panstwa.

Wzrost inflacji wptynie na koszty funkcjonowania uczelni, utrudniajac planowa-
nie budzetu'*’. Wzrost kosztéw zycia réwniez moze wptyna¢ negatywnie na sytuacje
studentéw, ograniczajac dostep do edukacji. Aby ztagodzic¢ te skutki, uczelnie moga
rozwazy¢ wprowadzenie programéw pomocy materialnej dla studentéw oraz zwiek-
szenie wspolpracy z sektorem prywatnym w celu pozyskania dodatkowych Zrédet

- -_161
finansowania .

Nastepstwa agresji Rosji na Ukraine

Agresja Rosji na Ukraine wptywa na 0g6lna sytuacje geopolityczna i bezpieczen-
stwo w regionie'®’. Moze to prowadzi¢ do zmniejszenia miedzynarodowej wspétpracy
naukowej oraz ograniczenia mobilnosci studentéw i naukowcéw. Uczelnie powinny
monitorowac sytuacje i dostosowywac swoje strategie w celu minimalizacji wptywu
konfliktu na dziatalnoé¢ naukows i edukacyjna'®. Uchodzcy z Ukrainy wchodzacy

do polskiego systemu szkolnictwa wyzszego stawiaja uczelniom nowe wymagania

164

organizacyjne, spoteczneikulturowe ™. Jednoczeénie tworzy to nowe wyzwania oraz

szanse organizacyjne, zarzadcze i technologiczne dla uczelni wojskowych oraz jedno-
stek rozwijajacych projekty zwiazane ze sfera militarna.

Uwarunkowania pandemiczne COVID-19

Pandemia COVID-19 wptyneta na sposéb funkcjonowania uczelni, wymuszajac

przestawienie sie na nauczanie zdalne'*. Nalezy uwzgledni¢ mozliwoéé kolejnych fal

160 Glowny Urzad Statystyczny, 2021, https://stat.gov.pl (dostep: 7.04.2023).

161 OECD, Education at a Glance 2021: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris 2021, DOI: https://doi.org/10.1787/
b35al4e5-en.

162 Chatham House, https://www.chathamhouse.org (dostep: 7.04.2023).

163 E. Sutkowski, R. Seliga, P. Bula, K. Kolasiniska-Morawska, Professionalization of University Management in Poland,
“Administratie si Management Public” 2020, vol. 35, DOI: https://doi.org/10.24818/amp/2020.35-11.

164 M. Duszczyk, P. Kaczmarczyk, The War in Ukraine and Migration to Poland: Outlook and Challenges, “Intereco-
nomics” 2022, vol. 57, no. 3, DOI: https://doi.org/10.1007/s10272-022-1053-6; eidem, War and Migration: The
Recent Influx from Ukraine into Poland and Possible Scenarios for the Future, “CMR Spotlight” 2022, vol. 4, no. 39;
A. Kurapov, V. Pavlenko, A. Drozdov, V. Bezliudna, A. Reznik, R. Isralowitz, Toward an Understanding of the Rus-
sian-Ukrainian War Impact on University Students and Personnel, “Journal of Loss and Trauma” 2023, vol. 28,
no. 2, DOL: https://doi.org/10.1080/15325024.2022.2084838.

165 K. Kulikowski, S. Przytula, . Sutkowski, E-learning? Never Again! On the Unintended Consequences of COVID-19
Forced E-learning on Academic Teacher Motivational Job Characteristics, “Higher Education Quarterly” 2022,
vol. 76, no. 1, DOL: https://doi.org/10.1111/hequ.12314.
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pandemii, co moze wptynaé na stabilnos¢ systemu szkolnictwa wyzszego. Wzmocnienie
zdolnosci do nauczania zdalnego oraz inwestycje w infrastrukture sanitarna i zdrowot-

na moga pomoc uczelniom radzié sobie z ewentualnymi kolejnymi falami pandemii.

5.6.2. Ograniczenia budzetowe w zakresie finansowania uczelni

Skutki dla biezacego funkcjonowania szkét wyzszych

Ograniczenia budzetowe wptyna na biezace funkcjonowanie uczelni, w tym
na utrzymanie infrastruktury, ptace pracownikéw i wsparcie dla studentéw'®. W celu
optymalizacji wydatkéw uczelnie moga poszukiwac alternatywnych zrédet finansowa-
nia, takich jak fundusze UE, granty naukowe czy wspétpraca z sektorem prywatnym.
Wydaje sie réwniez, ze inwestycje w infrastrukture informatyczna i cyfrowa moga
obnizy¢ koszty dziatalnosci uczelni (rozwiazania low code, LMS, BI).

Ograniczenia w zakresie przedsiewzie¢ inwestycyjnych

Ograniczenia budzetowe moga wptyna¢ na zdolnos¢ uczelni do realizacji inwe-
stycji, takich jak modernizacja infrastruktury czy rozbudowa bazy naukowej'”’. Aby
sprostac tym wyzwaniom, uczelnie powinny opracowa¢ dtugoterminowe strategie
rozwoju i priorytetyzowac inwestycje zgodnie z mozliwosciami finansowymi oraz
celami naukowymi i dydaktycznymi. Uczelnie polskie w znacznej wiekszosci posiada-
jaodpowiednie do ksztalcenia budynkiiwyposazenie. Wyzwaniem pozostaja rozwia-
zania informatyczne prowadzace do cyfryzacji i optymalizacji dzialalnosci jednostek

szkolnictwa wyzszego.

Skutki o charakterze kadrowym, w tym dotyczace rozwoju mtodej kadry

Ograniczenia budzetowe moga wplynac na zatrudnienie i rozw6j mtodej kadry

naukowej, co moze prowadzi¢ do drenazu moézgéw oraz obnizenia jakosci ksztatce-

. 168 .. . . , . .
nia . W celuzminimalizowania tych skutkéw uczelnie mogg wprowadza¢ programy

wsparcia dla mtodych naukowcéw, np. w postaci stypendiéw czy mentoringu, a takze

zachecac do pozyskiwania grantéw badawczych.

166 Narodowy Bank Polski, 2021, https://www.nbp.pl (dostep: 7.04.2023).

167 World Bank, World Development Indicators, 2021, https://databankworldbank.org/source/world-develop-
ment-indicators (dostep: 7.04.2023).

European University Association, The Future of Higher Education in Europe, 2021, https://eua.eu (dostep:
7.04.2023).
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Negatywne oddziatlywanie na procesy internacjonalizacji uczelni

Ograniczenia finansowe moga wplynac na zdolnoé¢ uczelni do prowadzenia
miedzynarodowej wspotpracy naukowej oraz uczestnictwa w programach wymiany
studenckiej i naukowej'**. Aby przeciwdziata¢ temu zjawisku, uczelnie moga szukaé
innowacyjnych form wspétpracy, takich jak partnerstwa miedzynarodowe, wspédlne

programy badawcze czy wirtualna mobilnos¢ naukowa i studencka.

5.6.3. Prognozowane zmiany o charakterze systemowym

Zmiany dotyczace sfery governance w szkolnictwie wyzszym

W zwiazku z dynamicznymi zmianami w otoczeniu szkolnictwa wyzszego uczel-
nie moga zosta¢ zmuszone do przeksztatcenia swoich struktur zarzgdzania oraz pro-
ceséw decyzyjnych'’’. Bedzie to wymaga¢ wiekszej elastycznosci i zdolnoéci do
adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw, jak réwniez wzmocnienia partycypacji
réznych grup interesariuszy, takich jak studenci, pracownicy naukowi czy przedsta-

.. . 171
wiciele sektora biznesu'’".

Zmiany w ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej

W odpowiedzi na rosnace wymagania dotyczace efektywnoésci i odpowiedzial-
nosci w naukach uczelnie moga doswiadczy¢ zmian w systemie ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej, np. poprzez wprowadzenie nowych wskaznikéw oceny czy
zwiekszenie nacisku na wspoétprace miedzynarodows. Uczelnie powinny dostosowac
swoje strategie i praktyki zarzadzania nauka do tych zmian, aby pozosta¢ konkuren-

cyjnymi na rynku edukacji.

Rozwigzania dotyczace polityki naukowej panstwa

W perspektywie dekady polityka naukowa panstwa moze ulec zmianom, np. poprzez

reforme systemu finansowania nauki czy wprowadzenie nowych priorytetéw badaw-

169 European Commission, Erasmus+ Programme Guide, 2021, https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/

resources/documents/erasmus-programme-guide-2021_en (dostep: 7.04.2023).
170" M. Mohamed Hashim, I. Tlemsani, R. Matthews, Higher Education Strategy in Digital Transformation, “Educa-
tion and Information Technologies” 2022, vol. 27, no. 3, DOI: https://doi.org/10.1007/s10639-021-10739-1.
171 OECD, op.cit.
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czych'”. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, uczelnie powinny monitorowac zmiany w poli-
tyce naukowej oraz dostosowywac swoje strategie i plany rozwoju do ewentualnych
nowych wymogoéw i kierunkéw.

Procesy dostosowawcze szkolnictwa wyzszego do zmian w Europejskim
Obszarze Szkolnictwa Wyzszego i Nauki

Integracja z EHEA moze wymaga¢ od uczelni wprowadzenia zmian w zakresie
ksztatcenia, badan naukowych oraz wspétpracy miedzynarodowej'””. W celu lepsze-
go dostosowania sie do tych proceséw uczelnie moga wdrozy¢ takie inicjatywy jak
ujednolicenie programéw studiéw, zwiekszenie mobilnosci naukowej oraz rozwija-

nie wspodlnych projektéw badawczych z partnerami europejskimi.

5.6.4. Inne uwagi i komentarze

Wobec niepewnosci zwigzanych z wymienionymi wyzej zagadnieniami uczel-
nie powinny zwroéci¢ szczegbélng uwage na rozwijanie zdolnoéci do elastycznoéci,
innowacji i szybkiego dostosowywania sie do zmieniajacych sie warunkéw. Wyma-
ga to silnego liderowania, zaangazowania spotecznosci akademickiej oraz tworzenia
efektywnych mechanizméw wspélpracy z innymi uczelniami, sektorem prywatnym

i instytucjami publicznymi.

5.6.5. Ocena ogdlna prognozowanego stanu

Wariant optymistyczny

W optymistycznym scenariuszu uczelnie z powodzeniem dostosowuja sie do
wyzwan wynikajacych z uwarunkowan kryzysowych, ograniczerr budzetowych i pro-
gnozowanych zmian systemowych. Dzigki elastycznosci, innowacji i skutecznemu
partnerstwu z sektorem prywatnym oraz instytucjami publicznymi uczelnie utrzy-
muja wysoka jakos¢ ksztalcenia, rozwijaja nowe obszary badawcze i zwiekszaja mie-

dzynarodowa wspotprace.

172" Ministerstwo Edukacji i Nauki, Polityka Naukowa Panstwa, 2022, https://www.gov.pl/web/nauka/polityka-
-naukowa-panstwa-przyjeta-przez-rade-ministrow (dostep: 4.02.2023).

173 European Commission, Funding Opportunities in Research and Innovation, 2021, https://ec.europa.eu/info/
research-and-innovation/funding/funding-opportunities_en (dostep: 7.04.2023).
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Wariant pesymistyczny

W pesymistycznym scenariuszu uczelnie nie radzg sobie z wyzwaniami zwiaza-
nymi z kryzysami energetycznymi, inflacyjnymi i geopolitycznymi oraz pandemig.
Ograniczenia budzetowe prowadza do obnizenia jakosci ksztalcenia, drenazu mézgéw
i spadku miedzynarodowej konkurencyjnosci uczelni. Wprowadzone reformy systemo-

we nie przynosza oczekiwanych rezultatow, co prowadzi do stagnacji nauki i edukacji.

Wariant realistyczny

W realistycznym scenariuszu uczelnie doswiadczaja trudnosci zwigzanych z uwa-
runkowaniami kryzysowymi oraz ograniczeniami budzetowymi, ale dzieki wspotpracy
z innymi uczelniami, sektorem prywatnym i instytucjami publicznymi oraz wdroze-
niu innowacji sa w stanie przeciwdziala¢ tym zagrozeniom. Zmiany systemowe przy-
czyniaja sie do dalszego rozwoju nauki i edukacji, cho¢ z r6znym stopniem sukcesu,

w zaleznoéci od poszczegdlnych uczelni.



Raport Panelowy:

Prezentacja rezultatéw debaty
eksperckiej z wykorzystaniem
wyselekcjonowanych autorskich tez

6.1. Tezy o charakterze ogélnym'*

Wizja jako stan pozadany, bedacy Swiadectwem aspiracji

Wizjar6zni sie od prognozy tym, ze odwotuje sie do aspiracji i wartosci. Panelisci
okreslili jg jako idee osadzona w przysztosci, ukazujaca pozadany stan systemu szkol-
nictwa wyzszego i naukiw 2030 r., odnoszaca sie do misji i wartosci w ich praktycznym
ujeciu, a takze nawiazali do trendow i dokumentéw europejskich, jak np. dokumen-
ty bolonskie, Banku Swiatowego, OECD, EUA, European Students’ Union (ESU) itd.
Wyzwaniem jest dostosowanie wizji do dynamicznie zmieniajacego sie i niepewne-
go Swiata. Respektujac istniejace uwarunkowania, wizja przedstawia pewien obraz
systemu, ktory chcemy osiagnac¢ w docelowym 2030 r. Jak jednak sformutowac wizje
w warunkach tak dynamicznie zmieniajacego sie $wiata, takiej niepewnosci, w jakiej
zyjemy dzisiaj? To jest wyzwanie niezwykte.

Sensowna opcja ksztaltowania wizji jest uwzglednienie dokumentéw europej-
skich, boloniskich, EUA, ESU, raportéw Banku gwiatowego, OECD itd.

Podczas debaty przedstawiony zostat rysunek opisujacy zasady formutowania
wizji oraz jej uwarunkowania, w szczeg6lnosci krytyczna diagnoze obecnej sytuacji,

aspiracje do przysztosci oraz rézne scenariusze rozwoju: pesymistyczny, realistyczny

174 W podrozdziale przedstawiono dokonana przez Lidera Projektu prezentacje rezultatow Paneli z wykorzysta-
niem fragmentow transkrypcji autoryzowanych wystapien panelistéw, opatrzonych komentarzami wpro-
wadzajacymi zaproponowanymi przez Sekretarz KSPSW, odwotujacymi sie do przytoczonych stwierdzen
zarejestrowanych w Debacie. Zapis Debaty po transkrypcji, zawierajacy pelne teksty autoryzowanych wypo-
wiedzi panelistow, zamieszczono w dodatku 3.
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i optymistyczny. Istotne czynniki zewnetrzne wplywajace na te sytuacje to geopoli-
tyka, wzrost gospodarczy/recesja oraz percepcja nauki i szkolnictwa wyzszego w spo-
teczenstwie. Nalezy odnotowa¢, ze diagnoza odgrywa kluczowa role, skupiajac sie
na stanie jednostek naukowych i akademickich w Polsce oraz ich ewaluacji. Przez
ostatnie 10 lat zauwazalny jest ogromny postep, manifestujacy sie m.in. poprzez wiek-
sze ambicje w publikacjach miedzynarodowych. Proces ten pozwolil na zwigkszenie
widocznoéci nauki polskiej na arenie miedzynarodowej. Graficznie problematyke

Debaty przedstawiono na rysunku 1.

Rysunek 1. Problematyka Debaty

WIZJA/MISJA
Geopolityka - 5
P ~— . — 0
Wzrost/recesja - > C§> Cp Cp
Percepcja nauki - >
i szkolnictwa wyzszego
DIAGNOZA

Zrédto: opracowanie prof. Mariana Goryni.

»W dolnej czeéci rysunku mamy diagnoze, czyli cale to nasze narzekanie i krytyke
sytuacji dotychczasowej. Innymi stowy, diagnoza pokazuje z jednej strony, ze jesteSmy
tutaj, ale implikuje tez z drugiej strony, ze chcemy ié¢ dalej. Konfrontacja diagnozy
zwizja/misja sprawia, ze mozemy przystapi¢ do zarysowania scenariuszy na przysztosc.
W tym wypadku przyjeto, ze moga by¢ trzy scenariusze, a mianowicie pesymistycz-
ny (P), realistyczny (R), optymistyczny (O). Kolejny element rozumowania i rysunku
stanowi odpowiedz na pytanie o to, jakie czynniki zewnetrzne, spoza systemu nauki
i szkolnictwa wyzszego, maja zadecydowac o tej naszej sytuacji, od czego beda zalezec¢
mozliwosci realizacji wizji/misji? (...) nasunely sie trzy najwazniejsze. W tym swiecie,
w ktérym prowadzimy dziatalnos¢ w warunkach globalizacji, umiedzynarodowienia
itd., w wielkim stopniu zalezymy jako sektor nauki i szkolnictwa wyzszego od geopo-
lityki. Druga sprawa to jest wzrost gospodarczy albo recesja. A trzeci czynnik to jest
percepcjanaukii szkolnictwa wyzszego w spoteczenstwie. Nasze dalsze rozumowanie
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odnosnie do uwarunkowan poszczegélnych scenariuszy mozemy prowadzi¢, ujmujac
je dwubiegunowo: bedzie wojna albo pokéj, bedzie szybki wzrost gospodarczy albo
bedzierecesja czyjeszcze gorzej. I albo nasze spoteczenistwo bedzie [to] rozumieéiuzna,
ze nauka i szkolnictwo wyzsze sg funkcjonalne w stosunku do tego, co to spoteczen-
stwo chce (wyzszy poziom dobrobytu), albo bedziemy —jak dotychczas — negowani,
lekcewazeni i niedoceniani” (M. Gorynia).

»Diagnoza jest sprawa kluczowa. Powstaje pytanie, jaki jest stan naszych jedno-
stek naukowych i akademickich w Polsce i co pokazata ewaluacja. Musze powiedzie¢,
ze miatem przyjemnosc¢ uczestniczy¢ w trzech procesach ewaluacyjnych w sposéb
aktywny i obserwowatem je nie tylko z bliska, ale miatem takze mozliwos¢ ksztatto-
wania tych proceséw. Trzeba przyznaé, ze na przestrzeni ubiegltych 10 lat widze kolo-
salny postep, jakiego dokonaty jednostki naukowe w Polsce, wszystkie, akademickie
i instytuty Polskiej Akademii Nauk czy instytuty badawcze. Ten postep przejawia sie
w réznych kwestiach. Jest wielka mobilizacja wokét procesu ewaluacji i wewnetrzna
dyscyplina, ktéra ten proces obejmuje. To, co jest istotne, to fakt, iz 10 lat temu bardzo
wiele jednostek naukowych publikowato w takich czasopismach, ktére miaty charak-
ter wybitnie lokalny, np. w zeszytach naukowych. Stosunkowo niewiele oséb siegato
pozniej do tych publikacji. W tej chwili ambicjg kazdego naukowca, w szczegélnosci
mlodych ludzi, jest to, zeby artykul znalazl sie w miedzynarodowej bazie danych i zeby
byt widziany, czytany i ogladany w Europie i na swiecie. W zwigzku z tym udato sie
przeprowadzi¢ proces, ktéry polega na tym, ze caly strumien publikacji, ktéry dawniej
znajdowal swoéj kres wlasnie w rozmaitych lokalnych czasopismach, zostat wyekspor-
towany na zewnatrz, w wiekszosci do przestrzeni miedzynarodowej, co radykalnie

podniosto widocznoé¢ nauki polskiej” (B. Skoczen).

Réznorodnosé wizji a priorytety

Mozna wskaza¢ na dwie konkurencyjne wizje rozwoju nauki w odniesieniu do
kluczowej kwestii, tj. systemu finansowania nauki. Pierwsza opiera sie na konkuren-
cji i efektywnym wykorzystaniu srodkéw, co wiaze sie z oceng, ewaluacja i finanso-
waniem zaleznym od wynikéw. Druga to tzw. zréwnowazony rozwéj, ktadacy nacisk
na dystrybucje Srodkéw i cele spoteczne opierajace sie na przyznawaniu srodkow okre-
Slonym uczelniom. Wizje r6znia sie podejsciem do dystrybucji srodkéw, z naciskiem
na zréwnowazony system ewaluacyjny lub uznaniowy.

Wizja optymistyczna to takze rozw6j kadry akademickiej, trwala polityka opar-
ta na wykorzystaniu wlasnych zasobéw, wyrézniajaca kompetencje, umiejetnosci
i wplyw na spoteczenstwo. Istotne jest zrozumienie wszystkich wymiaréw wptywu
nauki na spoteczenstwo i stan panstwa.
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»Wizja konkurencyjna — wizja rozwoju nauki, ktéra polegala na kierowaniu
wiekszej ilosci sSrodkow tam, gdzie sa one efektywniej wykorzystywane. W zwiazku
ztym w budowaniu kryteriéw ocen, ewaluacjii przyznawaniu uprawnien oraz finan-
sowaniu odwotujemy sie do osiagganych wynikéw, ktore odzwierciedlaja efektywnosé
wykorzystania Srodkéw publicznych. Druga koncepcja opiera sie na wizji tzw. zrow-
nowazonego rozwoju lub egalitaryzmu. Polega ona na dbatosci o to, by srodki trafiaty
do wszystkich uczelni proporcjonalnie lub przynajmniej nie przekraczajac pewnych
limitow. Widac, ze sa to konkurencyjne wizje i kazda ma odmienne instrumentarium
w zakresie finansowania badan. Rozwigzania w ustawie 2.0 stuzyly temu, zeby promo-
wac i rozwija¢ te miejsca: uczelnie badawcze, dynamicznie rozwijajace sie naukowo
obszary w uczelniach regionalnych, lideréw i zespoly realizujace projekty badawcze
tam, gdzie nauka efektywniej sie rozwija” (J. Gorniak).

Nasza wizja musi proponowac, ze ,i nauka, i szkolnictwo wyzsze to maja by¢
podstawowe czynniki przyczyniajace sie do wzrostu dobrobytu spoteczenstwa. My
powinnismy kfas¢ akcent na to, ze jako sektor naukii szkolnictwa wyzszego mamy by¢
spotecznie funkcjonalni, a nie, iz chodzi o to, ze nam ma by¢ dobrze” (M. Gorynia).

»Wizja optymistyczna w rozwoju kadry jest efektem przede wszystkim wlasciwej,
trwatej polityki, ktéra opierataby sie na organizacji uczacej sie, ktéra korzysta z wtasnych
zasobo6w (tutoring jest forma, ktéra bardzo dobrze poprawia jakos¢ pracy naukowo-
-badawczej na uczelniach). (...) W mojej optymistycznej [wizji] idea jest taka, zeby-
$my sie uczyli od siebie nawzajem. De facto skutkuje to lepszymi dalszymi efektami
w konncowym rozliczeniu” (A. Dziedziczak-Foltyn).

sIstotnejestrozszerzenie regulacji na obszar wykraczajacy poza badania naukowe,
bedace dorobkiem naukoweca, na inne sfery dziatalnosci. Chodzi o kompetencje i umie-
jetnosci naukowcéw, o ich zdolnoé¢ do aktywnego uczestniczenia w kulturze narodo-
wej i globalnej, o stworzenie platformy dla formowania osobowosci podopiecznych,
no i wreszcie o wplyw na spoteczenstwo. Wszystko to oznacza obiektywizacje oceny
zdolnosci uczelni do przyjecia przez nie odpowiedzialnoéci za wspélnote. Badania,
aktywne funkcjonowanie w procesach kulturotwérczych, ksztaltowanie osobowosci,
postaw i umiejetnosci studentow i kadry oraz przyjecie odpowiedzialnosci za wspélnote
to cztery kompletnie rézne wymiary. Wymagaja nakladéw i stad potrzeba zwymiarowania
wartosci skutkéw dziatania budzetu dla tych czterech r6znych wymiaréw” (T. Szapiro).

»Wiecmamy rézne wizje. Jedna wizja opiera sie na zré6znicowaniu uczelnii dosto-
sowaniu kryteriéw ocen i mechanizméw finansowania do tych odmiennych kryteriéw,
druga —na upodabnianiu sie uczelnii dostosowaniu do tego ram polityki szkolnictwa
Wyzszego. Samo istnienie systemu ewaluagji jest konieczne w kazdym z wariantéw,
gdyzw przeciwnym wypadku bedziemy mieli uznaniowa dystrybucje srodkéw, co jest
wariantem najgorszym?” (J. Gérniak).
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Potrzeba dziatan strategicznych ze strony rzadu

Eksperci uwazaja, ze potrzebne sg strategiczne dziatania rzadu. Cho¢ raport FRP
jest profesjonalny, nie powinna ona zastepowac rzagdu lub ministerstwa. W sytuacji,
gdy postulaty maja charakter aspiracyjny i wykraczaja poza kadencje, projekty rozwo-
jowe powinny by¢ trwate. Zaleca sie, aby wizja opierata sie na wspétpracy z rzadem,
a nie na zastgpowaniu go.

»Opracowanie Fundacji w postaci executive summary zastuguje na bardzo pozy-
tywna ocene, to jest profesjonalnie zrobione, ale czy Fundacja powinna zastepowac
ciato analityczne rzadu czy ministerstwa? Przeciez prof. ]. WoZnicki robi to de facto za
ministerstwo. Fundacja Rektoréw Polskich zastepuje ministerstwo. Tak nie powinno
by¢. To takze powinna by¢ czes¢ naszej wizji i raportu naszych postulatow. Nasza wizja
powinna by¢ aspiracyjno-postulatywna” (J. Lubacz).

»Polityka panistwa powinna gwarantowac stabilnos¢ i staty wzrost poziomu finan-
sowania na nauke, najlepiej w powiazaniu z PKB, podobnie jak to czynimy z nakladami
na armie czy zdrowie. Panistwo nie powinno sie tez uchyla¢ od wyznaczania kierunkéw
rozwoju naukowego i priorytetow edukacyjnych, tak by decyzje strategiczne uczelni
nie pozostawaty w prézni, tylko byty odpowiedzig na potrzeby panstwa” (A. Nowak).

Wyzwania i uwarunkowania majace wptyw na formutowanie wizji

Mozemy wskazaé wazne sfery uwarunkowan wptywajacych na szkolnictwo wyzsze:
demograficzne i technologiczne (w tym Al). Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzsze-
go zmienia sie pod wplywem megatrend6w, takze w otoczeniu, ale niejasna jest wizja
jego przysztego rozwoju. W obliczu kryzyséw, takich jak problemy srodowiskowe czy
pandemia, istnieje mozliwos¢ wykorzystania ich jako critical challenges dla poprawy
proceséw naukowych, edukacyjnych i administracyjnych w szkolnictwie wyzszym.
Kryzysy stanowig okazje do doskonalenia systemow i wykorzystania ich w kierunku
pozytywnej wizji przysztosci. Przywédztwo akademickie jest kluczowe dla osiagnie-
cia pozytywnych zmian i pokonania trudnosci, stajac sie motorem napedowym dla
przeksztalcen w obszarze szkolnictwa wyzszego.

»Z jednej strony mamy uwarunkowania demograficzne, ale z drugiej strony uwa-
runkowania technologiczne, i to nie tylko cyfrowe, spotegowane przez sztuczng inte-
ligencje z réznego rodzaju konsekwencjami. Mamy problemy dotyczace wspétpracy
z otoczeniem i umiedzynarodowieniai takze zdolnosci adaptacyjnych uczelni do tych

obszaréw” (]. Gérniak).
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»System zapewniania jakosci w Polsce jest archaiczny, do niczego niepotrzebny
i jest w tej chwili tylko obciazeniem, bo nie sprzyja budowie jakosci ksztatcenia dla
przysztosci, zgodnie z nasza wizja” (E. Chmielecka).

»Wszystkie kryzysy, z ktérymi sie borykamy, méwiac o wizji, ktéra jest trudna
do okreslenia i z drugiej strony powinna by¢ optymistyczna, pozytywna, to mozemy
wykorzystac do tego tez pojecie critical juncture. Zgodnie z nim kryzysy moga by¢ dla
nas szansg na podjecie takich dziatan, ktére beda doskonali¢ nasze procesy naukowe
i edukacyjne, i administracyjne. (...) Kryzysy nie zawsze sa zte. Powinnismy sie zasta-
nowi¢, jak te kryzysy wykorzystac, zeby okresli¢ wizje” (A. Dziedziczak-Foltyn).

Wiele uczelni akademickich dziata dzisiaj w kierunku bardziej zawodowym, pod-
czas gdy uczelnie o profilu bardziej zawodowym daza do zdobycia akademickiego
prestizu. Wynika to z braku zrozumienia wtaéciwej interpretacji idei taczenia nauki
i ksztalcenia. Dzisiejsza rzeczywistoé¢ wymaga nowego podejécia do organizacji zaré6w-
no ksztalcenia, jak i badan naukowych.

»~Humboldtowskie polaczenie nauki z ksztalceniem to idea sprzed 200 lat, kt6ra
dzisiaj trzeba interpretowac zupelnie inaczej. Inaczej wyglada to z punktu widzenia

ksztalcenia, a inaczej z punktu widzenia nauki” (J. Lubacz).

Szkolnictwo wyzsze a otoczenie spoteczne

Wizja rozwoju szkolnictwa wyzszego opiera sie na wspétdziataniu wtadz panstwo-
wych i akademickich, dialogu spotecznym i zasadzie pomocniczosci, ktére obecnie
sa zaniedbane. Konkuruja dwie wizje: (1) heterogeniczna, prowadzaca do ré6znorod-
nosci podmiotéw edukacyjnych, oraz (2) ,turbulentna stagnacja”, charakteryzujaca
sie duza aktywnoscia, ale brakiem realnych zmian.

Istotne jest przekonanie decydentéw o roli nauki i edukacji w spoteczenstwie.
Obecnie skupiamy sie na krétkoterminowych korzysciach ekonomicznych, ale potrze-
bujemy rozwija¢ nauki podstawowe i kreatywnoé¢. Relacje miedzy szkolnictwem
Wwyzszym a otoczeniem spotecznym wymagaja zmian. Nauka i szkolnictwo wyzsze
pelniaistotne spoteczne funkcje, ktére wykraczaja poza ekonomiczne korzysci. Istnie-
je potrzeba zrozumienia, ze szkoly wyzsze sa odpowiedzialne nie tylko za dostarcza-
nie korzysci spoteczenstwu, ale rowniez za ksztalttowanie perspektyw, prezentowanie
mozliwych rozwiazan i przewidywanie przysztych potrzeb zamiast jedynie dostoso-
wywac sie do obecnych.

»Rozwéj szkolnictwa wyzszego powinien sie opiera¢ na wspoétdzialaniu wladz, dia-
logu spotecznym oraz zasadzie pomocniczosci. Realizacji tak istotnych i waznych zasad
w obecnym modelu funkcjonowania nauki i szkolnictwa wyzszego brakuje. Obecnie
konkuruja ze soba dwie wizje, z ktérych pierwsza przewiduje przyszla heterogenicz-
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nos¢ podmiotéw szkolnictwa wyzszego, a drugg nazywam turbulentna stagnacja, co
oznacza, ze praktycznie bardzo duzo bedzie sie dzialo, ale nic sie nie stanie” (T. Szapiro).

»1 to jestnaszarolainasze zadanie domowe do odrobienia, uswiadomienie decy-
dentom tego, jaka jest rola nauki i ksztalcenia w spoteczenstwie. Taka prawdziwa rola
ksztalcenia. Bo w tej chwili mamy do czynienia z bardzo krétka perspektywa i z che-
cig natychmiastowego komercjalizowania efektow badan. To bez watpienia budu-
je gospodarke. Natomiast w pewnym momencie jezeli nie bedziemy rozwijali nauk
podstawowych, to skoniczy sie nam to, co mozemy komercjalizowa¢. Rola nauki jest
znacznie szersza niz takie krétkoterminowe i bezposrednio uzyskiwanie gospodar-
czych korzysci. (...) Pielegnowanie kreatywnosci to jest chyba najwazniejsza rzecz,
ktéra musimy robic. (...) A jezeli bedziemy chcieli prognozowa¢, to musimy braé¢ pod
uwage caly szereg czynnikéw, poczawszy od globalnych, nad ktérymi nie mamy kon-
troli” (M. Ostrowska).

»Nauka i szkolnictwo wyzsze nie s3 dla siebie, tylko s3 po to, zeby spetnia¢ wazne
spotecznie funkgje, i ze to dzieki nauce i szkolnictwu wyzszemu osiagamy wyzszy

poziom dobrobytu” (M. Gorynia).

Wspéitpraca miedzynarodowa priorytetem strategicznym

Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego i nauki jest i bedzie w przysztosci
kluczowym motorem napedowym rozwoju strategicznego uczelni.

»Konkurencja na arenie miedzynarodowej jest motorem napedowym do wzmoc-
nienia pozycji naukowej, a wiec sukcesu uczelni i upowszechnienia oraz zwiekszenia
skaliinnowacji. Jednym z naszych priorytetow jest state rozszerzanie wspétpracy z oto-
czeniem zagranicznym, a wiec umiedzynarodowienie. Nie tyle z mysl3 o konkuren-
cji, ile wlasnie z intencja wspotpracy i kooperacji, poszukiwania u naszych partneréw

doswiadczen wartych implementacji u nas” (A. Nowak).

Zmiany w zakresie ksztatcenia oraz rozwéj kompetencji

Obecnie istnieje koniecznoé¢ gruntownej zmiany metod nauczania oraz potrzeba
wprowadzenia dlugoterminowej polityki edukacyjnej. Klasyczne zawody moga usta-
pi¢ miejsca puli kompetencji. Konieczne jest uczenie sie przez cate zycie, uwzgled-
niajac zmieniajace sie wymagania dotyczace umiejetnosci. Segmentacja edukacji
prowadzi do narzedzi takich jak system tzw. microcredentials, umozliwiajacy elastyczne
ksztaltowanie i laczenie umiejetnosci. Finansowanie krétszych form nauki moze by¢
wspierane przez indywidualne konta szkoleniowe. Nasza adaptacja do EHEA wiaze
sie z otwartoscia na spersonalizowane, krétsze formy nauki. Aktywne uczestnictwo
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w debatach organizowanych przez EUA jest istotne dla dostosowania sie do zmian
w szkolnictwie wyzszym.

Cykliczne zmiany rzadéw przekreélaja szanse na nowe, skuteczne rozwiazania edu-
kacyjne, gdyz kazda nowa administracja anuluje osiggniecia poprzedniej. To s3 klu-
czowe uwarunkowania dla osiggniecia edukacyjnych wizji. Istotne aspekty, takie jak
indywidualne konta szkoleniowe czy rozwiazania europejskie stuzace zmianom w kom-
petencjach, sa jeszcze niewiadome. Na prognozowanie przysztosci edukacji krytyczny
wplyw beda miaty czynniki generacyjne. Nowa generacja, zwana czasem homo digitalis
czy homo smartfonicus, charakteryzuje sie innymi wzorcami uwagi i zachowan. Rodzi
to pytanie, czy obecne metody nauczania beda nadal skuteczne za 2-3 lata. Istnieje
réwniez wyzwanie zwiazane z technologia. System edukacji oparty na efektach ucze-
nia sie moze sta¢ sie nieaktualny, zwlaszcza w kontekscie zmian w sposobie przyswaja-
niawiedzy i obecnosci technologii, np. smartfonéw. Podsumowujac, istnieje potrzeba
rewizji fundamentalnych metod nauczania oraz polityki edukacyjnej w odpowiedzi
na zmieniajace sie uwarunkowania spoteczne i technologiczne.

»)esli chcemy poradzic¢ sobie z wyzwaniami, jakimi sg procesy demograficzne i cywi-
lizacyjne widziane w kontekécie globalnym, musimy (1) zmieni¢ model ksztatcenia
na uczelniach wyzszych i (2) zmieni¢ system organizacji ksztatcenia. Kiedy méwimy
o zmianie modelu ksztalcenia na uczelniach, mamy na mysli przejscie od modelu
zawodowego do ksztalcenia kompetencyjnego. (...) Powinien zosta¢ wprowadzony
system szkolnictwa obejmujacy caly proces edukowania sie, obejmujacy rézne etapy
tego procesu” (]. Bosy).

»Metody nauczania trzeba zmieni¢ fundamentalnie i na pewno brak tu dtugoter-
minowej polityki edukacyjnej” (E. Chmielecka).

»Na prognoze bedzie mial niesamowity wplyw czynnik zmian generacyjnych.
W tym roku na studia przychodzi mtodziez urodzona w 2004 r., zupetnie nowa gene-
racja. Podstawowe pytanie, ktére wszyscy musimy sobie zada¢ jako przedstawiciele
uczelni, brzmi: Czy my bedziemy w stanie za 2—3 lata ksztalci¢ mtodziez takimi meto-
dami, jak to robimy teraz? Czy my bedziemy w ogéle potrafili ksztatci¢? To pokolenie
czasami si¢ $miesznie nazywa pokoleniem homo digitalis, homo smartfonicus. Badania
psychologiczne w tej chwili pokazuja, ze mlodziez jest w stanie skupi¢ uwage na zaje-
ciach przez maksimum 20 minut, reszta, zwlaszcza kiedy jest przy nich smartfon, to juz
jest rozkojarzenie w réznych formach. Dochodzi do tego czynnik technologiczny,
chociazby Chat GPT —to, o czym méwito sie juz rok temu, a jeszcze wlasciwie nikt sie
specjalnie nad tym nie zastanawial. A teraz nasz system ksztalcenia, skonstruowany
w oparciu o efekty uczeniasie, za chwile runie. Bo jakmozna sprawdza¢ efekty uczenia
sie, kiedy np. na naszej uczelni przez 20 lat robiliémy w programach wszystko, zeby
studenci jak najwiecej pisali, bo naprawde chcieliSmy nadrabia¢ niewiedze i umiejet-
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noéci ze szkoly Sredniej. A teraz powstaje pytanie o pisanie, kiedy nie ma w tej chwi-
li zadnych wytycznych europejskich (Komisja Europejska wyda wytyczne dotyczace
sztucznej inteligencji za okolo 2 lata), nie bedziemy za chwile potrafili egzekwowac
efektéw uczenia sie¢ w sposéb wiarygodny, bo jako fikcje to bedziemy caly czas to robic¢.
Natomiast zeby to uzyskato forme wiarygodnosci i zebysmy nie tworzyli fikcjii jej nie
legitymizowali, to musimy wymysle¢ caly system ksztalcenia praktycznie od nowa.
[ to sa te podstawowe pytania, takze dotyczace prognozy” (S. Mocek).

»Irzeba przygotowaé mtodych ludzina to, ze nie tylko beda zmienia¢ miejsca pracy
oraz beda zmienia¢ zawdd, o ile w ogéle pojecie zawodu przetrwa, nie zostanie zasta-
pione przez tzw. pule kompetencji, z ktorej pracodawca bedzie sobie wybierat pracow-
nika. Trzeba sie przygotowac na to, ze nie bedzie duzo pracy dlaludzi, a pracy etatowej
w obecnym rozumieniu. Trzeba przyja¢ perspektywe uczenia sie przez cate zycie, co
oznacza, ze takze nasze tradycyjne studia zmieniaja sie, przy zachowaniu tych elemen-
tow, ktore sa wzglednie trwate, w tym humanistyka, ktéra nie tak bardzo sie starzeje.
Natomiast umiejetnosci zmieniaja sie bez przerwy. Pytanie, czy zamiast umiejetnosci
operacyjnych nie nalezaloby uczy¢ takze umiejetnosci tranzytywnych, rozwigzywania
problemoéw, komunikacji, kreatywnoéci itd.” (E. Chmielecka).

»Nalezy wykorzysta¢ formy finansowania ze sSrodkéw budzetowych tych wiasnie
kawateczkéw w ramach indywidualnych kont szkoleniowych” (E. Chmielecka).

»Dostosowujac sie do proceséw Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego,
powinniémy by¢ bardziej otwarci na krétkie formy ksztalcenia, personalizacje ksztat-
cenia. Chociaz nie obejmiemy tym wszystkich chetnych, to jest bardzo dobre podej-

Scie do radzenia sobie z niepewnoscia” (A. Dziedziczak-Foltyn).

Dziedziny, dyscypliny naukowe a interdyscyplinarnos¢

Implementacja rozwiazan ustawowych w kontekscie dziedzin i dyscyplin nauko-
wych w uczelniach napotyka na trudnosci. Rozwigzaniem pozadanym jest elastyczne
podejécie dziedzinowe, ale tak, by nie hamowac i nie utrudniaé rozwoju nowych dys-
cyplin oraz obszaréw interdyscyplinarnych. Podziat dziedzin umozliwia takie dostoso-
wanie sie, a ujednolicanie ocen moze utrudniac ich skuteczna ewaluacje. Przyktadem
moze by¢ podejscie stosowane w uczelniach artystycznych, gdzie stworzono oddziel-
ne kryteria oceny.

»Irzebazadbac o to, by wylaniajace sie nowe dyscypliny oraz obszary interdyscypli-
narne mozna byto poddac¢ dobrze ewaluacji. To jest odrebne zagadnienie. Modelowym
rozwigzaniem tego problemu moze by¢ to, co zostato zrobione w przypadku uczelni
artystycznych, gdzie zostaly wykorzystane odrebne kryteria oparte o gradacje osia-
gniec artystycznych. Podziat dyscyplin daje mozliwosé indywidualnego dostosowania
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kryteriéw do specyfiki osiagniec i sposobu oceny ich znaczenia naukowego lub cywi-
lizacyjnego w poszczegélnych dyscyplinach, ale tez ujednolicanie poprzez uérednia-
nie punktacji miedzy dyscyplinami zaprzecza sensowi specyficznej ewaluacji tych

dyscyplin” (J. Gérniak).

Finansowanie

Konieczne jest przemyslenie systemu finansowania nauki, w tym finansowania
bazowego i narzedzi wspierania rozwoju uczelni, m.in. w ramach dobrze zdefiniowa-
nych i wspieranych przez panstwo regut finansowania badan przez przemyst, realizo-
wania polityki naukowej rozumianej poprzez preferencje rzadu dotyczace tego, jakie
priorytety badawcze nalezy realizowac, a takze usuniecie barier dla wspétpracy uczelni
z otoczeniem wynikajacych z ustawy o zaméwieniach publicznych.

»Szczegdlnie wazne wydaja sie przede wszystkim kwestie zwiagzane z finansowa-
niem uczelni i ich umiedzynarodowieniem. To wlasnie zasobnos¢ finansowa oraz
ich znaczenie miedzynarodowe bedg decydowac o pozycji polskich uczelnii ich sile
naukowej w éwiecie, a takze, co bardzo wazne, o rozwoju spotecznym i ekonomicz-
nym Polski. (...) W sytuacji wciaz niewystarczajacego finansowania badan naukowych
inicjatywy doskonatosci sg gtéwnym narzedziem pozwalajacym wiodacym uczelniom
badawczym podejmowaé wysitki w celu utrzymania i inicjowania badan na najwyz-
szym $wiatowym poziomie” (A. Nowak).

»Irzeba przemysle¢, jak ten system okreslania polityki naukowej ma funkcjonowac
ijakie miejsce ma w nim zaja¢ pewne, stabilne finansowanie podstawowe, a jakie — opar-
tena osiagnieciach. Kolejny problem to w praktyce wymontowanie z systemu finan-
sowania nauki NCBiR [Narodowego Centrum Badan i Rozwoju]. Dzi$ jest to przede
wszystkim system finansowania przedsiebiorstw. Model zaktadajacy finansowanie
sektora nauki za posrednictwem kierowania srodkéw publicznych do przedsiebiorstw,
przyjety w Unii Europejskiej i stosowany tez w Polsce, jest oparty na btednych zatoze-
niach. W efekcie NCBiR w systemie finansowania nauki w praktyce nie mamy. A to jest
potencjalnie dobre miejsce na realizowanie polityki naukowej rozumianejjako uciele-
$nienie preferencjirzadu w zakresie priorytetowych obszaréw badan. Rzad powinien
przeznaczac na to odpowiednie Srodki, a nauka bedzie realizowaé swoja odpowiedzial-
nos¢ wzgledem panstwa i spoteczenstwa” (J. Gérniak).

»Kluczowe wydaje sie stabilne finansowanie infrastruktury badawczej oraz wyna-
grodzen pracownikéw uczelni. Wartosciowy i bardzo potrzebny system grantowy
powinien jednak pozostawa¢ komponentem dodatkowym —nagroda za bardzo wyso-
ka jakos¢ i podejmowanie badan, ktére sa kluczowe dla wielowymiarowego rozwoju
spoteczenstwa” (A. Nowak).
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»Bardzo korzystny bylby taki uniwersytecki fundusz typu venture capital. Do tego
potrzebne bytoby wyposazenie uczelni w cos, co nazywa sie »kapitatem zelaznymc«
i odpowiednie zmiany w regulacjach prawnych. (...) Méwiac o »kapitale zelaznym,
nie tyle proponuje ogromne pienigdze dla uczelni, ale oczekuje na umozliwienie two-
rzenia mechanizmu finansowego pozwalajacego na kreowanie za pomoca wspomnia-
nego »kapitatu zelaznego« dodatkowych srodkéw finansowych uczelni, szczegélnie
w perspektywie dlugoterminowej, a takze umozliwiajacego finansowanie inwestycji
dlugoterminowych niezaleznie od zmian polityki wobec systemu edukacji wyzszej.
(...) Dzieki temu mozliwa bylaby tez racjonalna polityka rozwoju kadr czy stabilne
finansowanie uczciwych wynagrodzen. »Kapitat zelazny« bytby przede wszystkim
podstawa, a nawet gwarancja finansowa realizacji strategii” (A. Nowak).

»W sferze finansowania (granty itp.) Srodki powinny by¢ wykorzystane na wyta-
nianie dobrze rokujacych mtodych naukowcéw i nauczenie ich warsztatu pracy badaw-
czej, a potem ci wyselekcjonowani naukowcy powinni ié¢ do zespotéw projektowych”
(J. Bosy).

»Dwa elementy finansowania systemu nauki sa najwazniejsze: to z jednej strony
wynagrodzenia naukowcéw, a z drugiej srodki na badania naukowe dostepne przez
uczelnie i konkursowo przez NCN [Narodowe Centrum Nauki]. (...) Niskie szanse
na sukces w konkursach — zwiazane z niskimi nakladami i rosnacymi kosztami gran-
tow — powoduja duza niepewnos¢ dotyczaca dalszego prowadzenia badan w Polsce;
pojawia sie myslenie o emigracji naukowej, zwlaszcza w zestawieniu z duzymi nadzie-

jami wigzanymi z reforma w ostatnich latach” (M. Kwiek).

Ewaluacja

Ewaluacja nauki wymaga regularnej zmiany kryteriéw i wskaznikéw, aby unikna¢
utraty obiektywizmu. Wizja przyszlego procesu ewaluacji w Polsce moze opierac sie
na modelu holistycznym (jak we Frangji), eliminujac kategorie ocen i koncentrujacsie
na mocnych punktach, stabych punktach i rekomendacjach do poprawy. Taki system
moéglby by¢ przysztoéciowy i pomocny w analizie i poprawie jednostek naukowych.

» 10, cojest charakterystyczne dla ewaluacji, to fakt, iz kryteria, parametry, wskaz-
niki nalezy raz na jakis czas zmieniac. Dlatego, ze srodowisko naukowe i akademickie
to jest grupainteligentna, bardzo szybko dostosowuje sie do systemu parametréwi do
sposobu dokonywania ewaluacji. W efekcie czynniki, ktére wydawaly sie na poczat-
ku obiektywne, bardzo szybko traca walor obiektywizmu. W zwiazku z tym we
wszystkich systemach europejskich zmiana sposobu podejscia lub wskaznikéw czy
parametréw oraz kryteriow ma jednak miejsce i pewnie w polskim systemie bedzie
podobnie. Scenariusz, ktéry mozna nazwac scenariuszem optymistycznym, wiaze sie
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z prawdopodobienstwem stosunkowo niskim. Prawdopodobienstwo scenariusza opty-
mistycznego jest zapewne gdzies w okolicy 10-15%, realistycznego w okolicy 50-60%,
a tego pesymistycznego zapewne w okolicach 20%” (B. Skoczen).

»Ewaluacja w aktualnym stanie rzeczy ma w zasadzie dwie warstwy. Pierwsza
warstwa to jest ta, ktora zastosowata Komisja Ewaluacji Nauki, ktéra na podstawie
umowy spotecznej, jaka jest rozporzadzenie w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej, wykonala literalnie to, co zostalo w tej umowie zapisane. Czyli dokonali-
Smy rzeczywiécie takiej oceny, ktéra czesciowo miata charakter parametryczny, a cze-
Sciowo ekspercki. Ten stan rzeczy w dniu 15 czerwca ubiegtego roku zostat odstoniety
w postaci wyniku ewaluacji. Wynik ten jest wzglednie doktadny i odzwierciedla stan
nauki polskiej” (B. Skoczen).

»Ien obraz w postaci wyniku KEN jest proporcjonalny i zgodny z przyjetymi
zasadami. A teraz co dalej, jaka bytaby projekcja na przysztos¢? Mamy kilka mozliwo-
Sci. Pierwsza mozIliwosc¢ to taka, ze system, ktéry obecnie obowiazuje, doskonalimy.
Wspélnie z Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Polskich, Rada Gtéwna Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Polska Akademig Nauk, Radg Doskonatosci Naukowej opra-
cowalismy 12 punktéw, ktére sa konieczne, zeby poprawic aktualnie obowiazujace roz-
porzadzenie. To s3 gleboko przedyskutowane, przemyslane i zracjonalizowane punkty,
ktore nadaja sie do natychmiastowego wprowadzenia. Czy Ministerstwo zdecyduje,
zeby to uczynic? Tego nie wiadomo... W szczegélnosci jednak mozna zaproponowac
przejécie do systemu o charakterze kompleksowym, holistycznym, czyli takiego, ktory
ujmuje podmiot jako catoé¢” (B. Skoczen).

»Jaka powinna by¢ wizja procesu ewaluacji? Powstaje jeszcze jedno pytanie, ktére
maznaczenie absolutnie kluczowe. We Francji tamtejsze gremia doszty do wniosku, ze
taki system ewaluacji powinien by¢ realizowany przez instytucje niezalezng od mini-
sterstwa i w zwiazku z tym powstala nowa instytucja, ktéra ma wtasny budynek, wlasna
administracje, ktéra funkcjonuje niezaleznie od tamtejszego Ministerstwa — Wysoka
Rada do spraw Ewaluacji Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Ministerstwo zleca wykona-
nie oceny jednostek naukowych, a poszczegélne sektory s3 ewaluowane tzw. falami
(vagues), przy czym zespo6t, ktéry dokonuje ewaluacji, odwiedza jednostke, spedza tam
3 dniibardzo dokladnie weryfikuje stan jednostki w stosunku do raportu samooceny,
a takze sprawdza wszystko, co jednostka przedlozyla, a nastepnie spisuje raport konco-
wy. W tym raporcie nie ma zadnych ocen czy kategorii. W raporcie zawarte s — oprocz
wskazanych rozdziatéw —mocne punkty, stabe punkty i rekomendacje, co zrobi¢, zeby
poprawic stan ocenianej jednostki naukowej. Na tej podstawie minister przyznaje
srodki finansowe na poprawe stanu jednostki, bo widzi, gdzie s3 jej stabe punkty i co
trzeba zrobi¢, zeby te jednostke rzeczywiscie usprawni¢. W moim przekonaniu jest
to bardzo sensowny system. Gdybysmy sie wszyscy srodowiskowo uméwili, ze chce-
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my taki system w Polsce wprowadzi¢, to na pewno bylby nie tylko przysztosciowy, ale
spowodowatby, ze fatwiej byloby jednostki oceniaé w trybie ciagtym. Skonczylaby sie
takze dyskusja na temat przyznanych kategorii, od C do A+” (B. Skoczen).

»Oczywiscie, ewaluacja efektéw dziatalnosci badawczej jest koniecznoscia. Pozwala
oceni¢ stan badan i og6lna kondycje instytucji badawczych, w jakiejé mierze porow-
nacje ze sobg” (A. Nowak).

6.2. Sytuacja uczelni artystycznych

Polski system szkolnictwa artystycznego to 19 uczelni artystycznych, obejmujacych
dziedziny muzyczne, plastyczne, teatralne oraz filmowe, nadzorowanych przez Mini-
stra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, w ktorych ksztalci sie okoto 14 tys. studen-
tow. Ksztalcenie artystyczne jest elitarne, wiec nie ma potrzeby masowego kreowania
absolwentéw — w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci za jakoé¢ ksztalcenia oraz
losy zawodowe absolwentéw liczba studentéw utrzymywana jest na staltym pozio-
mie. Niejest konieczne szkolenie duzej liczby rezyseréw, dyrygentéw czy kompozyto-
row. Uczelnie artystyczne prowadza kosztowne ksztalcenie indywidualne i staraja sie
utrzymywac indywidualne relacje mistrz—uczen, cho¢ wspétczesne mozliwosci komu-
nikacyjne sa wieksze. Mimo pewnych zmian ksztatcenie artystyczne w Polsce nadal
cieszy sie prestizem, czego potwierdzeniem sg kandydaci z r6znych krajéw, zwtaszcza
w uczelniach plastycznych i muzycznych, co wprowadza pozytywna réznorodnosé.

Jednakowy, jednolity system ewaluacji dla uczelni artystycznych nie zawsze jest
adekwatny ze wzgledu na unikalnos¢ form pracy tworczej i procesu ksztatcenia. Uczel-
nie artystyczne staraja sie dostosowywac do nowych trendéw i zachowan mtodziezy,
ktdra bardziej zainteresowana jest szybkim zdobyciem zawodu i budowaniem karie-
ry artystycznej. Przysztos¢ uczelni artystycznych nie wydaje sie zagrozona, chociaz
zainteresowanie kierunkami klasycznymi, takimi jak instrumentalistyka, moze male¢
na rzecz tych bardziej wymagajacych, ale przynoszacych szybko efekty zawodowe.

W kontekscie ewaluacji nalezy wskazag, ze uczelnie artystyczne majg wyzwania
zwigzane z réznorodnoscia dziedzin i metod twérczych oraz oceng jakosci.

sUczelnie artystyczne s3 bardzo specyficzne, w systemie [jest ich] 19: 8 uczelni
muzycznych, 7 plastycznych, 2 teatralne, uczelnia filmowa, telewizyjna i teatralna
oraz Akademia Sztuki w Szczecinie, najmtodsza uczelnia artystyczna taczaca bada-
nia i ksztalcenie. Eacznie w systemie szkolnictwa artystycznego, nad ktérym bezpo-
$redni nadzor [sprawuje] Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ksztalcimy
okoto 14 tys. studentéw. To jest wyksztalcenie elitarne, nie ma potrzeby ksztalcenia
rzeszy rezyserow, dyrygentow, kompozytoréw. W przypadku sztuk wykonawczych,
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instrumentalistyki i aktorstwa potrzeby sg wieksze, jednak [sa tez] bardziej niszowe
kierunki, jak choéby wiasnie rezyseria, gdzie w poszczegélnych osrodkach ksztalci sie
po kilka 0s6b na rok. Ksztalcenie jednostkowe jest bardzo drogie, ale jak popatrzymy
na caty system, to wyliczyliSmy, ze mniej wiecej to s3 porownywalne srodki z budze-
tem jednej duzej politechniki. Wiec patrzac na caly budzet, to nie s3 wcale jakies gigan-
tyczne pieniadze (...).

Mamy kandydatéw z calej Europy, a czasami takze z innych kontynentéw; nasze
szkolnictwo jest dos¢ wysoko nasycone studentami z zagranicy (jednak w szkotach
teatralnych ze wzgledu na to, ze pracujemy nad jezykiem polskim, duzo trudniej o kan-
dydatéw z zagranicy), natomiast w uczelniach plastycznych, muzycznych jest najwie-
cej, w niektérych nawet do 10%, Srednio okoto 7% (...).

Calkowita odmiennoéé form pracy tworczej determinuje takze koniecznos¢ inne-
go spojrzenia, ewaluacji — uczelnie artystyczne byty ewaluowane w dwaoch kryteriach:
pierwszym i trzecim, i w pierwszym kryterium tez byta ocena ekspercka. Przygotowa-
liémy sie do tego dobrze, bo rzeczywiscie Srodowisko potrafito sie zintegrowac; nawet
zaproponowalismy kandydatury ekspertéw i wydawato sie nam, ze to bedzie dobrze
iZe to wlasnie osoby o najwyzszym autorytecie, ktére ocenig nas wszystkich za pomoca
ocen sprawiedliwych i surowych. Ale okazato sie, Ze ten system zawiédi na etapie jed-
nak wilasnie oceny eksperckiej, bo oceny byly bardzo zréznicowane. Jest bardzo duzo
odwotan. I wiekszos¢ tych odwotan uznanych przez KEN pézniej i potwierdzonych

decyzja pana ministra” (K. Kietb'”).

6.3. Uwagi dotyczace akademickich uczelni niepublicznych -
wybrane stwierdzenia

Odnotowania wymaga fakt udziatu uczelniniepublicznych w procesie ewaluacji.
W sektorze niepublicznym istnieje okoto 230 uczelni, z czego jedynie 29 wzieto udziat
w procesie ewaluacji. Sposréd nich pie¢ nie uzyskato co najmniej kategorii B+, trzy
uzyskaty B+ w jednej dyscyplinie, a pozostate (21) mialy co najmniej dwie kategorie
B+ lub wyzsze. Do KRASP nalezy 10 akademickich uczelni niepublicznych i 8 stowa-
rzyszonych. Jedynie kilka uczelni niepublicznych stato si¢ liderami sektora i osiggne-
to status uniwersytetow.

»Kilka danych dotyczacych ewaluacji w sektorze niepublicznym. W tej chwili ist-
nieje okoto 230 uczelni niepublicznych, kiedys byto ponad 300, ale w dalszym ciagu

230 istnieje. W ewaluacji uczestniczyto 29 uczelni niepublicznych, pie¢ nie uzyska-

175 Tekst prof. K. Kietba nie byl autoryzowany, poddany zostat jedynie jezykowej redakcji wstepnej.
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to zadnej kategorii co najmniej B+, a trzy uzyskaty B+ w jednej dyscyplinie. Pozosta-
te to byly co najmniej dwie z kategoria B+ lub wyzej, czyli tych uczelni z kategoria
B+ w dwoch dyscyplinach lub wyzej jest 21, o trzy wiecej niz przed ostatnia ewalu-
acja. W tej chwili w KRASP jako akademickich uczelni niepublicznych jest 101i 8 jest
stowarzyszonych, czyli ta pula sie wlasciwie nie zmienia, na 109 wszystkich uczelni
w KRASP. Natomiast wydaje sie, ze te wlasnie kilkanascie uczelni w sposéb trwaty, co
widac zreszta takze po rankingu »Perspektywy, stato sie liderami tego sektora od wielu
lat. Teraz niektére uczelnie maja range uniwersytetu, np. jako pierwszy byt SWPS,
a WSB skorzystaly z modelu federacji” (S. Mocek).
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Elementy wizji i misja uczelni
w obliczu zmian

7.1. Wybrane dane statystyczne. Ogélny obraz systemu'”’

Dane statystyczne

Zgodnie z danymi GUS z pazdziernika 2023 r. w roku akademickim 2022/2023
w Polsce dzialato 359 uczelni'’®, w ktérych studiowato 1223,6 tys. studentéw (58,2%
kobiet), w tym w uczelniach publicznych 65,6% ogélnej liczby studentéw.

»Narynku dominuja panstwowe szkoty wyzsze —udziat uczelni publicznych w ogél-
nejliczbie uczelniw 2018 r. wynidst 36,1%, ale ksztalcito sie w nich 74,1% studentow.
Nadal najatrakcyjniejsze pozostajg uniwersytety, ktére w 2017 r. stanowity 5% zbioro-
wosci uczelnii skupialy 28,4% studentow. Jak pisala »Gazeta Prawna« (29.04.2021 r.):
»Topnieje liczba uczelni niepublicznych (...). Rektorzy postulujg o zmiany w tym
zakresie, argumentujac, ze moga pochwalic sie coraz wyzszg jakoscig nauczania«. Nie
wiadomo jednak, czy niewielki wzrost liczby studentéw w 2020/2021 r. utrzyma sie,
czy tez wyzszy naboér byt skutkiem niepewnosci wielu 0s6b na poczatku pandemii
i poczekania z podjeciem studiéw do nastepnego roku akademickiego”””.

Stan szkolnictwa wyzszego artystycznego nalezy przedstawi¢ osobno, ponie-
waz uczelnie artystyczne ,maja swoje wyjatkowe miejsce na mapie osrodkéw edu-
kacyjnych Polski. Jest ich w sumie 19, wliczajac w to siedem Akademii Muzycznych
(Bydgoszcz, Gdansk, Katowice, Krakéw, £6dz, Poznan, Wroctaw), jeden Uniwersytet
Muzyczny w Warszawie, sze$¢ Akademii Sztuk Pieknych (Gdansk, Katowice, Krakéw,
E6dz, Wroctaw, Warszawa), jeden Uniwersytet Artystyczny w Poznaniu, dwie Akade-
mie Teatralne w Krakowie i Warszawie, PWSFTiT w Lodzi [Pafistwowa Wyzsza Szkota

177 Dane statystyczne zostaly zaktualizowane na dzien 15 grudnia 2023 1.

178 Glowny Urzad Statystyczny, Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2022 r., 31.10.2023, https://stat.gov.pl/obszary-te-
matyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-i-jego-finanse-w-2022-roku,2,19.html (dostep: 16.02.2023).

179 W. Ttokinski, Zmiany w zawodowym niepublicznym szkolnictwie wyzszym: stan na 2025r., z projekcjq do 2030r.,
w: Trendy..., s. 144.
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Filmowa, Telewizyjnai Teatralnaim. Leona Schillera] orazjedna uczelnie interdyscy-
plinarng — Akademie Sztuki w Szczecinie. Dochodza do tego preznie dziatajace filie,
chociaz oficjalna strona MKiDN [Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego]
przytaczajedynie powyzszy wykaz wraz z pelnymi nazwami uczelni i ich patronami.
Z danych na rok akademicki 2020/2021 wynika, ze w publicznych uczelniach artystycz-
nych ksztalcito sie na wszystkich latach i specjalnosciach tacznie 15 449 studentow,
z czego 13 844 na studiach stacjonarnych i 1605 na studiach niestacjonarnych. Prze-
cietnaliczba zatrudnionych wyniosta 6110 0s6b, z tego 4017 nauczycieli akademickich
i 2092 pozostatych pracownikéw. Uczelnie artystyczne organizacyjnie i administra-
cyjnie podlegaja MKiDN, aplikujac o rozliczne dotacje naukowo-rozwojowe do MNiE
[Ministerstwa Nauki i Edukacji], NAWA [Narodowej Agencji Wymiany Akademic-
kiej], Erasmusa, a takze do struktur samorzadowych, biznesu i innych podmiotéw” .

Zgodniez raportem Oérodka Przetwarzania Informacji (OPI)"*' w roku 2022/2023
w Polsce studiowato ponad 102 tys. cudzoziemcéw (ponad 8% ogodlnej liczby studen-
téw), przy czym okoto 72,1% to studenci z krajéw europejskich'®, w tym ponad 48 tys.
z Ukrainy (45,6% acznej liczby studentéw cudzoziemcéw). Wzrost liczby studentéw
cudzoziemcow o 17,9% swiadczy o skutecznosci dziatan podjetych w zakresie umie-
dzynarodowienia uczelni.

Liczba absolwentéw uczelniz roku akademickiego 2021/2022 wyniosta 292,6 tys.
0s6b (zmniejszylasie o0 1,6%), gdzie 54,6% to absolwenci studiéw pierwszego stopnia,
37,2% —studiéw drugiego stopnia, 8,3% —jednolitych studiéw magisterskich. Z rapor-
tu OPI wynika, ze jednolite studia magisterskie cieszg sie duzym zainteresowaniem
wérod studentéw pochodzacych z panstw OECD.

Trendy dotyczace najczeéciej wybieranych kierunkéw sie nie zmienity: biznes
i administracja (18,3% ogblnej liczby studentéw), kierunki medyczne (12,6%), nauki
spoteczne (11,5%) oraz kierunki inzynieryjno-techniczne (7,7%). Podobne tendencje
obserwowane s3 w statystykach europejskich'®.

Liczba doktorantéw w polskich uczelniach w roku akademickim 2022/2023
wynosita 24,2 tys. (potowe stanowity kobiety). W szkotach doktorskich ksztalcito sie
15,3 tys. doktorantéw, a na studiach doktoranckich 8,9 tys.

Liczba nauczycieli akademickich w uczelniach w roku 2022/2023 nieco sie zwiek-

szyla — zatrudnionych bylo 94,1 tys. nauczycieli akademickich (podczas gdy w roku

180 P, Kielan, S. Sanecki, op.cit., s. 121.

181 Osrodek Przetwarzania Informacji, Cudzoziemcy na uczelniach w Polsce. Raport 2022, 2023, https://radon.nauka.
gov.pl/analizy/cudzoziemcy-na-uczelniach-w-Polsce-2022 (dostep: 14.02.2023).

182 Gléwny Urzad Statystyczny, Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2022 ., op.cit.

183 Eurostat, Tertiary Education Statistics, July 2023, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?ti-
tle=Tertiary education_statistics (dostep: 16.02.2023).
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2021/2022 byloto 93,7 tys.), w tym 45,6 tys. kobiet. Wsp6lczynnik SSR wynosi 1 do
12 (na jednego nauczyciela przypada 12 studentow).

»5zansa dla uczelni sa obcokrajowcy. W roku akademickim 2020/2021 studio-
wato ich w polskich uczelniach 84 468, w tym w uczelniach nadzorowanych przez
Ministra Naukii Szkolnictwa Wyzszego —74 446 (wiekszos¢ w placéwkach niepublicz-
nych -41368,aw placéwkach publicznych —33 068). Znaczna czes¢ cudzoziemcoéw
pochodzita z krajéw europejskich, przy czym najliczniejsza grupe stanowili Ukraincy
(38,5 tys., 45,4% wszystkich cudzoziemcéw), Bialorusini (9,7 tys. — 11,5%) oraz oby-
watele Indii (2,6 tys. — 3,0%). (...) Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych
w uczelniach niepublicznych spada. Udzial profesoréw w ogélnej liczbie nauczycieli
akademickich wynidst29,9%, adiunktow —35,6%, a asystentéw — 10,7%. W roku aka-
demickim 2018/2019 na jednego nauczyciela akademickiego przypadato srednio 13
studentéw, najwiecej w uczelniach ekonomicznych — 30 studentéw. W uczelniach
publicznych na jednego nauczyciela akademickiego przypadato 11 studentéw, a w nie-
publicznych —32. (...) Nalezy przy tym zauwazy¢, ze w 16 uczelniach niepublicznych
oraz 3 nalezacych do sieci prywatnych wyzszych szkét bankowych prowadzone sa stu-
dia doktoranckie skupiajace prawie 8% ogotu doktorantéw, co w naturalny sposéb
przyciaga kadre zainteresowana rozwojem naukowym i zdobywaniem stopni i tytu-
té6w. Mozna wiec przypuszczaé, ze wieksza liczba 0s6b z tytutami i stopniami nauko-
wymi w stosunku do ogétu zatrudnionych nauczycieli akademickich w uczelniach
niepublicznych pracuje w wyzszych szkotach o statusie akademickim. Nadal brakuje
szczegbtowych danych, jak wyglada struktura zatrudnienia w uczelniach akademic-
kich i zawodowych, publicznych i niepublicznych”'**.

Zgodnie z danymi GUS przychody w uczelniach w 2022 r. wyniosty 32 230,7 mln zi
(w tym 28 597,8 mln zt w uczelniach publicznych), czyli o 8,9% wiecej niz w roku
2021/2022. Gtéwnym zrédlem przychodéw uczelni publicznych pozostaje subwen-
cja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego (67,3%), a w uczelniach
niepublicznych s3 to optaty za Swiadczone ustugi edukacyjne (74,5%).

Koszty tezzwiekszyty sie proporcjonalnie — o 8,9% w poréwnaniu do roku poprzed-
niego. Ogdétem wyniosty 30 697,2 mln zt (w tym 27 479,3 mln zt w uczelniach
publicznych). Przecietne koszty ksztalcenia jednego studenta wzrosty o 8,1%i w roku
2022/2023 wyniosty 26 793,6 z+'*.

Eksperci odnotowuja, ze nasila sie ogélny trend starzenia sie spoteczenstwa, co
potwierdzajg dane statystyczne. ,,Prognozy demograficzne GUS sg niekorzystne, bo
przewiduja spadek liczby ludnosci w Polsce z 37 741 tys. w roku 2025 do 36 477 tys.

184 W. Ttokinski, op.cit., s. 145.
185 Glowny Urzad Statystyczny, Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2022r., op.cit., s. 11-13.
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w roku 2035. Podobnie z liczba studentéw. Wedtug prognoz proces ten trwac bedzie
do 2025 roku, po ktérym nastapi tendencja zwyzkowa, ttumaczona dodatnim saldem
migracji zagranicznych”***. Wedtug GUS pod koniec 2022 r. liczba mieszkaticéw w Pol-
scezmniejszyla sie 0 644,8 tys. oséb w stosunku do 2018 r.ibyloto 37 766,3 tys. os6b
(wtym 51,7%kobiet). W latach 2018-2022 natomiast zmienily sie proporcje ekono-
micznych grup wiekowych: grupa ludnosci w wieku produkcyjnym spadta do 58,7%
(byto 60,6%), w wieku poprodukcyjnym wzrosta z 21,4% do 22,9%, a w wieku przed-
produkcyjnym pozostaje bez zmian (okoto 18,4%)"".

O wzroscie jakosci kapitatu ludzkiego i checi inwestowania w jego rozwoéj naj-
bardziej swiadczy powszechna tendencja do zdobywania wyksztatcenia na poziomie
wyzszym. Miernikiem obiektywnie odzwierciedlajacym uczestnictwo w edukacji
na tym poziomie nauczania jest wspoétczynnik skolaryzacji, ktéry w latach akade-
mickich 2016/2017-2020/2021 zwiekszyl sie 0 1,1 p.p., a w latach akademickich
2018/2019-2022/2023 wspotczynnik skolaryzacji netto w szkolnictwie wyzszym
wzrésto 2,7 p.p.lgs.

W analizowanym okresie odnotowano systematyczny spadek udzialu grupy
studentéw ksztalcacych sie na studiach drugiego (o 2,1 p.p.) i pierwszego stopnia
(o 2,0 p.p.). Jednoczesnie udziat 0s6b ksztalcacych sie w systemie studiéw magi-
sterskich jednolitych w latach akademickich 2016/2017-2020/2021 zwigkszyl sie
0 4,1 p.p. W ostatnich latach w Polsce obserwowano spadek udziatu absolwentéw
studiow technicznych i przyrodniczych w stosunku do ogélnej liczby absolwentéw
uczelni z 28,6% w roku 2015/2016 do 25,1% w roku akademickim 2019/2020. Dane
GUS z 2023 . potwierdzaja te tendencje (spadek udziatu oséb konczacych kierunki
studiéw zwiazane z nauka, technika, przemystem i budownictwem z 28,5% w roku
2017/2018 do 24,7% w roku 2020/2021).

Korzystne zmiany zachodzace w systemie ksztalcenia i wychowania wptynety
na poprawe poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa. W latach 2016-2020 zaobserwowa-
no systematyczny wzrost (facznie 0 2,9 p.p.) udzialu 0oséb z wyksztatceniem wyzszym
w populacji os6b w wieku 15 lat i wiecej. Analiza struktury wyksztatcenia wedtug pici
wskazuje, ze kobiety byly lepiej wyksztalcona grupa niz mezczyzni —w 2020 r. 29,1%
kobiet legitymowalo sie dyplomem uczelni wobec 22,0% mezczyzn. Jednoczesnie
nastapit spadek udziatu 0sé6b z wyksztalceniem gimnazjalnym, podstawowym i nie-

pelnym podstawowym (o 2,8 p.p.) oraz z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym

186 S5 M. Kwiatkowski, ]. Easzczyk, op.cit., s. 215.

187 Gléwny Urzad Statystyczny, Kapitat ludzki w Polsce w latach 2018-2022, 4.12.2023, https://stat.gov.pl/obszary-
-tematyczne/inne-opracowania/inne-opracowania-zbiorcze/kapital-ludzki-w-polsce-w-latach-2018-2022,8,9.
html (dostep: 16.02.2023).

188 Ibidem.
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(0 0,9 p.p.). Wzrést natomiast udziat oséb z wyksztatceniem policealnym i srednim
(00,8 p.p.). Liczba uczniéw liceéw ogélnoksztatcacych spadta 0 0,9 p.p."*’, co bedzie
miato wplyw na szkolnictwo wyzsze.

Wzgledem liczby absolwentéw w naukach przyrodniczych, technicznychi infor-
matycznych (na 1000 ludnosci w wieku 20-29 lat) Polska stabilnie zachowuje wyso-
kie pozycje w UE (w 2021 r. — 10. miejsce, w 2019 r. — 11. miejsce)'”.

Roénie udziat studiéw na kierunkach z grup zdrowia i ochrony socjalnej, tech-
nologii teleinformatycznych, a takze nauk humanistycznych i sztuki. W efekcie tych
zmian grupa kierunkéw zdrowia i ochrony socjalnejjest trzecig najbardziej popularna
grupa (po biznesie, prawie i administracji oraz technice, przemysle i budownictwie).
Maleje natomiast udziat studentéw na kierunkach z grup ksztatcenia, biznesu, admi-

nistracji i prawa, a takze techniki, przemystu i budownictwa'*.

Zmiany demograficzne

Prognozy demograficzne GUS sa niekorzystne, gdyz przewiduja spadekliczby lud-
nosci w Polsce z37 741 tys. w 2025 . do 36 477 tys. w 2035 r. Podobnie jest z liczba
studentéw. Wedtug prognoz proces ten trwac bedzie do 2025 r., po ktérym nastapi
tendencja zwyzkowa, ttumaczona dodatnim saldem migracji zagranicznych. Anali-
za danych GUS pozwala przewidywac, ze w 2025 r. w Polsce studiowa¢ bedzie okoto
1280 tys. studentéw, a w 2035 r. liczba ta wzroénie do 1480 tys. studentow' ™.

Liczba studentow bedzie determinowana przez obserwowane tendencje demo-
graficzne. W szczegélnosci w wiek uczestnictwa w edukacji wyzszej wchodza dzieci
urodzone po okresie ,,echa” wyzu demograficznego lat 80. Przy utrzymaniu poziomu
uczestnictwa w edukacji wyzszej z 2019 r. oznacza to, ze po potencjalnym spadku licz-
by studentéw do okoto 1,13 mln w 2025 r. liczba studentéw zacznie stopniowo wzra-
sta¢ do okoto 1,22 mln w 2030 r. Wartosci te moga sie zmieni¢ w przypadku istotnych
zmian zwiazanych z naptywem studentéw cudzoziemcéw, chociaz obecne tendencje
wskazuja, ze liczba obcokrajowcéw studiujgcych na polskich uczelniach rosnie, ale
wzrost ten jest stosunkowo stabilny'*.

Nalezy zatozy¢ rowniez systematyczny spadek liczebnosci grupy oséb w wieku
od 19 do 24 lat, co stanowi kolejne wyzwanie dla szkolnictwa wyzszego, wymaga-

jace od uczelni przygotowywania ofert dla studentéw rekrutujacych sie z wyzszych

189 Ibidem.

190 Jbidem, s. 36.

191 A, Chlon-Dominczak, op.cit., s. 256-257.

192 5 M. Kwiatkowski, ]. Easzczyk, op.cit., s. 215.
193 A. Chlon-Dominczak, op.cit., s. 263.
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przedzialow wiekowych oraz adresowanych do 0séb pracujacych i nieposiadajacych
ukonczonych studiow wyzszych'**.

Dane dotyczace uczestnictwa w ksztalceniu na poziomie wyzszym wskazuja
na stopniowy spadekliczby studentéw, w szczeg6lnosci na studiach niestacjonarnych,
a takze na duzy odsetek osob, ktére porzucaja studia lub w inny sposéb modyfikuja
swoje éciezki ksztalcenia, szczegélnie na pierwszym roku studiéw. Jest to jedna z moz-
liwych przyczyn spadku uczestnictwa w ksztalceniu wyzszym wsréd oséb w wieku od
22 do 26 lat. To jedno ze zjawisk, ktére wymagaja monitorowania, zwtaszcza po okre-

sie pandemii, w ktérym zjawisko drop-outu sie nasilito'”.

Zwiekszanie srodkow na szkolnictwo wyzsze i nauke traktowane jako
najlepsza inwestycja ze srodkéw publicznych

»Kluczowy element PNP, jakim sa srodki finansowe na nauke i szkolnictwo wyz-
sze, nie bedzie stanowi¢ formalnej pozycji kosztu w budzecie panstwa (przy widocz-
nej tendencji do ich minimalizacji), lecz naklad inwestycyjny o efektach odroczonych
w czasie, fundamentalnych dla rozwoju spotecznego i cywilizacyjnego kraju. W pozy-
tywnym scenariuszu taki kierunek zmian umozliwi realne zwiekszenie roli nauki
i szkolnictwa wyzszego, wzrost atrakcyjnosci zatrudnienia w sektorze i niezbednych
przeobrazen systemu zarzadzania w oparciu o koncepcje public governance w skali
makro i mikro”'*".

Wedtug Alojzego Nowaka ,wazna jest stabilnos¢ (stabilne finansowanie infrastruk-
tury badawczej i wynagrodzen pracownikéw) oraz wlasciwa struktura finansowania
wraz z dlugoterminowa perspektywa finansowania. To wiaénie system finansowania
moze przyczyniac sie do szybkiego rozwoju polskich uczelni, zwtaszcza w kontekscie
miedzynarodowym. W tym zakresie powinno dziata¢ zaréwno panstwo, jak i same
uczelnie. Pierwszy warunek to racjonalne i stabilne finansowanie uczelni. Trzeba
przemysle¢ model finansowania uczelni publicznych oparty gléwnie na liczbie stu-
dentéw, doktorantéw oraz kadry naukowo-dydaktycznej, ktéry moze prowadzi¢ do
pewnej dysfunkcjonalnosci systemu. Taki model mégtby mieé znaczenie uzupelnia-
jace dla systemu majacego za podstawe klasyfikacje dyscyplin, ktére beda kluczowe
dlarozwoju spoleczenstwa i panstwa (klasyfikacje dokonana np. na podstawie strate-
gii dlugookresowej panistwa) jako dodatkowa zacheta dla zwiekszenia wysitku dydak-

=119
tycznego uczelni””’.

194 S M. Kwiatkowski, . Easzczyk, op.cit., s. 216.
195 A. Chton-Dominczak, op.cit., s. 253.
196 Opinia RGNiSW. Zob. rozdziat 5.

197" Wywiad z rektorem Uniwersytetu Warszawskiego prof. Alojzym Nowakiem. Zob. dodatek 4.
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»~Dwa elementy finansowania systemu nauki uznaje za najwazniejsze: to z jednej
strony wynagrodzenia naukowcéw, a z drugiej srodki na badania naukowe dostep-
ne przez uczelnie i konkursowo przez NCN. Niezwykle wazne jest tez przedtuzenie
programu doskonatosciowego typu IDUB o kolejnych 6 lat i jego dofinansowanie do
istotnego, transformujacego poziomu. Scenariusz optymistyczny to dofinansowanie
NCN o 100% w ciggu 5 lat, podwyzszenie wynagrodzen o 50% w ciggu 3 lat, zwiek-
szenie Srodkéw na badania na uczelniach oraz utrzymanie programu IDUB po 2026 1.
z finansowaniem zwiekszonym o 50-100% rocznie (do 750 mln — 1 mld z})”**.

W ciagu kilku ostatnich lat sukcesywnie wzrastal w Polsce wskaznik nakladéw
na badaniairozwéj—w 2020 r. wzrést o 0,57% w stosunku do 2010 r. i wynosit 1,39%
wrelacji do PKB, ale wciaz jest zdecydowanie nizszy od sredniej unijnej (2,32%). Istot-
ne znaczenie maw tym wzgledzie zagwarantowanie wzrostu naktadéw budzetowych
na nauke i szkolnictwo wyzsze w przepisach ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -~ Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, w ktérym przewidziano mechanizm corocznej walo-
ryzacji tych nakladow. Te ustawowe zalozenia, w szczegélnosci do waloryzowania
$rodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie nauki, pozwalaja na ostroz-
ne zalozenie, ze do 2025 r. (kiedy to wskaznik waloryzacji wzrosnie o 0,5 w stosunku
do 2020r. i wyniesie 1,85, przy zalozeniu rosngcego PKB) naktady na B+R beda sie
ksztaltowac na poziomie przekraczajacym 2% PKB.

Nalezy optymistycznie zatozy¢, ze jezeli wskaznik waloryzacji srodkéw przezna-
czonych na finansowanie nauki zostanie zachowany, to w 2030 r. wyniesie 2,35, co
przektadatoby sie na naklady na B+R w wysokoéci okoto 2,5% PKB'™.

Priorytety PNP (dokumentu strategicznego wskazujacego priorytety funkcjonowa-
niaw systemie szkolnictwa wyzszego i nauki) w duzej czeéci odpowiadaja zatozeniom
przyjetym w KPO (przyjetym przez Rade Ministréw i uzgodnionym na poziomie tech-
nicznym z Komisja Europejska w 2021 r.). Nalezy wiec zatozy¢, ze szczeg6lnie powin-
ny by¢ wspierane finansowo te kierunki ksztatcenia i badan, ktére beda stymulowac
zaktadane kierunki wzrostu gospodarczego i rozwoju spotecznego oraz beda odpowia-
da¢ na wyzwania stojace przed spoleczenistwem w Swiecie coraz bardziej nasyconym
wysokimi technologiami.

»Mamy ogromna lekcje do odrobienia — méwic o istotnej roli nauki w rozwoju
gospodarczym. Poniewaz szczycimy sie tym, Ze nastepuje postep cywilizacyjny, ale
u zrédet tego postepu cywilizacyjnego jest tylko i wytacznie nauka”*™.

»Brak powszechnej swiadomosci, ze nauka jest podstawowym czynnikiem roz-
woju kraju, przeklada sie na decyzje polityczne traktujace nakltady na nauke nie jak

198 Opinia prof. Marka Kwieka. Zob. dodatek 4.
199 W. Banys, M. Hulicka, op.cit.
200 M. Ostrowska, Debata Panelowa w SGH w dniu 28 czerwca 2023 1.
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niezbedng inwestycje w przysztos¢, lecz jako finansowanie ekscentrycznych, nie naj-
pilniejszych spotecznie potrzeb uczonych. Zmiana tego stanu rzeczy wymaga pil-
nych dzialan ze strony catego srodowiska polskiej nauki. Brak dostatecznych srodkéw
na prowadzenie badan skutkuje wieloma negatywnymi zjawiskami w sferze polityki
naukowej naszych uczelni”*".

»Skalg problemu, z ktérym mierza sie uczelnie, sa takze niekonkurencyjne na rynku
pracy place, zaréwno dydaktykéw, jak i naukowcéw, ogromne koszty funkcjonowania
uczelni, rosnace koszty energii, inflacja i zagrozenie zapascig w finansach uczelni. To
jest rzeczywistoéé, w ktérej funkcjonuja dzisiaj szkoly wyzsze”**.

Jednoczeénie nie mozna nie zauwazy¢ — na co wskazaly w swoich opiniach
np. KRASP i RGNiSW, wyrazajac glebokie zaniepokojenie wysokoscia planowanych
srodkow — ze alokacja srodkéw w KPO na rzecz nauki i szkolnictwa wyzszego jest
zdecydowanie niewystarczajaca i zmniejszona w finalnej wersji KPO w poréwna-
niu do wczesniejszych wersji. Jest tez zdecydowanie mniejsza w stosunku do aloka-
cji srodkéw w innych obszarach. Alokacja na inwestycje w obszarze edukacji i nauki
wynosi 7,4 mld zl, co stanowi jedynie 2,8% catoéciowej alokacji w ramach KPO.

Takie pomniejszenie srodkéw finansowych uczyni zdecydowanie utrudniona
realizacje m.in. dwoéch filaréw tematycznych, okreslonych jako inteligentny i trwaty
wzrost sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu oraz rozwiazania dla przysztych pokolen,
w tym edukacja i umiejetnoéci’®.

Z analiz firmy audytorskiej BIGGAR Economics — oceniajacej generalny zysk w posta-
ci Gross Value Added (GVA) —wynika, ze w przypadku 21 uniwersytetow badawczych
Europy zrzeszonych w League of European Research Universities (LERU) kazde zain-
westowane w nie i pozyskane 1 euro przynosito co najmniej 5 euro zysku. Podobne
kalkulacje, wedtug tej samej metody obliczen, sporzadzil na zlecenie KRASP Zesp6t
Analityczny z Centrum Nauk Decyzyjnych SGH i wskazal na jeszcze wieksza stope
zwrotu w Polsce — w 2014 r. (finalizowana jest aktualizacja analiz w odniesieniu do
nowszych danych) zysk z inwestycji na szkolnictwo wyzsze i nauke byt okoto 6 razy
wiekszy niz poniesione naklady, a wiec z kazdej jednej zainwestowanej ztotéwki uzy-

}204

skano okoto 6 z}*™. Z raportu Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicznych z 2023 r.

z kolei wynika, ze ,kazda zainwestowana [w nauke i szkolnictwo wyzsze] ztotéwka

daje efekt miedzy okoto 8 a 13 zt wyzszego PKB”**.

201 Opinia Polskiej Unii Edukacyjnej. Zob. rozdziat 5.

202 Ibidem.

203 W. Banys, M. Hulicka, op.cit.

204 Ibidem.

205 Nauka i szkolnictwo wyzsze a PKB. Raport przygotowany z inicjatywy Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicznych,
2023, https://forumakademickie.pl/wp-content/uploads/2023/08/Raport-wersja-krotka-final-forum-akade-
mickie.pdf (dostep: 7.04.2024).
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Finansowanie nauki nalezy zapewni¢ ze srodkéw krajowych, ale jednoczesnie
trzeba usilnie wspiera¢ zwigkszenie zdolnosci pozyskiwania funduszy z zagranicy,
w szczegblnosci w ramach projektéw europejskich. Bardzo nieliczna grupa polskich
naukowcéw znajduje sie na liscie Highly Cited Researchers, niezadowalajacy jest tez
nasz udziat w programach europejskich, zwtaszcza tych najbardziej prestizowych®”.

Rozwoj systemoéw informatycznych, takich jak POL-on czy JSA, powinien zawsze
opiera¢sie na zasadzie ich uzytecznosci dla kreowania wartoéci dodanej dla wszystkich
interesariuszy —uzytkownikéw tych systemow. Ta perspektywa powinna przyjmowac
posta¢ m.in. dostarczania wladzom uczelni wiedzy plynacej ze scentralizowanych
danych czy szerokich konsultacji wewnatrzsrodowiskowych przy dalszym rozwoju
tych systemow*”’.

Gwattownym zmianom podlega sam sektor szkolnictwa wyzszego, na ktéry nakla-
dana jest coraz wieksza presja ze strony wszystkich jego interesariuszy: studentéw,
organéw kontrolnych itp., przy réwnoczesnym ograniczaniu warunkéw do sprostania
tym wyzwaniom, co wiaze sie z duza elastycznoscig dzialania, szybkoécia podejmowa-
nia decyzji czy zaufaniem do podmiotéw wspotkreujacych wartosé.

»W obecnych warunkach, szczegélnie w warunkach inflacji, nalezy zabiega¢ o zwiek-
szenie nakladow na edukacje, nauke i badania. Szczegélnie [istotne jest] wspieranie
wdrazania nowych rozwiazan:
= typowanie projektéw wysokiej perspektywy;
= specjalnekredyty na finansowanie wdrozen —z mozliwoscig czeSciowego umorzenia;
= stworzenie funduszuwspierania wdrozen —fundusz moze sta¢ sie wspotwlascicielem

firm wdrazajacych, przy pewnej skali zapewnia to mozliwos¢é rozproszenia ryzyka;
* uczelnie powinny szuka¢ nowych zlecer — zaangazowan w regionalne, krajowe

i sektorowe, samorzagdowe programy rozwojowe lub programy patronowane przez

duze przedsiebiorstwa;
= redukowanie kosztéw, lepsze wykorzystanie zasobéw;
= modernizacja, innowacje;

« propagowanie roli i znaczenie edukacji, nauki oraz badan”*".

Niepokojace dane dotycza przewidywanej sytuacji finansowej uczelniw szkolnictwie
wyzszym niepublicznym. W zwiazku z tym, Ze spada liczba studentéw w uczelniach
niepublicznych, spadaja réwnoczeénie przychody z tytutu optat za studia, stanowiace
gtéwne zrédto przychodéw w tej grupie uczelni. Nalezy jednak zauwazyé¢, ze uczel-
nie niepubliczne posiadaja wiecej, przynajmniej na ten moment (w poréwnaniu do

206 7. Lalak, M. Pawelczyk, op.cit.
207 G. Mazurek, A. Mrozowska, Systemy informatyczne szkolnictwa wyzszego i nauki: POL-on, JSA i RODO w swietle
regulacji i praktyki. Transformacja cyfrowa uczelni — stan na 2025 ., z projekcjq do 2030 r., w: Trendy..., s. 203-212.

208 Opinia Polskiego Forum Akademicko-Gospodarczego. Zob. rozdziat 5.
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uczelni publicznych), studentéw obcokrajowcéw (41 368 0s6b, co stanowi 56% ogotu
studentéw z zagranicy). Uczelnie niepubliczne w duzym zakresie rozwijaja réwniez
ksztalcenie ustawiczne i programy MBA (41,5% stuchaczy studiéw podyplomowych
w Polsce to stuchacze szkét niepublicznych). Nalezy zatozy¢, ze trendy te beda utrzy-
mane i pozwolg na uzupetnienie spadajacych przychodéw z innych tytutéw ustug
edukacyjnych.

Cztonkostwo i status polskich uczelni w konsorcjach/aliansach/sojuszach
(uniwersytetach) europejskich

Budowa i testowanie modelu Uniwersytetu Europejskiego jako otwartego, nieeli-
tarnegoiintegrujacego r6zne srodowiska, a takze promujacego innowacyjnos¢, interdy-
scyplinarno$c¢ oraz najwyzsza jakoé¢ w badaniach i edukacji zaowocowato powstaniem
licznych konsorcjow zrzeszajacych uczelnie wybrane w latach 2019-2020 przez Komi-
sje Europejska. Polskie uczelnie s3 obecnie uczestnikami tych partnerstw, przy czym
dotyczy to siedmiu uniwersytetow i czterech uczelni technicznych. Obecnie, po przy-
jeciu przez Rade Europejska konkluzji w sprawie inicjatywy ,,Uniwersytety Europej-
skie”, zakonczyl sie nabér wnioskéw w drugim konkursie Komisji Europejskiej dla
Uniwersytetéw Europejskich ,,Partnerships for Excellence — European Universities”.
Prognozowana peina obecnos¢ Polski w europejskim obszarze szkolnictwa wyzsze-
go, w tym w Uniwersytetach Europejskich, wymaga okreslenia w polskiej ustawie
systemowej zasad udzialu uczelni w tych konsorcjach/sojuszach/aliansach, ktérych
celem jest w szczegélnosci promocja europejskich wartosci, wzmocnienie europejskiej
tozsamosci oraz zwiekszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnoéci europejskich uczelni
w czterech wymiarach: ksztalcenie, badania, innowacje i stuzba dla spoteczeristwa™.
Te konsorcja/alianse/sojusze maja pogtebia¢, intensyfikowac i rozszerzaé wspoétprace,
zmierzajac do systemowych i trwalych rozwiazan w tym zakresie, ktérych forma moze
by¢wyposazenie Uniwersytetu Europejskiego w osobowos¢ prawna. Tak daleko idaca
integracja musi by¢ oparta w przypadku polskich uczelni na jednoznacznej regulacji
ustawowej dotyczacej zasad cztonkostwa w konsorcjach europejskich, a w szczegol-
nosci wykonywania ustawowych zadan uczelni w ramach konsorcjum (np. w ramach
miedzyuczelnianego kampusu) czy tez partycypowania w realizacji zadan konsorcjum

ze srodkow publicznych przyznanych w ramach subwengji.

209 P.Raczka, T. Jedrzejewski, op.cit., s. 54-55.
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Dywersyfikacja jakosciowa polskich uczelni

Kolejnym pozadanym kierunkiem zmian jest dywersyfikacja podmiotéw naleza-
cych do sektora szkolnictwa wyzszego, szczeg6lnie adresowana do uczelni w aspekcie
koniecznosci dostosowania systemu do kluczowych wyzwan, zaréwno globalnych,
jak i regionalnych. Zjawisko to moze by¢ konsekwencja realizacji przepiséw ustawy
Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce wprowadzajacych w ramach polityki nauko-
wej panstwa programy doskonatosci uczelni, w szczeg6lnosci program IDUB, ktore-
go celem jest podniesienie miedzynarodowego znaczenia dziatalnosci uczelni, oraz
program RID, ktorego celem jest umocnienie znaczenia dzialalnosci uczelni w dys-
cyplinach naukowych lub artystycznych okreslonych przez ministra wlasciwego do
spraw szkolnictwa wyzszego i nauki. Dlatego w zatozeniach PNP wsparcie rozwoju
uczelni i ich autonomii organizacyjnej zgodnie z przyjetymi w ustawie kategoriami:
uczelni badawczych, akademickich i zawodowych —ma sie odbywac poprzez wspie-
ranie przelomowych i nowatorskich badan oraz dazenie do doskonatosci naukowej
uczelni badawczych, ale réwniez poprzez angazowanie doskonatych pracownikéw
naukowych uczelni akademickich o szczegélnym znaczeniu dla rozwoju regionow.
Dzialania te maja by¢ wspierane przez agencje finansujace badania i miedzynarodo-
wa mobilnoé¢ akademicka™'’.

»W obszarze »Inicjatywy doskonatosci« najwazniejsze elementy okreélajace wspo-
mniang wizje to jasna perspektywa podtrzymania funkcjonowania inicjatywy doskona-
toscipo 2026 r.,jasna deklaracja, ze liczba uczestnikow programu zostanie zwiekszona
o dwoch (zamiast pozostania na takim samym poziomie 10 uczelni). Nowy program
powinien obja¢ 10 aktualnych uczestnikéw i dwéch nowych, konkursowo wybra-
nych spoéréd drugiej dziesigtki programu. Automatyczne wypadniecie dwéch uczel-
ni z programu jest jedynie zabiegiem zarzagdczym, ktory sie nie sprawdzi w praktyce,

, . .. . .o w211
a program doskonatoéciowy wymaga wzmocnienia, a nie ostabienia”".

Wewnetrzna organizacja uczelni poprzedzona rewizja dotychczas
przyjetych regulacji statutowych

O ustroju uczelni i jej organizacji decyduje obecnie na poziomie ustawowym
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, a na poziomie wykonawczym — w zakre-
sie nieuregulowanym w ustawie — statut i regulamin organizacyjny uczelni. Korzy-

stajac z przyznanej uczelniom autonomii, przyjely one w statutach bardzo rézne

210 A. Chetmonska-Soyta, A. Dziedziczak-Foltyn, op.cit., s. 41.
211 Opinia prof. Marka Kwieka. Zob. dodatek 4.
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rozwiazania ustrojowo-organizacyjne, kierujac sie w wiekszosci przypadkéw wta-
snymi doswiadczeniami z dotychczasowego funkcjonowania oraz obserwujac tren-
dy w systemie szkolnictwa wyzszego, a w szczegélnoéci rozwigzania przyjmowane
w innych uczelniach. Zakonczenie kadencji organéw uczelni w 2024 r. bedzie ozna-
czaé, ze uchwalone przez senaty statuty i wydane na ich podstawie przez rektorow
w 2019 r. regulaminy organizacyjne zostana poddane wewnetrznej analizie, obejmu-
jacejw szczegblnosci osiagniecie celow wprowadzonych regulacji. Nalezy sie wiec spo-
dziewag, ze w okresie kolejnej kadencji — zaréwno na podstawie oceny wewnetrznej
statutow w poszczegélnych uczelniach, jak i zebranych informacji dotyczacych tych
ocen w poszczegblnych uczelniach — nastgpia zmiany w regulacjach poszczegélnych
uczelni, wykorzystujace w znacznej mierze dobre praktyki wypracowane w obszarze

polskiego szkolnictwa wyzszego.

Pozycja i kompetencje rektora w zakresie wladczych form dziatania
wobec uzytkownikéw (destynatariuszy) uczelni jako zaktadow
administracyjnych

Pozycja prawna rektora uczelni w obowiazujacej regulacji systemowej jako mono-
kratycznego organu zarzadzajacego i kierujacego uczelnia, a dodatkowo ponoszace-
go odpowiedzialnos¢ za jej dziatania, nie budzi co do zasady watpliwosci, zwlaszcza
w kontekscie zawartego w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce domnie-
mania jego wlaéciwosci we wszystkich sprawach dotyczacych uczelni, z wyjatkiem
spraw zastrzezonych przez ustawe lub statut do kompetencji innych organéw uczel-
ni. Natomiast wazna kwestig, ktéra w najblizszej perspektywie powinna - z uwagi
na efektywnos¢ dziatan rektora — ulec zmianie, jest sprawa wprowadzenia w ustawie
systemowej szczegbtowej regulacji dotyczacej wlasciwosci rzeczowej organéw uczel-
ni do wydawania decyzji administracyjnych w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia
14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania administracyjnego w sprawach studentéw
i doktorantéw. Obecnie bowiem uprawniony do wydawania takich decyzji admini-
stracyjnych jest wylacznie rektor, ktérego wlasciwos¢ wynika — niestety nie wprost,
lecz posrednio —z przepisu okreslajacego tryb odwolawczy od wydanych przez niego
decyzjiadministracyjnych. Oznacza to, ze wszystkie decyzje administracyjne w uczel-
ni wydaje albo rektor, albo dziatajaca z jego upowaznienia inna osoba. Sytuacja ta jest
oczywiscie wynikiem przyjetych zalozen ustawy systemowej. Poniewaz okreslenie
wladciwosci organu do wydawania decyzji administracyjnej nalezy do materii usta-
wowej, dotychczasowa praktyka oraz orzecznictwo sgdowe w sprawach studenckich
koniecznym czyni wprowadzenie regulacji, w ktérej zawarte zostanie upowaznienie do

wydawania decyzji dla organéw lub funkcji kierowniczych utworzonych przez uczelnie.
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Ewaluacja jakosci dziatalnosci naukowej w uczelniach w kontekscie
jej wptywu na pozycje uczelni w systemie szkolnictwa wyzszego
i instytucjonalny status nauczycieli akademickich

Bez watpienia zakonczony w 2022 r. okres ewaluacyjny wykazat istotne nie-
dostatki przewidzianego przepisami prawa systemu ewaluacji jakosci dziatalnoéci
naukowej. Oczywiscie niemozliwe jest wprowadzenie wiekszych zmian w trakcie
okresu ewaluacyjnego, stad wlasciwa perspektywa czasowa wydaje sie wtaénie okres
konca trzeciej dekady XXIw. Przyjmujac zasade racjonalnego prawodawcy, zmiany,
ktore w 2023 r. wydawaly sie z przyczyn politycznych niemozliwe, zostana przyjete
w przyszlosci w interesie szkolnictwa wyzszego i nauki jako dobra wspélnego. Przede
wszystkim zostana usuniete niedostatki w formutowaniu regut ewaluacyjnych, ktore
powinny by¢ jasne, precyzyjne i znane przed rozpoczeciem procesu ewaluacyjnego.
Bez watpienia musi nastapic to za sprawg zapewnienia na poziomie ustawowym
jasnych, precyzyjnych oraz — co szczegdlnie istotne w panstwie prawa — stabilnych
i apolitycznych kryteriéw oceny aktywnosci naukowej, zar6wno indywidualnej, jak

i instytucjonalne;j.

Uwagi koricowe

Spodziewane zmiany regulacji prawnych dotyczace systemu szkolnictwa wyzsze-
go i nauki moga w ré6znym stopniu oddziatywa¢ na jego funkcjonowanie. W znacz-
nej mierze bedzie to zaleze¢ od ich tresci oraz od tego, czy prognozowane do 2025r.
zmiany przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego, a w szczegélnosci nowe prze-
pisy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz wydane na jej podstawie akty
wykonawcze, wejda w zycie w wyniku zakoniczonego procesu legislacyjnego i zostana
zastosowane w praktyce.

Regulacje dotyczace cztonkostwa i statusu polskich uczelni w Uniwersytetach
Europejskich powinny sta¢ sie przedmiotem obowiazujacego porzadku prawnego
juz w perspektywie do 2025 r., jednak planowany intensywny rozwéj konsorcjow/
alianséw i ich wewnetrzna integracja wymusza wprowadzanie dalszych regulacji
szczegdtowych w perspektywie 2030 r. Podobne zmiany okazg si¢ niezbedne w zakre-
sie konsolidacji wewnetrznej i dywersyfikacji polskich uczelni. Powinno nastapic¢
doprecyzowanie ustawowych przepiséw dotyczacych ustroju uczelni i kompetencji
jej organéw oraz podstaw nabycia statusu uzytkownika zaktadu administracyjnego,
jakim s3 uczelnie, co powinno spowodowac¢ pozadang z punktu widzenia systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki stabilizacje w tym zakresie. Zmiany, ktére zapewne
beda wystepowaly w kolejnej perspektywie, obejma wewnetrzne regulacje prawne
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uczelni, a wiec dostosowanie statutéw i regulaminéw organizacyjnych. Bedzie

to wynikiem zapoczatkowanej ewaluacji przyjetych rozwiazan ustrojowo-organiza-

cyjnych w poszczegdlnych uczelniach. Natomiast kwestie dotyczace ewaluacji jakosci

dziatalnosci naukowej w uczelniach — z uwagi na ich silne uwarunkowania zwigza-

ne z polityka naukowa panstwa, w tym o charakterze ekonomicznym —moga stac sie

aktualne w perspektywie do 2030 .

7.2. Kierunki zmian w szkolnictwie wyzszym, z uwzglednieniem

skutkow pandemii i agresji Rosji na Ukraine

Ogolne trendy miedzynarodowe okreslaja nastepujace spodziewane kierunki rozwo-

juszkolnictwa wyzszego i nauki o kluczowym znaczeniuw okresie najblizszej dekady:

ksztalcenie —transformacja cyfrowa, ujawnienie i wzmocnienie potrzeb 0séb ucza-
cychsie, rola uczelnijako miejsca uzytecznego uczenia sie, modutowoscé ksztalcenia
w kontekscie uczenia sie przez cate zycie i rozwéj kompetencji (microcredentials);
cyfryzacja — cyfryzacja wiekszoéci proceséw, zarzadzanie danymi a digital sover-
eignty, big data, infrastruktura cyfrowa (EOSC), ustugi cyfrowe, Al, ksztalcenie
w zakresie umiejetnosci cyfrowych;

otwartos¢ jako warunek dla weryfikacji rzetelnosci prowadzonych badan — otwar-
toé¢ uczelni, otwarta nauka, zarzadzanie danymi badawczymi, nauka obywatelska,
bezpieczenstwo i etyka, zaufanie publiczne i odpowiedzialnosg;
zréwnowazony rozwoj — uwzglednienie SDGs i zielonej transformacji, model
uczenia na bazie wyzwan spoteczno-gospodarczych, nowe kompetencje;
wspolpraca i mobilnos¢ — rozwoéj Uniwersytetéw Europejskich, nowe formy
mobilnosci, w tym hybrydowe, mobilnos¢ wirtualna, agregowanie efektow, uela-
stycznienie struktur kwalifikacji europejskich opartych na krétkich formach ucze-
nia sie, laczenie potencjatow;

kariera akademicka - zr6znicowanie Sciezek kariery akademickiej, zmiana mode-
lu ewaluacji w kierunku uwzglednienia w ewaluacji catego spektrum osiagniec
i dzialan nauczycieli akademickich;

polityka publiczna - rola uczelni w budowaniu wspélnej swiadomoéci europej-
skiej i wspieraniu wspélnych europejskich wartoéci, wzmocnienie ,,europejskiego
wymiaru” w ksztatceniu i badaniach, trendy polityczne, w tym w zakresie finan-
sowania nauki i szkolnictwa wyzszego w poszczegdlnych krajach oraz na pozio-
mie europejskim;

trendy spoleczne i kulturowe - rola uczelni w budowaniu kulturowego dzie-
dzictwa Europy jako jedna z misji uczelni, zaangazowanie spoteczne, rozwéj fun-
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damentalnych wartosci spoteczenstwa demokratycznego, popularyzacja nauki

i edukacja obywatelska®"’.

s[Internacjonalizacja uczelnijest] polem wspoétdzialania, szczeg6lnie waznym dla
artystéw poszukujacych nowych inspiracji. Korzystanie z oferty artystycznej i nauko-
wej osrodkéw o czesto odmiennej kulturze, a takze prowadzenie wspélnych dziatan
artystycznych i naukowych przybliza dorobek innych jednostek badawczych oraz
umozliwia prezentacje dorobku polskich uczelni. Uczelnie polskie uzyskuja miedzy-
narodowe akredytacje prowadzone przez jednostki zarejestrowane w European Qual-
ity Assurance Register, co zapewnia im miejsce wérdd cenionych i rozpoznawalnych
osrodkéw badawczych i dydaktycznych. Uzyskiwanie miedzynarodowych akredyta-
cji przyczynia sie do podnoszenia jakosci ksztatcenia konfrontowanej ze standardami

. -921
miedzynarodowymi”*".

Zmiany w zakresie ksztatcenia - kompetencje cyfrowe,
interdyscyplinarnos¢ oraz krétkie formy ksztatcenia

Pandemia COVID-19 przyniesie zmiany w ksztalceniu nie tylko w aspekcie for-
malnym, lecz takze merytorycznym. Coraz szersze wykorzystanie narzedzi cyfrowych
w edukacji bedzie wplywac na oczekiwania studentéw oraz rozwoéj réznych form lifelong
learning. Uczacym sie coraz czeéciej chodzi nie tyle o kolejne zdobywanie dyplomoéw
i kwalifikacji pelnych, ile 0 mozliwos¢ szybkiego dostepu do rozwoju kompetencji,
umozliwiajacego przystosowanie sie do zmiennej i nieprzewidywalnej rzeczywisto-
Sci, jak réwniez do sprawnego wykorzystywania wielu mozliwosci, jakich dostarczaja
nowoczesne technologie.

Nastapi wzrost wykorzystania technologii cyfrowych w ksztatceniu studentéw
oraz uczestnikéw pozostatych form ksztatcenia oferowanych przez uczelnie (studiow
podyplomowych, studiéw doktoranckich, kurséw i szkolen), ale ksztatcenie zdalne
nie zastapi catkowicie ksztalcenia stacjonarnego. Nalezy sadzi¢, ze bedzie stanowic
jego uzupelnienie, w szczegblnosci w przypadku studiéw. Troche inaczej sytuacja
moze wyglada¢ w przypadku form ksztalcenia koniczacych sie kwalifikacja czastkowa
(studia podyplomowe, kursy i szkolenia). W tym przypadku moze nastapi¢ dywersy-
fikacja oferty uczelni. Wynika to z faktu, ze dla tych form ksztatcenia grupa docelo-
w3 sa gtéwnie osoby aktywne zawodowo, dla ktérych zdalna forma ksztalcenia moze
by¢bardziej atrakcyjna. Pandemia przyniosta tez pozytywne skutki. Przede wszystkim

nastapito szybkie upowszechnienie technologii cyfrowych wérdd kadry akademickiej.

212 M. Palys, D. Piotrowska, op.cit., s. 57-71.
213 g Kistryn, P. Sniatala, op.cit., s. 130.
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Techniki komunikacji zdalnej umozliwiaja duzo efektywniejsze przeprowadzanie
wielu czynnosci administracyjnych, do ktérych naleza chociazby regularne spotka-
nia ciat statutowych uczelni**.

Wiele badan i analizwyraznie pokazuje silng tendencje, zwigzang z nagtym wzro-
stem w okresie pandemii, zainteresowania krétkimi formami ksztatcenia i doksztalca-
nia sie. Milionowe wzrosty liczby uzytkownikow wirtualnych platform szkoleniowych
ukazaly nowa site napedowa calego Swiatowego systemu edukacji, jakim jest ksztat-

. 215
cenie pozaformalne .

Uwarunkowania zwiazane z wojna w Ukrainie - wsparcie i wspétpraca
w zakresie szkolnictwa wyzszego

Zaraz po rosyjskiej agresji na Ukraine i rozpoczeciu wojny w tym kraju NAWA
uruchomita program stypendialny ,,Solidarni z Ukraing”, ktéry w poczatkowej fazie
umozliwiat ukrainskim uchodzcom kontynuowanie studiéw, prowadzenie prac nad
rozprawa doktorska lub realizowanie innych, dowolnych form ksztalcenia w polskich
uczelniachiinstytutach. Pod koniec grudnia 2022 r. program zmienit formute. Obec-
nie jego celem jest promowanie wspotpracy polskich i ukrainskich uczelni oraz wia-
czanie tych drugich w sie¢ Uniwersytetéw Europejskich.

Polskie uczelnie nalezgce do sojuszy/alianséw Uniwersytetéw Europejskich otrzy-
maty w 2023 r. facznie prawie 16 mln zl na wsparcie wspétpracy z ukrainskimi uczel-
niami, i to na poziomie ponadnarodowym?'°. Przewiduje sie, ze w kolejnych latach
tego typu programy beda kontynuowane i zadaniem polskich uczelnibedzie doprowa-
dzenie do rozwoju dtugofalowej wspotpracy podmiotow tworzacych partnerstwo oraz
do kooperacji na poziomie ponadnarodowym, m.in. w zakresie dostosowania uczelni

ukrainiskich do unijnych standardéw i zasad wynikajacych z Europejskiego Obszaru

214 E. Chmielecka, M. Dokowicz, op.cit.

215 M. Palys, D. Piotrowska, op.cit.

216 Pelna lista polskich uczelni nalezacych do sojuszy/alianséw Uniwersytetow Europejskich, ktore w 2023 r.
otrzymaty érodki na dziatania w ramach programu ,Solidarni z Ukraing — Uniwersytety Europejskie”, to: Uni-
wersytet Warszawski, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Uniwersytet Opolski, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Akademia Gérniczo-Hutni-
cza im. Stanistawa Staszica w Krakowie, Politechnika Poznanska (jedyna polska uczelnia, ktéra jest liderem
jednego z konsorcjum Uniwersytety Europejskie — Europejski Uniwersytet EUNICE), Politechnika Slaska,
Politechnika Warszawska, Uniwersytet Slaski w Katowicach, Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w War-
szawie, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Politechnika £ 6dzka, Politechnika Koszalinska, Uniwersytet
Przyrodniczy we Wroclawiu, Uniwersytet Wroctawski, Politechnika Wroctawska. Zob. Narodowa Agencja
Wymiany Akademickiej, ,Solidarni z Ukraing” — polskie uczelnie zrzeszone w sojuszach Uniwersytetow Europejskich
pomogg ukrairiskim, 20.12.2022, https://nawa.gov.pl/nawa/aktualnosci/solidarni-z-ukraina-polskie-uczelnie-
-zrzeszone-w-sojuszach-uniwersytetow-europejskich-pomoga-ukrainskim (dostep: 3.02.2023).
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Gospodarczego czy ERA. To istotne zwlaszcza w kontekécie tego, ze w czerwcu 2022 1.
Ukraina oficjalnie uzyskata status panstwa kandydujacego do cztonkostwa w UE.

»Dzieki tej wspdlpracy polskie uczelnie tez zostana zasilone nowymiideamii pomy-
stami, ktore przychodza z Ukrainy. One z pewnoscig beda innego rodzaju niz to, cojuz
w tej chwili u nas funkcjonuje i jest w pewien sposéb utarte. To wprowadzi do naszego
systemu pewna réznorodnos¢ i dywersyfikacje pomystéw. Wzmocni tez nasza kadre,
ktora réwniez jest zainteresowana analiza sytuacji w Europie Wschodniej i prowadzi
tego typu badania. Udzial uczelni ukrainskich i ich naukowcéw pomoze nam lepiej zro-
zumie¢ ten obszar, zaréwno z punktu widzenia gospodarczego, jak i politycznego”"’.

Coraz czesciej rola uczelni jest reagowanie na wyzwania spoteczne wynikajace
zwojny, pandemii COVID-19, a takze kryzyséw gospodarczych, migracyjnychi ener-
getycznych. Pod wptywem ekstremalnych uwarunkowan zewnetrznych znacznie
wzrosta rola uczelni w promowaniu i zapewnianiu zréwnowazonej przysztosci oraz
osiaganiu SDGs. Spoteczenstwo oczekuje, aby uczelnie ksztalcity aktywnych, kry-
tycznie myslacych obywateli, potrafigcych broni¢ wartosci demokratycznych i praw
cztowieka oraz wptywaé na opinie spoteczenistwa®. Do tego potrzebne jest jednak

odpowiednie finansowanie.

7.3. Misja edukacyjna, zmiany w procesie ksztalcenia

»,Zyjemy, tworzymy i prowadzimy uczelnie w warunkach niepewnoéci, zmieniasie
bardzo szybko zakres poznania, ze pojawia sie pytanie fundamentalne: Czego uczy¢,
jak to uczyni¢? Bo sie okazuje, ze modele do tej pory stosowane coraz mniej s uzy-
teczne dla naszych absolwentéw. Czym ma by¢ szkota wyzsza czy system edukacji
dla przysztosci ze wzgledu na cele dydaktyczne? To przede wszystkim przygotowanie
absolwentéw do zycia w warunkach niepewnosci. Odejécie od postawy, ktéra bylaim
do tej pory do gtowy wktadana, ze trzeba skoniczy¢ porzadne, dlugie i glebokie studia,
i to gwarantuje nam powodzenie i pozycje na rynku pracy. Ten model ksztalcenia jest
juz nieaktualny — przynajmniej dla wiekszosci uczacych sig”*"*.

»Ksztaltowanie kompetencji spotecznych (tradycyjnie »postaw«) jest trzecia,
obok wiedzy i umiejetnosci, sktadowa ksztalcenia. Przygotowanie do sprostania

217 Newseria, Ukrainskie uniwersytety obawiajq sie utraty studentéw i naukowcéw na rzecz krajow europejskich. Drenaz

maézgéw moze utrudnic¢ odbudowe tego paristwa po wojnie, 1.10.2023, https://biznes.newseria.pl/news/ukraiskie-
-uniwersytety,p564675194 (dostep: 1.02.2023).

J. Brdulak, I. Dehtiarowa, I. Godlewska, Rozmowy przy drugiej kawie. Odpowiedzialnos¢ szkolnictwa wyzszego — co
to znaczy? Refleksje z czasow wojny, 24.01.2023, https://gazeta.sgh.waw.pl/index.php/konferencje-debaty-spo-
tkania/rozmowy-przy-drugiej-kawie-odpowiedzialnosc-szkolnictwa-wyzszego-co (dostep: 4.02.2023).

219 E. Chmielecka, Debata Panelowa w SGH w dniu 28 czerwca 2023 r. Zob. dodatek 3.
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»wyzwaniom przysztosci« wymaga nie tylko dyscyplinarnej i interdyscyplinarnej
wiedzy i specjalistycznych oraz tranzytywnych umiejetnosci, ale przede wszystkim
zrozumienia tych wyzwan i zaangazowania w ich rozwiazywanie. Realizacja Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, walka z zanieczyszczeniem srodowiska, globalnym
ociepleniem i inne wyzwania potrzebuja nie tylko sprawnych technicznie, ale takze
rozumnych i zaangazowanych kadr”**’.

Jakwskazano w licznych dokumentach miedzynarodowych, ,mamy absolwentom
dostarczy¢ w miare solidnych umiejetnosci przydatnych na rynku pracy, ale przede
wszystkim dostarczy¢ wiedzy dajacej rozumienie swiata oraz przygotowywac ich do
dawania sobie rady w sytuacjach zmiennosci, niepewnosci i nieprzewidywalnosci przy-
sztych zdarzen i wyzwan”**'. ,Metody nauczania trzeba zmieni¢ fundamentalnie, tak
aby sprzyjaly ksztaltowaniu umiejetnoécii postaw stawiajacych czota wspomnianym
wyzwaniom. I tu pojawia sie brak dlugoterminowej polityki edukacyjnej — prawdziwej
strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce. Zaprzepaszczamy szanse na polskie
dobre rozwiazania edukacyjne przez to, ze kazda ekipa przychodziz wlasna, nowa kon-
cepcja tego rozwoju. A one stanowig silne uwarunkowania naszej wizji. Dobrze, ze roz-
wigzania europejskie s3 podporzadkowane konsekwentnie wdrazanym reformom”**.

»Jestbardzo prawdopodobne, ze dekonstrukcji ulegnie tradycyjne pojecie zawodu
jako trwatego zespotu zadan do wykonania. Zastapione zostanie chmura kompetencji,
ktore pracownik trzyma w swoim portfolio i uzywa selektywnie do wybranych zadan.
Liniowy model: edukacja - zatrudnienie — kariera nie jest dzi$ aktualny, bowiem umie-
jetnoéci zwiazane bezposrednio z konkretnym zawodem lub miejscem pracy starzeja
sie niezwykle szybko. Powinny one by¢ uzupelnione lub zastapione kompetencjami
kluczowymi o tranzytywnym (przekrojowym), smiekkim« charakterze wraz z kom-
petencjami spotecznymi, ktére beda mogly by¢ zastosowane w zmiennych warunkach
i na wielu stanowiskach pracy”**.

»Uczelnia powinna uwierzy¢ w swoja szczegdlna role jako miejsca uzytecznego
uczenia si¢ — place of useful learning. Stowo uzytecznego nabiera szczegélnie waznego
znaczenia w tym obszarze. Uzyteczny to taki, ktéry idealnie odpowiada na potrzeby
uczacego sie, ktéry otrzymuje wsparcie dokladnie w czasie i w zakresie, w jakim tego
potrzebuje”?**.

»Niezbedna bedzie identyfikacja strategicznych kierunkéw nauczania w kon-

tekscie rynku europejskiego w dtugim okresie oraz zapotrzebowania na rynku pracy

220 E. Chmielecka, M. Dokowicz, op.cit., s. 231.

221 E.Chmielecka, Debata Panelowa w SGH w dniu 28 czerwca 2023 r. Zob. dodatek 3.
222 Ibidem.

223 E. Chmielecka, M. Dokowicz, op.cit., s. 233.

224 M. Palys, D. Piotrowska, op.cit., s. 59.
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w tym kontekscie. Chodzi tu przede wszystkim o zmniejszajaca sie populacje Europy
oraz starzejace sie spoteczenstwo. Niezbedne bedzie okreslenie z jednej strony, jakich
pracownikéw bedzie potrzebowata Europa i w jakich obszarach powinno by¢ promo-
wane ksztalcenie kolejnych pokolen, z drugiej zas jak edukowac obecnychi przysztych
mieszkancow, aby byli integralna czescig spoteczenstwa obywatelskiego, realizujac
cele rozwoju o charakterze trwatym”***.

sJesliidzie o dlugosé i »stabilnosé« procesu dydaktycznego, to wszystko wskazu-
je na to, ze grozi nam dalsza segmentacja ksztalcenia, jego podziat na »kawatki« roz-
maitego rodzaju umiejetnosci praktycznych i wiedzy teoretycznej, ale jednoczesnie
wprowadzenie narzedzi, ktére pozwalaja te kawatki poréwnywag, scalaé, i to w per-

9226 . . . . . .
77, ,Ksztalcenie na 5. poziomie znajduje wsparcie

spektywie miedzynarodowe
w zasadach procesu bolonskiego: w Komunikacie Paryskim z 2018 r. stwierdzono, ze
»krotki cykl« zgodny z opisem 5. poziomu podanym w Europejskich Ramach Kwali-
fikacji zostaje uznany za integralny element systemu szkolnictwa wyzszego w EHEA,

i . . . . . . 9922
zas krajom procesu boloriskiego rekomendowano jego wdrozenie”**’

. ,Rozwoj oferty
studiéw podyplomowych, kurséw i szkoler koniczacych sie mikroposwiadczeniami
bedzie w najblizszych latach stanowil jedno z kluczowych wyzwan stojacych przed
uczelniamiw zakresie ksztalcenia. Bedzie tez dla nich szansa —nowa oferta ksztalcenia
moze zapelnic luke powstata w wyniku spadku liczby studentéw w zwiazku z naste-
pujacymi zmianami demograficznymi oraz stanowi¢ dodatkowe zrédto przychodu.
Ofertata jednak nie powinna stanowi¢ konkurencji do tradycyjnych form ksztalcenia,
jakimi sa studia — powinna ja uzupetnia¢. Przyczyni sie to do zwiekszenia elastycz-
nosci i interdyscyplinarnosci procesu ksztalcenia oraz jego indywidualizacji. Moze
stanowic ciekawa alternatywe dla 0s6b dotychczas realizujacych studia na wiecej niz
jednym kierunku”?**.

Aktualnym problemem jest postepujacy proces narastania zjawiska postrzegania
przez studentéw nieadekwatnosci ksztalcenia magisterskiego w Polsce. Potwier-
dzaja to obserwowane tendencje w uniwersytetach:
= fundamentalne zmiany w spotecznym postrzeganiu, w tym przez mtodych oby-

wateli, pozadanych relacji ,ksztalcenie sie a model kariery zawodowej” — wcze-

$niejsze koniczenie edukacji (np. ograniczenie sie do dyplomu po 2 latach nauki

w Community College w USA — za zbedne uznaje sie kontynuowanie nauki do

BSc, BA przezkolejne 2 lata, a wazniejsze jest wejscie na Sciezke kariery zawodowej

225 Opinia Komitetu Prognoz PAN. Zob. rozdziat 5.

226 E.Chmielecka, Debata Panelowa w SGH w dniu 28 czerwca 2023 . Zob. dodatek 3.
227 E. Chmielecka, M. Dokowicz, op.cit., s. 228.
228 Jbidem, s. 227.
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na rynku pracy’*’, natomiast w Polsce”* widoczny jest znaczacy spadek zaintere-
sowania u studentéw po licencjacie kontynuowaniem studiéw magisterskich),
zeby wczeéniej wejs¢ na Sciezke wlasnej kariery zawodowej;

= wzrostzainteresowania ksztalceniem zawodowym, z preferencjami dla nabywania
na studiach umiejetnosci kosztem pozyskiwanej wiedzy, przy braku zainteresowa-
nia u znacznej czesci mtodych wlasnym rozwojem w zakresie postaw spotecznych;

= ,potrzebnajest zmiana fundamentalna w systemie zapewniania jakosci ksztalce-
nia —w tej chwili PKA badanie tyle jakosé¢ ksztalcenia, co zgodnos¢ dziatan uczelni
z przepisami prawa, co jest prerogatywa Ministerstwa. A uczelnie dostosowuja swe
wewnetrzne systemy jakosci do tego modelu. To miato sens w latach 90. XX w.,
kiedy gwaltownemu rozwojowi ilosciowemu szkolnictwa wyzszego towarzyszy-

o obnizenie jakosci ksztalcenia, a naduzycia prawa zdarzaly sie relatywnie cze-

sto. Dzi$ sytuacja jest odmienna, a obecny model w niczym nie poprawia jakosci

ksztalcenia, w szczegdlnosci ksztatcenia dla przysztosci”®.

»W porozumieniu ze wszystkimi interesariuszami nalezatoby opracowac kryte-
ria i procedury oceny kompleksowej i przeprowadzic jej pilotaz jeszcze w tej kadencji
PKA, do konicaroku 2024. Pelna ocena kompleksowa powinna stac sie faktem po roku
2024 1ibyc na biezaco monitorowana. Do roku 2030 nalezaloby przeprowadzic analize
wnioskéw wynikajacych z monitoringu i dokonaé stosownych korekt. Wartoé¢ oceny
kompleksowej bytaby znaczaco wyzsza, gdyby dokonywat jej doswiadczony, o duzym
autorytecie zesp6t ekspertéw miedzynarodowych”**.

»Plany strategiczne odwotujace sie do (...) [przyszlej kadencji] i lat p6Zniejszych
powinny skupia¢ sie na wewnetrznym doskonaleniu strukturi planéw rozwojowych.
Odnosza sie gtéwnie do uruchamiania nowych kierunkéw w oparciu o zréwnowazo-
ne limity gwarantujace utrzymanie jakosci ksztalcenia oraz zwigkszania elastycznosci
w indywidualnym kreowaniu programéw dydaktycznych przez studenta w ramach
udoskonalania programoéw studiow. Baczne éledzenie i analizowanie statystyk demo-
graficznych moga wymusi¢ na uczelniach modyfikacje istniejacych kierunkow, co
bedzie zwiazane z tworzeniem programoéw bardziej otwartych, stawiajacych na inter-
dyscyplinarnos¢ oraz wspotprace z podmiotamizewnetrznymi. Kolejny element stra-

tegii to bezwzgledne zachowanie relacji mistrz—uczen przy rownoczesnym uwaznym

229 Por. A. Nierenberg, A. Pasick, Community College Enrollment Is Way Down, 16.10.2020, https://www.nytimes.
com/2020/10/16/us/community-college-enrollment-drop.html (dostep: 4.02.2023).

230 P. Otto, P. Nowosielska, Magister w kryzysie. Coraz mniej oséb wybiera dalszq nauke po licencjacie, 23.11.2022,
https://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/artykuly/8593708,studia-magister-licencjat-statystyki.html (dostep:
14.02.2023).

231 E. Chmielecka, Debata Panelowa w SGH w dniu 28 czerwca 2023 r. Zob. dodatek 3.

232 K. Diks, A. Piwowar, op.cit., s. 245.
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traktowaniu zagadnien zwigzanych z pogtebiajaca sie cyfryzacja, ktéra w konsekwencji

doprowadzi do ksztaltcenia online w zakresie wybranych przedmiotéw”**.
Podsumowujac, kontekst zmian to m.in. takie zjawiska jak:

* znaczne zmiany na rynku pracy zwigzane z odchodzeniem od klasycznego rozu-
mienia pojecia zawodu;

= zmiany pozadane przez pracodawcéw kompetencji u kandydatow do zatrudnienia;

= narastajace zmiany na rynku pracy w kierunku jego elastycznosci.
W zwiazku z tym:

= istnieje koniecznoé¢ zré6znicowania ksztatcenia, w szczeg6lnosci policencjackiego,
i dostosowania do zmieniajacych sie wymagan rynku pracy — konsultacje z pra-
codawcami;

* nalezy wprowadzi¢ mozliwos¢ uzyskiwania magisterium po licencjacie, po kilku
latach pracy zawodowej, a takze uznawanie uzyskania efektéw ksztalcenia — wyma-
gana procedura nadawania kwalifikacji;

= konieczne staje sie wprowadzenie wiekszej elastycznosci studiow, w tymich indy-
widualizacji, prawa do ksztalttowania wtasnej Sciezki programowej poprzez obie-

ralnos¢ przedmiotéw, wigzania teorii z praktyka itd.

7.4. Misja badawcza, projekcja zmian w systemie
badan naukowych

Badanie opinii rektoréw na temat spetnienia oczekiwan wobec nowej ustawy
z 2018 r. w zakresie nauki wskazujg na doé¢ negatywne, jakkolwiek zr6znicowane
postrzeganie nowych rozwiazan. Uznaje sie, ze przewaznie reforma ta nie spetnita
oczekiwan w tym zakresie. Obszar ,badania naukowe” rektorzy ocenili ésrednio na
2,7 wskaliod 1do 5ijestto najgorzej oceniony obszar. W szczegélnosci stabo spetni-
ty oczekiwania rektoréw rozwigzania w zakresie kategoryzacji jednostek naukowych,
polityki naukowej panistwa, klasyfikacji dziedzin i dyscyplin naukowych, a takze ewa-
luacja i finansowanie nauki***. Oznacza to, ze prognozy rozwojowe w obszarze nauki
powinny by¢ bardziej uzaleznione od warunkéw i poziomu finansowania oraz poli-
tyki panstwa w tym zakresie.

Analiza $wiatowych trendéw rozwojowych dokonana przez ekspertéw w Projekcie
PROGNOZA wskazuje na to, ze w ciagu najblizszej dekady podniesienie jakosci badan

naukowych i pozycji nauki polskiej do poziomu europejskiego bedzie korelowane

233 P.Kielan, C. Sanecki, op.cit., s. 123.

23% 1. Degtyarova, op.cit., s. 19-34.
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z poziomem finansowania oraz rozwojem narzedzi prawno-legislacyjnych i administra-
cyjnych (w tym m.in. deklaratywnym lub nie charakterem dokumentu PNP), a takze
z poziomem umiedzynarodowienia nauki. Osiggniecia uczelni beda w jeszcze wiek-
szym stopniu powigzane z finansowaniem”*. Oznacza to, ze w sytuacji utrzymywania
sie stanu niedofinansowania nauki, stabej wspétpracy miedzynarodowej oraz niesku-
tecznego wdrazania rozwojowych programéw krajowych jakos¢ badan naukowych
iich efektow, w tym publikacji naukowych, bedzie mogta odpowiednio sie zmniejsza¢.

Dzialamy w warunkach szeregu mikroswiatéw akademickich, gdzie brakuje nasta-
wienia na wspoétprace naukows, na wspétdziatanie z partnerami, w tym z uczelniami
zagranicznymi, czego efektem sa artykuly interdyscyplinarne i miedzyuczelniane,
w tym zwlaszcza miedzynarodowe.

»Wyraznie widocznajest (...) potrzeba znaczacego wsparcia i generowania inten-
sywnych bodZcéw prorozwojowych w obszarze nauk humanistycznych i spolecz-
nych. Na poziomie operacyjnym warto utrwalaé dobre praktyki tworzone na potrzeby
realizacji duzych projektéw prorozwojowych, takich jak Inicjatywa Doskonatosci —
Uczelnia Badawcza. Nalezy poszerza¢ udziat procedur konkursowych, zaréwno przy
wyborze projektéw wspieranych lokalnie, na poziomie uczelni, jaki przy reorganizacji
sektora wsparcia administracyjno-procesowego. (...) Zidentyfikowane w trakcie reali-
zacji programu IDUB priorytetowe obszary badawcze i ich funkcjonowanie w praktyce
powinny stac sie punktem wyjscia do ksztalttowania sredniookresowej i dtugofalowej
polityki naukowej na réznych szczeblach systemu. (...) niezbedne jest pozyskanie
i zatrudnienie wybitnych naukowcéw z zagranicy”*.

W ramach wzmocnienia innowacyjnosci i skutecznego transferu wynikéw badan
nalezy oczekiwac¢ bardziej intensywnej wspolpracy miedzy sektorem badan a oto-
czeniem spoleczno-gospodarczym. W szczegdlnosci partnerzy z sektora gospodarcze-
go powinni w szerszym zakresie partycypowac w finansowaniu prac rozwojowych
i wdrozeniowych. Co do zasady strumienie finansowania — krajowe, miedzynaro-
dowe i przemyslowe — powinny charakteryzowac si¢ dlugofalowa, rzedu 5-10 lat,
stabilnoscia, zaréwno co do wielkoéci, jak i co do zasad rozdzielania srodkéw.

,Zeby mie¢ dobra nauke, musimy mie¢ pewien system finansowania podstawo-
wego, ktory stanowi podstawe niezaleznosci badan naukowych. Musimy mieé¢ dobrze
sformulowane i wspierane przez panstwo ramy finansowania badan przez przedsie-
biorstwa. Ciagle tez we wspotpracy uczelni z administracja publiczng mamy bariery
w postaci ustawy o zamoéwieniach publicznych”**.

235 P.Bula, B. Nita, op.cit., s. 185.

236 A. Dziedziczak-Foltyn, Debata Panelowa w SGH w dniu 28 czerwca 2023 r. Zob. dodatek 3.
237 Z.Lalak, M. Pawelczyk, op.cit., s. 332-333.

238 ). Gorniak, Debata Panelowa w SGH w dniu 28 czerwca 2023 r. Zob. dodatek 3.
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Warto powréci¢ do rozwazenia koncepcji duzych odnawialnych grantéw przy-
znawanych wiekszym zespolom badawczym, obejmujacym grupy zlokalizowane
w réznych osrodkach, wzorem praktyk znanych z innych krajow, np. niemieckich
specjalnych obszaréw badawczych®”.

»Warunkiem koniecznym szybkiego rozwoju sektora badan jest zapewnienie wia-
Sciwej obstugi administracyjnejifinansowej, ktéra pozwoli naukowcom skoncentrowac
swoje wysitki na prowadzeniu badan. W tym celu niezbedne jest wlasciwe otoczenie
administracyjne, ztozone z godnie wynagradzanych pracownikéw o wysokich kompe-
tencjach w zakresie obstugi proceséw finansowych, prawa o zamoéwieniach publicznych
i proceséw zarzadczych w sektorze szkolnictwa wyzszego i prac badawczych oraz wdro-
zen. Procesy tego typu wymagaja coraz wyzszych kompetencji, zas rekrutacja pracow-
nikéw je obstugujacych staje sie coraz wigkszym wyzwaniem. W tym zakresie réwniez
warto wdrozy¢ procedury konkursowe, ktére pozwola w perspektywie 5-10 lat zbudo-
wac kompetentne kadry wyspecjalizowane w obstudze administracyjnej i finansowe;
sektora badan. (...) Dzialania sprzyjajace budowaniu korpusu pracownikéw obstugi
sektora badan naukowych powinny by¢ elementem programéw strategicznych””*.

Pozadane kierunki rozwoju szkét doktorskich oraz ksztatcenia doktorantéw**'
wiaza sie z takimi tendencjami jak:
= optymalizacja struktur zarzadzania szkotami doktorskimi;
= wzrost liczebnosci doktorantéw powiazany ze wzrostem finansowania systemu

szkolnictwa wyzszego;
= umiedzynarodowieniei uelastycznienie procesu ksztatcenia, a takze zmiany w spo-

sobach uczenia sie w kierunku rozwoju form wykorzystujacych technologie cyfrowe;
» doskonalenie systeméw wsparcia materialnego i systeméw motywacyjnych;
= wprowadzenie rozwiazan majacych na celu podniesienie kompetencji promoto-
row w zakresie opieki nad doktorantem.

Trudnosci w ksztalceniu doktorantéw w Polsce w opinii ekspertéw beda dotyczy-
ty mozliwosci finansowych uczelni, interdyscyplinarnosci ksztalcenia i badar nauko-
wych, proceséw migracyjnych potencjalnych kandydatéw oraz braku projakosciowej
koncentracji doktorantéw w najlepszych naukowo instytucjach. Rozwéj szkét dok-
torskich uwarunkowany bedzie wysokoscia i systemem finansowania szkolnictwa
wyzszego i nauki.

»Przykltadem waznego ogniwa w ewaluacji jest troska o mtodych naukowcéw i doce-
nienie roli. W europejskim modelu podziatu naukowcéw wedtug poziomu nauko-
wej dojrzatosci na kategorie R1, R2, R3, R4 (odpowiednio adepci, mtodzi naukowcy,

239 Z.Lalak, M. Pawelczyk, op.cit., s. 333.
240 Ibidem.
241 A. Krasniewski, ]. Lewicki, op.cit., s. 265-279.
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naukowcy dojrzali oraz wybitni) najbardziej czutym ogniwem, ktéry szczegdlnie trze-
ba doceni¢, jest grupa R2 — pracownicy po doktoracie, ale w poczatkowym okresie
zatrudnienia na uczelni, poniewaz dla uczelni, dla systemu sa powaznym kosztem,
aich efektywnosé budziniepokéj. W tej grupie jest najwieksza liczba odejs¢ od nauki,
czyli to sa jakby podwdjnie zmarnowane pieniadze: zatrudniono niewlasciwe osoby
i jednoczesnie wydano pieniadze, ktére mozna byto wyda¢ inaczej”**.
»Prognozowane zmiany w $ciezkach awansu naukowego powinny skupiaé
sie na stosowaniu wysokich wymagan merytorycznych od kandydatéw do stopni
i tytuléw naukowych, umacnianiu znaczenia oceny eksperckiej (kosztem zminima-
lizowania wptywu oceny opartej o parametry bibliometryczne) oraz modyfikacji pro-
cedurw kierunku ich usprawnienia. Niezbedne jest zwigkszenie poziomu zaufania
ze strony wladzy publicznej do srodowisk akademickich, gdy chodzi o przeprowa-
dzanie procesu oceny dorobku naukowego kandydatéw do stopnia czy tytutu nauko-
wego. Organy publiczne winny zachowa¢ funkcje kontrole i nadzorcze”**. \Wydaje
sie, ze dla stabilnosci polskiego systemu awanséw naukowych warto zachowaé
mechanizmy awansow znane i powszechnie akceptowane w Polsce. Czeste zmia-
ny o charakterze raczej rewolucyjnym niz ewolucyjnym nie stanowig najlepszego
sposobu realizacji niezbednych reform w szkolnictwie wyzszym w Polsce, rowniez

3244
w obszarze awansow”“”".

7.5. Tezy zwigzane z finansowaniem systemu

Federacja, jako jedna z form procesu konsolidacji w szkolnictwie wyzszym, jest bar-
dziej akceptowana przez srodowiska akademickie w poréwnaniu z innymi formami.
Stwarza to szanse na wieksza skale konsolidacji, a tym samym na wzrost koncentracji
srodkéw finansowych, podnoszacej efektywnos¢ finansowania szkolnictwa wyzszego.

W przypadku uczelni mozna wskazaé dwa rodzaje motywacji w tym zakresie,
w zaleznosci od charakteru struktur zatozycielskich. Uczelnie niepubliczne charak-
teryzuja gldwnie motywy biznesowe (pozycja rynkowa, konkurencyjnos¢, tworzo-
ne nadwyzki finansowe). Poprawa efektéw poréwnania sie z innymi uczelniami,
wprowadzanie nowych metod restrukturyzacji oraz wymiana doswiadczen w pro-
cesie konsolidacji powinny zwiekszy¢ zainteresowanie uczelni publicznych pro-
cesami konsolidacji. Zachety dla uczelni zwiazane z polityka publiczna w obszarze

242 T. Szapiro, Debata Panelowa w SGH w dniu 28 czerwca 2023 r. Zob. dodatek 3.

243 G. Wegrzyn, B. Sitek, Sciezki awansu naukowego. Zmiany w funkcjonowaniu systemu szkolnictwa wyzszego w zakre-
sie promowania kadry naukowej — prognoza sytuacji w 2025., z projekcjq do 2030 r., w: Trendy..., s. 289.

244 Ibidem.
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pozyskiwania funduszy moglyby stymulowac te procesy w oparciu o zachety finan-
sowe. Konsolidacjom uczelni powinien towarzyszy¢ proces planowania strategicz-
nego i tzw. due diligence.

Planowanie umozliwia restrukturyzacje i racjonalne zmiany w istotnych obsza-
rach funkcjonalnych, w procesach rdzeniowych czy wspierajacych. Oznacza to wiek-
sza skutecznos¢ podczas realizacji misji dydaktycznej, badawczej czy wdrozeniowej,
a takze wieksza efektywnosé ekonomiczna®.

»Zaréwno status uczelni badawczej i pozycjaw miedzynarodowych partnerstwach,
znalezienie unikatowej specjalizacji, atrakcyjnej w regionie, jak i przemyélana fuzja
lub federalizacja moga by¢ strategiami sukcesu uczelni”**.

»Nadal nie wykorzystujemy w pelniszans, jakie niesie kooperacja uczelni w ramach
zwiazkoéw uczelni lub innych form wspétdzialania. Niestety, w ustawie o szkolnic-
twie wyzszym i nauce brak instrumentéw zachecajacych uczelnie do wspétpracy””.

»Zarzadzanie strategiczne w szkolnictwie wyzszym i konsolidacja systemu w roz-
nych wymiarach sa kluczowe”**.

Podejscie do zarzgdzania uczelniag ma zatem zasadnicze znaczenie z punktu widze-
nia jej rozliczalnosci oraz wymaga zaprojektowania i wdrozenia odpowiedniego sys-
temu performance management.

Zmiany rysujace sie w diugim horyzoncie czasu w zakresie rozliczalnosci szkot
wyzszych dotycza pieciu aspektow: powiazania dokonan uczelni z finansowaniem,
silniejszej i znacznie aktywniejszej roli rad uczelni, szerszego spektrum pomiaru
dokonan, wykorzystywania nowoczesnych instrumentéw zarzadzania dokonaniami
(performance management) w szkolnictwie wyzszym oraz podejécia uwzgledniajacego
specyfike uczelni w przekroju grup uczelni.

W ciagu ostatniej dekady wiele europejskich krajéw wprowadzito lub wzmocnito
element konkurencjii oparcia polityki finansowej na rezultatach. System dotacji insty-
tucjonalnych, w ktérym dystrybucja funduszy odbywa sie na podstawie przyrostowe;
iinformacji historycznych, zastepowany jest przez model mieszany oparty na dokona-
niach. Proces ten najsilniej widoczny jest w krajach skandynawskich i anglosaskich.

Oznacza to potrzebe doskonalenia algorytméw finansowania uczelni ze srodkéw
publicznych w powiazaniu z efektami dziatalnosci w sferze akademickiej oraz poszu-
kiwanie formuly partnerstwa miedzy uczelniami a otoczeniem spoteczno-gospodar-

czym, sprzyjajacej wspoétfinansowaniu ich rozwoju.

245 S, Sulkowski, R. Seliga, Procesy zarzqdcze w szkolnictwie wyzszym w Polsce: konsolidacja, dywersyfikacja, modele
organizacyjne uczelni z perspektywy lat 2025-2030, w: Trendy..., s. 159-167.

246 Opinia Instytutu Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego. Zob. rozdziat 5.

247 Opinia Polskiej Unii Edukacyjnej. Zob. rozdziat 5.

248 Opinia prof. Jarostawa Bosego. Zob. dodatek 4.
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Doskonatos¢ procesowa wymaga stabilnosci finansowania i ciagtego podnosze-
nia efektywnosci organizacyjnej, czemu stuzy perspektywa finansowa. Fundamentem
koncepcji jest perspektywa rozwoju, ktéra jest zorientowana na kwalifikacje pracow-
nikéw naukowo-dydaktycznych, zarzadzanie wiedza, infrastrukture uczelni, dosko-
nalenie rozwigzan informatycznych.

Za konieczne nalezy uzna¢ wprowadzenie do zarzadzania uczelniami nowocze-
snych narzedzi pomiaru dokonan, ktére beda stuzyty lepszejjakosci zarzadzania, efek-
tywnemu wydatkowaniu érodkéw i poprawie monitorowania ze strony rad uczelni’*’.

Inteligentne technologie i przetwarzanie duzych ilosci danych dajg uczelniom
podstawowe narzedzia, ktére sa niezbedne do lepszego dostosowania sie uczelni do
coraz bardziej cyfrowej rzeczywistosci, a takze do podejmowania strategicznych decyzji.

W pierwszych dwéch dekadach XXIw. dat sie zaobserwowa¢ gwattowny wzrost
zapotrzebowania na analize duzych zbioré6w danych. Intensywny rozwéj technologii
internetowych, informacyjnych i komunikacyjnych spowodowal mozliwos¢ zbiera-
nia i analizowania terabajtéw danych zaré6wno na potrzeby studium pojedynczych
przypadkow, jak i wyciggania wnioskéw ogélnych.

Transformacja cyfrowa wigze sie z integracja technologii i rozwigzan cyfrowych
w kazdym obszarze i na kazdym poziomie funkcjonowania systemu szkolnictwa wyz-
szego. Dotyczy to zaréwno uczelni publicznych, jak i niepublicznych.

Poszukiwanie dodatkowych zrédet zewnetrznych (granty, ksztalcenie ustawiczne),
zastepujacych lub uzupelniajacych tradycyjne dotad Zrédta przychodu, oraz umacnia-
nie sie proceséw konsolidacyjnych to dwa najbardziej prawdopodobne trendy, ktére
beda utrzymywac sie w obrebie szkolnictwa niepublicznego. Réwnoczesnie nalezy
zauwazy¢, ze wiodaca, najbardziej prorozwojowa grupe w systemie uczelniniepublicz-
nych stanowi¢ bedg akademickie uczelnie niepubliczne, bedace cztonkami KRASP.

»Strategie na lata 2020-2024 okreslaja kierunki rozwoju w wielu obszarach dziatal-
nosci uczelni muzycznych. Najwazniejszym z nich jest dazenie do podniesienia jakosci
badan, dydaktyki, a takze rozwéj infrastruktury jako niezbednego czynnika dla kazdej
formy dziatalnosci. W latach 2012-2020 infrastruktura uczelni muzycznych bardzo sie
rozwinetla. Korzystajac ze srodkéw finansowych pochodzacych z réznorodnych progra-
méw operacyjnych (Infrastruktura i Srodowisko, Europejski Fundusz Rozwoju Regio-
nalnego, Regionalne Programy Operacyjne poszczegblnych wojewodztw, fundusze
Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego),
uczelnie, cho¢ nie wszystkie, zyskaty nowe budynki dydaktyczne, sale koncertowe oraz
instrumenty niezbedne do prowadzenia dzialalnosci artystycznej, badawczej i dydak-

tycznej. Czeé¢ proceséw zwiazanych z projektami infrastrukturalnymi jest w toku. Rok

249 P.Bula, B. Nita, op.cit., s. 191.
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2030z pewnoécia przyniesie informacje o zakonczeniu kolejnych inwestycji, koniecz-
nych z punktu widzenia jakosci badan, produkcji artystycznych i dziatalnosci dydak-
tycznej. Proces ten, ktéry wzmacnia pozycje polskich uczelni muzycznych na arenie
miedzynarodowej, nie powinien ulec zatrzymaniu w przysztosci. Dla dalszego rozwoju
nieodzowna jest ciggla dbatos¢ o utrzymanie i konserwacje istniejacej infrastruktury
oraz nieustanne poszukiwanie nowych érodkéw finansowych. Osobnym problemem
i wyzwaniem s3 zmiany technologiczne. Dzisiejsze, nowoczesne uczelnie muzyczne
prowadza kierunki i specjalnoéci bardzo czesto oparte o zaawansowane technologie.
Jest to konieczne z punktu widzenia uczestnictwa w $wiatowym systemie szkolnic-
twa wyzszego, a rownoczeénie jest ogromnym wyzwaniem finansowym dla, w sumie
niewielkich, jednostek posiadajacych ograniczony budzet. Dbatos¢ o zapewnienie
rozwoju infrastrukturalnego i technologicznego jest jednym z priorytetéw srodowisk
akademickich”*®.

»Niestety, przy obecnym systemie finansowania, opierajacymssie o jeden, zbyt niski
dla kierunkéw muzycznych, wspotczynnik kosztochtonnosci utrzymanie ksztalcenia
mistrzowskiego bedzie bardzo trudne i stanowi ogromne wyzwanie na przysztos¢. Ze
wzgleduna problemy z finansowaniem rekrutacja na najdrozsze kierunkii specjalno-
Sci (np. dyrygentura, rezyseria dzwieku) moze by¢ ograniczana, a rozszerzana na te,
gdzie w wiekszosci prowadzone sa zajecia grupowe. Uczelnie muzyczne sa Swiadome,
ze pozostawienie obecnego modelu finansowania nieuchronnie prowadzi do ograni-
czania mistrzowskiego ksztalcenia indywidualnego na rzecz ksztalcenia w specjalno-
éciach zbiorowych, jak réowniez do obnizania jakosci nauczania”".

»Problemem w realizacji wielu prezentacji artystycznych jest dostep do nowo-
czesnych technologii. Projekty multimedialne, wymagajace czesto znacznie wiek-
szych nakladéw finansowych, przekraczaja mozIliwosci finansowe uczelni. Problem
ten bedzie sie poglebial w przysztosci ze wzgledu na rozwéj kierunkéw ksztalcenia
opartych o nowe, zaawansowane technologie, wymagajacych wiekszych srodkéw
zaréwno na dydaktyke, jaki na dzialania artystyczne, zwlaszcza o charakterze interdy-
scyplinarnym. Polskie uczelnie muzyczne, ze wzgledu na ograniczone finansowanie,
moga w tym obszarze nie sprostac¢ konkurencji z uczelniami zagranicznymi. Pomimo
tych watpliwoéci do roku 2025, jak i 2030, srodowiska akademickie bez watpienia
beda mogly sie poszczyci¢ wieloma sukcesami artystycznymi zaréwno pedagogow,
jak i studentow, doktorantéw i absolwentéw”>.

»Ponadto w ramach reformy szkolnictwa wyzszego w Polsce zwiekszono sto-

pien zréznicowania sposobu podziatu Srodkéw finansowych w zaleznosci od rodzaju

250 S, Kistryn, P. Sniatata, op.cit., s. 126.
251 Jbidem, s. 128.
252 Jbidem, s. 129.
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uczelni (akademicka lub zawodowa, publiczna lub niepubliczna). W grupie uczelni
niepublicznych zdecydowang wiekszos¢, bo az 97%, stanowia niepubliczne uczel-
nie zawodowe, a pozostala czeS¢ - to niepubliczne uczelnie akademickie. Obie grupy
uczelniniepublicznych sg zobowigzane przestrzegac tych samych zasad prowadzenia
studiow oraz ksztalcenia doktorantéw, co uczelnie publiczne. Przyznaja takze tytuty
zawodowe i stopnie naukowe na podstawie tych samych zasad co uczelnie publiczne.

Uczelnie niepubliczne zasadniczo posiadaja cztery zrédla przychodow: optaty za
zajecia dydaktyczne (czesne), dotacje w formie bezzwrotnej pomocy materialnej dla
studentéwi 0s6b z niepetnosprawnosciami, rodki z Unii Europejskiej oraz pozostate
zrédta (oferowanie ustug, wynajmowanie powierzchni, korzystanie z oprocentowa-
nia lokat, rachunkéw bankowych). Tradycyjnie uwaza sie, ze uczelnie niepubliczne
z natury utrzymuja sie z czesnego oplacanego przez studentéw. Analizujac te sytu-
acje na rynku éwiatowym, mozna zaobserwowac, ze w wielu przypadkach przycho-
dy z czesnego stanowia niewielka czes¢ srodkéw, z ktérych finansowane sg biezace
wydatki uczelni. Czesne jest czesto redystrybuowane z powrotem miedzy studentéw
w formie réznorodnych programoéw stypendialnych. Oprocz stypendiéw socjalnych
i naukowych studenci moga ubiegaésie o kredytyi pozyczki oraz granty. Rowniez wiele

. . . . . «9253
uczelni utatwialo swoim studentom uzyskanie pomocy finansowej”">".

7.6. Kultura instytucjonalna uczelni, znaczenie systemu
wartosci w nauce i szkolnictwie wyzszym

Katalog kluczowych uniwersalnych wartosci akademickich obejmuje przede
wszystkim dazenie do prawdy (,,nadrzedna wartoscia etosu akademickiego jest praw-
da”**), ktéra jest fundamentem i podstawa zaufania spotecznego wobec nauki, naukow-
cé6w i do uniwersytetu®**. Wartosci kluczowe to: autonomia instytucjonalna uczelni;
wolnos¢ prowadzenia badan i nauczania; swoboda twoérczosci artystycznej; otwartosc;
inkluzywnos¢; rzetelnosé nauki w kontekscie podstawowych zasad wiarygodnoéci,
uczciwosci, szacunku i odpowiedzialnoéci; tolerancja i réwne traktowanie; kultura
dialogu akademickiego; dazenie do doskonatosci; zréwnowazony rozwéj; poszano-
wanie praw cztowieka i wolnoéci demokratycznych®*. Pozagdanym scenariuszem dla
systemu szkolnictwa wyzszego jest poszanowanie i wdrazanie tych wartosci na kazdym
poziomie, w tym przekladanie teorii na praktyke w tym zakresie, tj. uwzglednianie tych

253 W. Tlokinski, op.cit., s. 148-149.
254§, Kistryn, P. Sniatata, op.cit., s. 74.
255 P.Eukoéw, I. Degtyarova, op.cit., s. 86-87.

25 Zob. S. Kistryn, P. Sniatala, op.cit.; P. Eukéw, I. Degtyarova, op.cit.; ]. Filek, R. Kmieciak, P. Sekula, op.cit.
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wartoséci w dzialaniach uczelni, np. w polityce kadrowej, dziatalnosci dydaktycznej,
ksztalceniu doktorantéw, a takze w systemie awanséw naukowych.

Na podstawie analizy syntetycznej opracowan eksperckich powstatych w ramach
Projektu PROGNOZA mozna wskaza¢ pie¢ kluczowych trendéw rozwojowych
w zakresie wartosci i wolnosci akademickiej.

Trend 1. Wartosci akademickie w coraz wiekszym stopniu odnosza sie do war-
tosci demokratycznych i europejskich. Rola uniwersytetéw w budowaniu wspélnej
Swiadomosci europejskiej i wspieraniu wspoélnych europejskich wartosci i europej-
skiego trybu zycia bedzie kluczowa.

Wartoscii kultura demokratyczna oraz autonomia i wolnosci akademickie sg klu-
czowe dla przysztosci szkolnictwa wyzszego. Dotyczy to takze zasady partnerstwa, par-
tycypacji i dialogu w tworzeniu prawa”’.

Zgodnie z przyjeta europejska strategia dla uniwersytetéw 2022 spoteczenstwo
europejskie potrzebuje doskonatych i integracyjnych uniwersytetow, ksztattujacych
nowy model spoleczenstw, opartych na europejskim stylu zycia i utrwalonych war-
tosciach. Bardzo waznym aspektem jest polaczenie edukacji, badan, innowacji oraz
stuzenia spoteczenstwu i gospodarce. Oczekuje sie pelnego zaangazowania w roz-
wiazywanie probleméw wynikajacych z wyzwan spotecznych. Uniwersytety maja
by¢ przede wszystkim instytucjami, ktére sa w stanie szybko dostosowac sie do zmie-
niajacych sie potrzeb w zakresie umiejetnosci, wykazujacymi sie dbatoscia o ré6zno-
rodnos¢, inkluzyjnoséiréwnosé plci, zwracajacymi uwage na podstawowe wartosci
akademickie i demokratyczne, gotowymi do rywalizacji na éwiatowej scenie”*.

Trend 2. Trzecia misja uczelni i wartosci zréwnowazonego rozwoju — rola uni-
wersytetéw w dzialaniu na rzecz spoteczenstwa i na rzecz zréwnowazonego rozwoju
w ramach dziatan o charakterze ESG. Eksperci odnotowuja, ze realizacja trzeciej misji
i oddzialywanie uczelni na spoteczenstwo bezposrednio powigzane s3 z zaufaniem
do uniwersytetu jako instytucji, a takze do nauki i naukowcéw. Przy czym budowanie
zaufania nie jest wylacznym zadaniem samej uczelni lub naukowcéw, lecz réwniez
innych aktoréw, m.in. panstwa, mediow. Trzecia misji uczelni to przede wszystkim
szeroka wspotpracai partnerstwo uniwersytetu zinnymi partnerami zycia spoteczne-
go w celu rozwigzania wspoétczesnych problemow i kryzysow.

Trend 3. W ramach fundamentalnej misji nauki, misji uniwersytetu — poszuki-
wania i gloszenia prawdy - rola etosu akademickiego, wysokich standardéw etycz-
nych w kontekscie wolnosci dzialalnosci naukowej i artystycznej staje sie kluczowa.
W swiecie kryzyséw politycznych, spotecznych, gospodarczychi zdrowotnych, a dzis

257 P.Eukoéw, I. Degtyarova, op.cit., s. 97.
258 M. Palys, D. Piotrowska, op.cit., s. 62.
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takze wojennych szczegélnie wazna bedzie kwestia prawdy opartej na wiarygodnych
zrédtach informacji, pozyskiwanej w oparciu o rzetelne i wiarygodne dane, znajduja-
cej potwierdzenie w wynikach badan naukowych, przeprowadzanych bez ograniczen
i presji politycznej oraz wedtug rzetelnych metod badawczych, z poszanowaniem
kodekséw etycznych i dobrych praktyk.

Trend 4. Etyczna kultura akademicka jako kluczowy czynnik wewnetrzny éro-
dowiska bedzie stanowita jeden z priorytetow polityki kadrowej i strategicznego roz-
woju szkolnictwa wyzszego. Kultura akademicka staje sie jednym z najwazniejszych
obszaréw zmian - dbanie o wlasna kulture instytucjonalna, o etyczne, odpowiedzial-
ne, otwarte i inkluzywne érodowisko akademickie w najblizszej dekadzie bedzie waz-
nym zadaniem uczelni. Obejmuje to nie tylko edukacje i podniesienie $wiadomosci
naukowcoéw dotyczacej rzetelnosci badan naukowych, lecz takze wdrozenie zasad
réwnosci, niedyskryminacji, tolerancji oraz uznanie wartosci zjawiska réznorodno-
Sci zadan i osiagnie¢ nauczycieli akademickich. Bedzie sie to przekladac¢ na zasady
oceny pracowniczej, ewaluacje jakosci dziatalnosci dydaktycznej i naukowej nauczy-
cieliakademickich, ksztalttowanie systemoéw wspierajacych obiektywna ocene zacho-
wan etycznych, ale tez na podejmowanie decyzji zarzadczych i prowadzenie polityki
kadrowej w oparciu o te wartosci.

Trend 5. Globalizacja dzialan w zakresie wartosci i wolnoéci akademickich,
w tym dziatania na rzecz rzetelnosci badawczej oraz ujednolicanie standardéw etycz-
nych w skali globalnej. Nasila sie proces odwolywania sie do wartosci europejskich
i kreowania wspélnych dokumentéw programowych, strategicznych dla szkolnictwa
wyzszego w Europieina calym $wiecie (np. Magna Charta Universitatum) z uwzgled-
nieniem tych tendengji.

Powinien nastepowac wzrost aktywnego udziatu instytucji i ekspertéw polskich
we wspotpracy miedzynarodowej w ramach Uniwersytetéw Europejskich, w organi-
zacjach srodowiskowych, komisjach etycznych, organach odpowiedzialnosci dyscy-
plinarnej, ombudsmanéw akademickich (np. ENERI, ENRIO), a takze poprzez udziat
w projektach w dziedzinie etyki i rzetelnosci badawczej*™.

259 P. kukéw, I. Degtyarova, op.cit., s. 97.



Scenariusze rozwojowe szkolnictwa
wyzszego z perspektywy kadencji
2020-2024

8.1. Autorskie scenariusze o charakterze prognostycznym
przedstawione w Raporcie Srédokresowym. Podsumowanie

W tym rozdziale przedstawiamy przyktadowe scenariusze o charakterze progno-
stycznym zaproponowane przez autoréw wybranych ekspertyz czastkowych zamiesz-
czonych w Raporcie Srédokresowym.

Scenariusze dotyczace wartosci i wolnosci*®®

Prognoza pozytywna. Silna kultura demokratyczna, oparta na wartosciach i wol-
nosciach demokratycznych, pluralizmie, tolerancji, szacunku i inkluzywnosci moze
zmniejszy¢ sceptycyzm wobec nauki i zwiekszy¢ zaufanie spoleczne do uczelni, nauki
i uczonych. Takim zmianom bedzie sprzyja¢ podnoszenie etycznej kultury akade-
mickiej oraz wdrazanie w szkolnictwie wyzszym zarzadzania na podstawie wartosci.
Rozwoj systemu bedzie nastepowat przy znacznym podniesieniu poziomu finanso-
wania, z wysokim stopniem umiedzynarodowienia oraz udziatu polskich naukowcow
W nauce Swiatowej, a takze z wysokim poziomem jakosci ksztalcenia kadr naukowych.

Prognoza neutralna. Szanse i zagrozenia wydaja sie tak duze, ze nie pozostawia-
ja wiele miejsca na scenariusz neutralny. Nastepowa¢ bedzie dalsze réznicowanie sie
uczelni pod wzgledem naukowym. Pojawi sie intensyfikacja rozwoju uczelni badaw-
czych, by¢ moze takze tych nalezacych do Uniwersytetow Europejskich (o ile badania
naukowe stanowia naprawde kierunek strategiczny w tych konsorcjach), przy podej-
Sciu, ze pozostate uczelnie rozwijaja sie jako instytucje dydaktyczne, bardziej zawodo-

we, praktyczne, marginalizujac swéj potencjat naukowy.

260 Jbidem.
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Prognoza negatywna. Pandemia COVID-19 pokazata rosnacy sceptycyzm wobec
nauki, a takze zagrozenia dla wartosci demokratycznych w zyciu publicznym i politycz-
nym. To stwarza warunki do prognozowania realizacji pesymistycznego scenariusza
zahamowania wdrazania pakietu wolnosci akademickich, a w konsekwencji zmniejsze-
niaroliiznaczenia wspétpracy miedzynarodowej, zmniejszenia zaufania spotecznego
do naukiizachwiania sie wartosci kultury akademickiej. Wiedze ekspercka i argumen-
tacje naukowa zastepowac bedzie narracja ideologiczna i polityczna. Niedostateczne
finansowanie nauki, z obnizeniem sie znaczenia i roli miedzynarodowej polskich uczel-
ni, grozi sprowadzeniem polityki naukowej jedynie do kontroli i formalnej ewaluacji,
co prowadzitoby takze do obnizenia sie jakosci ksztalcenia w szkotach doktorskich.

Scenariusze rozwoju dotyczace autonomii dziatania uczelni i jej swobody
w realizacji misji akademickiej*®'

Prognoza pozytywna. Srodowiska polityczne respektuja autonomie uczelni i jej
swobode w realizacji misji akademickiej jako niezbedne warunki trwatego postepu
w perspektywie dtugofalowej i traktuja je jako stabilne elementy wizji politycznej
w sferze nauki i szkolnictwa wyzszego.

Prognoza neutralna. Procesy polityczne powoduja ambiwalentne podejscie do
autonomii dzialania uczelnii wystepujg incydentalne przypadki naruszania swobody
w realizacji misji akademickiej.

Prognoza negatywna. Dzialania polityczne prowadza do bezposredniego lub
posredniego istotnego ograniczenia autonomii uczelni, by¢ moze takze ustawowego
zmniejszeniaich samodzielnosci posrednimi metodamiw okreslaniu strategii rozwo-

ju oraz we wspotpracy krajowej i miedzynarodowej.

Scenariusze dotyczace wspétpracy nauki i gospodarki®®

Scenariusz optymistyczny —wzrostowy. Spetnione zostaja warunki do osiagnie-
cia zwiekszenia efektywnosci relacji nauki i gospodarki w ramach niezbednego sta-
bilnego wzrostu gospodarczego oraz poprawnych relacji z UE; nastepuje cykliczna
wymiana pokoleniowa.

Scenariusz neutralny, trend boczny — stagnacja — tzw. trzecia misja jest zrzuca-

na jedynie na barki pasjonatow, oséb przedsiebiorczych i sprawnych organizatoréw.

261 M. Palys, D. Piotrowska, op.cit., s. 67.
262 Z.Lalak, M. Pawelczyk, op.cit., s. 334.



Scenariusze rozwojowe szkolnictwa wyzszego z perspektywy kadencji 2020-2024

Scenariusz pesymistyczny —regres, recesja —najbardziej pesymistycznym warian-
tem rozwoju wspoltpracy sektorow nauki i gospodarki jest brak funduszy na dalszy

rozwéj wspoélnych inicjatyw badawczych oraz obnizenie finansowania sektora B+R.

8.2. Propozycje, uwagi i komentarze uczestnikéw Debaty
w ramach paneli ekspertéw dotyczace scenariuszy
rozwojowych®®

Prognozy dotyczace scenariuszy rozwoju systemu nauki i szkolnictwa wyzszego
w ocenie uczestnikéw Debaty Panelowej maja r6zne prawdopodobienstwo: realistycz-
ny 50/60, optymistyczny 10, pesymistyczny 20.

Kluczowymi elementami we wszystkich scenariuszach sa ewaluacja, polityka
naukowa oraz globalne trendy, ktére beda wptywac na ksztattowanie wizji oraz wska-
zywanie celow funkcjonowania systemu nauki i szkolnictwa wyzszego. W scenariuszu
optymistycznym konieczne sa pozbawione istniejacych wad metody ewaluacji oraz
utrzymywanie charakteru instytucji akademickich i tradycji. Optymistyczny scena-
riusz zaklada przywrocenie pokoju na swiecie, co moze przekladac sie na wieksze srod-
ki przeznaczane na nauke i szkolnictwo. W kontekscie umiedzynarodowienia uczelni
polskich wskazuje sie trzy mozliwe scenariusze rozwojowe: tworzenie w kraju atrak-
cyjnych osrodkéw badawczych dla zagranicznych naukowcéw, umozliwianie polskim
naukowcom rozwoju kariery za granica albo utrzymywanie instytucjonalnych ograni-
czen w tym zakresie, a takze uzaleznianie sie od silnych osrodkéw zagranicznych, co

prowadzitoby do zaniku zdolnosci konkurencyjnych podmiotéw naukowych w Polsce.

Niezbedne elementy scenariuszy optymistycznych rozwoju systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki

»Co do prognozy, tez misie bardzo podobaly te procentowe ustalenia, ktére kazdy
scenariusz ma szanse realizacji: realistyczny 50/60, optymistyczny 10, pesymistyczny
20. Takie oszacowania nie wzbudzily kontrowersji” (A. Dziedziczak-Foltyn).

»Po pierwsze, w kazdym optymistycznym scenariuszu musi by¢ zdrowa ewalu-
acja. A po drugie, scenariusz optymistyczny musi zrecznie poradzi¢ sobie z tym, co
nazywalismy teatralizacja zycia akademickiego, przypominajacego czesto wystepy
w kostiumach historycznych. Trzeba przywrécié¢ rozumienie tradycji akademickiej.
Tradycja nie sprowadza sie do noszenia togi” (T. Szapiro).

263 Podrozdzial zawiera wypowiedzi uczestnikéw Debaty Panelowej wybrane w pracach redakcyjnych nad Rapor-

tem Koncowym, opatrzone analitycznym komentarzem.
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»W scenariuszu optymistycznym najlepiej jak na $wiecie bedzie pokéj, bo nie
bedziemy musieli tyle wydawac na zbrojenia, bedziemy mieli wiecej pieniedzy na nauke
i uniwersytety. Jak bedzie wzrost gospodarczy, bedzie wiecej do podziatu i tez — by¢
moze —bedziemy mieli na nauke i szkolnictwo wyzsze. A to, czy tak sie stanie czy nie,
czy z tego wzrostu bedzie wynikalo wiecej pieniedzy dlanaszego sektora, to sie bedzie
po prostu objawia¢ w glosowaniach nad budzetem panstwa co roku. (...) Planowa-
nie scenariuszowe itd. stuzy wlasnie pozadanej redukcji niepewnoéci. I drugie pyta-
nie, jakie w tych scenariuszach wystepuja ogniwa, ktére s3 wazne w jednym, drugim
i trzecim scenariuszu, odnosnie do tego jak bedziemy zmierza¢ do wizji, bo przeciez
my nigdy do takiej wizji jak to, co dzisiaj rysujemy, nie dojdziemy. My bedziemy sie
stara¢ do niej dojs¢, to bedzie swego rodzaju ruchoma tarcza, okreélajaca kierunek. Te
ogniwa to tzw. governance, ewaluacja, polityka naukowa i te procesy, ktore sie dzieja
w Europie czy w Swiecie. Ogniwa to s3 te elementy, sktadniki scenariuszy, na ktérych
nam powinno zaleze¢, ktére wedtug naszego uznania mozemy komponowaci o nich
powinnismy dyskutowac” (M. Gorynia).

»Optymistyczny scenariusz rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce moze obejmo-
wac wiele pozytywnych zmian i ulepszen (...): wzrost jakosci nauczania, zwiekszenie
finansowania, wsp6tpraca miedzynarodowa, innowacje i badania naukowe, réwnos¢
i dostepnos¢, kreowanie przedsiebiorczosci, (...) inwestycje w infrastrukture, wspotpraca
zbiznesem dlabadan i innowacji, miedzynarodowa wymiana studencka, podnoszenie

jakosci kadrakademickich, elastyczne éciezki kariery dla absolwentow” (M. Gorynia).

Scenariusze rozwoju systemu ewaluacji dziatalnosci naukowej

Scenariusz optymistyczny

»(1) Po pierwsze, ewaluacja zostaje na trwate wpisana do polityki naukowej pan-
stwa jako wazny instrument tej polityki. Zostaja zdefiniowane strategiczne osie roz-
woju jednostek naukowych w Polsce, a ewaluacja zawiera sktadowe odpowiadajace
tym osiom. To sie na razie nie stato. Dokument Polityka Naukowa Paristwa nie zawiera
rozdziatu poswieconego instrumentom tej polityki. Jest to wiec bardzo ogélny doku-
ment, ale nie wskazuje, jakimi instrumentami dysponuje minister, zeby realizowac
okreslona polityke naukowa. Ja uwazam, ze jednym z tych instrumentéw jest ewa-
luacja i powinna by¢ na trwate wpisana do dokumentu: Polityka Naukowa Panistwa.

(2) Wszystkie uczelnie przechodza stopniowo od modelu Humboldta do modelu
trzeciej generacji, czyli do uczelni innowacyjnej, budujacej strukture sieciowa oparta
na nowoczesnych rozwigzaniach, m.in. na sztucznej inteligencji, uczelni przedsie-

biorczej, wspotpracujacej ze spoteczenstwem i gospodarka, opartej na komercjalizacji
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wynikéw badan naukowych i obejmujacej ochrong wlasnosciintelektualnej duza licz-
be innowacji i wynalazkéw. To przejécie do modelu trzeciej generacji jest juz widocz-
ne w bardzo wielu jednostkach naukowych, ale nie we wszystkich. Powstaje zatem
pytanie, czy potrafimy spowodowac, zeby ten proces mial charakter masowy. To jest
stosunkowo mato prawdopodobne, ale warto sprébowac.

(3) Wprowadzamy nowoczesny, holistyczny system ewaluacji, polegajacy na réw-
noczesnej ewaluacji jakoéci badan naukowych oraz jakosci ksztalcenia, ze szczeg6lnym
zwr6ceniem uwagi na wptyw badan naukowych na poziom ksztalcenia. Taki system
istnieje, to jest system francuski, dzieki ktéremu we Francji przeprowadza sie regular-
nie tego rodzaju holistyczna ewaluacje. Zajmuje sie tym Wysoka Rada ds. Ewaluacji
Naukii Szkolnictwa Wyzszego w Paryzu. Uwazam to rozwiazanie za dobre dlatego, ze
ujmuje jednostke naukowa jako catoé¢, nie rozdziela podmiotu na poszczegélne czast-
ki, czyli tutaj mamy nauke, tu mamy ksztalcenie, a tutaj mamy np. tzw. governance,
czyli zarzadzanie. Traktuje podmiot jako catosc i stara sie optymalizowac sposéb jego
funkcjonowania, biorac pod uwage wptyw jednych czynnikéw na drugie, np. jakosci
badan naukowych na ksztalcenie.

(4) Likwidujemy dychotomie w postaci wyodrebnionych grup pracownikéw:
grupy naukowcow, pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych oraz grupy
dydaktykéw i nauczycieli akademickich, ktérzy nie wspotpracuja ze soba. Likwidujemy
lub ograniczamy brak wptywu badan naukowych na jakoé¢ ksztalcenia. Obecny sys-
tem niestety wymusza takg polaryzacje. W niektérych jednostkach naukowych prze-
niesiono pracownikéw na stanowiska dydaktyczne, zmniejszajac tym samym liczbe
»N«isztucznie podnoszac tzw. efektywnosé nauki. To jest niedobry proces, poniewaz
powoduje, ze w uczelniach wystepuje silna polaryzacja. Mamy naukowcoéw, ktérzy
prowadzg badania naukowe w sposéb hermetyczny oraz dydaktykéw, ktérzy ksztat-
ca, a przeptyw wynikow badan naukowych do ksztalcenia jest czesto bardzo ograni-
czony. Ten proces trzeba zdecydowanie zatrzymac. Uwazam to zjawisko za niedobre,
negatywne i szkodliwe.

(5) Ewaluacja w czesci dotyczacej jakosci dziatalnosci naukowej prowadzi do
postepu w postaci znaczacej mobilizacji wokét badan naukowych oraz zwiekszenia
widocznosci polskiej nauki na arenie miedzynarodowej, podniesienia jakosci badan
naukowych oraz zr6znicowania form komunikacji naukowej. To jest wazny postulat.
On juz wczesniej czeéciowo zostat zrealizowany, ale do prawdziwego podniesienia
jakosci badan naukowych i zwiekszenia widocznoéci polskiej nauki na arenie mie-
dzynarodowej jeszcze nam troche brakuje. Ideatem byloby jednak osiagna¢ ten cel.

(6) Realizujemy wszystkie cele ewaluacji w czesci badawczej, polegajace na zapew-
nieniu odpowiedzialnoéci za inwestycje publiczne w badania naukowe, dostarcze-
niu informacji poréwnawczych i ustaleniu miernikéw reputacji naukowej do uzytku
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w sektorze szkolnictwa wyzszego i nauki, dostarczeniu podstaw do alokacji srodkéw
na badania naukowe i dostarczeniu prawdziwych podstaw do przyznania uprawnien
podmiotom w dyscyplinach nauki. W moim przekonaniu, w idealnej sytuacji, cele
te powinny zostac zrealizowane.

(7) Eksponujemy kryterium trzecie, czyli wptyw badan naukowych na spoteczen-
stwo i gospodarke, i podnosimy wage tego kryterium po to, aby pokazac spoteczenstwu
obraz przydatnoéci sektora badawczego, jego znaczenie dla dobrostanu spotecznego
i dla gospodarki narodowej. W Wielkiej Brytanii to sie juz dzieje w odniesieniu do
odpowiednika kryterium trzeciego, ktére réwniez istnieje w brytyjskim systemie REF,
wtlasénie zostalo wzmocnione.

(8) Wszystkie uczelnie techniczne spetniajg kryteria uniwersytetéw, to znaczy
maja strukture badan naukowych i ksztalcenia z réznych dziedzin nauki, z uwzgled-
nieniem nauk Scistych i przyrodniczych oraz humanistycznych i spotecznych. Czes¢
uczelnitechnicznych spelnia kryteria uniwersytetu, ale bywaja takie uczelnie, w ktérych
nauki éciste i przyrodnicze czy nauki humanistyczne i spoteczne zostaty zredukowane
do minimum albo wrecz wyeliminowane. To nie jest dobry pomyst. Nie mozna wpro-
wadzaé w uczelniach technicznych monokultury. Uczelnie techniczne powinny dazy¢
do statusu uniwersytetu, a wspétpraca pomiedzy dziedzinami jest niezwykle wazna.

(9) Instytuty, zaklady i katedry uruchamiaja nowoczesne tematy badan nauko-
wych w scistej korelacji z partnerami zagranicznymi w Europie i na $wiecie. Siegnij-
my do nowoczesnych tematéw badan naukowych. To jest swiatowe forum naukowe
imysle, Ze mozemy je rowniez zrealizowac u nas, w naszych jednostkach naukowych.

(10) Istnieje pewna korelacja pomiedzy instytutami Polskiej Akademii Nauki uczel-
niami. Ta sprawa byla goraco dyskutowana w ostatnim czasie. Chodzi o kwestie war-
toscireferencyjnych. Czy maja by¢ rézne czy te same? Jestem goragcym zwolennikiem
systemu, ktory istniat w ubiegtych latach. Takiego, gdzie wartosci referencyjne buduje
sie osobno dla instytutéw Polskiej Akademii Nauk, a osobno dla uczelni. Mozna to zro-
bi¢, nie wylgczajac podmiotéw z grupy wspolnej oceny, tak wiec wszystko odbywa sie
w jednej grupie wspolnej oceny. Ale kazdy rodzaj podmiotu ma wlasne wartosci refe-
rencyjne, co po prostu prowadzi do sprawiedliwej i wywazonej oceny” (B. Skoczen).

Elementy scenariusza pesymistycznego

»Elementem kazdego scenariusza pesymistycznego jest zamate wsparcie dla naukow-
céw z grupy R2, tzw. biegunka legislacyjna i brak wzglednie trwatych regulacji przy
wprowadzaniu zmian, ignorowanie pojecia ryzyka naukowego oraz brak mechanizmoéw
finansowania tego ryzyka. Te elementy s3 obecne w kazdym scenariuszu pesymistycz-
nym, niezaleznie od tego, kto go bedzie dla swojej instytucji budowal” (T. Szapiro).
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Scenariusze rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki w zaleznosci
od sytuacji finansowej w sektorze

»W scenariuszu optymistycznym stabilne i dlugoterminowe odpowiednio
wysokie finansowanie szkét wyzszych pozwolitoby na dokonanie skoku jakoscio-
wego w polskiej nauce, ale tez na podniesienie jakosci proceséw dydaktycznych. (...)
dochody polskich szkét wyzszych na poziomie 1,2-1,5% PKB przy naktadach na B+R
w skali gospodarki na poziomie 2,5-3,5%; upowszechnienie komercjalizacji wynikéw
badan jako istotny sktadnik dochodéw uczelni; (...) okoto 20% naukowcéw z zagra-
nicy pracujacych w polskich uczelniach i 35-40% studentéw zagranicznych (regu-
larnych i z wymian), a takze 5-6 polskich uczelni w pierwszej piecsetce rankingéw
Swiatowych, z czego dwie wéréd pierwszych dwustu (a przynajmniej jedna w pierw-
szej piec¢dziesiatce w Europie). To wszystko w perspektywie roku 2035” (A. Nowak).

»W scenariuszu pesymistycznym widze pozostawanie w obecnej sytuacji z doraz-
nymi dzialaniami panistwa i czestymi zmianami otoczenia regulacyjnego, aktualnym
systemem finansowania szkolnictwa wyzszego oraz czestymi zmianami (np. zasad
ewaluacji uczelni z przewazeniem czynnikéw lokalnych nad miedzynarodowymi)
oraz brak dtugoterminowej polityki edukacyjnej i naukowej panistwa z prébami uwal-
niania sie przez nie z odpowiedzialnosci za przysztosé nauki i edukacji wyzszej jako
elementu kreowania dtugoterminowej konkurencyjnosci miedzynarodowej pan-
stwa. W scenariuszu tym pozostaniemy na niskim poziomie finansowania szkolnic-
twa wyzszego w relacji do PKB, ale tez na niskim poziomie wspétpracy z podmiotami
gospodarczymi. Utrwali sie ekstensywny model rozwoju gospodarczego, a wiekszos¢
wolno rosngcych nakladéw na B+R bedzie dotyczyta wprowadzania nisko nasyconych
nowoczesna nauka innowacji produktowych. Jest to scenariusz strategicznego dryfu.
Trudno bedzie oczekiwac dobrych wynikéw rankingowych polskich uczelni. Byé moze
nie udasie utrzymac anijednej uczelni w pierwszej piecsetce rankingdéw swiatowych,
aw tysigcu moze to by¢ nie 10, tylko 5 polskich uczelni” (A. Nowak).

»W scenariuszu realistycznym widze szanse na stopniowa, a nie rewolucyjna
poprawe sytuacji. Myéle, ze tak realnie osiagniemy miedzy 40 a 60% r6znicy pomie-
dzy scenariuszami skrajnymi. Bedzie to zalezalo od kilku czynnikéw: madrej dtugo-
okresowej wizji, umiejetnego powiazania tej wizji ze strategia gospodarcza i spoteczna
panstwa, zapewnienia finansowania dlugoterminowego, wspierania wspotpracy
pomiedzy biznesem a uczelniami, utatwien w komercjalizacji wynikéw badan, wspie-
rania umiedzynarodowienia, wylaczenia polityki naukowej i edukacyjnej spod bieza-
cej walki politycznej, umiejetnego dostosowania i implementacji rozwigzan z krajow

o wiekszym doswiadczeniu w tym obszarze” (A. Nowak).
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~Prawdopodobienstwo prognozy dla poszczegélnych scenariuszy mozna okre-
éli¢ orientacyjnie w nastepujacy sposéb: prognoza realistyczna 40-50%, prognoza
optymistyczna 20-30%, prognoza pesymistyczna 20-30%. Taki rozktad prawdopodo-
bienstwa ma swoje racjonalne podstawy. Natomiast bardzo mnie cieszy powstawanie
takich prognoz. Mam nadzieje, ze uswiadomia decydentom wage i potencjalne skutki
podejmowania lub braku kluczowych decyzji w odniesieniu do przysztosci polskiej
nauki i szkét wyzszych” (A. Nowak).

»Dzialania trzeba zacza¢ od finansowania nauki, szkolnictwa wyzszego, Pol-
skiej Akademii Nauk, ktéra odgrywa bardzo wazna role, a jest niedofinansowana.
Piec¢ publicznych uczelni ekonomicznych zaprezentowato na posiedzeniu KRASP
W czerwcu pierwszy raport dotyczacy sytuacji finansowej uczelni, drugi dotyczacy
wptywu nauki na PKB bedzie gotowy na jesieni. Opracowujemy raport, w ktérym
zaprezentujemy, jak wyglada finansowanie nauki i jaki jest wptyw wydatkéow pono-
szonych na badania naukowe na wzrost PKB. Jestem przekonany, ze ta analiza bedzie
bardzo dobra podstawa do dyskusji na temat finansowania nauki. Raport ten powi-
nien zmusié nas wszystkich do przemyslen i refleksji. Ale dopéki nie bedzie stabil-
nego i madrego finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego, to bedzie nam bardzo
trudno realizowac jakikolwiek scenariusz, czy on jest pesymistyczny, czy optymi-
styczny” (P. Wachowiak).

»Biorac pod uwage prognozy, scenariusz realistyczny coraz bardziej niestety sie koja-
rzy z takim podejsciem »jakos to bedzie«, ten system nie moze upas¢, z dnia na dzien
nicsie nie stanie. Kiedy nie mamy nadziei na wieksze finansowanie, musimy sie teraz
milczaco zgodzi¢ na to, Ze te pieniadze beda szly na zbrojenia, a nie na nauke, i ta sytu-
acjabedzie sie w duzym stopniu konserwowac, ale z przechyleniem, w moim przeko-

naniu, na wariant pesymistyczny” (S. Mocek).

Scenariusze rozwoju systemu badan naukowych (M. Kwiek)

»Jezeli system grantowy nie zaktada wskaznika sukcesu na poziomie 20-25% w swo-
ich sztandarowych programach dla mtodych naukowcéw i systemowo pomija granty
dla doédwiadczonych naukowcow (przypomnijmy pierwsze konkursy sprzed dekady:
kilkadziesiat grantow Maestro rocznie), to kariera naukowa staje sie nieprzewidywalna.
A przewidywalnoé¢ kariery naukowej (np. przekonanie o tym, ze najlepsi naukowcy
niemal zawsze otrzymaja granty na badania i nie musza zdawac sie na przypadek) jest
podstawa sukcesu w nauce. Atrakcyjnoéé kariery akademickiej spada, jesli w systemie
dziataloteria, a nie kumulacja osiggniec i pomystéw. Niskie pensje odstraszaja mtode

talenty od nauki i rozczarowuja najbardziej efektywna naukowo kadre.



Scenariusze rozwojowe szkolnictwa wyzszego z perspektywy kadencji 2020-2024

Scenariusz optymistyczny to dofinansowanie NCN o 100% w ciagu 5 lat, podwyz-
szenie wynagrodzen o 50% w ciggu 3 lat, zwiekszenie srodkéw na badania na uczel-
niach oraz utrzymanie programu IDUB po 2026 r. z finansowaniem zwiekszonym
0 50-100% rocznie (od 750 mln do 1 mld zl); ponadto reforma systemu ewaluacji
nauki, przejscie na system oparty o globalne bazy publikacji typu Web of Science lub
Scopus oraz umiedzynarodowienie habilitacji i profesury tytularnej przynajmniej
w obszarach STEMM i czeéci nauk spotecznych (zréznicowane reguly ewaluacji —inne
dla humanistyki; prawdopodobienistwo mate).

Scenariusz realistyczny to drobne korekty i niewielkie zmiany w poziomie
finansowania, duze zmiany w ewaluacji (prawdopodobienstwo duze). Scenariusz
pesymistyczny to dalsze pogarszanie sie poziomu finansowania i dalszy brak nacisku
na umiedzynarodowienie nauki, m.in. trwanie zbyt matego zréznicowania wartosci

czasopism w ewaluacji i w procedurach awansowych (prawdopodobienstwo mate)”.

Kierunki rozwoju pod katem pozycji miedzynarodowej

»W umiedzynarodowieniu do czego my chcemy dazy¢? Czy do tego, zebyémy my
tworzyli osrodki atrakcyjne dla naszych kolegéw i kolezanek z zagranicy, ktérzy zechca
przyjezdzaci prowadzi¢ badania u nas? Czy tez chcemy pozwoli¢, Zeby nasi naukowcy,
nasze najzdolniejsze talenty budowaty kariere za granica? Czy tez chcemy, zeby nasze
naukowe oérodki sie zamykaly badz przeksztalcaly sie w instytucje, ktére beda jedynie
zbieraly dane i dostarczaty materiatéw do badan silnym osrodkom zagranicznym? Bo
te wszystkie trzy mozliwe scenariusze przed nami stoja. Nalezy odpowiedziec¢ sobie
na te pytania. To, co zadecyduje o tym, ktéry z tych scenariuszy jest bardziej prawdo-
podobny, to wolnosé badan naukowych i przede wszystkim, niestety, finansowanie”
(M. Ostrowska).






Uwagi i wnioski koncowe.
Kontynuacja Projektu

pn. ,,Prognoza rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Polsce do 2030 r.”

w kadencji 2024-2028.
Postanowienie KSPSW KRASP

Dokonujac ogélnej, pozytywnej oceny zrealizowanych prac oraz projektu Rapor-
tu Konicowego, KSPSW KRASP w dniu 24 listopada 2023 r. postanowita podtrzymac
swoja wczeéniejsza rekomendacje przeniesienia niemozliwych do przeprowadzenia
w latach 2020-2024 wybranych dzialan w Projekcie PROGNOZA na okres kolejnej
kadencji. Komisja w swym postanowieniu z dnia 24 listopada 2023 r. poparta zatoze-
nie, ze Projekt PROGNOZA bedzie kontynuowany w nastepnej kadencji po przyjeciu
tej propozycji przez Zgromadzenie Plenarne KRASP w 2024 1.

Koncepcja ogdlnarealizacji Projektu PROGNOZA przyjetaw 2021 r. przez KSPSW
zakladala, ze problematyka Projektu w kadencji 2020-2024 obejmie zagadnienia
z obszaru ,Wizja i prognoza” (elementy wizji i prognoza), a w kadencji 2024-2028 -
zagadnienia ,Prognoza i strategia” (prognoza i elementy strategii). W zwiazku z tym
na nastepna kadencje 2024-2028 zostana przeniesione nastepujace dziatania:
= analiza dokumentéw strategicznych uczelni biorgcych udziat w inicjatywach

doskonatoéci IDUBi RID;
= analiza cel6w, mechanizméw i skutkéw ewaluacji jakosci dziatalnoéci naukowej

2022-2025;
= prognozowana sytuacjaekonomicznauczelniw 20301, z uwzglednieniem danych

o sytuacji kraju w zakresie finanséw publicznych;
= zmiany w dokumencie PNP;
= nowe regulacje prawne okreslajace warunki dziatania systemu szkolnictwa wyz-

szego i nauki;
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elementy analizy SWOT scenariuszy wariantowych;
strategiczne kierunki rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.

Uzasadnienie potrzeby kontynuacji Projektu wynika z koniecznoéci uwzglednie-

niam.in. aktualnie niedostepnych, dotad nieopracowanych, nastepujacych oczekiwa-

nych opracowan krajowych, w szczeg6lnosci o charakterze analitycznym, oraz aktéw

prawnychidokumentéw krajowych i miedzynarodowych, a takze zaktualizowanych,

pogtebionych analiz dotyczacych wyréznionych grup/typéw uczelni:

zmiany legislacyjne w szkolnictwie wyzszym w kadencji parlamentu 2023-2027;
treéci dokumentéw rzadowych o charakterze strategicznym lub prognostycznym;
zmiany systemowe w procesie kolejnych ewaluacji jakosci dziatalnosci uczelni;
oczekiwane tresci zapowiedzianej strategii umiedzynarodowienia szkolnictwa
wyzszego i nauki, takze z uwzglednieniem doswiadczerh Miedzynarodowego Poro-
zumienia o wspoltpracy krajow Europy Centralnej i krajow Potudnia pn. CEEPUS
(Srodkowoeuropejski Program Wymiany Uniwersyteckiej);

wyniki ewaluacji jakosci dzialalnosci naukowej w latach 2022-2025, ogloszone
w 2026r,;

analiza strategii rozwojowych wybranych uczelni cztonkowskich KRASP, po aktu-
alizacji tych dokumentow;

raport z poczatkowego etapu dziatalnosci IDUB i RID;

opracowania komisji staltych KRASP oraz raporty konferencji rektoréw dzialaja-
cych w KRASP w okresie realizacji Projektu w kadencji 2024-2028;
zaktualizowane publikacje, raporty i inne opracowania eksperckie instytucji part-
nerskich FRP zaproszonych do udzialu w Projekcie;

analiza doswiadczen z wprowadzenia nowych technologii do wspomagania reali-
zacji misji uczelni;

stanowiska i uchwaty ogtoszone indywidualnie lub wspdlnie przez instytucje
przedstawicielskie szkolnictwa wyzszego i nauki;

wybrane dokumenty i opracowania organéw i zespotéw KRASP;

raporty sojuszy Uniwersytetéw Europejskich podsumowujace pierwszy okres
funkcjonowania;

dokumenty europejskie (EU, EUA) oraz raporty instytucji miedzynarodowych
(Bank Swiatowy, OECD itd.) o charakterze strategicznym, analitycznym i pro-
gnostycznym, a takze opracowania dotyczace funkcjonowania spoteczenstwa;
opinie, stanowiska i uchwaty ogtoszone indywidualnie lub wspélnie przez mie-
dzynarodowe instytucje partnerskie KRASP (m.in. narodowe konferencje rekto-
réw krajow europejskich);

analizy, wnioski i propozycje dotyczace uczelni artystycznych;



Uwagi i wnioski koricowe. Kontynuacja Projektu pn. ,Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce...

= ocenasytuacjii perspektyw rozwojowych sektora uczelni niepublicznych, w tym
zuwzglednieniem opracowan Europejskiego Stowarzyszenia Uczelni Prywatnych;

= mozliwos¢ objecia pracami wyzszego szkolnictwa zawodowego we wspoétdziata-
niu z KRePUZ;

= wnioski z debaty na szczeblu reprezentacji panstw cztonkowskich UE nad tozsa-
moscig i przysztym statusem Uniwersytetow Europejskich;

= priorytety i dzialania w okresie prezydencji Polski w UE.

Warunkiem kontynuacji Projektu jest przyjecie tej propozycji przez Zgromadzenie
Plenarne KRASP na poczatku kolejnej kadencji na wniosek Przewodniczacego/Prze-
wodniczacej KRASP w latach 2024-2028. Fundacja Rektoréw Polskich jest przygo-
towana do kontynuowania realizacji tego Projektu oraz deklaruje gotowos¢ podjecia
sie tego zadania w dotychczasowej formule wspierania prowadzonych dziatan przez
uczelnie cztonkowskie i w ich imieniu przez KSPSW, z uwzglednieniem takze nowej
oferty realizacji prac badawczych przedstawionej Zgromadzeniu Plenarnemu KRASP

przez Przewodniczaca Rady FRP w 2023 1.






Stowo koncowe Prezesa FRP,
Przewodniczacego KSPSW KRASP

W imieniu FRP orazlicznego grona ekspertow zaproszonych do realizacji Projektu
PROGNOZA w kadencji 2020-2024, w tym grona cztonkéw KSPSW KRASP uczest-
niczacych w naszych pracach, przedkltadam niniejszy Raport Koncowy zawierajacy
W ujeciu syntetycznym ich najwazniejsze wyniki.

Z satysfakcja odnotowujemy wspélnie z ekspertami z ZR przyjecie w imieniu
uczelni cztonkowskich KRASP tego opracowania jako dzieta kadencji przez ZK KSPSW
monitorujacy postepy w realizacji Projektu. Osiggniete przez nas wspélnie rezultaty
nie bytyby mozliwe bez zaangazowania sie tak wielu ekspertéw —naszych kolezanek
i kolegow legitymujacych sie uznanym osobistym dorobkiem w zakresie funkcjono-
wania i rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, ktérzy przyjeli zaproszenie
do udziatu w realizacji Projektu. Sktadam im wszystkim, a wiec gronu swych wsp6t-
pracownikéow w liczbie okoto 100 oséb dziatajacych w ramach Projektu, wlaczajac
w to pracownikéw FRP, wielkie podziekowania.

Osobne stowa wdziecznosci kieruje do Przewodniczacego KRASP prof. dr. hab.
Arkadiusza Mezyka, wnioskodawcy naszych prac nad Projektem PROGNOZA, ktéry
udzielit nam swego wsparcia w pracach.

Skfadam podziekowania Rektorom uczelni cztonkowskich KRASP, a zwlaszcza
Rektorom Politechniki Slaskiej oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, ktérzy
podjeli decyzje o wydaniu drukiem naszych dwéch kolejnych Raportow.

Jerzy Woznicki
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Raport Wewnetrzny:
Komentarze i wnioski
przedstawione w notatkach

z posiedzen KSPSW w ramach
dziatalnosci monitorujgcej
realizacje Projektu

1. Wstep

W raporcie przedstawione zostaly wybrane fragmenty z Notatek z posiedzen
KSPSW relacjonujace ustalenia przyjete przez cztonkéw Komisji na kolejnych jej
posiedzeniach, na tle referowanych przez Przewodniczacego informacji o zatozeniach,
przebiegu i postepach w pracach w Projekcie PROGNOZA w kadencji 2020-2024.
Notatki te maja charakter zapiséw protokotowanych przesytanych cztonkom Komi-
sji, obejmujacych wszystkie sprawy nalezace do porzadku obrad w ramach kolejnych
spotkan. W aneksie, ze wzgledu na jego umieszczenie w Raporcie Koncowym, pre-
zentowane jest jedynie podsumowanie prac realizowanych w Projekcie, bez przyta-
czania szczeg6towego przebiegu dyskusji. Celem jest bowiem zilustrowanie sposobu
wykonywania przez ZK KSPSW zadarh monitorowania prac, w tym przyjecia propo-
zycji ich zalozent metodologicznych oraz oceny efektow dziatan realizowanych przez
wykonawcéw, wlaczajac w to m.in. dokonania ZR KSPSW, dzialajacego pod kierow-
nictwem Lidera Projektu.

Raport Wewnetrzny konczy przywolanie tresci uchwalonego Postanowienia
KSPSW postulujacego kontynuowanie prac w ramach Projektu PROGNOZA w kolej-

nej kadencji, zzachowaniem jego statusu w ramach dziatalnosci programowej KRASP.
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2. Fragmenty notatek opracowanych przez Sekretarz Komisji,

z przywotaniem daty i miejsca kolejnych posiedzen

Posiedzenie Plenarne KSPSW z udziatem czlonkéw ZK i ZR oraz
Przewodniczacego KRASP w charakterze Goscia Specjalnego w dniu
19 lutego 2021r. (online)

Podstawa finansowa prac nad Prognoza

Budzet Projektu na 4 lata to wplaty uczelni cztonkowskich KRASP w kadencji
2020-2024.

Zapewniona zostala zasada solidarnego udziatu finansowego wigekszosci uczelni
cztonkowskich KRASP w pracach nad dzietem kadencji zgodnie z korespondencja
Przewodniczacego KRASP oraz dzieki dzialaniom Przewodniczacych konferencji
rektoréw typéw szkot (okoto 80% uczelni cztonkowskich wzieto udziat w finan-

sowaniu Projektu).

Przedstawienie i debata nad koncepcja Prognozy

Przewodniczacy KSPSW przedstawit propozycje ZR zawarte w rozestanym doku-
mencie pt. ,,Szczegbtowy zakres, plan i harmonogram prac nad projektem wioda-
cym KRASP pn. Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2030 r., w kadencji
2020-2024” wraz z komentarzem dotyczacym aktualizacji kalendarza prac.

Przyjeta zostala propozycja Przewodniczacego KSPSW, ze Prognoza ma by¢ oparta
na badaniach wiasnych, analizie danych, wynikach prac nad dokumentami mie-
dzynarodowymi i krajowymi, a nie na pogladach osobistych lub intuicji wlasnej
cztonkéw Komisji lub jakiego$ innego grona oséb. Do istotnych prac nalezy takze
ewaluacja — pierwsze wyniki w 2022 r., drugie w 2026 r. — dla stanu szkolnictwa
wyzszego w 2030 r. Wyniki drugiej ewaluacji beda mialy decydujace znaczenie
w tej perspektywie. Przyjeto, ze aktualnie przygotowujemy Prognoze I — Progno-
ze do 2025r., oparta na twardych faktach i danych, ze skromnym wykorzysta-
niem metod ekstrapolacyjnych, natomiast wizja do 2030 r. bedzie miata charakter
wstepny i zostanie przedstawiona z odwotaniem sie do danych i metod miekkich.
Ustalono, ze w 2024 r. oglaszamy Prognoze, ktéra ma miec twardy charakter oraz
zawierac analize do 2025 . i wizje do 20301, a nastepnie otwieramy ponownie
prace jako kontynuacje Projektu PROGNOZA, w kadencji 2024-2028, kontynu-
ujac je tak, zeby opracowac przez kolejne 2-3 lata prognoze stanu szkolnictwa
wyzszego do 2030 r., z uwzglednieniem wynikéw ewaluacji 2026 r. Oznacza to,
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ze dokument konncowy w 2024 r. bedzie skladal sie z dwdch czesci: czes¢ I — Pro-
gnozado 2025r., czes¢ I1 - Prognoza do 2030 r. Prognozy te beda takze odwotywac
sie do pewnej wizji do 2030 r. Odpowiada to profesjonalnym regutom prognozo-
wania. Za takg propozycja przemawia réwniez niestabilna sytuacja w otoczeniu
szkolnictwa wyzszego.

Przewodniczacy KRASP podkreélil, ze prognoza ma zawierac cele nadrzedne dla
rozwoju szkét wyzszych oraz okresli¢ stan i poziom rozwoju, do ktérego powin-
nismy dazy¢. Wazna jest wydluzona perspektywa myélenia i wieloletnia per-
spektywa rozwoju, w szczegdlnosci okreslenie jego kierunkéw oraz wskazanie,
dokad zmierzamy. Etapowanie i wariantowe przewidywania dotyczace przyszto-
Sci (w tym éciezki dochodzenia do okreslonych celow) beda pomocne dla uczelni
oraz wykorzystywane przez KRASP, RGNiSW itd. Przy tym nalezy pamietac, ze
opracowywanym dokumentem jest ,Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego”,
a nie jego strategia.

W 2022 r. w czasie jubileuszu KRASP zostana przedstawione pierwsze, wstepne
wyniki prac.

Zespol Konsultantow wysoko ocenil opracowanie ZR przedlozone jako pod-
stawa dyskusji i zatwierdzil ten dokument wraz z wprowadzonymi zmianami.

Posiedzenie Plenarne KSPSW z udziatem cztonkéw ZK i ZR oraz
Przewodniczacego KRASP w charakterze Goscia Specjalnego w dniu
25 czerwca 2021r., Politechnika Slqska

Podsumowanie

Zmiany w dokumentacji przedstawiono w zataczniku.

Tytul roboczy Raportu Srédokresowego mégtby brzmieé, taczac wszystkie pro-
pozycje, np. tak: Trendy, modele i perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce.
Raport Srédokresowy wzbogaci prognoze, tresci ekspertyz beda uwzgledniaé bie-
zacy kontekst. Do Raportu Srédokresowego 2022 r. trafia ekspertyzy, ale tez ocena
ustawy oraz analiza skutkéw jej wdrazania na tle zalozen i planéw.

Wtedy, w kolejnych etapach prac, nadejdzie dobry czas, zeby wychodzac od tych
stwierdzen, dokona¢ identyfikacji i analizy zatozenn modelowych, przed drugim
etapem 2020-2024.

Uzupelniamy liste tematéw o odpowiedzialnos¢ spoteczng, réownosé, modele,
uwarunkowania i miedzynarodowe trendy.

Nie jest mozliwe ani wlasciwe, zeby z kazdym rektorem, z ktérego uczelni wspot-
pracownicy maja by¢ ekspertami, odbywac rozmowe potwierdzajaca brak uwag
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rektora do tej propozycji. Ale moze warto stworzy¢ rektorom szanse na ewentu-
alne uwagi.

W zwiazku z odwotaniem K. Diksa zamieniamy propozycje w dodatku 4, zapra-
szajac bytego Przewodniczacego PKA. Zaproponowano tez inne niewielkie korek-
ty w tym dodatku.

Potwierdzono poparcie ZK jako Zespotu Monitorujacego dla dokumentacji Pro-
jektu PROGNOZA, z uwagami i przyjetymizmianami.

Posiedzenie Plenarne KSPSW z udziatem cztonkéw ZK i ZR oraz
Przewodniczacego KRASP w charakterze Goscia Specjalnego w dniu
26 listopada 2021 r., Uniwersytet Jagielloiiski w Krakowie

Przewodniczy KSPSW przedstawil aktualny stan realizacji Projektu PROGNOZA.

W okresie od czerwca do listopada 2021 r. zostaly zrealizowane nastepujace dziatania:

zatwierdzenie dokumentacji Projektu PROGNOZA przez ZK KSPSW na posiedze-
niuw dniu 25 czerwca 2021 r.;

opracowanie pakietu korespondencji dla zaproszonych ekspertéw w Projekcie
PROGNOZA: list, porozumienie, zalgczniki/wytyczne dla autoréw —lipiec 2021 r.;
rozestanie korespondencji do wyselekcjonowanych ekspertow —wrzesien 2021 r.;
zbieranie odpowiedzi, korespondencja, w tym udzielanie odpowiadanie na pyta-
nia autoréw — wrzesien-listopad 2021 r.;

przyjecie ostatecznej listy opracowywanych ekspertyz - listopad 2021 r.;
uzgodnienia z autorami, w tym decyzje indywidualne o wydtuzenie terminu do
31 stycznia 2022 r. - listopad 2021 r,;

opracowanie wstepnego projektu problematyki ankiety na temat oceny regulacji
ustawowych (na wniosek KSPSW) — grudzien 2021 r.

W trakcie posiedzenia odpowiedzi dotad niepotwierdzone zostaty zgtoszone jako

»tak”, wiec wszyscy eksperci pracuja nad swoimi tekstami. Liczba ekspertyz w poszcze-

goélnych czesciach: czeéé I: 6; czes¢ II: 10; czes¢ II1: 10. Razem: 26. Podjeto decyzje

o rezygnacji z trzech ekspertyz z nastepujacych powodéw:

Wizja i prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce w Swietle literatury naukowej:
okres 2025-2030 — rezygnacja ekspertow. Temat pokrywa sie z obszarem w eks-
pertyzie 1 w czesci I (zagadnienia niewymagajace rozszerzenia);

Potencjat instytucji publicznego szkolnictwa wyzszego — studenci, doktoranci, kadra
akademicka, infrastruktura dydaktyczna i badawcza, inwestycje, zuwzglednieniem obo-
wiqzujgcych regulacji — stan prognozowany na 2025 r., z projekcjqg do 2030 r., zuwzgled-
nieniem danych demograficznych — rezygnacja ekspertéw. Temat bardziej pasuje do
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kompetencji Departamentéw Ministerstwa. Propozycja — mozna zwrdcic sie do
Departamentéw Szkolnictwa Wyzszego MEIN w tej sprawie;

Prognoza stanu rozwoju publicznego wyzszego szkolnictwa zawodowego z uwzglednieniem
Programu,, Dydaktyczna inicjatywa doskonatosci” w perspektywie okresu 2025-2030
brak odpowiedzi/brak zainteresowania KRePUZ (nie byloby wlasciwe opracowa-
nie tych zagadnien bez udziatu uczelni cztonkowskich KRePUZ).

Oczekuje sie, ze tytuly ekspertyz beda stanowily tytuly rozdziatéw w Raporcie

Srédokresowym 2022 r. pt. Trendy, modele i perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce: 2020-2025.

IV. Posiedzenie Plenarne KSPSW z udziatem cztonkéw ZK i ZR w dniu

18 marca 2022 r., Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Informacja o zaawansowaniu prac nad Raportem Srédokresowym w ramach

Projektu PROGNOZA:

tytut ksigzki brzmi: Trendy, modele i perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego w Pol-
sce: 2021-2025, z projekcjq do roku 2030. Projekcja z uwzglednieniem informacji pozy-
skanych do 31 stycznia 2022 r.;

monografiazawiera zbiérinformacji Zrédtowych o charakterze analitycznym, prze-
widzianych do wykorzystania w kolejnych etapach prac nad synteza, z uwzgled-
nieniem wariantow;

prace autorskie nad Raportem Srédokresowym zostaty zakoiczone;

skierowano do druku 26 ekspertyz tematycznych. Monografia zawiera ponadto
informacje ogdlne o Projekcie, w tym zalozenia metodologiczne prowadzonych prac;
zgodnie z sugestia ZK KSPSW przeprowadzono badanie na temat opinii rektorow
dotyczace regulacji ustawowych po 3 latach jej wdrazania. Analiza wynikéw zosta-
fa umieszczona w Raporcie jako jeden z podrozdziatow;

manuskrypt monografii zostal przekazany do Wydawnictwa Naukowego Poli-
techniki Slaskiej;

faczna objetosé ksiazki — okoto 450 stron;

ksiazka zostanie przekazana rektorom w czasie Jubileuszowego Zgromadzenia
Plenarnego z okazji 25-lecia KRASP w dniach 9-10 czerwca 2023 r. jako wydaw-
nictwo jubileuszowe.
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V. Posiedzenie Plenarne KSPSW z udziatem cztonkéw ZK i ZR w dniu
21 pazdziernika 2022 r., Politechnika tédzka

Przewodniczacy KSPSW przedstawit stan prac nad opracowaniem o charakterze
syntetycznym w Projekcie PROGNOZA. Cztonkowie ZR w oparciu o uzgodnienia
wspélne dokonali analizy treéci Raportu Srédokresowego oraz syntezy treéci progno-
stycznych. Na tej podstawie przedstawili uwarunkowania i trendy rozwojowe szkol-
nictwa wyzszego w Polsce.

Nastepnie cztonkowie ZR zaprezentowali wyniki analiz syntetycznych dotyczace
trendow rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Kolejnym etapem bedzie uwspélnienie tekstow ZR pod redakcja naukowsa prof.
J. Woznickiego i tym samym przygotowanie materiatéw dla paneli eksperckich zgod-
nie z metodyka prognozowania (metoda delficka). W kolejnym etapie Projektu PRO-
GNOZA eksperci beda dyskutowali nad wariantowoécia scenariuszy rozwoju. Wéréd
materiatéw dla paneli eksperckich znajda sie takze nastepujace dokumenty, ktére
powstang w okresie IV kw. 2022 — [T kw. 2023: analiza strategicznych kierunkéw roz-
woju uczelni IDUB pod katem prognozowania stanu ich rozwoju na 2030 ., analiza
efektéw ewaluacji 2022 r. oraz analiza opinii instytucji partnerskich (w odniesieniu
do zadanych pytan). ,Zwariantowanie” sytuacji uczelni réwniez powinno sie odbywac
W oparciu o sytuacje budzetows. Zgodnie z zalozeniem Projektu postepy w ramach
tych prac monitoruje ZK KSPSW na posiedzeniach plenarnych KSPSW.

W Dyskusji gtos zabrali cztonkowie ZK, podkreélajac wage wykonanych praci osia-
gnietych wynikéw.

Przewodniczacy KSPSW przedstawit do konsultacji projekt zagadnienh do zaopi-
niowania przez zaproszone instytucje partnerskie w Projekcie PROGNOZA, a takze
liste tych instytucji, do ktérych prof. ]. Woznicki wystosuje list z prosba o udzielenie
odpowiedzi. Bedzie to wazny glos, ktory tez bedzie mial wptyw na finalng prognoze

rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2030 r. w Polsce.

VI. Posiedzenie Plenarne KSPSW z udziatem cztonkéw ZK i ZR w dniu
24 marca 2023 r., Warszawski Uniwersytet Medyczny

W formie tabelarycznej przedstawiono informacje o aktualnym stanie realizacji
Projektu PROGNOZA poprzez wskazanie etapéw, rodzajéw przedsiewziec i rezulta-

toéw w postaci raportow.
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Tabela 3. Informacje o aktualnym stanie realizacji Projektu PROGNOZA

Etap Dziatanie Efekt dziatania Typ raportu Data publikacji

| plan prac i zatozenia szczeg6towe wytyczne dla raport wstepny grudzien
metodologiczne realizatoréw prac i ekspertéw 2021r.

1 ekspertyzy materiaty zrédtowe raport czerwiec
czastkowe Srédokresowy 2022r.

1} materiaty przekrojowe: | materiaty przekrojowe raport syntetyczny marzec
opracowanie zbiorcze z executive summary 2023r.

\% opinie partneréw ekspertyzy partnerskie raport przejsciowy kwiecien
instytucjonalnych 2023r.

v wyniki debat materiaty wariantowe raport panelowy lipiec 2023 r.
panelowych

VI uwagi cztonkéw materiaty wewnetrzne raport wewnetrzny listopad
Prezydium KRASP oraz 2023r.
KSPSW

Vil prognoza tezy wraz ze scenariuszami | raport koficowy czerwiec
z elementami wizji wariantowymi 2024vr.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Odnotowana zostata rola KSPSW na kazdym etapie realizacji Projektu, w szcze-
g6lnoéci osobno ZR i ZK. Na podstawie wczesniejszej decyzji KSPSW, wobec braku
intencji nawigzania wspotpracy przez KRePUZ, zagadnienia prognozy rozwoju wyz-
szego szkolnictwa zawodowego beda mogtly zostac objete analiza w przysziej kaden-
cji. Przypomniane zostaly réwniez dziatania zwigzane z uzyskaniem opinii Partneréow
w Projekcie (RGNiSW, Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego, Komitet Prognoz
PAN, PUE, PCG Academia), oczekiwanych w okresie koniec marca — poczatek kwietnia.

W kolejnym etapie Raport Syntetyczny i Raport Przejsciowy z dostepem do
Raportu Srédokresowego stana sie podstawa Debat Panelowych (15 ekspertow).
Raport Konicowy powstanie w wyniku wielowatkowych analiz, z zasiegnieciem opi-
nii KSPSW w pazdzierniku-listopadzie i bedzie zawierat tezy wraz ze scenariuszami
rozwojowymi. W grudniu Raport Koricowy bedzie zredagowany i przygotowany do
druku. W Projekcie PROGNOZA realizatorzy trzymaja sie rygorystycznie zatozen
metodologicznych.

Lider Projektu przedstawit 0ogélna informacje o Raporcie Syntetycznym w Projekcie
PROGNOZA, w szczegblnosci zaprezentowal spis tresci oraz tezy. Raport Syntetyczny
zostal opracowany przez FRP na podstawie materiatéw przekrojowych przygotowa-
nych przez cztonkéw ZR na bazie ekspertyz czastkowych jako materiatéw zrédtowych,
ogtoszonych w Raporcie Srédokresowym pod redakcja prof. ]. Woznickiego. Raport
Syntetyczny stanowi podstawe dalszych prac, w szczegélnosci Debat Panelowych eks-
pertow (wedtug metody delfickiej).
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Spistreéci Raportu Syntetycznego zawiera stowo wstepne Lidera Projektu, tezy Rapor-
tu (executive summary) oraz siedem rozdzialéw merytorycznych (ogélna charakterystyka
systemu szkolnictwa wyzszego; wydarzenia kryzysowe i ich wptyw na rozwéj szkolnic-
twa wyzszego w Polsce; ksztalcenie; nauka; finanse uczelni; umiedzynarodowienie;
wartosci i wolnoéci) i stowo koncowe (przykltadowe scenariusze o charakterze progno-
stycznym). Kazdy rozdzial zawiera czesci dotyczace wizji oraz prognozy, a rozdziat 1 -
na temat ogélnej charakterystyki systemu — ponadto miesci charakterystyke systemu
w swietle wybranych danych statystycznych oraz wyzwania stojace przed systemem.

W zakresie propozycji o przeniesieniu wybranych dziatan w Projekcie PROGNO-
ZAna okres kolejnej kadencji odnotowano, ze KSPSW przyjela, iz Projekt PROGNOZA
bedzie kontynuowany w nastepnej kadencji, po przyjeciu tej propozycji przez Zgroma-
dzenie Plenarne KRASP. Koncepcja ogélnarealizacji Projektu PROGNOZA zaklada, ze
problematyka Projektu obejmie w kadencji 2020-2024 zagadnienia pn. ,Wizjai pro-
gnoza”, a w kadencji 2024-2028 zagadnienia pn. ,Prognoza i strategia”. W zwigzku
z tym na nastepna kadencje 20242028 zostaja przeniesione nastepujace dzialania:
a) analiza dokumentoéw strategicznych uczelni biorgcych udziat w IDUB;

b) analiza skutkéw ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej 2017-2021, z uwzgled-
nieniem prognozowanych zmian zasad i trybu jej przeprowadzenia w latach
2022-2025 (ekspertyza cztonka KEN ze stanowiskiem Komisji ds. Nauki KRASP);

c) opiniadotyczaca prognozowanej sytuacji ekonomicznejuczelniw 2030 r., z uwzgled-
nieniem danych o sytuacji kraju w zakresie finanséw publicznych (opinia Komisji
Ekonomicznej KRASP).

W przypadku, gdy KRePUZ wyrazi gotowos¢ wspotdziatania, zakres prac moze
zostac rozszerzony o zagadnienia wyzszego szkolnictwa zawodowego.

Lider Projektu przedstawit zalozenia dotyczgce Paneli Dyskusyjnych w Projekcie
PROGNOZA. Celem Paneli Dyskusyjnych jest uzyskanie wsparcia merytorycznego,
eksperckiego i okreslenie zasadniczych tez Prognozy, a takze wskazanie i scharakteryzo-
wanie scenariuszy wariantowych prognozowanych w Raporcie Koncowym. Podstawe
merytoryczna beda stanowity materiaty opracowane w Projekcie: Raport Syntetyczny
z executive summary, zawierajacy tezy do dyskusji, oraz Raport Srédokresowy wydany
w postaci monografii dostepnej elektronicznie.

Ustalono, ze Debaty Panelowe odbeda sie w SGH w czerwcu 2023 r. Ich organiza-
torem bedzie Lider Projektu we wspétdziataniu ze wspotpracownikami oraz Rektor-
-Gospodarz. Szczegdtowo oméwiono plan i harmonogram prac przygotowawczych
realizowanych przez FRP, a takze elementy przeprowadzenia debaty (w tym nagry-
wanie) oraz sposéb wykorzystania rezultatéw (opracowanie transkrypcji, redakcja
wstepna tekstu, wyselekcjonowanie tez, uwag, wnioskow i zasadniczych propozycji,
wykorzystanie materiatéw syntetycznych z Debaty Panelowej w Raporcie Koricowym).



Raport Wewnetrzny: Komentarze i wnioski przedstawione w notatkach z posiedzefn KSPSW...

Zostal rowniez przedstawiony wstepnie zaproponowany sklad personalny eks-
pertow zaproszonych do udziatu w poszczegélnych panelach. W dyskusji odnotowa-
na zostala potrzeba uwzglednienia r6znorodnosci dziedzin i specjalnosci naukowych
oraz osrodkéw akademickich. Nalezy tez uwzgledni¢ perspektywe dziedziny sztuki
i uczelni artystycznych. Ustalono, ze Lider Projektu dokona odpowiednich zmian
w skiadzie paneli.

Plan prac w Projekcie PROGNOZA w 2023 r. obejmuje nastepujace dzialania:

» opracowanie syntetyczne o charakterze prognostycznym na podstawie Rapor-
tu Srodokresowego, z uwzglednieniem zréznicowanych scenariuszy (ZR - I kw.
2023 r.) — zrobiono;

= uwzglednienie wynikéw przedstawionych przez partneréw instytucjonalnych
w odpowiedzi na zadane pytania (Partnerzy instytucjonalni — I kw. 2023 r.);

= pozyskanieinformacji o dzialaniachiich skutkach, podejmowanych przez KRASP
i uczelnie cztonkowskie w reakcji na zagrozenia kryzysowe, w szczegélnosci
dotyczace pandemii, sytuacji w Ukrainie itd. (Informacja Zespotu Kryzysowego
KRASP - IT kw. 2023 1.);

= zaprojektowanie realizacji paneli eksperckich oraz zaproszenie uczestnikow z prze-
kazaniem im materiatéw, a nastepnie zrealizowanie Debaty w SGH (IT kw. 2023 r.);

= opracowanie materiatéw, z wariantami z Paneli Eksperckich (III kw. 2023 r.);

= przygotowanie wnioskéw wynikajacych z opracowanych i zebranych materiatéw,
w szczeg6lnosci dotyczacych wariantowosci konkluzji koricowych (Komisja ds. Stra-
tegicznych Probleméw Szkolnictwa Wyzszego KRASP: ZRi ZK ~ IV kw. 2023 r.);

= opracowanie (w oparciu o wspomniane wyzej materialy) i przekazanie do druku
zredagowanego tekstu Raportu Konicowego po zaopiniowaniu projektu w efekcie

dyskusji w Prezydium KRASP (IV kw. 2023 r.);
= przekazanie Rektorom Raportu Konicowego podczas Zgromadzenia Plenarnego

(czerwiec 2024 1.).

VIl.Posiedzenie Plenarne KSPSW z udziatem cztonkéw ZK i ZR w dniu
24 listopada 2023 r., Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina

Lider Projektu PROGNOZA przedstawil informacje ogélne o stanie realizacji Pro-
jektu, w szczegblnoéci przypominajac etapy prac, ktére zostaly podsumowane w posta-
ci kolejnych Raportéw:

I.  Plan prac i zalozenia metodologiczne, szczegétowe wytyczne dla realizatorow
prac i ekspertéw — Raport Wstepny (XI1 2021).
II. Ekspertyzy czastkowe jako materialy zrodtowe — Raport Srédokresowy (V12022).
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III. Materialy przekrojowe: opracowanie zbiorcze ZR — Raport Syntetyczny z execu-
tive summary (111 2023).

IV. Opinie partneréw instytucjonalnych, ekspertyzy partnerskie — Raport Konsulta-
cyjny (IV 2023).

V. Wyniki debat panelowych, materialy wariantowe — Raport Panelowy (VI 2023).

VI. Uwagi cztonkéw KSPSW, materialy wewnetrzne (fragmenty z notatek, protoko-
16w posiedzen, swiadczace o wykonaniu roli monitorujacej przez ZK, skompo-
nowany przez Przewodniczacego Komisji) — Raport Wewnetrzny (XI-XII12023).

VII. Prognozaz elementami wizji, tezy wraz ze scenariuszami wariantowymi — Raport
Koncowy (V 2024), wydany przez Oficyne SGH.

Dalsze dzialania w Projekcie dotycza opracowania Raportu Wewnetrznego z posie-
dzen KSPSW, w tym z dnia 24 listopada 2023 r. (grudzien 2023 r.), zakonczenia prac
nad ksiazka i prac wydawniczych w Oficynie SGH (I-II kw. 2024 r.). Prezentacja
ksiazki i przekazanie Rektorom-Cztonkom Zgromadzenia Plenarnego KRASP nasta-
piw czerwcu 2024 r.

Lider Projektu przedstawit projekt Raportu Koncowego w Projekcie PROGNOZA
pt. Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do roku 2030. Wizja, uwarunkowa-
nia i warianty rozwojowe (na podstawie wyciagu z Raportu przestanego do cztonkéow
Komisji). Szczegélnie odnotowane zostato autorskie motto Projektu: ,,Adaptacyjnosc¢
uniwersytetu: nieprzewidywalne czynic przewidywalnym?”, podkreslajace priorytety
kluczowe dla uczelni dzisiaj — potrzebe przewidywalnosci w zakresie funkcjonowania
uczelniw nieprzewidywalnym, otaczajacym je Swiecie. Szczeg6towy tekst znajduje sie
w zalaczeniu jako osobny dokument.

Odnotowany zostal takze wazny charakter merytoryczny dodatkéw w publikacji,
obejmujacy m.in. zalozenia metodologiczne, liste ekspertéw uczestniczacych w Pro-
jekcie (okoto 100 oséb), transkrypcje Debaty Panelowej w pelnym wymiarze oraz jej
uzupelnienia w formie pisemnej. Raport jako dzieto bedace efektem prac ostatnich
36 miesiecy, monitorowane przez ZK, zostat pozytywnie oceniony przez Komisje.

Dalsze dziatania w Projekcie PROGNOZA, w tym w okresie kolejnej kadencji, opie-
raja sie na zatozeniu ogélnym dotyczacym Projektu PROGNOZA — problematyka Pro-
jektu obejmie w kadencji 2020-2024 zagadnienia pn. ,Wizjai prognoza”,a w kadencji
2024-2028 zagadnienia pn. ,,Prognoza i strategia”.

W zwiazku z tym na nastepna kadencje 2024-2028 zostana przeniesione naste-
pujace dziatania:
= analiza dokumentéw strategicznych uczelni biorgcych udziat w inicjatywach

doskonatosci IDUB i RID;
= analiza skutkow ewaluacji jakosci dzialalnosci naukowej 2022-2025;
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prognozowana sytuacja ekonomiczna uczelniw 2030 ., z uwzglednieniem danych
o sytuacji kraju w zakresie finanséw publicznych;

zmiany w dokumencie PNP;

nowe regulacje prawne okreélajgce warunki dziatania systemu szkolnictwa wyz-
szego i nauki;

elementy analizy SWOT scenariuszy wariantowych;

strategiczne kierunki rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.

Uzasadnienie potrzeby kontynuacji Projektu wynika z koniecznoéci uwzglednie-

niam.in. aktualnie niedostepnych, dotad nieopracowanych, nastepujacych oczekiwa-

nych opracowan krajowych i miedzynarodowych:

zmiany legislacyjne w szkolnictwie wyzszym w kadencji parlamentu 2023-2027;
treéci dokumentéw rzadowych o charakterze strategicznym lub prognostycznym;
zmiany systemowe w procesie kolejnych ewaluacji jakosci dziatalnosci uczelni;
oczekiwane tresci zapowiedzianej strategii umiedzynarodowienia szkolnictwa
wyzszego i nauki, aktualnie opracowywanej przez NAWA, takze z uwzglednieniem
doswiadczen Miedzynarodowego Porozumienia o wspétpracy krajéw Europy Cen-
tralnej i krajéw Potudnia pn. CEEPUS (Srodkowoeuropejski Program Wymiany
Uniwersyteckiej);

wyniki ewaluacji jakosci dzialalnosci naukowej w latach 2022-2025, ogloszone
w 2026r,;

analiza strategii rozwojowych wybranych uczelni cztonkowskich KRASP po aktu-
alizacji tych dokumentow;

raport z poczatkowego etapu dziatalnosci IDUB i RID;

opracowania komisji staltych KRASP oraz raporty konferencji rektoréw dzialaja-
cych w KRASP w okresie realizacji Projektu w kadencji 2024-2028;
zaktualizowane publikacje, raporty i inne opracowania eksperckie instytucji part-
nerskich FRP zaproszonych do udzialu w Projekcie;

analiza doswiadczen z wprowadzenia nowych technologii do wspomagania reali-
zacji misji uczelni;

stanowiska i uchwaty ogtoszone indywidualnie lub wspdlnie przez instytucje
przedstawicielskie szkolnictwa wyzszego i nauki;

wybrane dokumenty i opracowania organéw i zespotéw KRASP;

dokumenty europejskie (EU, EUA) oraz raporty instytucji miedzynarodowych
(Bank Swiatowy, OECD itd.) o charakterze strategicznym, analitycznym i pro-
gnostycznym;

opinie, stanowiska i uchwaly ogtoszone indywidualnie lub wspélnie przez mie-
dzynarodowe instytucje partnerskie KRASP (m.in. narodowe konferencje rekto-
row krajow europejskich);
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= analizy, wnioskii propozycje dotyczace uczelni artystycznych;

= ocena sytuacji i perspektyw rozwojowych sektora uczelni niepublicznych;

= mozliwos¢ objecia pracami wyzszego szkolnictwa zawodowego we wspoétdziata-
niu z KRePUZ;

= wnioski z debaty na szczeblu reprezentacji panstw cztonkowskich UE nad tozsa-
moscia i przysztym statusem Uniwersytetow Europejskich;

= priorytety i dzialania w okresie prezydencji Polski w UE.

3. Stanowisko przyjete przez KSPSW na posiedzeniu
w dniu 24 listopada 2023 r. w Uniwersytecie Muzycznym
Fryderyka Chopina

Prof. Jan Szmidt, ktéremu na wniosek Przewodniczacego KSPSW cztonkowie
KSPSW powierzyli przewodniczenie obrad w tym punkcie, przedstawit projekt Posta-
nowienia KSPSW w sprawie przyjecia projektu Raportu Koricowego w Projekcie PRO-
GNOZA z dnia 24 listopada 2023 r. w brzmieniu:

Postanowienie KSPSW z dnia 24 listopada 2023 r.

Komisja, obradujac pod przewodnictwem Honorowego Przewodniczacego KRASP, postanowita:

= przyjac projekt Raportu Koficowego przedstawiony przez Lidera Projektu FRP-KRASP pn. ,Prognoza
rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2030r.” i rekomendowac jego wydanie w wersji ksiazkowej;

= przedtozy¢ organom KRASP kadencji 2024-2028 propozycje kontynuacji realizacji Projektu
PROGNOZA przez FRP jako tzw. projektéw kadencji;

= zwréci¢ sie do uczelni cztonkowskich KRASP o dofinansowanie procesu realizacji Projektu w kolejnej
kadencji zgodnie z dotychczasowymi zasadami.

/podpis/
Prof. dr hab. Jan Szmidt
Przewodniczacy obrad

Postanowienie zostato przyjete jednomyélnie przez ZK KSPSW i zostanie skiero-
wane do wladz KRASP obecnej i przysztej kadencji.

Prof. Zbigniew Marciniak podkreslit, ze —z uwzglednieniem pozytywnych doswiad-
czen dziatlania KSPSW — nalezy zwréci¢ sie do nowego Przewodniczacego KRASP
W sprawie ponownego powotania KSPSW.
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1. Zasady pozyskiwania ekspertyz

1.1. Wybér instytucji partnerskich

W dokumentacji wewnetrznej Projektu z dnia 19 lutego 2021 r., zatwierdzonej
na posiedzeniu KSPSW w dniu 25 czerwca 2021 r., okreslona zostala grupa partneréw
wewnetrznych w postaci zainteresowanych Komisji i Zespotéw KRASP oraz grupa
instytucjonalnych partneréw zewnetrznych, z listy ktérych wybrane zostana podmio-
ty zaproszone do przedstawienia swych opinii (zob. rozdziat 5).

Zespot Konsultantéw KSPSW uznat za wlasciwe okreslenie zakresu Projektu tak,
aby mégt on obejmowac — obok zagadnien prognozy rozwoju akademickiego szkolnic-
twa wyzszego —takze niepubliczne szkoty zawodowe (we wspoétdziataniu z Konferen-
cja Rektorow Zawodowych Szkét Polskich [KRZaSP]) oraz elementy systemu oSwiaty
majace istotne znaczenie dla dzialania uczelni. Zrodzito to potrzebe zaproszenia m.in.
zainteresowanych problematyka oéwiatowa organizacji pozytku publicznego.

W og6lnosci przez wspétdziatanie z zewnetrznymi partnerami instytucjonalnymi
nalezy rozumiec taka forme relacji, ktéra zaktada opracowanie i przekazanie do wyko-
rzystania w pracach w ramach Projektu uzgodnionych materiatéw, a nie jedynie sie-
gniecie przez naszych wlasnych ekspertéw do raportéw ogtoszonych przez naszych
partneréw uprzednio i dostepnych we wilasciwych witrynach, co oczywiscie beda
mogli czyni¢ nasi wspétpracownicy na ogdlnych zasadach dostepnosci do informacji
w domenie publicznej.

Ta ostatnia forma pozyskiwania niezbednych tresci bedzie z zalozenia stosowana
w pracach eksperckich w ramach Projektu, w odniesieniu do ré6znych przydatnych
materialéw, w tym raportow, ekspertyz i innych opracowan publikowanych przez
UE lub podmioty krajowe (instytuty i think-tanki) albo instytucje miedzynarodowe
(OECD, Bank Swiatowy, UNESCO). Obejmuje to réwniez m.in. dokumenty europej-
skie poswiecone EHEA, ERA oraz opracowania ogtaszane przez EUA albo przez innych
partneréw instytucjonalnych KRASP lub FRP-ISW.

Zgodnie ze szczegdtowym harmonogramem prac skierowane zostato zaproszenie
do udzialu w Projekcie w charakterze naszych partneréw instytucjonalnych, ktérzy
byliby gotowi podja¢ sie terminowego opracowania swych opinii i ich przekazania do
wykorzystania w naszych raportach, z przywotaniem Zrédta.

Partnerzy instytucjonalni w Projekcie to nastepujace grupy zaproszonych pod-
miotow:
= RGNiSW jako instytucja przedstawicielska szkolnictwa wyzszego i nauki;
= Komitet Prognoz PAN;
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= Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze;

= Instytut Rozwoju Systemu Edukacji;

= Polska Unia Edukacyjna;

» PCG Academia jako partner strategiczny FRP.

1.2. Wybér grona wspétautoréw Raportu Srédokresowego

Poszczegélni ekspercizostali zaproszeni do wspo6tpracy z odwotaniem sie do ziden-
tyfikowanych (zmapowanych) zagadnien sktadajacych sie wspélnie na okreslony mery-
torycznie, zalozony zakres diagnozy i zwiazanych z nia elementéw wizji szkolnictwa
wyzszego. Lista zaproponowanych kandydatéw na ekspertéw zostata zaopiniowana
przezZR KSPSW i skonsultowana z Przewodniczacym KRASP, a nastepnie zaprezen-
towana ZK KSPSW. Liste te wraz z rozdzialami autorskimi zawiera dodatek 2. Zaloze-
nia metodologiczne oraz wytyczne dla ekspertéw indywidualnych zostaty okreslone
w dokumencie wewnetrznym Projektu przyjetym przez KSPSW. Przyjete ustalenia
zostaty ogloszone w Raporcie Srédokresowym.

Podstawa wyboru ekspertéw zwiazanych z okreslonym wyréznionym obszarem
merytorycznym byl ich dorobek i pozycja Srodowiskowa potwierdzona konkretnymi

dokonaniamii doswiadczeniami.

Zatozenia dotyczace prac ekspertow - autoréw rozdziatéw Raportu

Prace realizowane w ramach Projektu rozpoczely sie od zamoéwienia kilkudziesie-
ciu ekspertyz o charakterze dedykowanym merytorycznie w nastepstwie uprzednie-
go opracowania mapy probleméw. Nastapito to w wyniku dokonanej identyfikacji
wyréznionych obszaréw tematycznych, w tym wyréznienia oddzielnych zagadnien
tak, aby wszystkie lacznie wyczerpujaco okreslaly wstepnie zalozony zakres meryto-
ryczny Prognozy.

Zakres ten obejmowat ekspertyzy poswiecone nastepujacym grupom zagadnien:
I.  Wizjaistrategia: tendencje i uwarunkowania rozwojowe (7 ekspertyz).

II. Potencjal systemu: baza kadrowa i materialna oraz instytucje i organizacja (12 eks-
pertyz).
III. Misja uczelni: procesy, efekty, relacje (10 ekspertyz).

Przyjeto zalozenie, ze kazda ekspertyza zostanie napisana wspodlnie przez dwie
zaproszone osoby. Ten wspotautorski charakter opracowan mégt podnieé¢ ich jakos¢
w nastepstwie mozliwosci dyskusji miedzy autorami, skonfrontowania sposobu podej-

$cia do tematu oraz potaczenia zakresu ich kompetencji i zainteresowan naukowych.
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Wszystkie zamoéwione ekspertyzy podlegaty wspélnym ograniczeniom i wymaga-
niom. Zatozono, ze kazda ekspertyza bedzie odwotywac sie do dostepnych, istotnych
pozycji bibliograficznych, dokumentéw i raportéw wlasciwych dla jej problematyki,
w warunkach obowigzujacego ograniczenia objetosci tekstu.

Podstawa wyboru konkretnych oséb jako zaproszonych ekspertow zwigzanych ze
wskazanym w zawieranym z kazdym z nich Porozumieniem obszarem merytorycz-
nym byt ich dorobek i pozycja potwierdzona konkretnymi dokonaniami i doswiad-
czeniami. Wspoétautorzy ekspertyz zostali wylonieni po konsultacjach z cztonkami ZK
KSPSW z nastepujacych grup specjalistow:

» cztonkowie Zespotu Ekspertéw KRASP w kadencji 2020-2024;
= grono wspolautoréw monografii Transformacja akademickiego szkolnictwa wyzszego

w Polsce w okresie 30-lecia 1989-2019, KRASP, 2019;
= Przewodniczacy KRZaSP;
= osoby z grona bylych rektoréw, o wysokich kompetencjach i udokumentowa-

nym doswiadczeniu, potwierdzonym konkretnymi osiagnieciami naukowymi

lub zawodowymi w obszarze zleconej ekspertyzy;
= cztonkowie Rady Doskonatosci Naukowej (dawniej Centralnej Komisji ds. Stop-
nii Tytutow), KEN.

Co do zasady do grona ekspertéw nie wchodzili rektorzy bedacy cztonkami ZK
KSPSW, monitorujacy proces realizacji Projektu. Do grona ekspertéw nie zostali
zaproszeni Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy KRASP, a takze Przewodniczacy
konferencji rektoréw poszczegélnych typéw uczelni oraz Komisji statych dzialaja-

cychw KRASP jako osoby obcigzone zadaniami zwigzanymi z pelnionymi funkcjami.

1.3. Kryteria wyboru grona ekspertéw uczestniczacych
w Debacie Panelowej

Przy okreslaniu kryteriéw odnotowana zostala potrzeba uwzglednienia rézno-
rodnosci dziedzin i specjalnosci naukowych oraz osrodkéw akademickich. Nalezato
takze uwzglednic¢ perspektywe dziedziny sztuki i uczelni artystycznych. Przyjeto, ze
zaproszonych zostanie 15 panelistow. Eksperci ci uczestniczyli w Debacie z gtosem
przekazanym osobiscie w ramach dyskusji w murach SGH albo z wystapieniem prze-
kazanym w formie pisemnej, po Debacie.

Ogolna charakterystyka grona uczestnikéw Debaty —instytucje, osrodki akade-
mickie oraz obszary zainteresowan naukowych:
= uczelnie (po jednym przedstawicielu z kazdej instytucji): 11 (UW, U], PW, UAM,

UL, SGH, PKr, UPWr, UEP, AMWT, CC);
= inneinstytucje: 3 (KRASP, FRP, PAN);
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osrodki akademickie: 6 (Warszawa — 6, Krakéw — 2, Poznan - 2, Wroctaw - 2, Troéj-
miasto — 1, £6dz - 1);
specjalnosci naukowe: 6 (ekonomia -5, humanistyka -4, inzynieria — 3, socjolo-

giaipolitologia — 4, sztuka — 1, ziemia i sSrodowisko — 1).
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2. Lista ekspertéw uczestniczacych w realizacji Projektu

Kurie personalne:

= czlonkowie KSPSW (ZR i ZK);

»  wspotautorzy Raportu Srédokresowego;

» panelisci uczestniczacy w Debacie w SGH.
Kuria instytucjonalna:

* Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;
= Komitet Prognoz PAN;

= Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze;
= Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego;
= Polska Unia Edukacyjna;

= PCG Academia;

Kuria ekspertéw FRP:

= cztonkowie Zarzadu FRP;

= specjalisci FRP.

Sylwetki ekspertéow

Komisja ds. Strategicznych Probleméw Szkolnictwa Wyzszego KRASP

Lider Projektu, Przewodniczacy KSPSW

Prof. drhab. Jerzy Woznicki — Lider Projektu PROGNOZA, rektor Politechniki War-
szawskiej w latach 1996-2002, przewodniczacy Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkot Polskich w latach 1999-2002, przewodniczacy Rady Glownej Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego w latach 2014-2017, prezes Fundacji Rektoréw Polskich, przewodni-
czacy Komisji ds. Strategicznych Problemow Szkolnictwa Wyzszego, cztonek Komisji
ds. Wspétpracy Miedzynarodowej KRASP, cztonek Prezydium KRASP, cztonek Komi-
tetu Dobrych Praktyk KRASP.

I. Zespdt Konsultantéw KSPSW

1. Prof. dr hab. Wiestaw Bielawski — rektor Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskie-
gow Warszawie w latach 2016-2020, cztonek Zespotu Antykryzysowego KRASP.
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. Prof. dr hab. Roman Cieslak — rektor SWPS Uniwersytetu Humanistycznospotecz-

nego w Warszawie, cztonek Prezydium KRASP, Przewodniczacy ds. Komunikacji
i Odpowiedzialnosci Spotecznej KRASP, cztonek Zespotu Antykryzysowego KRASP.

. Prof. drhab. n. med. Zbigniew Gaciong — rektor Warszawskiego Uniwersytetu

Medycznego, cztonek Komisji ds. Organizacyjnych i Legislacyjnych KRASP.

. Prof. dr hab. inz. Teofil Jesionowski — rektor Politechniki Poznanskiej, Przewod-

niczacy Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych w kadencji 2020-
2024, cztonek Prezydium KRASP, cztonek Komisji Akredytacjii Rankingéw KRASP,
cztonek Komisji ds. Wspotpracy Miedzynarodowej KRASP.

. Prof. dr hab. inz. Krzysztof J6zwik — rektor Politechniki E6dzkiej, Zastepca Prze-

wodniczacego Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych w kaden-
cji 2020-2024, cztonek Zespotu ds. Europejskich Sieci Uniwersyteckich KRASP.

. Prof. dr hab. Bogumita Kaniewska —rektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu, cztonek Prezydium KRASP, Przewodniczaca Konferencji Rektoréw
Uniwersytetéw Polskich w kadencji 2020-2024, cztonek Komisji ds. Akredyta-
cjii Rankingéw KRASP, cztonek Komisji Komunikacji i Odpowiedzialnosci Spo-
tecznej KRASP, czltonek Zespotu ds. Europejskich Sieci Uniwersyteckich KRASP.

. Prof. dr hab. Zbigniew Marciniak — Przewodniczacy Rady Gtéwnej Nauki i Szkol-

nictwa Wyzszego w latach 2018-2021, cztonek Zespotu Antykryzysowego KRASP.

. Drhab. Stanistaw Mazur, prof. UE - rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Kra-

kowie, cztonek Prezydium KRASP, Przewodniczacy Komisji ds. Ekonomicznych
KRASP.

. Dr hab. Marcin Palys, prof. UW — rektor Uniwersytetu Warszawskiego w latach

2012-2020, Przewodniczacy Rady Gtéwnej Naukii Szkolnictwa Wyzszego w kaden-
cji 2022-2025, cztonek Zarzadu European University Association, cztonek Rady
Zarzadzajacej Magna Charta Observatory, Przewodniczacy Zespotu ds. Europej-
skich Sieci Uniwersyteckich KRASP.

Prof. dr hab. Jacek Popiel — rektor Uniwersytetu Jagiellonskiego, Wiceprzewod-
niczacy Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich w kadencji 2020-
2024, Przewodniczacy Kolegium Rektoréw Szkét Wyzszych Krakowa w kadencji
2020-2024, Wiceprzewodniczacy Konferencji Rektoréw Uczelni Artystycznych
w latach 1999-2002.

Prof. drhab. inz. Jan Szmidt - rektor Politechniki Warszawskiej w latach 2012~
2020, Przewodniczacy KRASP w kadencjach 2012-201612016-2020, Honorowy
Przewodniczacy KRASP w kadencji 2020-2024, cztonek Prezydium Rady Gtow-
nej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w kadencji 2022-2025.

Prof. dr hab. Klaudiusz Baran - rektor Uniwersytetu Muzycznego Fryderyka Cho-
pina, cztonek Rady Fundacji Rektoréw Polskich.



Dodatki

. Zespot Redakcyjny KSPSW

DrIryna Degtyarova — adiunkt naukowo-badawczy Fundacji Rektoréw Polskich,
sekretarz Komisji ds. Wydawnictw Naukowych KRASP, sekretarz Komisji ds. Stra-
tegicznych Probleméw Szkolnictwa Wyzszego KRASP, cztonek Zespotu Eksper-
tow KRASP, pelnomocnik rektora SGH ds. wspotpracy z uczelniami ukrainskimi.

. DrMarcin Dokowicz — Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, cztonek

Komisji ds. Strategicznych Probleméw Szkolnictwa Wyzszego KRASP, cztonek
Zespotu Ekspertow KRASP.

Dr Maria Hulicka — dyrektor finansowy Uniwersytetu Wroclawskiego, kwestor
Uniwersytetu Jagiellonskiego w latach 2004-2012, kanclerz Uniwersytetu Kar-
dynata Stefana Wyszynskiego w latach 2017-2020, cztonek Komisji ds. Strate-
gicznych Problemoéw Szkolnictwa Wyzszego KRASP, cztonek Zespotu Ekspertow
KRASP, cztonek zespotu unijnych ekspertéw ds. reform w Europejskim Obszarze
Szkolnictwa Wyzszego.

DrTomasz Jedrzejewski — kanclerz Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
cztonek Komisji ds. Strategicznych Probleméw Szkolnictwa Wyzszego KRASP,
Sekretarz Komisji ds. Organizacyjnych i Legislacyjnych KRASP, Cztonek Zespotu
Ekspertow KRASP.

Anna Mrozowska — cztonek Komisji ds. Strategicznych Probleméw Szkolnictwa
Wyzszego KRASP, cztonek Zespotu Ekspertéw KRASP, cztonek Grupy Roboczej
ds. Ochrony Danych Osobowych przy Ministerstwie Cyfryzacji, Inspektor Ochro-
ny Danych PKA.

Autorzy poszczegélnych rozdziatéw Raportu Srédokresowego

1. Dr hab. Dominik Antonowicz, prof. UMK — Uniwersytet Mikotaja Kopernika

w Toruniu, dyrektor Osrodka Analiz Strategicznych UMK, cztonek Komisji Ewa-
luacji Nauki.

. Prof. dr hab. Wiestaw Banys - rektor Uniwersytetu Slaskiego w latach 2008-2016,

Przewodniczacy Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich w kadencji
2012-2016, Przewodniczacy Zespotu Bolonskiego KRASP, Zastepca Przewodni-
czacego Komisji ds. Komunikacjii Odpowiedzialnosci Spotecznej KRASP, cztonek
Komisji ds. Wspoétpracy Miedzynarodowej KRASP, cztonek Komitetu Dobrych
Praktyk KRASP.

. Ewa Bluszcz — Uniwersytet £6dzki, dyrektor i redaktor naczelny Wydawnictwa

UL, cztonek Komisji ds. Wydawnictw Naukowych KRASP.
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4.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Dodatki

Prof. dr hab. Piotr Bula — Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, cztonek Zespo-
tu Ekspertow KRASP.

. Prof. dr hab. Anna Chetmonska-Soyta - prorektor ds. umiedzynarodowienia Uni-

wersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, cztonek Zespotu Ekspertéw KRASP.

. Dr hab. Agnieszka Chton-Dominczak, prof. SGH — prorektor ds. Nauki Szkoty

Gléwnej Handlowej w Warszawie, cztonek Komitetu Nauk Demograficznych
PAN, cztonek Zespotu Ekspertéw KRASP.

. Drhab. Ewa Chmielecka, prof. SGH — Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, czlo-

nek Zarzadu Fundacji Rektoréw Polskich, cztonek Zespotu Bolonskiego KRASP.

. Andrzej Chrzanowski — Przewodniczacy Komisji ds. Wydawnictw Naukowych

KRASP, Przewodniczacy Sekcji Wydawnictw Akademickich i Naukowych Pol-
skiej Izby Ksiazki.

. Prof. dr hab. Jan Dutawa — dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu Slaskiego Uniwer-

sytetu Medycznego w Katowicach, cztonek Zespotu Ekspertéw KRASP.
DrIrynaDegtyarova — Fundacja Rektoréw Polskich, adiunkt naukowo-badawczy,
sekretarz Komisji ds. Strategicznych Probleméw Szkolnictwa Wyzszego KRASP,
cztonek Zespotu Ekspertéw KRASP.

Prof. dr hab. Krzysztof Diks — Uniwersytet Warszawski, Przewodniczacy Komisji
Ksztalcenia RGNiSW, Przewodniczacy PKA w latach 2016-2021, Czlonek Zespo-
tu Ekspertow KRASP.

DrMarcin Dokowicz — Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, cztonek
Komisji ds. Strategicznych Probleméw Szkolnictwa Wyzszego KRASP, cztonek
Zespotu Ekspertow KRASP.

Drhab. Agnieszka Dziedziczak-Foltyn, prof. UL —socjolog edukacji, Katedra Socjo-
logii Stosowanej i Pracy Socjalnej Politechniki E6dzkiej.

Prof. dr hab. Janina Filek - kierownik Zaktadu Etyki i Filozofii Spotecznej Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie, czlonek Zespotu ds. Wyréwnywania Szans
Edukacyjnych KRASP, cztonek Zespotu Ekspertéw KRASP.

Prof. dr hab. Marian Gorynia - rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
w latach 2008-2016, cztonek Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN.

Aurelia Grejner — Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, redaktor naczel-
ny Wydawnictwa UWM, Przewodniczgca Stowarzyszenia Wydawcéw Szkot Wyz-
szych, cztonek Komisji ds. Wydawnictw Naukowych KRASP.

Dr Maria Hulicka — dyrektor finansowy Uniwersytetu Wroctawskiego, cztonek
Komisji ds. Strategicznych Probleméw Szkolnictwa Wyzszego KRASP, cztonek
Zespotu Ekspertow KRASP, cztonek zespotu unijnych ekspertéw ds. reform w Euro-
pejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Dodatki

DrTomasz Jedrzejewski — kanclerz Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
cztonek Komisji ds. Strategicznych Probleméw Szkolnictwa Wyzszego KRASP,
Sekretarz Komisji ds. Organizacyjnych i Legislacyjnych KRASP, czlonek Zespotu
Ekspertéw KRASP.

Dr Agnieszka Kalowska-Majchrowicz — kierownik Dziatlu Wydawniczego Czaso-
pism Uniwersytetu E6dzkiego, Wydawnictwo UL.

Prof. Piotr Kielan — rektor Akademii Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we
Wroctawiu w latach 2012-2020, cztonek Rady Uczelni w kadencji 2020-2024,
cztonek Zespotu Ekspertéw KRASP.

Prof. dr hab. Stanistaw Kistryn — prorektor ds. badan naukowych i funduszy struk-
turalnych Uniwersytetu Jagielloniskiego, Wiceprzewodniczacy Rady Gtéwnej Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, cztonek Zespotu ds. Europejskich Sieci Uniwersyteckich
KRASP, cztonek Zespotu Ekspertow KRASP.

Prof. dr hab. Robert Kmieciak —kierownik Zaktadu Badan Wtadzy Lokalnej i Samo-
rzadu Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, pelnomocnikrektora ds. réwnego traktowania, cztonek
Zespotu Ekspertow KRASP.

Prof. dr hab. inz. Andrzej Krasniewski — Politechnika Warszawska, cztonek Zarza-
du Fundacji Rektoréw Polskich, cztonek Zespotu Antykryzysowego KRASP, czto-
nek Zespotu Bolonskiego KRASP.

Monika Kulesza-Czupryn —dyrektor Segmentu Nauka i Szkolnictwo Wyzsze Wol-
ters Kluwer Polska, czlonek Komisji ds. Wydawnictw Naukowych KRASP.

Prof. dr hab. Stefan M. Kwiatkowski — rektor Akademii Pedagogiki Specjalnej im.
Marii Grzegorzewskiej w Warszawie w kadencji 2016-2020, wiceprzewodniczacy
Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN, cztonek Komisji ds. Komunikacji i Odpo-
wiedzialnosci Spotecznej KRASP, cztonek Rady Interesariuszy Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji — MEiN.

Prof. dr hab. Zygmunt Lalak — prorektor ds. badann Uniwersytetu Warszawskiego
w kadencji 2020-2024.

DrJacek Lewicki —Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, ekspert polski w Bolo-
gna Follow-up Group (BFUG).

DrMariusz Luterek — Uniwersytet Warszawski, Wydzial Dziennikarstwa, Informa-
cjiiBibliologii, ekspert Fundacji Rektoréw Polskich, cztonek Komisji ds. Wydaw-
nictw Naukowych KRASP.

Drhab. Jan Easzczyk, prof. APS —rektor Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej w Warszawie w latach 2008-2016, cztonek Komisji ds. Ksztat-
cenia KRASP.
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

Dodatki

Prof. dr hab. Pawel Eukéw — Uniwersytet Warszawski, dziekan Wydziatu Filozo-
fii Uniwersytetu Warszawskiego, kierownik Zaktadu Etyki, cztonek Zespotu Eks-
pertow KRASP.

Prof. dr hab. Grzegorz Mazurek — rektor Akademii Leona KoZminskiego w War-
szawie, cztonek Komisji ds. Innowacyjnosci i Wspotpracy Gospodarczej KRASP,
cztonek Komisji ds. Organizacyjnych i Legislacyjnych KRASP.

Drhab. Stanistaw Mocek, prof. CC —rektor Collegium Civitas, cztonek Prezydium
KRASP, cztonek Komisji ds. Akredytacji i Rankingéw KRASP.

Anna Mrozowska — cztonek Komisji ds. Strategicznych Probleméw Szkolnictwa
Wyzszego KRASP, cztonek Zespotu Ekspertow KRASP, cztonek Grupy Roboczej
ds. Ochrony Danych Osobowych przy Ministerstwie Cyfryzacji, Polska Komisja
Akredytacyjna.

Dr hab. Barttomiej Nita, prof. UE — Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
cztonek Zespotu Ekspertéw KRASP.

Dr hab. Marcin Palys, prof. UW — Przewodniczacy Rady Gléwnej Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego w kadencji 2022-2025, cztonek Zarzadu European University
Association, cztonek Rady Zarzadzajacej Magna Charta Observatory, Przewodni-
czacy Zespotu ds. Europejskich Sieci Uniwersyteckich KRASP.

Prof. drhab. inz. Marek Pawelczyk — prorektor ds. Nauki i Rozwoju Politechniki
Slaskiej, cztonek Zespotu Ekspertow KRASP.

Dr hab. Dorota Piotrowska, prof. PE — dyrektor Centrum Wspoétpracy Miedzyna-
rodowej Politechniki Eédzkiej, cztonek Zespotu Bolonskiego KRASP, cztonek
Zespotu Ekspertow KRASP.

Prof. drhab. n. farm. Agnieszka Piwowar — prorektor ds. Studentéw i Dydaktyki
Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slaskich we Wroclawiu, cztonek Zespo-
tu Ekspertow KRASP.

Prof. drhab. Jan Pomorski — Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie,
cztonek Komisji Ewaluacji Nauki.

Dr hab. Robert E. Przekop — Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Centrum Zaawansowanych Technologii.

Drhab. Piotr Raczka, prof. UMK - prodziekan ds. studenckich, Uniwersytet Miko-
taja Kopernika w Toruniu, Katedra Prawa Administracyjnego UMK, cztonek Zespo-
tu Ekspertow KRASP.

Drhab. Bolestaw Rok, prof. ALK — Akademia Leona Kozminskiego, cztonek Zespo-
tu Ekspertow KRASP.

Prof. dr hab. Cezary Sanecki — rektor Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta
Bacewiczéw w Lodzi w latach 2012-2020, cztonek Zespotu Ekspertéw KRASP.
DrPaulina Sekuta —adiunkt w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Jagiellonskiego.



45.
46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

Dodatki

Dr Robert Seliga — adiunkt Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej.

Prof. dr hab. Bronistaw Sitek — kierownik Katedry Prawa Rzymskiego i Porow-
nawczego SWPS Uniwersytet Humanistycznospoleczny, cztoneki sekretarz Rady
Doskonatosci Naukowej, cztonek Prezydium Komitetu Nauk Prawnych PAN.
Joanna Skopinska —kierownik dziatu Produkcji Wydawniczej Uniwersytetu £6dz-
kiego.

Dr hab. Eukasz Sutkowski — kierownik Katedry Zarzadzania Instytucjami Szkol-
nictwa Wyzszego Uniwersytetu Jagiellonskiego, prorektor ds. badan naukowych
i rozwoju kadr w Akademii WSB w Dabrowie Goérniczej, prezes zarzadu Public
Consulting Group Polska.

Prof. dr hab. Tomasz Szapiro — rektor Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie
w latach 20122016, Przewodniczacy Zespotu Antykryzysowego KRASP, Zastep-
ca Przewodniczacej Komisji ds. Akredytacjii Rankingdw KRASP, cztonek Komisji
ds. Organizacyjnych i Legislacyjnych KRASP, cztonek Zespotu ds. Europejskich
Sieci Uniwersyteckich KRASP, cztonek Zespotu ds. Wspotpracy z Poloniag KRASP.
Drhab. inz. Pawet Sniatata, prof. PP — prorektor ds. wspétpracy miedzynarodowej
Politechniki Poznanskiej, Lider European University EUNICE, cztonek Zespotu
ds. Europejskich Sieci Uniwersyteckich KRASP.

Prof. dr hab. Waldemar Ttokinski — Rektor Ateneum — Szkoty Wyzszej w Gdansku,
Przewodniczacy Konferencji Rektoréw Zawodowych Szkét Polskich.

Prof. dr hab. Grzegorz Wegrzyn — kierownik Katedry Biologii Molekularnej, Uni-
wersytet Gdanski, Rada Doskonatosci Naukowej.

Prof. dr hab. inz. Pawet Wielgosz — prorektor ds. umiedzynarodowienia Uniwer-
sytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, cztonek Zespotu Ekspertéw KRASP.
Drhab. Grzegorz Wierczynski, prof. UG — Uniwersytet Gdanski, cztonek Komite-
tu Nauk Prawnych PAN w kadencji 2020-2023, cztonek Komisji Dyscyplinarnej
ds. nauczycieli akademickich przy Radzie Gtéwnej Naukii Szkolnictwa Wyzszego
w kadencjach 2017-2020i 2021-2024.

Prof. dr hab. Jerzy Woznicki — Fundacja Rektoréw Polskich, Lider Projektu PRO-
GNOZA, Przewodniczacy Komisji ds. Strategicznych Probleméw Szkolnictwa
Wyzszego, profesor na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki
Warszawskiej.

Lista panelistow - uczestnikéw Debaty w SGH

1.

Prof. dr hab. Jarostaw Bosy —rektor Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu,
Przewodniczacy Konferencji Rektoréw Uczelni Rolniczych i Przyrodniczych,
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10.

11.

12.

13.

Dodatki

cztonek Prezydium KRASP, cztonek Komisji ds. Wspétpracy Miedzynarodowej
KRASP, cztonek Zespotu ds. Europejskich Sieci Uniwersyteckich KRASP.

. Drhab. Ewa Chmielecka, prof. SGH — Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, czlo-

nek Zarzadu Fundacji Rektoréw Polskich, cztonek Zespotu Bolonskiego KRASP.

. Drhab. Agnieszka Dziedziczak-Foltyn, prof. UL —socjolog edukacji, Katedra Socjo-

logii Stosowanej i Pracy Socjalnej Politechniki E6dzkiej.

. Prof. dr hab. Marian Gorynia — rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

w latach 2008-2016, cztonek Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN.

. Prof. drhab. Jarostaw Gérniak —prorektor ds. rozwoju Uniwersytetu Jagiellorskie-

go, kierownik Zaktadu Socjologii Gospodarki, Edukacji i Metod Badan Spotecz-
nych w Instytucie Socjologii U], cztonek Zespotu Bolonskiego KRASP.

. Prof. dr hab. Krystian Kietb — rektor Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego

we Wroclawiu, cztonek Prezydium Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot
Polskich w kadencji 2020-2024, Przewodniczacy Konferencji Rektoréw Uczelni
Artystycznych w kadencji 2020-2024.

. Prof. dr hab. Marek Kwiek — dyrektor Institute of Advanced Studies w Uniwersy-

tecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, dyrektor Centrum Studiéw nad Poli-
tyka Publiczna, kierownik Katedry UNESCO Badan Instytucjonalnych i Polityki
Szkolnictwa Wyzszego UAM.

. Prof. drhab. J6zef Lubacz — Przewodniczacy Rady Gléwnej Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego w latach 2010-2013, dyrektor Instytutu Probleméw Wspétczesnej
Cywilizacji im. Marka Dietricha.

. Drhab. Stanistaw Mocek, prof. CC —rektor Collegium Civitas, cztonek Prezydium

KRASP, cztonek Komisji ds. Akredytacji i Rankingéw KRASP.

Prof. drhab. Alojzy Nowak — rektor Uniwersytetu Warszawskiego, cztonek Pre-
zydium Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich w kadencji 2020-
2024, Przewodniczacy Komisji ds. Innowacyjnosci i Wspétpracy z Gospodarka
KRASP, cztonek Komisji ds. Infrastruktury Informatycznej KRASP, cztonek Komi-
sji ds. Sportu Akademickiego KRASP.

Prof. dr hab. Mirostawa Ostrowska — wiceprezes Polskiej Akademii Nauk w kaden-
cji 2023-2026, Instytut Oceanologii PAN.

Prof. dr hab. Blazej Skoczen — kierownik Centrum Projektowania Akceleratoréw
Czastek Elementarnych, Politechnika Krakowska, Przewodniczacy Komisji Ewa-
luacji Nauki w latach 2019-2023.

Prof. dr hab. Tomasz Szapiro — rektor Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie
w latach 20122016, Przewodniczacy Zespotu Antykryzysowego KRASP, Zastep-
ca Przewodniczacej Komisji ds. Akredytacjii Rankingdw KRASP, cztonek Komisji



Dodatki

ds. Organizacyjnych i Legislacyjnych KRASP, cztonek Zespotu ds. Europejskich
Sieci Uniwersyteckich KRASP, cztonek Zespotu ds. Wspotpracy z Poloniag KRASP.

14. Dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH — rektor Szkoly Gléwnej Handlowej, Prze-
wodniczacy Rady ds. Przedsiebiorczosci przy Prezydencie RP, Przewodnicza-
cy Konferencji Uczelni Warszawskich w kadencji 2020-2024, cztonek Komisji
ds. Komunikacji i Odpowiedzialnosci Spotecznej KRASP.



204

Dodatki

3. Debata Panelowa - transkrypcja wystapien w dyskusji

Transkrypcja Debaty Panelowej w SGH w dniu 28 czerwca 2023 r.

[Otwarcie]

Piotr Wachowiak: Dyskutujemy o misji i rozwoju szkolnictwa w gronie rektoréw
iw gronie ekspertéw. Powinniémy wypracowac takie rozwiazania, ktére powinny spet-
niac trzy podstawowe warunki. Po pierwsze, zeby przepisy prawne byly stabilne, bo
utrudnia bardzo dziatanie uczelni, gdy co chwile mowi sie o zmianie ustawy. Dla roz-
woju uczelni trwalos¢ przepisow jest bardzo wazna. Po drugie, bardzo waznejest, zeby
byly one na tyle jednoznaczne, aby nie byto dowolnejich interpretacji. I trzecia wazna
rzecz, ktéra wynika wlasnie z prowadzonej dyskusji, a mianowicie zeby ta stabilnos¢
przepiséw i uwarunkowania, w ktérych dzialaja uczelnie wyzsze, zapewniata ich roz-
woj nie tylko na arenie krajowej, ale przede wszystkim na arenie miedzynarodowej.

Jerzy Woznicki: Pierwotnie Zgromadzenie Plenarne KRASP zadecydowato, ze Pro-
jektma by¢ poswiecony prognozie, ale nadzorujaca prace Fundacji Rektoréw Polskich
w imieniu KRASP w tym Projekcie Komisja ds. Strategicznych Probleméw Szkolnic-
twa Wyzszego gtosem obecnych tam rektoréw zadecydowata, ze musimy jednak takze
wskazac elementy wizji systemu.

Prosze Panstwa o trzymanie sie scenariuszy i pytan, poniewaz nie chodzi nam
jedynie o swobodna dyskusje panelistow, tylko zeby uczynic¢ krok dalej w Projekcie
W poréwnaniu z tym, co juz mamy.

Sktad zespotu zostat uksztattowany ze wzgledu na jego reprezentatywnos¢ i kom-
petencje uczestnikéw. Przyjeto zatozenie, ze nie ma zastepstw. Nieobecni beda mogli
by¢ obecni poprzez swoj gtos, ktory przekaza w formie pisemnej. Mamy przesadzi¢
o prawdopodobienstwie scenariuszy, ktére nazwaliémy scenariuszami bazowymi.
Chcemy nada¢ temu pewna prostote. Dlatego wskazujemy trzy scenariusze bazowe
i zakladamy jedynie trzy poziomy prawdopodobienstwa zajscia okreslonych zdarzen
plus komentarz towarzyszacy, ktéry wzbogacac bedzie treéci tej prognozy. Debata nie
bedzie uwarunkowana reakcjami publicznoéci, poniewaz jest ona zamknieta i odby-
wa sie tylko w naszym gronie.

Natomiast po to, zeby da¢ wszystkim szanse zabrania gtosu w sposob bardziej dowol-
ny, przedstawienia spraw, ktore sie wiaza z tematem, ale maja charakter wykraczajacy
poza zakres pytan postawionych w scenariuszu, zorganizowaliémy Debate Konicowsa,
ktora bede miatl przyjemnos¢ poprowadzic osobiscie i tam zapraszam wszystkich do
zglaszania sie do glosu i zaprezentowania pewnych opinii, ktére sie wiaza z tematem,
ale nie podlegaja rygorystycznej kwalifikacji co do zakresu wypowiedzi.
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[Wprowadzenie]

Jerzy Woznicki: Chcialbym wprowadzi¢ Panstwa takze w elementy warstwy
metodologicznej i przekazac informacje, jak etapujemy prace w Projekcie PROGNO-
ZAipodsumowujemy je w postaci kolejnych raportow.

Najpierw opracowalismy i wydrukowalismy jako ksigzke zbiér materiatow szczegé-
tlowych, materiatéw zrédtowych. To jest Raport Srédokresowy — powazna monografia,
ktoéra powstata z odwotaniem sie do nastepujacych zalozen o charakterze metodycz-
nym. Najpierw zmapowaliémy system szkolnictwa wyzszego, dokonaliémy jego frag-
mentyzacji. Nastepnie, dzialajac na podstawie rozeznania wlasnego, zwrécitemssie do
poszczegdlnych ekspertéw o napisanie odpowiednich rozdzialéw dotyczacych poszcze-
g6lnych zagadnien. Zwracatem sie zwykle do dwdch ekspertéw jako wspoétautorow,
zeby wywolac¢ pewna dyskusje miedzy nimi. Wydalismy te ksigzke po dwdch latach
jako takze sprawozdanie okresowe, jako Raport Srédokresowy, ktérego prof. Michat
Kleiberzostat o tyle nieprzypadkowym recenzentem, wybranym przez Wydawnictwo,
ze byt kiedy$ liderem projektu ,Foresight narodowy”.

Potem, na tej podstawie, majac materiaty zrédtowe w formie tego Raportu, opra-
cowaliémy materialy przekrojowe w postaci Raportu Syntetycznego z executive sum-
mary (executive summary udostepniono Panstwu).

Nastepnie zebraliSmy opinie partneréw instytucjonalnych w Raporcie Konsul-
tacyjnym. To sa powazne instytucje (m.in. Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, Komitet Prognoz Polskiej Akademii Nauk, Polska Unia Edukacyjna, Polskie
Forum Akademicko-Gospodarcze). Opinie partneréw instytucjonalnych takze pod-
legaty ostrej strukturyzacji: nie chodzito o dowolng opinie wyrazong w dowolny spo-
sob, tylko zostata nadana tekstowi konkretna struktura, zakres i rodzaj odpowiedzi.

Nastepnie pojawia sie wyniki Debat Panelowych poswieconych m.in. wariantom
rozwojowym i scenariuszom. Opracujemy z tego sprawozdanie panelowe - po to nagry-
wamy Debate, zeby je miecizeby méc je potem wykorzysta¢ w Raporcie Konncowym.

Poddam te materialy debacie cztonkéw KSPSW, przedyskutujemy je z Przewod-
niczacym KRASP. Powstanie wtedy Raport Wewnetrzny i wreszcie przedstawimy opi-
nie, propozycje, wnioski oraz nasze tezy w formie 200-stronicowego wydawnictwa
ksigzkowego pod nazwa Raport Konicowy.

Natej drodze wazne jest, zeby poszczeg6lne materialy uzupetniaty sie, a nie powie-
laly tresci zawarte we wczeéniejszych opracowaniach. Z tego powodu dokonujemy
wyodrebnienia zakresu i jego dookreélenia dla kazdej z tych ekspertyz.

Liczba zaproszonych uczestnikéw w tej debacie to 15 oséb. Chciatbym Panstwu
powiedzieé, ze Zadne z nazwisk wymienionych na liscie nie znalazlo sie przypadkowo,
tylko — podobnie jak precyzyjnie okreélono sktad autoréw Raportu Srédokresowego —

205



206

Dodatki

nazwiska oséb tu zgromadzonych sie uzasadniaja same. Przedyskutowalismy tylko
w konsultacjach z Komisja Strategiczng KRASP reprezentatywnos¢ naszego grona —
z wielu uczelni, z réznych instytucji, z réznych osrodkéw akademickich, o ré6znych
specjalnosciach naukowych. Mozna bylo uelastyczni¢ forme obecnoscii udziatu, ale
bez zastepstw. Zatem zakladamy, ze wszystkie osoby nieobecne przedstawia swoje
opinie w formie pisemnej.

Panel 1. Wizja

Jarostaw Gorniak: Wizja musi sie ré6znic od prognoz; wizja w ujeciu strategicznym
jest swego rodzaju ucielesnieniem misji i wartosci, ma z natury charakter aspiracyjny.
Trzymajac sie realiéw, wizja opisuje pewien obraz systemu, ktory bysmy chcieli mie¢
w docelowym roku 2030. To bedzie stanowilo pewne normatywne odniesienie takze
dlazdefiniowania scenariusza jako optymistycznego, realistycznego i pesymistyczne-
g0. Przy czym wizja by sie raczej miescita w obrebie tego, do czego zmierza scenariusz
optymistyczny, bo tak rozumiemy aspiracyjny charakter wizji. W tym sensie raczej
powinnismy skoncentrowaé uwage wlasnie na tym obrazie, ktéry nastepnie dla dru-
giego panelu bedzie okazja do tego, zeby zaprezentowac te warianty scenariuszy wraz
z prawdopodobienstwem ich realizacji.

Chciatem zaproponowac, zebysmy koncentrowali uwage na tym, co dotyczy zmian
o charakterze systemowym, czyli na wizji systemu w czterech aspektach, przede wszyst-
kim zmian w sferze zarzadzania - czyli governance — w szkolnictwie wyzszym, zmian
w ewaluacji jakosci dzialalnosci naukowej, rozwiazan dotyczacych polityki naukowej
panstwa oraz proces6w dostosowawczych szkolnictwa wyzszego do zmian w Europej-
skim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego i Nauki. Czwarty punkt jest bardzo pojemny
i pozwalazmiesci¢ zagadnienia, ktére nie s3 w tych poprzednich punktach bezposred-
nio adresowane, a s3 bardzo wazne, dotycza m.in. wyzwan dla naszej dydaktyki aka-
demickiej w konfrontacji z trendami, ktére w tej chwili sie ujawniaja.

Z jednej strony mamy uwarunkowania demograficzne, ale z drugiej strony uwa-
runkowania technologiczne, i to nie tylko cyfrowe, spotegowane przez sztuczna inte-
ligencje z réznego rodzaju konsekwencjami. Mamy problemy dotyczace wspotpracy
z otoczeniem i umiedzynarodowienia, i takze zdolnosci adaptacyjnych uczelni do
tych obszarow.

Mozemy powiedzie¢ o pewnych uwarunkowaniach formutowanej wizji, to zna-
czy o tym, jakie wymagania stawiamy przede wszystkim w obszarach finansowania.
Zawsze jesteSmy narazeni na to, ze bedziemy ofiarami wlasnego optymizmu. Nawet
w pierwszym projekcie ustawy 2.0 mieliSmy wpisane wskazniki dotyczace wzrostu
nakladéw w relacji do PKB, ktore zostaly wykreslone na etapie uzgodnien miedzyresor-
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towych. Ten problem powraca i o racjonalnosci rozwazanych scenariuszy bedzie wsp6t-
decydowato to, jakie perspektywy pod tym wzgledem rysuja sie w horyzoncie 2030 .

Uwarunkowania kryzysowe zostawimy scenarzystom prognoz po to, zeby te rézne
uwarunkowania i potencjalne kryzysy oraz putapki przedyskutowali, a nastepnie oce-
nili prawdopodobienstwo realizacji poszczeg6lnych scenariuszy w zaleznosci od tych

uwarunkowan.

[Wizja w zakresie sfery zarzadzania, governance w szkolnictwie wyzszym - rozwia-
zania dotyczgce sposobu wspolrzadzenia czy zarzadzania uniwersytetem]

Agnieszka Dziedziczak-Foltyn: Przygotowatam trzy scenariusze szczegétowo,
zgodnie z zalozeniami: scenariusz optymistyczny, realistyczny i pesymistyczny, z praw-
dopodobienstwem ich realizacji. A propos wizji, o ktérej tu rozmawiamy, to wizja ma
bardziej optymistyczny i aspiracyjny charakter. W kazdym z tych scenariuszy governance
wystepuje jako osobny wymiar, ale w szczeg6lnosci dotyczy finansowania. Finansowa-
niejest takim argumentem, ktéry stale sie pojawia w debacie publicznej o szkolnictwie
wyzszyminauce, ze pieniedzy jest za mato. Na pewno to jest ten element, ktéry zawa-
Zy na scenariuszu pesymistycznym, ale moze réwniez, jezeli sytuacja sie poprawi, by¢
szansa na realizacje przynajmniej scenariusza realistycznego albo optymistycznego.
Okreslitam go jako scenariusz z matym prawdopodobieristwem (tak sobie wyobrazam
optymistyczng wizje rozwoju szkolnictwa wyzszego).

Jesli mamy méwic o samym zarzgdzaniu szkolnictwem wyzszym przez pryzmat
polityki publicznej, to optymalnie bedzie, jezeli rzeczywiscie wszystkie dzialania z tym
zwiazane beda odpolitycznioneibeda zachowywaly ciaglosé. Ustawy sie ciggle zmie-
niaja. Dobrze, ze sie zmieniaja, dostosowuja sie do okolicznosci, natomiast mamy do
czynienia z pewna niestabilnoscia systemu prawnego, powodujaca niestabilnos¢ funk-
cjonowania systemu szkolnictwa wyzszego.

W wizji optymistycznej przydataby sie nam koherencja/ewaluacja dziatan dydak-
tycznych i naukowych, zeby ewaluowa¢ uczelnie 1gcznie za nauke i dydaktyke, aby
nie rozdzielac¢ tego.

Jozef Lubacz: W przedstawionym opracowaniu brakuje mi wizji, a przynajmniej
jej elementdw, czyli wyrazenia tego, do czego nalezatoby dazy¢. Nie chodzi o Zzycze-
niowe sformutowanie celéw, lecz o dtugookresowy, ,aspiracyjny” punkt odniesienia
dla przedstawionych prognoz. Potrzeba wizji, a przynajmniej jej zasadniczych ele-
mentoéw, staje sie szczegdlnie wazna, jesli wzia¢ pod uwage znaczna, naturalng bez-
wladnoé¢ szkolnictwa wyzszego, podczas gdy okres, do ktérego odnosi sie prognoza,
jest bardzo krotki. Trudne do prognozowania zmiany polityki panhistwa tym bardziej
wymagaja odniesienia do pozadanych, stabilnych punktéw oparcia dla strategii roz-

woju szkolnictwa wyzszego i nauki.
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Elementy tak rozumianej wizji i postulaty dotyczace pozadanej polityki panistwa
moznaznalez¢ w opinii RGNiSW i innych zaproszonych instytucji partnerskich KRASP-
-FRP w odniesieniu do przedstawionego opracowania. W szczegdlnosci postuluje sie,
aby przyjeta niedawno Polityka Naukowa Panistwa, majgca by¢ wytyczna do opraco-
wania odpowiedniej strategii rozwoju, byta ponadkadencyjnym zobowigzaniem dla
organdw panstwa.

Istotne jest takze, aby ciala przedstawicielskie naukii szkolnictwa wyzszego, w szcze-
g6lnosci KRASP i RGNiSW, staly sie rzeczywistymi, a nie tylko nominalnymi, jak obec-
nie, partnerami rzadu w wypracowywaniu polityki i strategii rozwoju szkolnictwa
wyzszego i nauki. To tez powinien by¢ wazny, postulatywny komponent wizji rozwoju.

W podsumowaniu przedstawionego opracowania znajduje sie zdanie: ,Reforma
szkolnictwa wyzszego i nauki nie spetnia w pelni oczekiwan srodowiska akademic-
kiego (...)”. Uwazam to sformulowanie za niefortunne, bowiem reforma powinna
w pierwszym rzedzie spelnia¢ oczekiwania spoteczenstwa, a nie srodowiska akade-
mickiego. Uwazam te kwestie za bardzo istotna, gdyz bez wsparcia spotecznego, bez
presji spotecznej, trudno wymusic na organach wtadzy wprowadzenie i realizacje
jakiejkolwiek istotnej reformy. Powinnismy dazy¢ do doprowadzenia do powstania
»kontraktu spotecznego”, ktéry bytby podstawg i gwarantem dtugofalowej polityki
rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki.

Szybko nastepujace zmiany w otoczeniu instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki
wymagaja ciagtego dostosowywania ich strategii rozwoju. Dotyczy to poszczegél-
nych uczelni, ale takze catego systemu — ustroju szkolnictwa wyzszego, a w szcze-
g6lnoéci zasad dywersyfikacji finansowania uczelni w zaleznosci od ich misji. Sadze,
ze ciagle tkwimy w gorsecie Zle rozumianej zasady (sformutowanej przez Humbold-
ta 200 lat temu!) powiazania ksztalcenia z badaniami naukowymi. To jedna z wielu
kwestii, ktére powinny by¢ brane pod uwage w sformutowaniu wizji, zadan i progno-
zy rozwoju szkolnictwa wyzszego.

Ewa Chmielecka: Mysle, ze okreslenie wizji szkolnictwa wyzszego jako stanu poza-
danego dla niego, ktéry ponadto jest realizacja wartoéci, ktére przyjmujemy, jest piek-
ne i pozyteczne. Natomiast pytanie, jak okresli¢ te wizje w warunkach dynamicznie
zmieniajacego sie Swiata, w warunkach tak wielkiej niepewnosci, w jakiej dzisiaj zyje-
my, to jest wyzwanie trudne i niezwykle. Prosze zwrécic¢ uwage, kiedy pisalismy tek-
sty do pierwszego tomu tej publikacji, ktéra zostata wydana mniej wiecej 2 lata temu,
to o wielu zjawiskach jeszcze nie wiedzieliSmy, nie przewidywaliémy ich znaczenia.
Chociazby problem sztucznej inteligencji nie znaczyl tak wiele, jak dzisiaj. Stajemy
zatem przed pytaniem, na czym ma polegac¢ wizja przysztego szkolnictwa wyzszego
oraz strategia prowadzaca do jej realizacji, skoro stan przyszly naszego otoczenia - od
krajowego do globalnego —jest nieprzewidywalny. Ta niepewnos¢, nieprzewidywal-
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nos¢ dotyczy w szczegblnosci stanu spoteczenstw, a przeciez w wizji powinnismy
uwzglednic to, jak bedziemy zaspokaja¢ potrzeby spoteczne. Przysztos¢ nie daje sie
takze w miare wiarygodnie przewidzie¢ pod wzgledem technologii, przemian spo-
tecznych i innych aspektéw naszej cywilizacji. W sferze polityki narastaja zagrozenia
dla demokracji i nikt juz nie wierzy w triumf liberalnej demokracjii ,koniec historii”
Fukuyamy. Problemy z klimatem, srodowiskiem, w tym ostatnia pandemia, pokazu-
ja, ze by¢ moze siedzimy na bombie i nie wiemy, jak potocza sie nasze losy i jak przy-
gotowac do tego przyszte pokolenia.

Zatem pytanie, co wobec tych zagrozen ma do zaoferowania szkolnictwo wyzsze,
jawi sie jako bardzo trudne i budowa wizji czy prognozy jego rozwoju zdaje sie by¢ ska-
zana na niepowodzenie — a zaniechac jej nie mozna.

W mojej opinii —1i stosuje to rozwigzanie w swych rozwazaniach —jedyna w miare
sensowna opcja budowania wizji jest czytanie oficjalnych dokumentéw oraz ekspertyz
i rozpatrywanie, jaki jest stan obecny najwazniejszych probleméw naszej cywilizacji
i ku czemu, chocby doraznie, zmierzaja proponowane rozwiazania, z pelnym zrozu-
mieniem, ze mogg sie one zmieni¢ w niedalekiej nawet przysztosci. Méwie o doku-
mentach unijnych, w tym bolonskich, EUA, ESU, raportach Banku Swiatowego, OECD
i innych podobnej rangi.

To, cow nich uderzaw ostatnich latach, to przekonanie, ze wprawdzie mamy naszym
absolwentom dostarczy¢ w miare solidnych umiejetnosci przydatnych na rynku pracy,
ale przede wszystkim dostarcza¢ wiedzy dajacej rozumienie $wiata oraz przygotowy-
wacich do dawania sobie rady w sytuacjach zmiennosci, niepewnosci i nieprzewidy-
walnoéci przyszlych zdarzen i wyzwan.

W prognozie napisalam co trzeba zmieni¢ w istniejagcym systemie governance
szkolnictwa wyzszego w Polsce, aby ulatwic takie podejécie do ksztalcenia. Oczy-
wiscie to skutkuje potrzeba zmian w istniejacych aktach prawnych oraz instytucji,
ktore te przyszla misje miatyby realizowa¢é. Przykladem moze tu by¢ system zapew-
niania jakosci w Polsce, ktéry powstal ponad 20 lat temu i jest dostosowany do
potrzeb tamtych czaséw, a dla nowych wyzwan, méwiac szczerze, jest w tej chwili
obciazeniem, bo nie sprzyja budowie jakosci ksztatcenia rozumianego jako ksztat-
cenie dla przysztosci.

Takze metody nauczania trzeba zmieni¢ fundamentalnie, tak aby sprzyjaly ksztat-
towaniu umiejetnoéci i postaw stawiajacych czota wspomnianym wyzwaniom. I tu
pojawia sie brak dtugoterminowej polityki edukacyjnej — prawdziwej strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Polsce. Zaprzepaszczamy szanse na polskie dobre rozwiazania
edukacyjne przez to, ze kazda ekipa przychodzi z wtasna, nowa koncepcja tego rozwo-
ju. A one stanowia silne uwarunkowania naszej wizji. Dobrze, Ze rozwigzania europej-

skie sa podporzadkowane konsekwentnie wdrazanym reformom. O wielurzeczach juz
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w Europie obecnych my zaczynamy dopiero dyskutowaé, np. o mikroposwiadczeniach
czy o indywidualnych kontach szkoleniowych. A s3 to rozwigzania stuzace wlaénie
temu, zeby ulatwia¢ osobom uczacym sie zmiane wlasnych kompetencjii ich dosto-
sowanie do zmieniajacej sie sytuacji na rynku pracy i szerzej — spotecznej.

W sensie ideowym mamy niepoprawnie ustawione relacje pomiedzy szkol-
nictwem wyzszym a jego otoczeniem spotecznym. Méwi sie gldwnie o odpowie-
dzialnosci edukacji WOBEC tego spoteczenistwa, odpowiedzialnosci za publiczne
pieniadze, ktére do uczelni poptynely i ktére maja przynies¢ wymierne korzysci,
gtéwnie przez zaspokojenie potrzeb rynku pracy. Ale do szkolnictwa wyzszego przy-
nalezna jest takze odpowiedzialnos¢ ZA to otoczenie spoteczne, za rozpoznawanie
wyzwan i zagrozen, ktére niosa zmiany spoteczne, a z ktérych nie zdaje sobie ono
sprawy. To szkolnictwo wyzsze powinno je zawczasu dostrzegac i rozpoznawac, suge-
rowa¢ mozliwe rozwiazania tych probleméw. Powinno to czyni¢, poniewaz szkoty
wyzsze z natury swojej powinny by¢ ,madrzejsze” od otoczenia spotecznego, dzieki
swej wiedzy i narzedziom badawczym powinno widzie¢ dalej i glebiej i pokazywac
mozliwe rozwiazania probleméw, a nie tylko dostosowywac sie do tu i teraz zgta-
szanych konkretnych potrzeb.

Tomasz Szapiro: W materiatach przywolana jest wizja, zgodnie z ktéra rozwoj
szkolnictwa wyzszego powinien sie opiera¢ na wspoétdziataniu wiadz, dialogu spotecz-
nym oraz zasadzie pomocniczosci. To przywotanie opatrzono uwaga, ze realizacji tak
istotnych i waznych zasad w obecnym modelu funkcjonowania nauki i szkolnictwa
wyzszego brakuje. Obecnie konkuruja ze soba dwie wizje, z ktérych pierwsza przewi-
duje przyszla heterogenicznosé podmiotéw szkolnictwa wyzszego, a druga nazywam
turbulentng stagnacja, co oznacza, ze praktycznie bardzo duzo bedzie sie dziato, ale
nic sie nie stanie.

Sadze, ze o jutrze zadecyduja trzy czynniki: skuteczno$¢ w zwalczaniu zidentyfi-
kowanych defektéw systemu, zdolnosé¢ do przemyslanego zmodyfikowania tego sys-
temu oraz zdanie sobie sprawy z roli nowych wymogéw dla rozwoju systemu nauki
i szkolnictwa wyzszego, ktére wynikaja ze skutkéw przemian cywilizacyjnych.

Termin ,umiedzynarodowienie studiéw” w debacie ma zbyt czesto wymiar magicz-
ny — hasta akceptowanego bez odnoszenia sie do jego tresci. Ta treé¢ obejmuje umie-
dzynarodowienie programoéw, procesu ksztalcenia oraz partycypacji w globalnym
systemie ksztalcenia. Tymczasem to liczba wyjazdow stata si¢ miernikiem umiedzy-
narodowienia. Ale cho¢by wyrazny wzrost krétkoterminowych wyjazdéw za grani-
ce, zwlaszcza mtodych naukowcow, nie jest oceniany ani monitorowany pod katem
zawczasu zdefiniowanych efektow tej wspolpracy.

Nastgpita radykalna zmiana modelu studiéw i funkcjonalnego modelu uczelni.
Obserwujemy praktyki sprowadzajace zarzadzanie do wydawania polecen, a nauke
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do miernikéw liczbowych. Wczesniej sens studiéw symbolicznie definiowato pojecie
profesury, skupionej na rozumieniu éwiata i przekazywaniu tej wiedzy — zawodowe
umiejetnoéci zdobywalo sie po studiach. Od kiedy ujete w deskryptorach ksztatto-
wanie umiejetnosci praktycznych wkroczylo na uczelnie, pozycja profesora w wielu
miejscach sprowadzana bywa do petnienia roli nieproduktywnego reliktu, a ze trud-
nego do wyeliminowania, wiec marginalizowanego. W moim odczuciu trudne zada-
nie ksztaltowania procesu rozumienia $wiata traci swoich lideréw, a ich wizje i wptyw
zastepuja mierniki efektywnosci ludzi i jednostek prowadzace do coraz bardziej kry-
tykowanych skutkéw. O nieodwracalnosci tego trendu zadecyduje masa krytyczna
beneficjentow obecnego systemu i ich zdolnos¢ do rugowania niedobitkéw tradycyj-
nych wizji lub - méwiac bardziej optymistycznie — o nastaniu nowej, zdrowej formuty
zadecyduje nieztomnos¢ tych niedobitkow.

W sferze zarzadzania wymaga przemyslenia kwestia relacji podmiotéw z regula-
torem. To jest zadanie bardzo trudne w warunkach radykalnej polaryzacji, gdy wyda-
je sie, ze uczelnie nie kochaja regulatora, a regulator nie kocha uczelni. Ale to ocena
uproszczona — chce przywotac trzy przyktady pokazujace, ze to tak prosto nie wyglada.

Przyklad pierwszy dotyczy epokilat 90., gdy uczelnie walczyty dtugo i nieskutecz-
niez wieloetatowoscia, a pomogta dopiero krajowa regulacja oparta o kreatywne zdefi-
niowanie pojecia drugiego etatu. Tutaj regulatorzadzialat zgodnie z interesem uczelni.

Drugi przykiad, jakich zreszta wiele, to sytuacja z zesztego miesigca, kiedy rektorzy
ttumaczyliw MEIiN, ze nie moga prowadzi¢ wspdlnych kierunkéw studiéw, poniewaz
formalnosci nie pozwalaja studenta przypisa¢ do dwdch uczelni naraz. Ministerstwo
odpowiedzialo, ze uczelnie sa od nauki, a nie od wspétpracy. Okazalo sie wiec, ze nie
wszystko jest proste lub nie dla kazdego. Tu interesy okazaty sie trudne do zakomu-
nikowania i uzgodnienia.

Trzeci przykiad to stworzenie heterogenicznej grupy koordynatoréw pod auspicja-
mi KRASP w konsekwencji agresji Rosji na Ukraine. Grupa ta na biezaco rozpatrywa-
laby problemy akomodacji uchodzcéw — studentéw i pracownikéw — na uczelniach.
Okoto 60 przedstawicieli srodowiska akademickiego, samorzadowego, z wielu regio-
néw Polski oraz kilkoro przedstawicieli z Ministerstwa konstruktywnie funkcjono-
watloby w cotygodniowych spotkaniach w trybie roboczym, rozwiazujac problemy,
ktére bez wspoétpracy musiatyby przynosic decyzje arbitralne, czesto nieadekwatne.

Ten ostatni przyktad uwidocznil tez wazna r6znice miedzy zarzadzaniem wojen-
nym w Ukrainie oraz autonomia i jej ograniczeniami w Polsce. Koordynacyjne, nie-
sformalizowane ciato okazalo sie przykladem acznika, ktérego moim zdaniem brakuje
w polskim systemie nauki i szkolnictwa wyzszego, a co ilustruja przyktady. Oto Mini-
ster mowi otwarcie, ze nie moze rektora uniwersytetu nie zwolni¢, bo zwolnienia

wymaga litera prawa. Uczelnie za$ nie moga funkcjonowac bez korekt pewnych decyzji
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ministerialnych. Jest bardzo wyraznie potrzebne wzmocnienie dialogu miedzy uczel-
niami i regulatorem poprzez ustawowe umocowanie.

Jozef Lubacz: Pomimo powyzszych uwag pozytywnie oceniam opracowanie
ERP, jest niewatpliwie profesjonalne. Tego rodzaju opracowania powinny byc¢ jed-
nak przygotowywane przez odpowiednia analityczna agende rzadowa. Fundacja pod
kierownictwem prof. Woznickiego de facto zastepuje taka agende, za co chwata FRP,
ale oczywiscie nie tak powinno by¢. Nalezy usilnie postulowaé powstanie rzadowego
ciala analitycznego, co oczywiscie nie wyklucza waznej roli FRP. Notabene OPI dys-
ponuje bardzo wszechstronnymi danymi dotyczacymi stanu szkolnictwa wyzszego
i nauki, ktére niestety s3 w matym stopniu wykorzystywane do celéw analitycznych.

Agnieszka Dziedziczak-Foltyn: Trudno jest okresla¢ wizje w tak bardzo dyna-
micznychi turbulentnych czasach, ale nie chciatabym, zeby to byla stagnacja. Druga
rzecz to masa krytyczna zdarzen negatywnych. Moge dopowiedzie¢ o jeszcze jednym
kryzysie. Na pewno z energetyka bardzo $ciéle zwiazany jest ogdlnie kryzys klima-
tyczny, i to tez bedzie miato wplyw na ksztalcenie, na dydaktyke. Ale to, co ma juz
wplyw i bardzo duzo sie o tym méwi w tych srodowiskach, ktére sie zajmujg studen-
tami bezposrednio, to kryzys psychologiczny (w ogodle spoteczenistwa). Podkreélenia
wymaga staba kondycja psychologiczna studentéow, doktorantéw. Uczelnie musza
sie borykac z kryzysem psychologicznym. Bo z jednej strony przychodza do nas stu-
denciz zaburzeniami czy depresja, stabi psychicznie ze wzgledu na kryzys klimatycz-
ny, na wojne, na wszystkie inne okolicznosci, ktére maja teraz miejsce. A z drugiej
strony my tez jako uczelnie mamy petni¢ funkcje informacyjna, promujaca zdrowie
itd., tzn. musimy wychowywa¢ ludzi silnych psychicznie. To jest tez nasza rola — nie
tylko uczymy dla rynku pracy, dla zawodu, dla dziatalnosci obywatelskiej, ale réw-
niez ksztattujemy cztowieka. Konkludujac, te wszystkie kryzysy, z ktorymi sie bory-
kamy, méwiac o tej wizji, ktéra jest trudna do okreslenia i z drugiej strony powinna
by¢ optymistyczna, pozytywna, to mozemy wykorzysta¢ do tego tez pojecie critical
juncture. Zgodnie z nim kryzysy mogga by¢ dla nas szansa na podjecie takich dziatan,
ktére beda doskonali¢ nasze procesy naukowe i edukacyjne, i administracyjne réw-
niez. Wiec to jest tylko kwestia nauczenia sie wykorzystywania kryzysoéw czy trud-
nych, negatywnych sytuacji po to, zeby poprawi¢ system, system naukowy, system
ksztatcenia, wszystkie systemy, ktore sie wiazg ze szkolnictwem wyzszym. Kryzysy
nie zawsze s3 zle, one maja nas popchnac tu i teraz. Powinnismy sie zastanowi¢, jak
te kryzysy wykorzystac, zeby okresli¢ wizje.

Jaroslaw Gérniak: Wizja konkurencyjna — wizja rozwoju nauki, ktéra polegala
na kierowaniu wiekszej ilosci srodkéw tam, gdzie s3 one efektywniej wykorzystywane.
W zwigzku z tym w budowaniu kryteriéw ocen, ewaluacjii przyznawaniu uprawnien
oraz finansowaniu odwotujemy sie do osiaganych wynikéw, ktére odzwierciedlaja
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efektywnos¢ wykorzystania srodkéw publicznych. Druga koncepcja opiera sie na wizji
tzw. zrbwnowazonego rozwoju lub egalitaryzmu. Polega onana dbatosci o to, by érod-
ki trafiaty do wszystkich uczelni proporcjonalnie lub przynajmniej nie przekraczajac
pewnych limitéw. Widag, ze sa to konkurencyjne wizje i kazda ma odmienne instru-
mentarium w zakresie finansowania badan. Rozwiazania w ustawie 2.0 stuzyly temu,
zeby promowac i rozwijac te miejsca: uczelnie badawcze, dynamicznie rozwijajace sie
naukowo obszary w uczelniach regionalnych, lideréw i zespoty realizujace projekty
badawcze tam, gdzie nauka efektywniej sie rozwija. I w ten sposéb sformutowano tez
wizje tego, co jest sukcesem systemu naukowego w Polsce, gdzie bedziemy te konku-
rencyjne dla Swiata miejscabudowac. Problemem pozostaje to, jak sprawi¢, by te kon-
kurencyjne osrodki naukowe rozwijaty sie w r6znych regionach Polski. Administracyjna
redystrybucja budzetu nie jest skutecznym rozwigzaniem tego problemu. To jest trop
na temat tego, jak mozna by byto w ogéle préobowac te wizje idealnag budowac, mode-
lowac i zastanawiac sie nad tym, w jakim kierunku ja rozwijac.

Tomasz Szapiro: Wizja moze by¢ réznie rozumiana — moze okreslac¢ nie to, co
przewidujemy, Ze sie zdarzy, lecz cos, czego chcemy, co nie musi sie zdarzy¢, lecz do
czego dazymy. Moze tez by¢ sposobem oswojenia niepewnoéci co do jutra — deklaracja
postawy. Nie byto to do korica w materiatach jasne i to warto doprecyzowac.

Jozef Lubacz: Sadze, ze w finalnym opracowaniu trzeba jasno podkresli¢, czyje
poglady ono wyraza i jak zostaly wypracowane ostateczne wnioski.

Marian Gorynia: Z dotychczasowej dyskusji wynika, ze nie mamy jasnego pogla-
du odnosnie do tego, czym jest wizja. Nie zrobimy kroku do przodu, jeéli nie przedsta-
wimy naszej definicji wizji. W tej sprawie powinniémy by¢ mozliwie jednoznaczni.
Otworzylem Internet i tam jest napisane, co to jest misja, wizja, strategia. Nasze defi-
nicje powinnismy budowac per analogiam do zarzadzania strategicznego, ktére kon-
centruja uwage na przedsiebiorstwach. O takich rzeczach méwi siei dyskutuje bardzo
szeroko. Mnie by bardzo zalezalo na tym, by napisa¢ w wizji gruba czcionka, ze i nauka,
i szkolnictwo wyzsze to maja by¢ podstawowe czynniki przyczyniajace sie do wzrostu
dobrobytu spoteczenstwa. My powinnismy kfas¢ akcent na to, ze jako sektor nauki
i szkolnictwa wyzszego mamy by¢ spotecznie funkcjonalni, a nie iz chodzi o to, ze

nam ma by¢ dobrze.

[Ewaluacja]

Jarostaw Gérniak: W drugiej rundzie postaramy sie przyjrze¢ temu, jak sobie
wyobrazamy funkcjonowanie ewaluacji nauki, bo onajest bardzo silnym zwornikiem
wielu elementéw tego systemu, jaki sobie zaprojektowalismy. Pewnie do 2030 1. bedzie
on oparty na tych samych mechanizmach. Jak sobie wyobrazamy funkcjonowanie
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systemu ewaluacji nauki w tej perspektywie, czy mozna go tez polaczy¢ z systemem
oceny ksztalcenia akademickiego?

Agnieszka Dziedziczak-Foltyn: W scenariuszyach wyréznitam takie wymiary,
ktore tez sa zwigzane z rozwojem naukowym kadry, uczelni i to jest zwigzane z pro-
cesem ewaluacji. Zmiany sa skutkiem tego, ze uczelnie chcialy wypas¢ jak najlepiej
w ewaluagji i strategie uczelniane sa z tym zwiazane. Natomiast wizja optymistycz-
na w rozwoju kadry jest efektem przede wszystkim wiasciwej, trwalej polityki, ktéra
opierataby sie na organizacji uczacej sie, ktéra korzysta z witasnych zasobéw (tutoring
jest forma, ktéra bardzo dobrze poprawia jakos¢ pracy naukowo-badawczej na uczel-
niach). W mojej wizji idealnej, optymistycznej chciatlabym pokaza¢ wieksze wykorzy-
stanie takich elementéw, ktére mamy w uczelniach czy w jednostkach naukowych,
natomiast ich nie wykorzystujemy, bysmy mogli lepiej wypas¢ w kolejnych odsto-
nach tej ewaluacji (dyskusje na uczelniach, czy bylo wystarczajace wsparcie finan-
sowe, pozafinansowe, psychologiczne, motywacyjne). Aby uczelnia dobrze wypadta
w ewaluacji, tez musi wypas¢ dobrze pracownik w ocenie pracowniczej. Dla wielu
moich kolegéw to s dwie rézne sprawy, ocena pracownicza nie do korica pokrywa sie
z wymogami uczelni czy dyscypliny. Jezeli pracownik dobrze publikuje, dobrze pra-
cuje i zbiera punkty, dziata to na korzys¢ dyscypliny, ktora jest ewaluowana. W mojej
wizji optymistycznej idea jest taka, zebysmy sie uczyli od siebie nawzajem. De facto
skutkuje to lepszymi dalszymi efektami w koncowym rozliczeniu. I tego mi brakuje,
takiego uczenia si¢ wzajemnie, biorac pod uwage wzrost konkurencyjnosci, konku-
rencyjnosci miedzy ludzmi (raczej kazdy sam sobie, nie mamy wspoétdziatan). Dziata-
my w warunkach mikroéwiatéw akademickich, gdzie bezposrednich spotkan prawie
brakuje, brakuje nastawienia na wspoétprace, na wspétdziatanie, ale tez miedzy uczel-
niami, miedzy dyscyplinami, bo procentuja tez takie artykuty, ktére sa wlasnie inter-
dyscyplinarne i miedzyuczelniane, zwlaszcza miedzynarodowe.

Nie chce tu méwic, czy ewaluacja jest tylko technicznym procesem czy nie, bo dla
wielu os6b jednak to sie sprowadza tylko do wyliczania punktéw. Wielu akademikéw
w naukach spotecznych i humanistycznych tego ,nie czuje”, natomiast wiedza, ze
musza zarobi¢ na swoja ocene pracownicza. Chodzi wiec o poczucie wspdlnoty korzy-
$ci. I w mojej wizji optymistycznej bytoby wskazane, zebysmy pracowali dla dobra tych
jednostek, tych dyscyplin, ktére reprezentujemy.

Tomasz Szapiro: Chciatbym, by nasze rozmowy o ewaluacji w Polsce jak najszyb-
ciej uzupetnit watek doceniajacy to, co sie dzieje poza Polska. W Europie w réznych
cialach bardzo gteboko analizuje sie proces ewaluacji naukiijednostek, czego efektem
jest powstanie koalicji CoOARA (Coalition for Advancing Research Assessment). Istot-
ne jest rozszerzenie regulacji na obszar wykraczajacy poza badania naukowe bedace
dorobkiem naukowca, na inne sfery dziatalnosci. Chodzi o kompetencje i umiejet-



Dodatki

nosci naukowcéw, o ich zdolnos¢ do aktywnego uczestniczenia w kulturze narodo-
wej i globalnej, o stworzenie platformy dla formowania osobowosci podopiecznych,
no i wreszcie o wplyw na spoleczenstwo. Wszystko to oznacza obiektywizacje oceny
zdolnosci uczelni do przyjecia przez nie odpowiedzialnosci za wspélnote.

Badania, aktywne funkcjonowanie w procesach kulturotwoérczych, ksztattowa-
nie osobowosci, postaw i umiejetnosci studentéw i kadry oraz przyjecie odpowie-
dzialnosci za wspodlnote — to cztery kompletnie rézne wymiary. Wymagaja naktadow
i stad potrzeba zwymiarowania wartosci skutkéw dziatania budzetu dla tych czterech
réznych wymiaréw. S miejsca, w ktorych takie rozumienie celu ewaluacji juz funk-
cjonuje. Na przyklad w wielu instytucjach europejskich ocena aplikacji o finasowanie
projektow uwzglednia autorski narracyjny opis osiagnie¢. Ocena aplikacji nie ograni-
cza sie do kompletnych list dorobku i miernikéw bibliometrycznych, lecz bierze pod
uwage tylko wybor najlepszych pozycji dokonywany przez aplikanta oraz jego narra-
cyjny komentarz. Sadze, ze Panstwo tez wielokrotnie doswiadczyli tego, ze ktos infor-
mujez duma o swoim ,artykule za 200 punktéw”, a nie wspomni, jaki wynik uzyskat.
Punkty nie tylko zdjety odpowiedzialnosé¢ za ocene merytoryczng wyniku badan, ale
sprowadzily te ocene do tzw. dziedziczenia doskonatoéci miejsca publikacji. Sadze, ze
ostra krytyka tego zjawiska prowadzi do wnioskéw z nagminnych btedéw i do korekt
systemow oceny, ale tezi nie wyeliminuje korzystania z mierzalnych miernikéw tam,
gdzie ich stosowanie jest zasadne. Niemniej powr6t do oceny osiggniec¢ musi by¢ klu-
czowym kontekstem do poréwnywania pozioméw miernikow, tak by wesprze¢ reali-
zacje wizji, ktorej chcemy (o ile ja posiadamy...).

Problem drugi, cytujac tytut wyktadu noblisty Leonida Hurwicza, wiaze sie z pyta-
niem o to, kto bedzie pilnowat straznikéw, kto bedzie wybierat ciala ekspertéw uczest-
niczacych w ocenie osiagnie¢. Musimy przy tym pamietaé, ze systemy szkolnictwa
wyzszego s3 nie tylko r6zne w réznych krajach, ale i w jednym kraju (takze w Polsce)
réznia sie znacznie, a wiec zastuguja na ewaluacje rézne, rézne w réznych dyscypli-
nach, a i w obrebie jednej dyscypliny tez moga zawierac r6zne skale, w szczegélnosci
ocene narracyjna.

Jozef Lubacz: Jest to problem bardzo trudny —wszyscy na $wiecie sie z nim mecza.
Jak wywazy¢ ocene oparta na wskaznikach ilosciowych z ocena ekspercka? Na ocene
ilosciowa szczegblnie nalega administracja paristwowa w krajach, w ktérych uczelnie
s finansowane przez panstwo (argument: podatnicy chca wiedzie¢, za co ptaca), zas
oceny eksperckie s3 drogie i nietrudno im zarzucié réznorakie utomnosci. W naszym
kraju dochodzi dodatkowa trudnoé¢ wynikajaca z wielkiej liczby uczelni o zréznico-
wanym charakterze, wobec czego trudno o racjonalne, jednolite kryteria oceny. Sytu-

acje komplikuja tez te kwestie, o ktérych méwit prof. Szapiro.
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Jarostaw Gérniak: Dotyczy to kwestii dwoistosci misji. W debatach nad reforma
wskazywalismy, Ze s3 uczelnie, ktore zasadniczo koncentrowaly sie na ksztalceniu
zawodowym i zostala podjeta proba uwzglednienia tej specyfiki przez rozdzielenie
mechanizméw oceny i mechanizmu finansowania uczelni zawodowych i akademic-
kich.To, co jednak widzimy, to kontynuacja zjawiska zwanego ,, dryfem akademickim”,
czyli dazenia do uzyskiwania kolejnych uprawnien akademickich oraz towarzyszacej
temu zmiany nazw na akademie i uniwersytety. Wiec mamy rézne wizje. Jedna wizja
opiera sie na zré6znicowaniu uczelni i dostosowaniu kryteriéw ocen i mechanizméw
finansowania do tych odmiennych kryteriéw, druga — na upodabnianiu sie uczelni
i dostosowaniu do tego ram polityki szkolnictwa wyzszego. Samo istnienie systemu
ewaluacjijest konieczne w kazdym z wariantéw, gdyz w przeciwnym wypadku bedzie-
my mieli uznaniowa dystrybucje srodkéw, co jest wariantem najgorszym.

Tomasz Szapiro: Rozumienie ewaluacji zré6znicowanej moze zostac inercyjnie prze-
niesione z dyscyplin na uczelnie, z uczelni na wydzialy i dalej na instytuty i katedry. Taki
proces moze catkowicie wypaczy¢ role ewaluacji. Dlatego proces r6znicowania musi
sie zatrzymac — ewaluacja musi by¢ wypadkowa. Trzeba mie¢ inny system oceny dla
matematykéw, a inny dla teologéw, ale np. zespoty prowadzace badania w tym samym
obszarze musza by¢ oceniane tak samo, bo inaczej dojdzie do oceny uznaniowej, co
sprzyja wprowadzaniu watkoéw pozamerytorycznych —ideologicznych lub osobistych.

Wewnatrz uczelni préba implementacji ogélnych rozwiazan ustawowych natyka sie
zawsze na problemy. Tu nie maidealnego rozwiazania. Jednym z rozwiazan jest formal-
ne wprowadzanie wewnetrznych systemoéw ewaluacji respektujacych zasady ogélne.

Jozef Lubacz: Nalezy tez zadbac o to, aby system ewaluacji nie hamowat powstawa-
nianowych dyscyplin czy specjalnosci naukowych, szczeg6lnie w dziedzinach szybko
sie rozwijajacych, takich jak nauki biologiczne czy informatyka.

Jarostaw Goérniak: Trzeba zadba¢ o to, by wylaniajace sie nowe dyscypliny oraz
obszary interdyscyplinarne mozna byto podda¢ dobrze ewaluacji. To jest odrebne
zagadnienie. Modelowym rozwigzaniem tego problemu moze by¢ to, co zostato zro-
bione w przypadku uczelni artystycznych, gdzie zostaly wykorzystane odrebne kry-
teria oparte o gradacje osiagniec artystycznych. Podziat dyscyplin daje mozliwos¢
indywidualnego dostosowania kryteriéw do specyfiki osiagniec i sposobu oceny ich
znaczenia naukowego lub cywilizacyjnego w poszczegélnych dyscyplinach, ale tez
ujednolicanie poprzez usrednianie punktacji miedzy dyscyplinami zaprzecza senso-
wi specyficznej ewaluacji tych dyscyplin. W systemie ewaluacji nauki wiele mozna
i trzeba skorygowac, nie podwazajac samej jej istoty. Natomiast bedzie duzo trudniej
poradzi¢ sobie z dobra realizacja oceny jakoéciowej, eksperckiej, jakiej czesto oczekuje
sie zwlaszcza w naukach spotecznych, humanistycznych, oraz - ogélniej -z kryzysem
recenzji i krytyki naukowej.
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[Rozwigzania dotyczace polityki naukowej panstwa]

Tomasz Szapiro: Zmiana ukladu akademickiego w relacji miedzy regulatorem
i podmiotami akademickimi, budowanie cial, sieci, jak w sytuacjach kryzysowych,
to luka w systemie, ktérg z inicjatywy KRASP w przywolanym wczeéniej przykladzie
mozna byto wypetni¢.

Agnieszka Dziedziczak-Foltyn: Przede wszystkim bardzo dtugo trwato przygoto-
wanie tego dokumentu. Kiedy méwimy o nauce, jak sie wszystko rozwija, ten doku-
ment juz sie zdezaktualizowal. Brak permanentnej mysli, zastanawiania sie nad wizja
rozwoju nauki.

Jarostaw Gorniak: To, czego nam brakuje, to wynegocjowane i przedyskutowane
w ramach systemu wspoélzarzadzania sektorem zasady formutowania polityki nauko-
wej panstwa. Mozna sie obawiac sytuacji, gdy to minister arbitralnie przyjmie jakas
polityke naukowa, bo moze sie okaza¢, ze bedzie to woluntarystyczne, niedostosowa-
ne do potencjatu i rzeczywistych wyzwan rozwojowych i w efekcie bedzie blokowato
rozwdj nauki. W zwiazku z tym trzeba przemysle¢, jak ten system okreélania polityki
naukowej ma funkcjonowac i jakie miejsce ma w nim zaja¢ pewne, stabilne finanso-
wanie podstawowe, a jakie — oparte na osiggnieciach. Kolejny problem to w praktyce
wymontowanie z systemu finansowania nauki NCBiR. Dzi$ jest to przede wszystkim
system finansowania przedsiebiorstw. Model zakladajacy finansowanie sektora naukiza
posrednictwem kierowania srodkéw publicznych do przedsiebiorstw, przyjety w Unii
Europejskiejistosowany tez w Polsce, jest oparty na btednych zatozeniach. W efekcie
NCBIR w systemie finansowania nauki w praktyce nie mamy. A to jest potencjalnie
dobre miejsce na realizowanie polityki naukowej rozumianej jako ucieleénienie pre-
ferencji rzadu w zakresie priorytetowych obszaré6w badan. Rzad powinien przezna-
cza¢ na to odpowiednie érodki, a nauka bedzie realizowa¢ swoja odpowiedzialnos¢
wzgledem panstwa i spoteczenistwa. Natomiast réwnolegle powinien funkcjono-
wac system finansowania badan niekomercyjnych, podstawowych i stosowanych,
w ktorych w systemie konkurencyjnym, takim jak w NCN, finansowane beda projek-
ty tworzone przez badaczy w oparciu o zdefiniowane przez nich problemy. Zeby mie¢
dobra nauke, musimy mie¢ pewien system finansowania podstawowego, ktory sta-
nowi podstawe niezaleznosci badan naukowych. Musimy mie¢ dobrze sformutowane
i wspierane przez panstwo ramy finansowania badan przez przedsiebiorstwa. Ciagle
tez we wspolpracy uczelni z administracja publiczna mamy bariery w postaci ustawy
o zaméwieniach publicznych. Chcialbym w tej wizji znalez¢é wiasnie taki mechanizm
finansowania badan.

Tomasz Szapiro: W trakcie wojny w Ukrainie mozna bylo znies¢ podatek na odczyn-
niki wykorzystywane w badaniach naukowych. My o to walczymy. To bardzo goracy
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biezacy temat, bo opodatkowanie odczynnikéw hamuje rozwéj nauki, a wiecinnowa-
cjeipostep w gospodarce. Potrzebny jest silny sygnat, ze podatek dla przedsiebiorstw,
ktore uczestnicza w procesie badawczym, powinien by¢ inny niz dla tych, ktére nie-

chetnie pracuja dla rozwoju.

[Procesy dostosowawcze w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego
i Nauki]

Ewa Chmielecka: Zyjemy, tworzymy i prowadzimy uczelnie w warunkach nie-
pewnoéci, zmienia sie bardzo szybko zakres poznania. Pojawia sie pytanie fundamen-
talne: Czego uczy¢, jak to uczynié? Bo sie okazuje, ze modele do tej pory stosowane
coraz mniej sa uzyteczne dla naszych absolwentéw. Czym ma by¢ szkota wyzsza czy
system edukacji dla przysztosci ze wzgledu na cele dydaktyczne? To przede wszystkim
przygotowanie absolwentow do zycia w warunkach niepewnosci. Odejécie od posta-
wy, ktora byt im do tej pory do gtowy wkladana, ze trzeba skonczy¢ porzadne, dlugie
iglebokie studiaito gwarantuje nam powodzeniei pozycje na rynku pracy. Ten model
ksztalcenia jest juz nieaktualny — przynajmniej dla wiekszosci uczacych sie.

Studentow trzeba raczej przygotowac na to, ze nie tylko beda zmieniaé wielokrot-
nie miejsca pracy, ale takze beda w zyciu wielokrotnie zmieniaé zawéd. O ile w ogéle
pojecie zawodu przetrwai nie zostanie zastapione przez tzw. pule (czy chmure) kompe-
tencji, z ktorej pracodawca bedzie sobie wybieral te, ktére beda mu potrzebne do reali-
zacji konkretnego zadania. I tak bedzie rekrutowat pracownika. To oznacza, ze uczy¢
trzeba sie bedzie przez cate zycie, zas kompetencje zdobyte w trakcie standardowych
studiow nie wystarcza na dtugo. Trzeba sie takze przygotowac na to, ze zmniejszy sie
w ogodle oferta pracy dla ludzi, a pracy etatowej w obecnym rozumieniu tym bardziej.

To oznacza, ze trzeba przyjac perspektywe uczenia sie przez cate zycie, a zatem ze
nasze tradycyjne studia, przy zachowaniu tych elementéw, ktére s3 wzglednie trwate,
beda sie zmienia¢ nieuchronnie. Blyskawicznie ,starzeja sie” i zmieniajg umiejetnosci
praktyczne, wzgledna trwatos¢, odpornosc na starzenie zachowuje gleboka wiedza teo-
retyczna oraz humanistyka. Posréd umiejetnosci trwatoé¢ zachowuja tzw. umiejetno-
$citranzytywne —niezwiazane z konkretnym miejscem pracy, ale majace zastosowanie
w wielu sytuacjach i zawodowych, i szerszych spotecznych, takie jak rozwiazywanie
probleméw, umiejetnosé pracy w grupie, komunikacji, kreatywnosci itp.

Jesli idzie o dtugosc i ,,stabilnos¢” procesu dydaktycznego, to wszystko wskazu-
je na to, ze grozi nam dalsza segmentacja ksztalcenia, jego podzial na , kawatki” roz-
maitego rodzaju umiejetnosci praktycznych i wiedzy teoretycznej, ale jednoczesnie
wprowadzanie narzedzi, ktére pozwalaja te kawatki poréwnywag, scala¢, i to w per-
spektywie miedzynarodowej. Mam tu na mysli nie tylko wielostopniowos¢ studiow
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wyzszych, ale takze caly system dodatkowych swiadectw wydawanych przez uczelnie,
w tym system mikroposwiadczen (microcredentials), ktory powinnismy wprowadzic
juzw przysztym roku. Nie tylko dlatego, Ze prawo unijne nas do tego sklania, a przede
wszystkim dlatego, ze to jest w interesie 0s6b uczacych sie, zmieniajacych swe miejsca
i kompetencje na rynku pracy. I szerzej — jest to pozyteczne spotecznie, bo pozwala
reagowac na zmiany i uczyc sie przez cate zycie. Warto zwrdci¢ uwage, ze rozwiazania
unijne proponuja takze formy finansowania ze Srodkéw budzetowych tych drobnych
elementéw ksztalcenia —mam tu na myéli indywidualne konta szkoleniowe, nad kt6-
rymi trwaja prace réwniez w Polsce.

Jaktakie zmiany wprowadzi¢ z jednoczesnym poszanowaniem autonomii uczelni,
ktore maja prawo budowac programy ksztalcenia zgodnie z tym, co uwazaja za stusz-
ne? Tu niestychanie wazng role odgrywaja uczelnie wiodace, ktore takie innowacje
wprowadzaja z wlasnej inicjatywy i checi. Wéréd nich wymieni¢ trzeba duza juz grupe
polskich Uniwersytetéw Europejskich.

Bedac konsekwentng i kontynuujac méj wywod, musze stwierdzié, ze mam kio-
pot z zastosowaniem proponowanego nam podziatu scenariuszy na pesymistyczny,
optymistyczny i realistyczny. Wszak za 5 lat moze sie okazag, ze to, co dzié jest opty-
mistyczne, juz sie zdezaktualizuje i bedzie dziatato na niekorzys¢ edukacji wyzszej —
trudno powiedzie¢, ktéry z nich bedzie realizowany z pozytkiem spotecznym. Czy
da sie ustali¢ wskazniki tego pozytku? By¢ moze niektore sie da, np. procent 0séb
uczestniczacych w ré6znych formach ksztalcenia, uczenia sie przez cate zycie, bo ucze-
nie sie jest zawsze uzyteczne spotecznie. Dzi$ w Polsce ten udzial jest bardzo niski
i z pewnoscia nalezy go podnieé¢. Sa kraje, gdzie wynosi do 80% populacji, a u nas
jest to ponizej 20%.

Sadze, ze najbardziej prawdopodobny jest ten srodkowy scenariusz, tzw. reali-
styczny. Oznacza on tyle, ze zmienimy szkolnictwo wyzsze w takim stopniu (niewiel-
kim), ktéry odpowie na nasze rozeznanie, co warto zmienic¢, ale nie nazbyt duzo, bo
bytoby to ktopotliwe.

Agnieszka Dziedziczak-Foltyn: Dostosowujac sie do proceséw Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, powinniémy by¢ bardziej otwarci na krotkie formy
ksztalcenia, personalizacje ksztalcenia. Chociaz nie obejmiemy tym wszystkich chet-
nych, to jest bardzo dobre podejscie do radzenia sobie z niepewnoscia.

Tomasz Szapiro: Przywodztwo akademickie jest jedyna nadzieja na pokonanie
masy krytycznej postaw pasywnych i defetyzmu.

Jarostaw Goérniak: Jezeli chodzi o procesy dostosowawcze do zmian w Europejskim
Obszarze Szkolnictwa Wyzszego, to przede wszystkim jest potrzeba, bysmy aktyw-
niej uczestniczyli w ksztalttowaniu tych zmian, o ktérych toczg sie debaty, np. w EUA.
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Panel 2. Prognoza

Tomasz Szapiro: Polskie uczelnie s3 zdominowane przez ksztatcenie, a nie nauke,
co dla mnie jest troszke niewtasciwe. Etymologicznie stowo ,uczelnia” kojarzy sie
z czasownikiem ,,uczy¢”, a nie ,bada¢”. Termin ,uniwersytet” to nie jest dokladnie to
samo — nie dookresla nauczania w sposéb zawezajacy. Stowo , ksztalcenie” (w wielu
jezykach odpowiada mu ,formowanie”) utracito dzi$ znaczenie procesu, okreslonego
jako ,ksztattowanie” mtodych ludzi. Warto by te rozréznienia nie zatarty sie w rozmo-
wie o warunkach o tym, co zdecyduje, Ze zaistnieja scenariusze bazowe, jak je wybrac,
co je determinuje i charakteryzuje. R6znicuje nas to, ze jesteSmy z r6znych obszaréw,

specjalnosci i srodowisk, wiec nasze wypowiedzi beda sie réznily.

[Ewaluacja]

Blazej Skoczen: Spojrze na kwestie scenariusza jednak z punktu widzenia Komi-
sji Ewaluacji Nauki, a wczedniej Komitetu Ewaluacji Jednostek Naukowych, bo to jest
spojrzenie globalne na nauke, ale takze na zwigzek nauki z ksztalceniem. Chciatbym
powiedzie¢ o dwdch kwestiach, ktére nalezy wspomnie¢, zanim przejde do scenariusza.

Pierwsza kwestia to jest problem tego, czym jest system szkolnictwa wyzszego
i nauki w Polsce. Ot6z system szkolnictwa wyzszego i nauki to sg cztery grupy jedno-
stek: uczelnie, instytuty Polskiej Akademii Nauk, instytuty badawcze i tzw. jednostki
inne. Jezeli méwimy o systemie szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce, to musimy
uwzglednié wszystkie skladowe. My sie oczywiscie koncentrujemy gtéwnie na uczel-
niach. Pochodzimy najczesciej z uczelnii w zwiazku z tym mamy taki oglad, ktory jest
bardzo mocno skoncentrowany na uczelniach. Ale chciatbym zasugerowac, zeby jed-
nak mie¢ na uwadze réwniez pozostate rodzaje jednostek.

Druga rzecz to ewaluacja. To jest trudny proces. To, co jest charakterystyczne dla
ewaluadji, to fakt, iz kryteria, parametry, wskazniki nalezy raz na jakis czas zmieniac.
Dlatego, ze srodowisko naukowe i akademickie to jest materia niezwykle inteligent-
na, bardzo szybko dostosowuje sie do systemu parametréow i do sposobu dokonywa-
nia ewaluacji. Czynniki, ktére wydawaly sie na poczatku obiektywne, bardzo szybko
tracg walor obiektywizmu. W zwigzku z tym we wszystkich systemach europejskich,
ktére znam, zmiana sposobu podejscia lub wskaznikéw czy parametréw oraz kryte-
riéw ma jednak miejsce i pewnie w polskim systemie bedzie podobnie. Teraz chcial-
bym przedstawi¢ scenariusz, ktéry nazywam scenariuszem optymistycznym, ktérego
prawdopodobienstwo jest stosunkowo niskie. Prawdopodobienstwo scenariusza opty-
mistycznego jest zapewne gdzies w okolicy 10-15%, realistycznego w okolicy 50-60%,
a tego pesymistycznego zapewne w okolicy 20%.
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Scenariusz optymistyczny

D

2)

3)

4)

Po pierwsze, ewaluacja zostaje na trwate wpisana do polityki naukowej panistwa
jako wazny instrument tej polityki. Zostaja zdefiniowane strategiczne osie roz-
woju jednostek naukowych w Polsce, a ewaluacja zawiera sktadowe odpowiada-
jace tym osiom. To sie na razie nie stalo. Dokument Polityka Naukowa Panstwa
nie zawiera rozdzialu poswieconego instrumentom tej polityki. Jest to wiec bar-
dzo og6lny dokument, ale nie wskazuje, jakimi instrumentami dysponuje mini-
ster, zeby realizowac okreélona polityke naukowa. Ja uwazam, ze jednym z tych
instrumentow jest ewaluacja i powinna by¢ na trwate wpisana do dokumentu:
Polityka Naukowa Panstwa.

Wszystkie uczelnie przechodza stopniowo od modelu Humboldta do modelu
trzeciej generacji, czyli do uczelni innowacyjnej, budujacej strukture sieciowa
opartg na nowoczesnych rozwiazaniach, m.in. na sztucznej inteligencji, uczel-
ni przedsiebiorczej, wspélpracujacej ze spoteczenistwem i gospodarka, opartej
na komercjalizacji wynikéw badan naukowych i obejmujacej ochrong wtasno-
éci intelektualnej duza liczbe innowacji i wynalazkéw. To przejscie do modelu
trzeciej generacji jest juz widoczne w bardzo wielu jednostkach naukowych, ale
nie we wszystkich. Powstaje zatem pytanie, czy potrafimy spowodowac, zeby
ten proces miat charakter masowy. To jest stosunkowo mato prawdopodobne,
ale warto sprébowac.

Wprowadzamy nowoczesny, holistyczny system ewaluacji polegajacy na réwno-
czesnej ewaluacji jakosci badan naukowych oraz jakosci ksztalcenia, ze szczeg6l-
nym zwréceniem uwagi na wptyw badan naukowych na poziom ksztalcenia. Taki
system istnieje, to jest system francuski, dzieki ktéremu we Francji przeprowadza
sie regularnie tego rodzaju holistyczna ewaluacje. Zajmuje sie tym Wysoka Rada
ds. Ewaluacji Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w Paryzu. Uwazam to rozwiazanie
za dobre dlatego, ze ujmuje jednostke naukowa jako catos¢, nie rozdziela podmio-
tu na poszczegodlne czastki, czyli tutaj mamy nauke, tu mamy ksztalcenie, a tutaj
mamy np. tzw. governance, czyli zarzadzanie. Traktuje podmiot jako calos¢ i stara
sie optymalizowa¢ sposéb jego funkcjonowania, biorac pod uwage wplyw jednych
czynnikéw na drugie, np. jakosci badan naukowych na ksztalcenie.
Likwidujemy dychotomie w postaci wyodrebnionych grup pracownikéw: grupy
naukowcéw, pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych oraz grupy
dydaktykéw i nauczycieli akademickich, ktérzy nie wspotpracuja ze sobg. Likwi-
dujemy lub ograniczamy brak wptywu badan naukowych na jakos$¢ ksztalcenia.
Obecny system niestety wymusza takg polaryzacje. W niektérych jednostkach
naukowych przeniesiono pracownikéw na stanowiska dydaktyczne, zmniejszajac
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tymsamym liczbe ,N” i sztucznie podnoszac tzw. efektywnosé nauki. Tojest nie-
dobry proces, poniewaz powoduje, ze w uczelniach wystepuje silna polaryzacja.
Mamy naukowcéw, ktérzy prowadza badania naukowe w sposéb hermetyczny oraz
dydaktykéw, ktérzy ksztalcg, a przeptyw wynikéw badan naukowych do ksztat-
ceniajest czesto bardzo ograniczony. Ten proces trzeba zdecydowanie zatrzymac.
Uwazam to zjawisko za niedobre, negatywne i szkodliwe.

Ewaluacja w czesci dotyczacej jakoéci dziatalnosci naukowej prowadzi do poste-
pu w postaci znaczacej mobilizacji wokét badan naukowych oraz zwiekszenia
widocznosci polskiej nauki na arenie miedzynarodowej, podniesienia jako-
§ci badan naukowych oraz zréznicowania form komunikacji naukowej. To jest
wazny postulat. On juz wczesniej czeSciowo zostat zrealizowany, ale do prawdzi-
wego podniesienia jakosci badan naukowych i zwiekszenia widocznosci polskiej
nauki na arenie miedzynarodowej jeszcze nam troche brakuje. Ideatem byloby
jednak osiagnac ten cel.

Realizujemy wszystkie cele ewaluacji w czesci badawczej, polegajace na zapew-
nieniu odpowiedzialnosci za inwestycje publiczne w badania naukowe, dostar-
czeniu informacji poréwnawczych i ustaleniu miernikéw reputacji naukowej do
uzytku w sektorze szkolnictwa wyzszego i nauki, dostarczeniu podstaw do alokacji
srodkéw na badania naukowe i dostarczeniu prawdziwych podstaw do przyznania
uprawnien podmiotom w dyscyplinach nauki. W moim przekonaniu, w idealnej
sytuacji, cele te powinny zostac zrealizowane.

Eksponujemy kryterium trzecie, czyli wptyw badan naukowych na spoteczenstwo
igospodarke, i podnosimy wage tego kryterium po to, aby pokazaé spoteczenstwu
obraz przydatnosci sektora badawczego, jego znaczenie dla dobrostanu spotecz-
nego i dla gospodarki narodowej. W Wielkiej Brytanii to sie juz dzieje w odnie-
sieniu do odpowiednika kryterium trzeciego, ktore réwniez istnieje w brytyjskim
systemie REF, wlasnie zostalo wzmocnione.

Wszystkie uczelnie techniczne spetniajg kryteria uniwersytetéw, to znaczy maja
strukture badan naukowych i ksztalcenia z r6znych dziedzin nauki, z uwzgled-
nieniem nauk $cistych i przyrodniczych oraz humanistycznych i spotecznych.
Czes¢ uczelnitechnicznych spetnia kryteria uniwersytetu, ale bywaja takie uczel-
nie, w ktérych nauki ciste i przyrodnicze czy nauki humanistyczne i spoteczne
zostaty zredukowane do minimum albo wrecz wyeliminowane. To nie jest dobry
pomyst. Nie mozna wprowadzaé w uczelniach technicznych monokultury. Uczel-
nie techniczne powinny dazy¢ do statusu uniwersytetu, a wspotpraca pomiedzy
dziedzinami jest niezwykle wazna.

Instytuty, zaklady i katedry uruchamiaja nowoczesne tematy badan naukowych
w Scistej korelacji z partnerami zagranicznymi w Europie i na $wiecie. Siegnijmy
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do nowoczesnych tematéw badan naukowych. To jest sSwiatowe forum naukowe
imysle, ze mozemy je rowniez zrealizowac u nas, w naszych jednostkach naukowych.
10) Istnieje pewna korelacja pomiedzy instytutami Polskiej Akademii Nauk i uczel-
niami. Ta sprawa byta gorgco dyskutowana w ostatnim czasie. Chodzi o kwestie
wartoéci referencyjnych. Czy maja by¢ rézne, czy te same? Jestem goracym zwo-
lennikiem systemu, kt6ry istniat w ubiegtych latach. Takiego, gdzie wartosci refe-
rencyjne buduje sie osobno dla instytutéw Polskiej Akademii Nauk, a osobno dla
uczelni. Mozna to zrobi¢, nie wylgczajac podmiotéw z grupy wspoélnej oceny,
tak wiec wszystko odbywa sie w jednej grupie wspélnej oceny. Ale kazdy rodzaj
podmiotu ma wlasne wartoéci referencyjne, co po prostu prowadzi do sprawie-

dliwej i wywazonej oceny.

[Relacje nauka-spoteczenstwo]

Mirostawa Ostrowska: Powaznym problemem w naszym spoleczenstwie jest to,
Ze niestety czes¢ 0sob, ktore twierdza, ze s3 humanistami, uzasadnia to twierdzenie
tym, ze nie nauczyli sie nawet podstaw matematyki. Podobnie jak w innych europej-
skich krajach nieznajomos¢ podstawowych zasad matematyki powinna by¢ wstydem,
a nie powodem do bezrefleksyjnych zartéw.

Formulowanie wizji w tak dynamicznie rozwijajacych sie warunkach i okoliczno-
Sciach, zktérymimamy do czynienia, jest znacznie bezpieczniejsze od prognozowania.
Bo o ile wizja jest zawsze wytworem osobistej fantazji, o tyle za prognoze nalezatoby
wzia¢ odpowiedzialnoé¢. Co prawda wszyscy wiemy, ze prognozy spetniaja sie badz
nie i przyjmujemy dla nich pewne prawdopodobienstwo. Im bardziej dtugotermino-
we, tym prognozowanie jest bezpieczniejsze, bo by¢ moze nawet nie dozyjemy tych
czasow, ktére obejmuje. Tym niemniej prognoza musi mie¢ jakie$ oparcie. Jestem
przedstawicielem nauk o Ziemi, my réwniez postugujemy sie prognozami. Ale zeby
te prognozy miaty jakakolwiek wartos¢, musza opierac sie na rzetelnej wiedzy i zna-
nych warunkach zewnetrznych. Musimy zatozy¢ warunki brzegowe, wiedzie¢, z czym
mamy do czynienia. Musimy umie¢ oceni¢, czy zastosowany model da wiarygodne
wyniki, analizujac, jak on do tej pory pracowat. A w naszej dyskusji mamy do czynie-
niaz ogromng dynamika i niepewnoscig. Co prawda juz doswiadczalismy tego, co sie
dzieje z nauka i w warunkach wojennych, i w warunkach kryzysowych, i w warun-
kach katastrof naturalnych. Widzielismy, przerabialiémy to, wiemy, jak swiat nauki
na to reaguje. Jednak zupelnie nie wiemy, co nas czeka i w zasadzie mozemy opierac
sie jedynie na wyobrazni i wizjach, nie na modelach. Bo czynnikéw, ktére wptywaja
na to, jak bedzie wygladata nauka w przysztosci, jak bedzie wygladat jej rozwéj, jest
bardzo wiele i trudno wytypowac, ktére z nich beda odgrywaty najwieksza role i czy
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nie pojawia sie nowe, jeszcze nawet niezidentyfikowane. Trzeba tez wzig¢ pod uwage,
co ma by¢ przedmiotem naszej prognozy, co chcemy tak naprawde okresli¢ w tych
prognozach. O ile mozna przewidzie¢ odpowiedz spoteczenstwa, podmiotéw, ktére
ksztalcimy, mlodziezy, ktéra ksztalcimy, na ré6znego rodzaju metodyke nauczania,
na zasady nauczania, na to, co sie dzieje na uczelniach, jak przeksztalcaja sie uczelnie,
o tyle, powiedzmy szczerze, co to zanauka, ktérej efekty mozemy przewidzie¢? Badania
naukowe to jest jedna wielka niewiadoma. Tak naprawde mozemy jedynie starac sie
przewidywac i prognozowac, jakie dziatania nalezy podejmowac, jaka Sciezka dazy¢,
niekoniecznie identyfikujac szczegétowe cele koncowe. Szczepionka na COVID-19,
ktoéra zostata opracowanaw reakcji na pilng potrzebe spoteczng, jest efektem uprzednio
prowadzonych badan naukowych. Mogta powstac tak szybko jedynie dzieki wykorzy-
staniu ogromnej wiedzy i zasob6w danych, ktére byly wczesniej zgromadzone. Nato-
miast jezeli uznamy, ze jesteSmy w stanie przewidywac efekty naszych dziatanito, do
czego nasze badania sie przyczynia, to po prostu opublikujmy to, nie wydajac pienie-
dzy podatnikéw na badania i analizy, ktérych efekt juz znamy. To jest bardzo istotne.
I to jestnaszarolainasze zadanie domowe do odrobienia, uéwiadomienie decydentom
tego, jakajest rola naukiiksztalcenia w spoteczenstwie. Taka prawdziwa rola ksztatce-
nia. Bow tej chwilimamy do czynienia z bardzo krotka perspektywa i z checia natych-
miastowego komercjalizowania efektéw badan. To bez watpienia buduje gospodarke.
Natomiast w pewnym momencie, jezeli nie bedziemy rozwijali nauk podstawowych,
to skonczy sie nam to, co mozemy komercjalizowa¢. Rola nauki jest znacznie szersza
niz takie krétkoterminowe i bezposrednio uzyskiwanie gospodarczych korzysci. Dop6-
ki tego nie zrozumiemy, dopdki nie przekonamy do tego spoteczenstwa, to nasze pro-
gnozyinasze perspektywy sa, szczerze méwiac, stabe. Gdybysmy rzeczywiscie skupiali
sie jedynie na bezposredniej komercjalizacjii dobieraniu kierunkéw badan rozwiazu-
jacych jedynie dorazne problemy, gdybysmy nie zauwazali tego wszystkiego, co sie
dzieje obok, to nie mielibysmy takich mozliwosci rozwoju cywilizacyjnego. Prawdo-
podobnie nigdy nie bedziemy umieli trafnie przewidziec tego, co si¢ zdarzy w przyszto-
$ci. Natomiast mozemy dazy¢ do tego, zeby stworzy¢ taki ekosystem naukowy, ktéry
pozwoli na pelny rozwéj i swobode dzialalnosci naukowej, réwniez tej dziatalnoéci,
ktora krotkoterminowo nie przyniesie zysku, oraz glosno i wyraznie méwic, ze inwe-
stycje w nauke sa to inwestycje obarczone bardzo wysokim ryzykiem, ale niezwykle
intratnei przynoszace bardzo, bardzo duza stope zwrotu. I da¢ przyzwolenie na to, zeby
czes¢ z badan naukowych zakonczyta sie fiaskiem, ale by¢ moze fiaskiem krétkoter-
minowym. Natomiast w przysztoéci moze ktos dostrzeze w tych wynikach badan cos
nowego i opracuje nowe rozwigzania. Mamy na to naprawde mnoéstwo przyktadow,
np. teflon, ktory przeciez nie byt tworzony do pokrywania patelni. Pielegnowanie kre-
atywnosci to jest chyba najwazniejsza rzecz, ktérg musimy robic.
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A jezeli bedziemy chcieli prognozowa¢, to musimy bra¢ pod uwage caly szereg
czynnikow, poczawszy od globalnych, nad ktérymi nie mamy kontroli. Tak jak obec-
nie nie mamy wplywu na zmiane klimatu, chociaz moze bytoby inaczej, gdybysmy
stuchali gtosu nauki. Tylko i wylacznie nauka moze nam podpowiedzie¢, corobi¢, jak
sie zabezpieczy¢, jak zminimalizowac¢ skutki katastrof naturalnych. Nowe techniki,
z ktérymi bedziemy mieli do czynienia i ktére dopiero beda opracowywane, bez wat-
pienia uksztaltujg nasza psychike, nasze relacje spoteczne, one otworza przed nami
nowe mozliwosci. Tak jak np. zrobita to pandemia, ktéra przyniosta wiele negatyw-
nych skutkéw, jednak komunikacja i praca zdalna to jest jej zastuga. To byt impuls,
ktory naruszyl skostniate przyzwyczajenia i otworzyl na nowe mozliwosci.

Tomasz Szapiro: To jest scenariusz akceptacji wyzszego ryzyka dla projektow
naukowych. A do tego doprowadzi optacalnos¢ w dtugim horyzoncie, ktéra pokryje
straty w krotkim horyzoncie (np. finansowanie na okreélony cel naukowy, nie na bada-
nia naukowe). Bez tego scenariusza znajdziemy sie w niedobrym miejscu, kulturowo
i gospodarczo.

Mirostawa Ostrowska: W umiedzynarodowieniu do czego my chcemy dazy¢?
Czy do tego, zebySmy my tworzyli osrodki atrakcyjne dla naszych kolegéw i koleza-
nek z zagranicy, ktérzy zechca przyjezdzac i prowadzic¢ badania u nas? Czy tez chcemy
pozwoli¢, zeby nasi naukowcy, nasze najzdolniejsze talenty budowaly kariere za gra-
nica? Czy tez chcemy, zeby nasze naukowe osrodki sie zamykaty badz przeksztatcaty
sie w instytucje, ktére beda jedynie zbieraly dane i dostarczaly materiatéw do badan
silnym oérodkom zagranicznym? Bo te wszystkie trzy mozliwe scenariusze przed nami
stoja. Nalezy odpowiedziec sobie na te pytania. To, co zadecyduje o tym, ktory z tych
scenariuszy jest bardziej prawdopodobny, to wolnos¢ badan naukowych i przede

wszystkim, niestety, finansowanie.

[Sektor niepubliczny]

Stanistaw Mocek: Reprezentuje jako jedyny sektor niepubliczny, wiec sprébu-
je wejs¢ na poziom meta i spojrze¢ z perspektywy sektorowej przez pytania i probe
odpowiedzi wlasnie w podejsciu ramowym do catego zagadnienia. Wéréd czynnikow,
ktére moga wplywac w sposéb zasadniczy na prognoze, zabrakto jeszcze jednego, ktéry
w moim przekonaniu wydaje si¢ niezwykle istotny.

W moim przekonaniu na prognoze bedzie mial niesamowity wptyw czynnik
zmian generacyjnych. W tym roku na studia przychodzi mtodziez urodzonaw 2004 r.,
zupelnie nowa generacja. Podstawowym pytaniem, ktére wszyscy musimy sobie zada¢
jako przedstawiciele uczelni, brzmi: Czy my bedziemy w stanie za 2-3 lata ksztalcic¢
mtlodziez takimi metodami, jak to robimy teraz? Czy my bedziemy w ogéle potrafili
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ksztatci¢? To pokolenie czasami sie Smiesznie nazywa pokoleniem homo digitalis, homo
smartfonicus. Badania psychologiczne w tej chwili pokazuja, ze mlodziez jest w stanie
skupié¢ uwage na zajeciach przez maksimum 20 minut, reszta, zwlaszcza kiedy jest przy
nich smartfon, to juz jest rozkojarzenie w r6znych formach. Dochodzi do tego czynnik
technologiczny, chociazby Chat GPT - to, o czym méwito sie juz rok temu, a jeszcze
wlaéciwie nikt sie specjalnie nad tym nie zastanawiat. A teraz nasz system ksztatcenia,
skonstruowany w oparciu o efekty uczeniasie, za chwile runie. Bo jakmozna sprawdzac
efekty uczenia sig, kiedy np. na naszej uczelni przez 20 lat robiliSmy w programach
wszystko, zeby studenci jak najwiecej pisali, bo naprawde chcieliSmy nadrabia¢ nie-
wiedze i umiejetnosci ze szkoly Sredniej. A teraz powstaje pytanie o pisanie, kiedy nie
maw tej chwili zadnych wytycznych europejskich (Komisja Europejska wyda wytycz-
ne dotyczace sztucznej inteligencji za okoto 2 lata), nie bedziemy za chwile potrafili
egzekwowac efektéw uczenia sie w sposdb wiarygodny, bo jako fikcje to bedziemy caty
czas to robi¢. Natomiast zeby to uzyskato forme wiarygodnosci i zebySmy nie tworzyli
fikcjiijejnielegitymizowali, to musimy wymysle¢ caly system ksztatcenia praktycznie
od nowa. I to s te podstawowe pytania, takze dotyczace prognozy.

To, co dotyczy czynnika generacyjnego, ma wplyw takze na rozwéj mtodej kadry.
Podstawowe pytanie, z jaka kadra, z jakimi nawykami bedziemy mieli do czynienia?
Nawykami wyksztalconymiw nowym systemie, ktérego jeszcze nie znamy? Wychodzi
w badaniach, ze mtodziez ucieka od rozwigzan systemowych, a my ja musimy wttoczy¢
w system istniejacy, ktory jest Srednio przyjazny dla cztowieka. Wida¢é to w badaniach
dotyczacych preferencji politycznych, ze znaczaca czes¢ mlodziezy sama, Swiadomie sie
sytuuje poza systemowymi rozwiazaniami, szuka jakichs alternatywnych rozwiazan,
ktore przybieraja czasami katastrofalne formy. Znowu powstaje pytanie, jak bedzie-
my w stanie odtworzy¢ naszg kadre akademicka oraz naukows i dydaktyczng, majac
do czynienia z homo smartfonicus?

W odniesieniu do ksztalcenia doktorantéw w dyskusjach na temat ustawy 2.0
mowiono, ze bylismy liderami w Europie, jesli chodzi o uczestnikéow studiéw dokto-
ranckich, a na koncu w swiecie byliémy, jesli chodzi o obronione doktoraty. I reme-
dium na to wilasnie miaty by¢ szkoty doktorskie. Z tego, co obserwuje w tej chwili,
mam wrazenie, ze to jest kolejna porazka, z réznych powodéw, np. z powodu niskiego
stypendium itd. Poza tym w naukach spotecznych w tej chwili kandydatami w szko-
tach doktorskich, kandydatamina doktoréw w trybie eksternistycznym sg ludzie, kté-
rzy nie naleza prawie zupetnie do srodowiska akademickiego. To s3 ludzie z biznesu,
to sa ludzie z korporacji, z administracji i oni sa wlasciwie takimi przechodniami tro-
che — oni sie pojawiaja na chwile i nie maja Scistych zwigzkéw ze srodowiskiem aka-

demickim na co dzien, co byto podstawa nauki w ogéle, ze na tym gruncie, w oparciu
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o korzenie, ktére wyrastaty w osrodkach akademickich, ta mlodziez zdobywa wiedze
i doswiadczenie.

Biorac pod uwage prognozy, scenariusz realistyczny coraz bardziej niestety sie koja-
rzy z podejsciem ,jakos to bedzie”, ten system nie moze upas¢, z dnia na dzien nic sie
nie stanie. Kiedy nie mamy nadziei na wieksze finansowanie, musimy sie teraz mil-
czaco zgodzi¢ na to, ze te pieniadze beda szty na zbrojenia, a nie na nauke, i ta sytuacja
bedzie sie w duzym stopniu konserwowac, ale z przechyleniem — w moim przekona-

niu — na wariant pesymistyczny.

[Wyjasnienie rysunku 1 ze s. 110]

Marian Gorynia: Chciatbym jeszcze poruszy¢kilka zagadnien, kt6re wydaja misie
wazne w tej dyskusji i narysowac bardzo prosty model. Na rysunku w gérnym owalu
zapisano wizja famane przez misja — oznacza to, ze nie chciatbym tutaj rozstrzygac,
co jest pierwsze — wizja czy misja? W wizji/misji powinnismy sformutowa¢ nasze
realistyczne wyobrazenia o ksztalcie systemu nauki i szkolnictwa wyzszego; to nie
moga by¢ jakies typy idealne, jakie$ mrzonki, ze oto niebo stworzymy na ziemi. To
powinny by¢ realistyczne marzenia odnosnie do naszego systemu szkolnictwa wyz-
szego w Polsce.

W dolnej czesci rysunku mamy diagnoze, czyli cate to nasze narzekanie i krytyke
sytuacji dotychczasowej. Innymi stowy, diagnoza pokazuje z jednej strony, ze jeste-
Smy tutaj, ale implikuje tez z drugiej strony, ze chcemy is¢ dalej. Konfrontacja diagnozy
z wizja/misja sprawia, Ze mozemy przystapic do zarysowania scenariuszy na przysztos¢.
W tym wypadku przyjeto, ze moga by¢ trzy scenariusze, a mianowicie pesymistyczny
(P), realistyczny (R), optymistyczny (O).

Kolejny element rozumowania i rysunku stanowi odpowiedz na pytanie o to,
jakie czynniki zewnetrzne, spoza systemu nauki i szkolnictwa wyzszego, maja zade-
cydowac o tej naszej sytuacji, od czego beda zaleze¢ mozliwosci realizacji wizji/misji.
Innymi stowy, co powinno sie sta¢, by ziécit sie jeden z trzech scenariuszy? Od czego
to zalezy? Oczywiscie liste tych czynnikéw mozna uktada¢ dowolnie po swojemu.
Mnie nasunely sie trzy najwazniejsze. W tym Swiecie, w ktérym prowadzimy dziatal-
nos¢ w warunkach globalizacji, umiedzynarodowienia itd., w wielkim stopniu zale-
zymy jako sektor nauki i szkolnictwa wyzszego od geopolityki. Druga sprawa to jest
wzrost gospodarczy albo recesja. A trzeci czynnik to jest percepcja nauki i szkolnictwa
wyzszego w spoleczenstwie. Nasze dalsze rozumowanie odnosnie do uwarunkowan
poszczegélnych scenariuszy mozemy prowadzi¢, ujmujac je dwubiegunowo: bedzie
wojna albo pokéj, bedzie szybki wzrost gospodarczy albo recesja czy jeszcze gorzej.
I albo nasze spoteczenstwo bedzie rozumiec i uzna, ze nauka i szkolnictwo wyzsze sa
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funkcjonalne w stosunku do tego, co to spoteczenstwo chce (wyzszy poziom dobrobytuy),
albo bedziemy jak dotychczas negowani, lekcewazeni i niedoceniani (,Wy, profeso-
rowie, gadacie swoje, a nic z tego nie wynika” [ przetransponowane stowa niektérych
politykéw]). To s te trzy gtéwne czynniki albo uwarunkowania zewnetrzne realizacji
poszczegélnych scenariuszy.

W scenariuszu optymistycznym najlepiej, jak na swiecie bedzie pokéj, bo nie
bedziemy musieli tyle wydawac na zbrojenia, bedziemy mieli wiecej pieniedzy na nauke
i uniwersytety. Jak bedzie wzrost gospodarczy, bedzie wiecej do podziatu i tez — by¢
moze —bedziemy mieli na nauke i szkolnictwo wyzsze. A to, czy tak sie stanie, czy nie,
czy z tego wzrostu bedzie wynikato wiecej pieniedzy dla naszego sektora, to sie bedzie
po prostu objawia¢ w glosowaniach nad budzetem panstwa co roku.

Wizja to nie jest co$, co dzisiaj zarysujemy, oméwimy, orzekniemy, zgodzimy sie
definitywnie. To niejest cos, co jest sztywne na ten czas, ktdry rozwazamy. Wizja ozna-
cza (to juz wymyslili najpierw w korporacjach, a potem w gospodarce socjalistycz-
nej), ze potrzebne jest rozumowanie, podejscie, planowanie kroczace. Innymi stowy,
te wizje trzeba co jakis czas rewidowac.

Etapem posrednim albo swego rodzaju mostem pomiedzy diagnoza a wizja/misja
sa trzy scenariusze (np. pesymistyczny, realistyczny, optymistyczny), obejmujace
po kilka ogniw. Budowanie scenariuszy powinno by¢ powtarzane, tak jak co jakis czas
powinna by¢ podejmowana proba redefinicji wizji/misji oraz przeprowadzana diagno-
za. Budowanie wizji/misji nie jest wiec jednorazowym procesem, jest raczej ciagiem
powtarzanych iteracji.

W stosunku do wypowiedzi Pani prof. Chmieleckiej, o naszym poczuciu niezwy-
ktosci czasow, w ktérych zyjemy, chciatbym przedstawic krotki komentarz. Wszystkim
ludziom, ktérzy zyli w swoich epokach, wydawalo sie, ze to, co sie wokét nich dzie-
je, bardzo przyspieszato i ze zachodzily nadzwyczajnie wielkie turbulencje. I my tez
teraz tak przezywamy np. sprawy zmian pokoleniowych, Chat GPT itd. Ale moim zda-
niem to nie jest nic nowego i to nie jest nic, z czym jako cywilizacja sobie nie poradzi-
my. Nasza rola, tzw. ekspertéw, polega na tym, zeby te wszystkie niewiadome jednak
jakos, po pierwsze, zidentyfikowa¢, a potem zanalizowac i oceni¢, a po drugie, okre-
§li¢ — choé¢by w wielkim przyblizeniu — prawdopodobienstwo ich zajécia oraz kierunek
isite oddziatlywania. Takie dyskusje jak nasza dzisiejsza sesja, w tym m.in. planowanie
scenariuszowe itd., stuzg wlasnie pozadanej redukcji niepewnosci.

I drugie pytanie, jakie w tych scenariuszach wystepuja ogniwa, ktére s3 wazne
wjednym, drugimi trzecim scenariuszu, odnoénie do tego, jak bedziemy zmierza¢ do
wizji, bo przeciez my nigdy do takiej wizji jak to, co dzisiaj rysujemy, nie dojdziemy.
My bedziemy sie stara¢ do niej dojs¢, to bedzie swego rodzaju ruchoma tarcza, okre-
Slajaca kierunek. Te ogniwa to tzw. governance, ewaluacja, polityka naukowa i te pro-



Dodatki

cesy, ktore sie dzieja w Europie czy na swiecie. Ogniwa to s3 te elementy, sktadniki
scenariuszy, na ktérych nam powinno zaleze¢, ktére wedtug naszego uznania moze-

my komponowac i o nich powinniémy dyskutowac.

[Postdok]

Tomasz Szapiro: Przykladem waznego ogniwa w ewaluacji jest troska o mtodych
naukowcéw i docenienie roli. W europejskim modelu podziatu naukowcéw wedtug
poziomu naukowej dojrzatoscina kategorie R1,R2,R3, R4 (odpowiednio adepci, mio-
dzi naukowcy, naukowcy dojrzali oraz wybitni) najbardziej czutym ogniwem, ktéry
szczegblnie trzeba docenic, jest grupa R2 — pracownicy po doktoracie, ale w poczat-
kowym okresie zatrudnienia na uczelni, poniewaz dla uczelni, dla systemu sg powaz-
nym kosztem, a ich efektywnos¢ budzi niepokéj. W tej grupie jest najwieksza liczba
odejs¢ od nauki, czyli to sa jakby podwdjnie zmarnowane pieniadze: zatrudniono nie-

wlaéciwe osoby i jednoczesnie wydano pieniadze, ktére mozna byto wyda¢ inaczej.

[Ewaluacja - kontynuacja]

Blazej Skoczen: Chcialbym doda¢ dwa punkty do tej wczeéniejszej wypowiedzi
dotyczacej pewnej projekcji na przysztos¢, scenariusza optymistycznego; by¢ moze
czes$¢ postulatéw uda sie jednak zrealizowac.

Pierwszy punkt dotyczy diagnozy. Diagnoza jest tutaj sprawa kluczowa. Powsta-
je pytanie, jaki jest stan naszych jednostek naukowych i akademickich w Polsce i co
pokazata ewaluacja. Musze powiedzie¢, ze miatlem przyjemnos¢ uczestniczyé w trzech
procesach ewaluacyjnych w sposéb aktywny i obserwowatem je nie tylko z bliska, ale
miatem takze mozliwos¢ ksztattowania tych proceséw. Trzeba przyznac, ze na prze-
strzeni ubieglych 10 lat widze kolosalny postep, jakiego dokonaly jednostki naukowe
w Polsce, wszystkie — akademickie i instytuty Polskiej Akademii Nauk czy instytuty
badawcze. Ten postep przejawia sie w réznych kwestiach. Jest wielka mobilizacja wokét
procesu ewaluacjii wewnetrzna dyscyplina, ktéra ten proces obejmuje. To, co jest istot-
ne, to fakt, iz 10 lat temu bardzo wiele jednostek naukowych publikowato w takich
czasopismach, ktére miaty charakter wybitnie lokalny, np. w zeszytach naukowych.
Stosunkowo niewiele 0s6b siegato pézniej do tych publikacji. W tej chwili ambicja
kazdego naukowca, w szczegélnosci mtodych ludzi, jest to, zeby artykut znalazt sie
w miedzynarodowej bazie danych i zeby byl widziany, czytany i ogladany w Europie
i na swiecie. W zwigzku z tym udato sie przeprowadzi¢ proces, ktéry polega na tym,
ze caly strumien publikacji, ktéry dawniej znajdowal swéj kres wiasnie w rozma-
itych lokalnych czasopismach, zostat wyeksportowany na zewnatrz, w wiekszosci do
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przestrzeni miedzynarodowej, co radykalnie podniosto widocznoé¢ nauki polskie;.
Oczywiscie jakos¢ tych artykutéw jest r6zna, ale dazymy generalnie do tego, zeby ja
poprawic. Proces jakoéciowy jest wyraznie widoczny w jednostkach naukowych, i to
wszystkich, nie tylko w uczelniach, ale takze w instytutach Polskiej Akademii Nauk
czy instytutach badawczych.

Drugi to sktadowa o charakterze prognostycznym. Okazato sie w wyniku ewaluacji,
zena 1145 ewaluowanych dyscyplin osiagniecia w zakresie obronnoscii bezpieczen-
stwa panstwa zgtosito 7 dyscyplin. To oznacza, ze mysmy sie t3 sprawa, tym sektorem
praktycznie nie zajmowali, a jest on jednak istotny z punktu widzenia aktualnej sytu-
acji. W zwiazku z tym jezeli rzeczywiscie wiekszy odsetek srodkow budzetowych jest
obecnie przeznaczany na obronnosc i bezpieczenstwo, to niech przynajmniej czes¢
tych srodkéw trafi do sektora naukowego, do sektora badawczego i do uczelni. Nie
tylko uczelnie techniczne, ale generalnie wszystkie powinny jakas cegietke do tego
wspolnego zadania dotozy¢.

[R6zne, m.in. system polityczny, finanse]

Tomasz Szapiro: Podsumowujac, elementem kazdego scenariusza pesymistycz-
nego jest za mate wsparcie dla naukowcéw z grupy R2, tzw. biegunka legislacyjna
i brak wzglednie trwatych regulacji przy wprowadzaniu zmian, ignorowanie pojecia
ryzyka naukowego oraz brak mechanizméw finansowania tego ryzyka. Te elementy
sa obecne w kazdym scenariuszu pesymistycznym, niezaleznie od tego, kto go bedzie
dla swojej instytucji budowat.

Mirostawa Ostrowska: Nie odniostam sie do aspektéw otoczenia politycznego.
Musimy zdac sobie sprawe z brutalnej prawdy, ze niezaleznie od tego, kto jest u rzadu
i u wladzy, to nie jest to taka wladza, ktéra duza wage przywiazuje do nauki. Mamy
ogromna lekcje do odrobienia —moéwic o istotnej roli nauki w rozwoju gospodarczym.
Poniewaz szczycimy si¢ tym, ze nastepuje postep cywilizacyjny, ale u zrédet tego poste-
pu cywilizacyjnego jest tylko i wylacznie nauka.

Stanislaw Mocek: Lepiej, by polityki naukowej panistwa nie bylo, niz by byta w tej
formie, w ktérej ona w tej chwili jest, to puste i ogélne zapisy. Jezeli chodzi o progno-
ze, najwiekszym niebezpieczenistwem tez jest taka ekstremalna doraznos¢, np. co sie
dzieje w tej chwili z powstawaniem réznych wydziatéw lekarskich czy pielegniarskich
od mniej wiecej roku w réznych typach uczelni, nie tylko na uniwersytetach i na poli-
technikach, aleiw lokalnych uczelniach niepublicznych, a teraz wprowadzanie w aka-
demiach stworzonych z panstwowych szkét zawodowych tego typu wydziatéw. Ideg
jest to, zeby w mniejszych osrodkach naukowych, w zwigzku z niedoborem przede
wszystkim lekarzy, powstawaly tego typu wydziaty. Ale nikt si¢ nie zastanawia, ile jest
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szpitali klinicznych w Polsce i gdzie ta mlodziez bedzie odbywata praktyki. I w zad-
nych dokumentach wczeéniejszych realizacja tego pomystu nie byta nigdzie zapisa-
na. Nagle wyskoczyla jak przystowiowy Filip z konopi, ze wszedzie maja powstawac
wydzialy medyczne, bo nie ma lekarzy i pielegniarek.

Marian Gorynia: Ja uwazam, Ze to jest katastrofa, ale nie tylko z tych powodoéw,
lecz takze z tej racji, ze gdybysmy wyksztalcili w tych nowych jednostkach, najlepiej
wyposazonych w wiedze i kompetencje, nowe pokolenialekarzy, to wcale nie znaczy,
zenie bedziemy oczekiwaé w kolejkach do przychodni czy do szpitala, bo bedzie lepiej.
Bo — moim zdaniem — choroba dotyczy stuzby zdrowia jako takiej, a nie gtéwnie czy
przede wszystkim szkolnictwa wyzszego akademickiego w tym zakresie. A ci lekarze,
ktorych my ksztatcimy na naszych wyzszych uczelniach medycznych, sa w niematej
czesci po prostu przedmiotem drenazu moézgéw i tym samym dochodéw z panistwa
Srednio rozwinietego, jakim jest Polska, do panstw o wiele bardziej rozwinietych
[nawiazanie do artykutu w ,,Rzeczpospolitej” 20 lat temu].

Jeszcze jedna rzecz dotyczaca tej wizji, o ktorej dyskutujemy — koniecznie trzeba
napisac to, co powiedziala Pani Profesor, ze nauka i szkolnictwo wyzsze nie sa dla sie-
bie, tylko sa po to, zeby spelnia¢ wazne spotecznie funkcje, i ze to dzieki nauce i szkol-
nictwu wyzszemu osiggamy wyzszy poziom dobrobytu. Najpierw musimy pokazac,
co my dajemy, a potem musimy powiedzie¢: ,Ale na to musicie nam da¢ pieniadze,
bo nie ma nic bez pieniedzy”.

Tomasz Szapiro: Po pierwsze, w kazdym optymistycznym scenariuszu musi by¢
zdrowa ewaluacja. A po drugie, scenariusz optymistyczny musi zrecznie poradzic sobie
z tym, co nazywaliémy teatralizacja Zzycia akademickiego, przypominajacego czesto
wystepy w kostiumach historycznych. Trzeba przywréci¢ rozumienie tradycji akade-
mickiej. Tradycja nie sprowadza sie do noszenia togi.

Miroslawa Ostrowska: Podkreslam role ewaluacji, ale madrej, zdrowej ewalu-
acji, takiej, ktéra bedzie oceniala to, co zostalo dokonane, jak rowniez perspektywy
na przysztos¢, tzn. bedzie wskazywata, co i w jaki sposéb nalezy zmieni¢. Ewaluacja
dotyczy przeszlosci, a powinna réwniez odnosic sie do perspektyw i kierunkéw roz-
woju ocenianych instytucji.

Stanistaw Mocek: Kilka danych dotyczacych ewaluacji w sektorze niepublicz-
nym. W tej chwili istnieje okoto 230 uczelni niepublicznych, kiedy$ byto ponad 300,
ale w dalszym ciggu 230 istnieje. W ewaluacji uczestniczylto 29 uczelni niepublicz-
nych, pie¢ nie uzyskato zadnej kategorii co najmniej B+, zadnej, a trzy uzyskaty B+
w jednej dyscyplinie. Pozostale to byly co najmniej dwie z kategoria B+ lub wyzej,
czylitych uczelni z kategorig B+ w dwoch dyscyplinach lub wyzej jest 21, o trzy wiecej
niz przed ostatnia ewaluacjg. W tej chwili w KRASP jako akademickich uczelni nie-
publicznych jest 10 i 8 jest stowarzyszonych, czyli ta pula sie wlasciwie nie zmienia,
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na 109 wszystkich uczelni w KRASP. Natomiast wydaje sie, ze te wlasnie kilkanascie
uczelni w sposob trwaty, co widac zreszta takze po rankingu ,Perspektyw?”, staty sie
liderami tego sektora od wielu lat. Teraz niektére uczelnie maja range uniwersytetu,
np. jako pierwszy byt SWPS, a WSB skorzystaly z modelu federacji.

Marian Gorynia: , Jaki bedzie optymistyczny scenariusz rozwoju szkolnictwa wyz-
szego?” —takie pytanie zadatem Chatowi GPT. Odpowiedz, jaka otrzymatem, jest cal-
kiem interesujaca. Optymistyczny scenariusz rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce
moze obejmowac wiele pozytywnych zmian i ulepszen. Przy kazdym punkcie poda-
jacym propozycje zmian i ulepszen w systemie nauki i szkolnictwa wyzszego sa napi-
sane po 2-3 warte uwagi zdania, ale ja tutaj ogranicze sie do podania nagtéwkow
tychze propozycji: wzrost jakoéci nauczania, zwiekszenie finansowania, wspétpraca
miedzynarodowa, innowacje i badania naukowe, rownos¢ i dostepnos¢, kreowanie
przedsiebiorczosci. W drugim rzucie rozmowy z Chatem GPT pojawily sie kolejne
sugestie —inwestycje w infrastrukture, wspotpraca z biznesem dla badan i innowacji,
miedzynarodowa wymiana studencka, podnoszenie jakosci kadr akademickich, ela-
styczne sciezki kariery dla absolwentow.

Piotr Wachowiak: Dzialania trzeba zacza¢ od finansowania nauki, szkolnictwa
wyzszego, Polskiej Akademii Nauki, ktéra odgrywa bardzo wazna role, a jest niedofi-
nansowana. Pie¢ publicznych uczelni ekonomicznych zaprezentowato na posiedze-
niu KRASP w czerwcu pierwszy raport dotyczacy sytuacji finansowej uczelni, drugi
dotyczacy wplywu nauki na PKB bedzie gotowy na jesieni. Opracowujemy raport,
w ktérym zaprezentujemy, jak wyglada finansowanie nauki i jaki jest wptyw wydat-
kéw ponoszonych na badania naukowe na wzrost PKB. Jestem przekonany, ze ta ana-
liza bedzie bardzo dobra podstawa do dyskusji na temat finansowania nauki. Raport
ten powinien zmusi¢ nas wszystkich do przemyslen i refleksji. Ale dopéki nie bedzie
stabilnego i madrego finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego, to bedzie nam bar-
dzo trudno realizowac jakikolwiek scenariusz — czy on jest pesymistyczny, czy optymi-
styczny. My jako osoby kierujace instytucjami badawczymi i dydaktyczno-badawczymi
mamy subwencje, ktéra otrzymujemy najczesciej w maju. Przez prawie pét roku nie
wiemy, jaka bedzie jej wysokoé¢. Taka sytuacja znacznie utrudnia planowanie i podej-
mowanie odpowiednich dzialan. Uczelnie pozyskuja znaczne dodatkowe przychody
z badan naukowych, ze studiéw podyplomowych, ze studiéw niestacjonarnych, ze
wspotpracy z biznesem. Bez tych przychodéw niemozliwy by byl rozwéj uczelni wyz-
szych. I nie ma co sie oszukiwac. Konieczne jest stabilne i madre finansowanie nauki
i uczelni wyzszych, ktére zapewni ich rozwéj i konkurencyjnos¢ na arenie miedzy-
narodowej. Znacznie wiecej srodkéw finansowych z budzetu panstwa powinno by¢

przeznaczonych na nauke i szkolnictwo wyzsze.
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Debata koricowa

Jerzy Woznicki: Debata konicowa jest debatg otwarta, dotyczy zagadnien: wizja,

strategia, uwarunkowania, problemy, scenariusze itd.

[Ksztatcenie i uczelnie artystyczne]

Krystian Kielb***: Uczelnie artystyczne s3 bardzo specyficzne, jest ich w syste-
mie 19: to jest 8 uczelni muzycznych, 7 plastycznych, 2 teatralne, uczelnia filmo-
wa, telewizyjna i teatralna oraz Akademia Sztuki w Szczecinie, najmlodsza uczelnia
artystyczna faczaca badania i ksztalcenie. Eacznie w systemie szkolnictwa artystyczne-
go, nad ktérym bezposredni nadzér sprawuje Minister Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, ksztalcimy okoto 14 tys. studentéw. Trend (liczba) sie utrzymuje od pewnego
czasu na stalym poziomie, bysmy go nie powiekszali, kierujac sie spoteczng odpowie-
dzialnoscig za absolwentéw. To jest wyksztalcenie niezwykle elitarne, po prostu nie
ma potrzeby ksztalcenia rzeszy rezyseréw, dyrygentéw, kompozytoréw. W przypad-
ku sztuk wykonawczych, instrumentalistyki i aktorstwa potrzeby sa wieksze, jednak
sa bardziej niszowe kierunki, jak cho¢by wiasnie rezyseria, gdzie w poszczegélnych
osrodkach ksztalci sie po prostu po kilka oséb na rok. Wbrew pozorom ksztalcenie jed-
nostkowe jest bardzo drogie, najdrozsze. Ale jak popatrzymy na caty system, to nie tak
dawno wyliczyliémy, ze mniej wiecej to sa poréwnywalne srodki z budzetem jednej
duzej politechniki. Wiec to spotecznie, patrzac na caty budzet, to nie s3 wcale jakie$
gigantyczne pieniadze.

Polska sztuka, jak Panistwo wiedza, w $wiecie ma wysoka range, bo sztuka jest
demokratyczna. Wszyscy pamietamy nazwiska tych najwybitniejszych. Niemniej
jednak ksztalcimy zaréwno tych najwybitniejszych, érednich, jak i takich, ale to sa
pojedyncze przypadki, ktérzy by¢ moze wcale nie powinni sie znalez¢ w naszym sys-
temie. Jesli kto$ mnie pyta, kto dzisiaj powinien ksztalci¢ sie w uczelni artystycznej,
to konsekwentnie odpowiadam, ze osoba, ktéra nie widzi mozliwoéci ksztalcenia sie
w innej uczelni, bo wydaje mi sig, ze jednak mimo wszystko fatwiej znajda prace eko-
nomisci, socjologowie niz instrumentalisci. Instrumentalista juz jest takim wyspe-
cjalizowanym absolwentem, Ze ten zakres pracy dla niego jest bardzo specyficzny.
Jednakw relacji indywidualny mistrz—uczen nic sie nie zmienito. Jak czytamy zyciorys
Jana Sebastiana Bacha, to pojawia sie watek, ze Bach jako dziecko chodzit do swoje-

go mistrza administracyjnego kilkaset kilometréw, to trwalo, i tak sie uczyl, co jakis

264 Tekst prof. K. Kietba nieautoryzowany, poddany wstepnej redakgji.
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czas wracal do domu i znowu wedrowat do mistrza. No tak zostato. Tylko dzis latamy
samolotami, mistrzowie sa dostepni dzisiaj.

Mamy kandydatéw z catej Europy, a czasami takze z innych kontynentéw. Nasze
szkolnictwo jest dos¢ wysoko nasycone studentami z zagranicy (jednak w szkotach
teatralnych ze wzgledu na to, ze pracujemy nad jezykiem polskim, duzo trudniej o kan-
dydatéw z zagranicy), natomiast w uczelniach plastycznych, muzycznych jest najwie-
cej, w niektérych nawet do 10%, Srednio okoto 7%.

U nas jest trudno zar6wno ewoluowag, jak i charakteryzowac, ocenia¢, zwlaszcza
poréwnawczo. Stad tez wiele lat temu wycofaliémy sie z rankingu ,,Perspektyw”, bo
uwazalisémy, ze on jest dla nas mocno krzywdzacy, za bardzo uérednia. U nas nie tylko
poszczegdlne zakresy ksztalcenia, bardzo waskie, moga by¢ wyspami doskonatosci, jak
tez poszczegdlni mistrzowie w ramach takiego zakresu. To jest sytuacja naturalna, ze
jakié student z drugiego konica Polski, z Wroctawia np. jedzie do Gdanska, zeby tam sie
uczy¢ wokalistyki, a z Gdanska przyjezdza do Wroctawia uczyc¢ sie wokalistyki u kogos
innego, kogo ceni, szanuje, zkim moze sie zetknal na jakimé kursie i ta posta¢ go porwala.

Pandemia w pewnym sensie w nowy sposéb nas uformowata, cho¢ oczywiscie
chcielibyémy, aby te metody, ktére wdrozyliémy, trwaly, ale wyciagneliémy pewne
whnioski, ktére z jednej strony sa bardzo oczywiste, bo to dotyczy wszystkich uczelni,
ale tez wnioski specyficzne dla nas. Pandemia spowodowata, ze zaczeliémy poszuki-
wac w tych obszarach, zwlaszcza muzycznych, nowych obszaréw dla rozwoju i badan
o sztuce i sztuki, i tu mysle o integracji, o bardzo duzej integracji dyscyplin sztuki
muzyczne i sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki wspélnie.

Nowy ukfad dyscyplin nie jest dla nas ukladem korzystnym, na co zwracalismy
uwage kilkakrotnie, np. chociazby w jednej dyscyplinie mamy sztuki wykonawcze,
instrumentalistyke, wokalistyke, aktorstwo tez; plastycy wszystkie dzialania perfor-
matywne traktuja jako obszar wykonawczy. W tej samej dyscyplinie mamy tworczoé,
w ktorej de facto bardzo podobne do nauki sg formy pracy twoérczej, np. w przypadku
kompozytora to jest partytura. Taka partyture np. przy doktoracie czy habilitacji skta-
damy podobnie jak rozprawe albo opis, ktory traktuje o zagadnieniach artystycznych
rozstrzyganych w tym utworze. Nie jest nam fatwo, zwlaszcza przedstawicielom dys-
cyplin wykonawczych, oceniac te dziela, ktére tworza kompozytorzy. W drugg stro-
ne jest troszke tatwiej, oczywiscie za kazdym razem dobierajac specjalistow. Niemniej
jednak nastgpito tu bardzo duze uwspdlnienie. Widac to takze w dyscyplinie sztuki
plastyczne, konserwacja dziet sztuki. Konserwacja to jest obszar interdyscyplinar-
ny, takze z ogromna komponenta nauki, czyli dyscyplin chemia, caly zakres réznego
rodzaju techniki technologii; a z drugiej strony mamy taka warstwe czysto artystycz-
na. I tu nawet w tak duzym srodowisku jak nasze interesy okazuja sie rozbiezne. Duze
osrodki, ktére maja silng koncentracje, chca tego rozdzielenia, ale mniejsze osrodki,
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ktérym stuzy integracja, tego nie chca. Wiec mimo tego, ze jestesmy srodowiskiem
nieduzym, to wcale nie jest tak nam tatwo znalez¢ pewien kompromis. Ale staramy
sie to robi¢ w ramach konferencji [KRUA], i to sie udaje.

Calkowita odmiennosé form pracy twoérczej u nas determinuje takze koniecznosé
innego spojrzenia, ewaluacji —uczelnie artystyczne byty ewaluowane w dwéch kryte-
riach: pierwszym i trzecim, i w pierwszym kryterium tez byta ocena ekspercka. Przy-
gotowalismy sie do tego dobrze, bo rzeczywiscie srodowisko potrafito sie zintegrowac,
nawet zaproponowalismy kandydatury ekspertéw i wydawato sie nam, ze to bedzie
dobrze i ze to wlasnie osoby o najwyzszym autorytecie, ktére ocenia nas wszystkich
zapomocg ocen sprawiedliwych i surowych. Ale okazato sie, ze ten system zawiédi na
etapie jednak wlasnie oceny eksperckiej, bo oceny byty bardzo zréznicowane. Jest bar-
dzo duzo odwotan. I wiekszos¢ tych odwotan uznanych przez KEN pézniej i potwier-
dzonych decyzjg pana ministra.

Nasza specyfika jest dos¢ mocna. Dzié obserwujemy pewne trendy w kontekscie
przysztosci. Niestety, widzimy tendencje, ze coraz wiecej mlodych ludzi, ale to jest
tez tendencja wspoélna, chciatoby nauczy¢ sie tego, co wymagane, mozliwie jak naj-
szybciej i chcialoby uzyskac dyplom uczelni, a najlepiej od razu, zeby budowac wiel-
ka artystyczna kariere. To widzimy np. na tych kierunkach, gdzie przyjmujemy osoby
z zewnatrz, bez przygotowania. W uczelniach muzycznych praktycznie jest to bardzo
rzadkie. Po pierwsze, na instrumentalne studia (wokalne to juz réznie) to zazwyczaj
trzeba miec kilkunastoletnig przesztos¢, od 5-6. roku zycia, niektére instrumenty tro-
che pézniej ze wzgledu na specyfike.

Coraz wieksze zainteresowanie widzimy na tych kierunkach ksztalcenia, gdzie nie
s3 wymagane kompetencje na wejscie, gdzie [ przychodzi] mtody cztowiek, czesto nie
majac takiego rzetelnego warsztatu artystycznego, ktéry zdobywa sie w szkotach niz-
szego szczebla. W ogole ksztatcenie np. swiadomosci, ksztalcenie wyobrazni, kultury
trwa bardzo dlugo, to wymaga czasu. Tego sie nie da w rok czy dwa lata nauczy¢, bo
nawet jesli teoretycznie ktos te procesy sobie przyswoi, to powinno zagwarantowac
sobie calag mase doswiadczen. Ale niestety system, ktéry jest zbudowany w naszym
kraju, wlatach 40.1 50. juz to wszystko zostalo powotane, on oczywiscie stale ewolu-
uje, ale dalej mamy swiadomos¢ pierwszego stopnia.

Perspektywy —rozpoznawalnoé¢ miedzynarodowa, przycigganie kandydatéw, cho¢
inaczej nizw obszarze uczelni, ktore ksztalcg i prowadza badania. Naleze do realistow.
To, ze mtodziez coraz chetniej wybiera wlasnie te obszary warsztatowe, czyli to w per-
spektywie jeszcze nic nam nie grozi, niemniej jednak kiedys zainteresowanie kierun-
kami klasycznymi, jak instrumentalistyka, byto wieksze. Dzisiaj mtodziez chce mie¢
szybko zaw6d, chce mieé bardzo szybko swoja kariere, tutaj media elektroniczne nie
sprzyjaja, bo cala masa jest domorostych artystow.
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Tomasz Szapiro: Powstalo wiele jednostek edukacyjnych, prywatnych, poza sys-
temem akredytacji. Jaka jest ich ocena w §rodowisku?

Krystian Kielb: Bardzo réznie. To znowu trzeba bardziej indywidualnie. Nie
chciatbym tak generalizujac powiedzie¢. Czasami zatrudniajg np. jednego wybitne-
go specjaliste, artyste, ktory jest specjalista w jakiej$ dziedzinie, nie zawsze musi by¢
potwierdzone stopniami. Mamy problem z tym, Ze nie wszyscy artysci decyduja sie
na kariere akademicka. Spojrzenie na to tez jednak mocno powiazane z oczekiwania-
mi mtodych ludzi i zmieniajacymi sie gustami publicznosci, przy czym bardzo chce,
zebyésmy nigdy nie mieli sztuki w showbiznesie. Bo sztuka i showbiznes to s3 dwie
catkiem odmienne rzeczywistosci. I my pamietajmy zawsze, ze nie wszystkie dziata-
nia artystyczne powinnisémy nazywac sztuka.

Jerzy Woznicki: Zglositem swéj postulat (na KRUA), zeby srodowiska artystyczne
upominaly sie o swoje miejsce, przywotujac sukcesy w postaci odpowiednikéw Nobla
w nauce, w postaci Oskaréw, dorobku wybitnych kompozytoréw, wybitnych wyko-
nawcow, spiewakéw i innych artystéw. W nauce nie znajduje takich sukcesow. Arty-
éci polscy to jest bardzo mate srodowisko, a w skali miedzynarodowej osiaga wielkie
sukcesy. Moze za mato wykorzystujecie takg karte dla promogiji.

Krystian Kielb: Skoro takjest to widziane zewnetrznie, to zapewne tak. My o tym
moéwimy od lat, ze wladnie nalezy promowac swoje sukcesy indywidualne. Staramy

sie to robic, ale rzeczywiscie by¢ moze za mato.

[Inne zagadnienia dotyczace prognozy]

Agnieszka Dziedziczak-Foltyn: Dobrym kierunkiem jest tutoring, Ministerstwo
mialo konferencje na ten temat. Dobrym pomystem jest wsparcie systemowe dla
uczelni, ktére ma na celu takie rozwigzanie. Co do prognozy, tez mi si¢ bardzo podo-
baly te procentowe ustalenia, ktére kazdy scenariusz ma szanse realizacji: realistyczny
50/60, optymistyczny 10, pesymistyczny 20. Takie oszacowania nie wzbudzity kon-
trowersji. Ale z jedna rzecza bym sie nie godzita. Uwazam, Ze ona jest wieloznaczna -
podziat stanowisk naukowych i dydaktycznych na dwie Sciezki, ktére wprowadzita
ustawa 2.0. Natomiast w ustawie 2.0 to byl pomyst, ktéry mial stuzy¢ zaspokojeniu
réznych potrzeb. Tymczasem Sciezka dydaktyczna w niektérych uczelniach jest pra-
wie niezauwazalna, omijaja ja. Jestem za rozréznieniem stanowisk, pod warunkiem
ze nie jest to ucieczka pracownika od uprawiania nauki.

Blazej Skoczen: Chodzilo o inna sytuacje, o wartosci referencyjne dla instytutow
Polskiej Akademii Nauk, a nie o Sciezki dydaktyczne i naukowe.

Jerzy Woznicki: Catkiem jawnie i w zwiazku z warunkami ewaluacji jakosci dziatal-
nosci naukowej kreslito sie w Ministerstwie wsrdéd autoréw projektu ustawy scenariu-
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sze przenoszenia bezczynnych naukowo profesoréw na etaty dydaktyczne i mniejsze
wydzialy byly zdolne to robi¢ i uzyskiwatly na tym korzysci. Ale niektérzy mowili, ze
to jest fatalne zjawisko, zte itd. To jest zjawisko, ktére odkrywa pewna prawde. Ta praw-
dajest zla, ale nie narzedzie do jej odkrywania jest winne.

Agnieszka Dziedziczak-Foltyn: Tez zgodze sie z tym, ze to pokolenie jest dla nas
wyzwaniem, to najmlodsze. I jesli mamy sie zastanawia¢ nad czyms, co moze siew tych
materialach nie pojawito wczesdniej, to ten czat, sztuczna inteligencja. Czy sa wypra-
cowane jakie$ pomysty? Bo z tego, co wiem, to Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu juz wprowadzit pewne zasady — co mozna, a czego nie mozna zrobic ze
sztuczna inteligencja (oczywiscie pod opieka promotora, pod kontrola promotora).

To zupelnie nowy czynnik, ktéry nas jeszcze zaskoczy.

[Ewaluacja]

Blazej Skoczen: Ewaluacjajest tylko narzedziem, instrumentem, to nie jest domi-
nujaca sktadowa dziatalnosci jednostek naukowych. To jest system oceny. Ten system
oceny ma nam przynies¢ pewng prawde, ma odstonié stan nauki polskiej w postaci
obrazu, ktéry bedzie stuzyl temu, zeby ten stan poprawic¢. Problem polega na tym, ze
to jest bardzo dobry instrument, pod warunkiem ze umiemy go we wlasciwy sposéb
zastosowac.

Ewaluacja w aktualnym stanie rzeczy ma w zasadzie dwie warstwy. Pierwsza war-
stwa to jest ta, ktora zastosowata Komisja Ewaluacji Nauki, ktéra na podstawie umowy
spotecznej, jaka jest rozporzadzenie w sprawie ewaluacji jakosci dzialalnoéci nauko-
wej, wykonata literalnie to, co zostato w tej umowie zapisane. Czyli dokonalismy rze-
czywiscie takiej oceny, ktéra czeSciowo miata charakter parametryczny, a czesciowo
ekspercki. Ten stanrzeczy w dniu 15 czerwca ubiegtego roku zostat odstoniety w posta-
ci wyniku ewaluacji. Wynik ten jest wzglednie doktadny i odzwierciedla stan nauki
polskiej. Druga warstwa polega jednak na tym, Ze minister interweniowat w wielu
momentach, poczynajac od listy czasopism punktowanych, poprzez wartosci refe-
rencyjne, a konczac na ostatecznie przyznanych kategoriach. I wedle swojego uzna-
nia przyznat te kategorie, bo taka jest jego prerogatywa, poniewaz zgodnie z ustawa
to minister — biorgc pod uwage uchwate KEN — przyznaje kategorie naukowa jedno-
stce. No i tu pojawit sie drugi stan rzeczy, czyli nieco inny obraz.

Uwazam, ze ten pierwszy obraz w postaci wyniku KEN jest proporcjonalny i zgod-
ny z przyjetymizasadami. A teraz co dalej, jaka bylaby projekcja na przysztos¢? Mamy
kilka mozliwosci. Pierwsza mozliwos¢ to taka, ze system, ktéry obecnie obowiazuje,
doskonalimy. Wspélnie z Konferencja Rektorow Akademickich Szkoét Polskich, Rada
Gléwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Polska Akademia Nauk, Rada Doskonatosci
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Naukowej opracowalismy 12 punktéw, ktére sa konieczne, zeby poprawi¢ aktualnie
obowiazujace rozporzadzenie. To s3 gteboko przedyskutowane, przemyslane i zracjo-
nalizowane punkty, ktére nadaja sie do natychmiastowego wprowadzenia. Spisatem
je nawetw postaci konkretnych zapiséw, odpowiednich do obowiazujacego rozporza-
dzenia. Wystarczy je zatem przeszczepic na grunt rozporzadzenia w sprawie ewaluacji
jakosci dziatalnosci naukowej. Czy Ministerstwo zdecyduje, zeby to uczynic? Tego nie
wiem. Na razie nie ma takiego wskazania czy tez dzialan w tym kierunku. Aktualnie
obowiazujacy system mozna jednak doskonali¢.

Problem polega na tym, ze wszelkie parametry, wskazniki czy kryteria, ktére przyj-
mujemy w ewaluacji, dewaluuja sie w tym sensie, Ze kiedy staja sie publiczne, traca
walor obiektywizmu. Reakcja érodowiska jest bowiem natychmiastowa. Srodowisko
przygotowuje sie w taki sposob, zeby spetni¢ wymagania systemu, wypetni¢ kryte-
ria i zmaksymalizowaé wynik. W zwiazku z tym raz na jakis czas trzeba te parametry
modyfikowac lub zmienia¢.

Jestesmy obecnie w swoistym punkcie bifurkacji. Mozemy ten system doskona-
li¢, czyli zmieni¢ nieco kryteria, udoskonali¢ go i dalej pozwoli¢ mu sie rozwija¢. To
jest system, ktory jednak podlega ewolucji od lat 90. ubiegtego wieku. Mozemy takze
dokonaé pewnej rewolucji, to znaczy uzna¢, ze w Europie Zachodniej doé¢ dtugo pra-
cowano nad systemami ewaluacji, s3 one dojrzate, moze nawet bardziej dojrzate ani-
zeli nasz system.

W szczegblnosci mozna zaproponowac przejscie do systemu o charakterze kom-
pleksowym, holistycznym, czyli takiego, ktéry ujmuje podmiot jako catos¢. Mnie sie
zdarzylo ewaluowac trzy jednostki naukowe w systemie holistycznym, wiec potrafie
go oceni¢, zakwalifikowac jako system, ktory jest skuteczny i kompletny. System oce-
nia jednostke naukowa, poczynajac od sfery zarzadzania, poprzez sektor nauki, sek-
tor ksztalcenia, a konczac na tzw. otoczeniu spoteczno-gospodarczym, czyli tym, jak
jednostka wspoéltpracuje ze Srodowiskiem, ktére ja otacza. To jest ocena bardzo dobrze

dopracowana we Francji. Mozna spréobowac wprowadzic taki wzorzec réwniez w Polsce.

[Jaka powinna by¢ wizja procesu ewaluacji?]

Powstaje jeszcze jedno pytanie, ktére ma znaczenie absolutnie kluczowe. We Fran-
cji tamtejsze gremia doszty do wniosku, ze taki system ewaluacji powinien by¢ reali-
zowany przez instytucje niezalezng od ministerstwa i w zwiazku z tym powstata nowa
instytucja, ktéra ma wlasny budynek, wlasna administracje, ktéra funkcjonuje nieza-
leznie od tamtejszego ministerstwa — Wysoka Rada ds. Ewaluacji Naukii Szkolnictwa
Wyzszego. Ministerstwo zleca wykonanie oceny jednostek naukowych, a poszcze-
gélne sektory sa ewaluowane tzw. falami (vagues), przy czym zespét, ktéry dokonuje
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ewaluacji, odwiedza jednostke, spedza tam 3 dni i bardzo doktadnie weryfikuje stan
jednostki w stosunku do raportu samooceny, a takze sprawdza wszystko, co jednost-
ka przedlozyla, a nastepnie spisuje raport koncowy. W tym raporcie nie ma zadnych
ocen czy kategorii. W raporcie zawarte s — oprécz wskazanych rozdziatéw — mocne
punkty, stabe punkty i rekomendacje, co zrobi¢, zeby poprawi¢ stan ocenianej jed-
nostki naukowej. Na tej podstawie minister przyznaje srodki finansowe na poprawe
stanu jednostki, bo widzi, gdzie s3 jej stabe punkty i co trzeba zrobi¢, zeby te jednost-
ke rzeczywiscie usprawnic.

W moim przekonaniu jest to bardzo sensowny system. Gdybysmy sie wszyscy sro-
dowiskowo uméwili, ze chcemy taki system w Polsce wprowadzi¢, to na pewno bytby
nie tylko przysztoéciowy, ale spowodowalby, ze fatwiej byloby jednostki oceniaé w trybie
ciggtym. Skonczylaby sie takze dyskusja na temat przyznanych kategorii, od C do A+.

W zwiazku z tym mysle, ze ostatecznym wynikiem bedzie taki moment, kiedy umo-
wimy sie wszyscy, ze mamy dostatecznie wysoki poziom zaufania do ekspertéw, zeby
im powierzy¢ wykonanie tej pracy i mozemy zrezygnowac z parametréw o charakterze
ilosSciowym. To nie oznacza, ze zostang catkowicie wyeliminowane, dlatego ze istnieje
wazna warstwa ewaluacji we Francji — to jest caly zestaw pierwotnych dokumentéw,
ktore maja charakter wskaznikowy i leza u podstaw oceny. Dokumenty te analizuje
zespot ekspertow, ktorzy wyrabiaja sobie poglad na temat danego podmiotu, po czym
jada do niego, oceniaja ten podmiot i spisujg raport. Moim zdaniem jest to system jak
najbardziej do przyjecia w ramach umowy srodowiskowej. Bytoby to z korzyscia dla
wszystkich: ministra, Srodowiska naukowego, podmiotéw oraz zespotdéw oceniajacych.

[O CoARA]

Jerzy Woznicki: Mamy porozumienie CoARA, ktére proponuje odejscie od obec-
nego systemu z europejska wizja i ogromnym poparciem podmiotéw polskich, ponie-
waz duzaich liczba weszta do koalicji. Czy to jest ciezka, ktérg mozna osiggnac ten cel?

Blazej Skoczen: Tak, dlatego ze generalnie wytyczne europejskie czy unijne oraz
CoARA postuluja, zeby p6jsé w kierunku systemow eksperckich, bardziej holistycznych.

Tomasz Szapiro: Po pierwsze, w koalicji COARA s3 instytucje, ktore nie s3 uczel-
niami. Sa one specjalnie wigczone jako interesariusze w otoczeniu uczelni, stad
np. obecnos¢ przedstawicieli firm. Po drugie, stworzenie takiej koalicji miedzynaro-
dowej to problem trudny. Przewiduje, ze system ewaluacji bedziemy raczej rozbudo-
wywac lub modyfikowaé, niz ze uda sie wlaczy¢ do niego podmioty nieakademickie.
To dtuga droga, poniewaz jest takze obarczona wieloma technicznymi problemami,
zwiazanymi np. z czasochtonnoscia zbierania danych, ich rzetelnoscia i niejednorod-
noscig oraz uzgodnieniem procedur ich przetwarzania.
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[Inne kwestie]

Marian Gorynia: 0,2 na optymizm, 0,5 na érodek, czyli realizm, i 0,3 na reszte.
Ewa Chmielecka: Mam uwage jako filozof nauki. Nie powinno si¢ utozsamiac —
a czesto sie to czyni —kategorii, ktére s3 odmienne z punktu widzenia teorii poznania
i aksjologii. Idzie mi o ,prawde” i ,falsz” rezultatéw poznania oraz o ,pozytki” i ,szko-
dy” wynikajace z ich zastosowania. Zadaniem nauki jest uzyskiwanie wiedzy — zdan
prawdziwychi eliminacja falszywych. Osobna sprawa jest to, jaki uzytek z nich uczynia
ludzie, ktérzy mogaje uzy¢ do tworzenia rzeczy pozytecznych albo wyrzadzania szkéd.
Utozsamianie, zbytnie zblizenie kategorii moze nas prowadzi¢ do takich aberracji
jak np. ,podciaganie” wynikéw badania w imie potencjalnych pozytkéw albo zanie-
chanie pracy badawczej z obawy przed potencjalnymiszkodami. Dla czystego poznania
naukowego wazna jest relacja prawda—falsz, zas to, jaki z tego zrobi pozytek spoteczen-
stwo, oddanejest (niestety?) w rece politykéw i innych decydentéw. Oczywiscie to nie
znaczy, ze nauka nie ma odnotowywac i rozwazacé potencjalnych (zwlaszcza ztych) skut-
kéw odkry¢ naukowych. Jednakze taka refleksja nie moze wplynaé na wyniki badan,
rezultaty poznawcze. Mozna, przewidujac zte skutki, np. ustanowi¢ kodeks udostep-
niania wynikéw badan, takjak dzisiaj sie to dzieje ze sztuczna inteligencja, a w potowie
XXw. zwynikamibadan genetycznych. Takze systemy finansowania badan naukowych
maja tu wiele do zrobienia. I tak rozumiem granice wolnosci nauki.
Jerzy Woznicki: Jan Pawet Il méwil, ze wolnosé nauki konczy sie tam, gdzie naru-
szone zostanie dobro czlowieka.
Ewa Chmielecka: Moim zdaniem dzisiaj w Polsce, aby poprawi¢ jakos¢ ksztalce-
nia, trzeba wprowadzi¢ nastepujace zmiany w prawie:
= uznawanie kompetencjizdobytych poza edukacja formalna —nie tylko w procesie
rekrutacji, ale takze w trakcie studiow;
= uznawanie mikroposwiadczen i objecie ich - takze w szkotach wyzszych — syste-
mem indywidualnych kont szkoleniowych;
= potrzebna jest zmiana fundamentalna w systemie zapewniania jakosci ksztalce-
nia —w tej chwili PKA bada nie tyle jakos¢ ksztalcenia, co zgodnos¢ dziatan uczelni
z przepisami prawa, co jest prerogatywa ministerstwa. A uczelnie dostosowuja swe
wewnetrzne systemy jakosci do tego modelu. To miato sens w latach 90. XX w.,
kiedy gwattownemu rozwojowi ilosciowemu szkolnictwa wyzszego towarzyszy-
to obnizenie jakosci ksztalcenia, zas naduzycia prawa zdarzaly sie relatywnie cze-
sto. Dzis sytuacja jest odmienna, zas obecny model w niczym nie poprawia jakosci
ksztalcenia, w szczegdlnosci ksztalcenia dla przysztosci. Jezelimamy miec system
zdolny oceni¢, czy uczelnia ksztalci dla przyszlosci, to musi to by¢ zupelnie inaczej

zorganizowane i raczej samorzadne, a nie centralne i zbiurokratyzowane;
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= ponadto przydalyby sie drobne zmiany w systemie kwalifikacji.

Oczywiécie to nie wyczerpuje listy potrzebnych zmian — wspominam tylko te,
ktore zwiazane sa z ,moja dziatka” w prognozie.

Jarostaw Gérniak: Zeby przemysle¢ ewaluacje, musimy zaczaé od wizji szkolnic-
twa wyzszego, bo ewaluacja to w zasadzie sprawdzenie tego, w jakim stopniu osiagamy
cele badz czastkowe sktadniki tych celéw. W Polsce byt problem ze sklonieniem szer-
szejrzeszy nauczycieli akademickich do tego, zeby sie wlaczyli w swiatowy obieg nauki
i kolejne warianty systemu opartego na punktowaniu publikacji jednak do pewnego
stopnia swoja funkcje spetnily, co wida¢ w statystykach publikacji naukowych. Wsréd
nich jest czastka publikacji bedacych oszustwem. Ale to jest margines. Wiemy, ze byly
uczelnie, ktore angazowaty sie w kupowanie miejsca dla publikacji w tzw. drapieznych
czasopismach i to jest godne pogardy i potepienia. Ale to jest margines. Generalnie
zwiekszyla sie liczba publikacji w obiegu miedzynarodowym i liczba oséb, ktére tak
publikuja. Trzeba przejs¢ do kolejnego etapu i pomyslec o innych elementach, w tym
o ocenie jakosci ksztalcenia, nie rezygnujac z doskonalenia ewaluacji nauki.

Jezelimoéwimy o koniecznoéci pogtebienia wspétpracy naukiz biznesem, nie moze
by¢ takiej sytuacji, ze do tego obszaru uczelnie wlasciwie nie maja jak dedykowacé swo-
ich pracownikéw. Czyli nie ma kategorii badaczy wdrozeniowych czy stosowanych,
ktérych celem jest dostarczanie rozwiazan firmom i administracji publicznej; jest tylko
liczba ,N” pracownikéw badawczych, ktérych celem jest publikowanie. Jak kto$ nie
publikuje, to pozostaje mozliwos¢ zaliczenia do grona pracownikéw dydaktycznych,
co nie odpowiada specyfice pracy badawczej na rzecz otoczenia. Dla tej kategorii pra-
cownikéw zadnego obszaru rozwojowego nie ma. To znaczy, Zze uczelnie musza finan-
sowac stosowane prace badawcze w petniz przychodéw komercyjnych. Jest to trudne
do realizacji bez powaznych inwestycji wstepnych i czasu niezbednego dla rozwoju
wspotpracy, zbudowania kompetencjii osiggniecia odpowiedniego poziomu przycho-
dow. Niezbedna jest polityka wsparcia dla tego rodzaju wspétpracy, np. wzorowana
na majacym duze sukcesy w tym zakresie Izraelu, ale punktem wyjécia jest stworze-
nie Sciezki kariery w tym zakresie. Jezeli efekty w zakresie wspétpracy z otoczeniem
gospodarczym beda istotnym skladnikiem wizji rozwojowej szkolnictwa wyzszego
i nauki, woéwczas powinny by¢ one takze uwzglednione w ewaluacji.

Musimy sie zastanowi¢, co w nauce chcemy osiagna¢, a dopiero wtedy rozwa-
zy¢, ktéry sposéb podejécia — ekspercki czy bibliometryczny — nalezy wykorzystac
w ewaluagji. Jesli problemem naszych uczelni jest staba obecnosé w 1% lub 10% naj-
czesciej cytowanych czasopism i uznajemy, ze pojawienie sie w nich jest wazne dla
znalezienia si¢ w rzeczywistym miedzynarodowym obiegu myséli naukowej, to sto-
sownie do tego nalezy ustawi¢ kryteria ewaluacji. Jesli uznamy, ze lepsza miara efek-
tow prowadzonych badan jest liczba cytowan uzyskanych przez osoby zatrudnione
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w uczelni, a nie to, gdzie publikuje sie wyniki, to stosownie do tego trzeba uksztat-
towac wskazniki w ewaluacji. Zapewne trzeba bedzie przyjac jakis sposéb wyceny
mniej wybitnych publikacji, by kazdy, kto konczy swoje badania publikowalnym
wynikiem, mégt mie¢ potwierdzenie swojej pracy, ale kluczowe wskazniki musza
koncentrowac uwage na priorytetach.

Musimy dobrze okreéli¢, gdzie chcemy przesuna¢ nauke na kolejnym etapiei dopiero
wtedy jako pochodna takiego rozstrzygniecia powinien zosta¢ skonstruowany model
ewaluacji. Na pewno trzeba skorygowac wszystkie btedy dotychczasowego modelu.

Jozef Lubacz: Uwazam, ze wazniejsze od oceny procentowej poszczegdlnych
wariantéw jest podkreslenie czynnikéw jakosciowych wptywajacych na ocene, ktére
przedstawit prof. Gorynia. Wzigwszy pod uwage znaczna naturalng bezwtadnos¢é roz-
woju szkolnictwa wyzszego i stosunkowo krotki okres, ktérego dotyczy prognoza,
mozna ze znacznym prawdopodobienistwem prognozowac, ze ,bedzie tak, jak jest”
(notabene w przypadku prognozowania pogody 70% trafnosci ma prognoza: ,Jutro
pogoda bedzie taka, jak dzisiaj”).

Jakjuz podkreslatem, uwazam, ze zasadnicze elementy misji powinny by¢ wazna
czescia finalnego opracowania —istotnym punktem odniesienia dla prognozy. Ponad-
to, jak juz tez postulowatem, uwazam, ze zasadnicze wnioski finalnego opracowania
powinny by¢ skierowane ,na zewnatrz” — do spoleczenstwa, a nie ,do wewnatrz”, tj. do
spotecznosci akademickiej, co nie stoi w sprzecznosci z tym, ze opracowanie powstaje
z inspiracji i na zlecenie KRASP.

Krystian Kielb: Postawilem na realizm. Ale wypowiedz pana profesora o tej wizji,
ktora nas wszystkich bedzie wznosié, jest istotna, i nie mozna zaniedbac tego kontek-
stu srodowiskowo-spotecznego, to jest ogromny problem. Tak naprawde nie chodzi

tylko o trzecie kryterium, lecz o wszystko, co robimy**.
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4. Opinie ekspertéw zaproszonych do udziatu w Debacie
Panelowej nadestane w formie pisemnej

Prof. Jarostaw Bosy, rektor Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu

1. Jakie obszary przyszlej wizji rozwoju szkolnictwa wyzszego w tej dekadzie
uznaje Pan Profesor za kluczowe?

Zarzadzanie strategiczne w szkolnictwie wyzszym i konsolidacja systemu w réz-
nych wymiarach sa kluczowe. Dla stawianej prognozy nie jest az tak znaczaca kwestia
pieniedzy, bo pieniadze sa ograniczone. Potrzebujemy odpowiedzi na pytanie, jakich

my chcemy w tym kraju uczelni.

2. Jakie najwazniejsze elementy w tych obszarach okreslaja wizje szkolnictwa
wyzszego do 2030 r. w Pana opinii? Co wedlug Pana Profesora wymaga zmian

i wjakim kierunku?

Istotna jest zmiana calego systemu, mniejsza wage ma zmianaw obrebie poszcze-
g6lnych uczelni.

W moim przekonaniu musimy uciec od modelu, w ktérym wszyscy sa sobie réwni
i od podziatu subwencji w oparciu o takie zalozenie. Szkolnictwo wyzsze z natury jest
elitarne, a pozycje uczelni okresla poziom jej oddziatywania. Dochodzenie do pozycji
przez sztuczne wskazniki (ewaluacje, rankingi) jest nienaturalne, bo to proces wyma-
gajacy czasu i rozwoju rzeczywistego potencjatu.

Powinnismy budowa¢ szkolnictwo wyzsze na trzech poziomach ich oddziatywa-
nia: uniwersytety europejskie (gtéwnie wezty szkolnictwa wyzszego), krajowe i regio-
nalne, podobnie jak to robi Europa.

Umiedzynarodowienie, czy jakikolwiek inny element strategii, jest pochodna
poziomu oddzialywania uniwersytetu. Jeéli to bedzie uniwersytet z oddzialtywaniem
europejskim, to do tego uniwersytetu przyjada ludzie z catego Swiata.

W koncepcji Uniwersytetéw Europejskich sg tez trzy typy: uniwersytety klasyczne
(wyznaczajace standardy doskonatosci w badaniach i ksztatceniu, moga by¢ porow-
nywane z najwiekszymi uniwersytetami azjatyckimi i amerykanskimi); uniwersytety,
ktore odpowiadaja za postep techniczny i ktére powinny wspélnie generowac progres
gospodarczy (politechniki); wreszcie uniwersytety, ktére sa odpowiedzialne za zréw-

nowazony rozwoj i dbatoé¢, by srodowisko nie byto degradowane, jak moja uczelnia.
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3. Jak wedlug Pana Profesora ta wizja ksztaltowalaby sie wedlug trzech scena-
riuszy: optymistycznego, realistycznego i pesymistycznego?

Jestem zwolennikiem scenariusza realistycznego — to ludzie tworza uniwersyte-
ty, a strategie s3 pochodng potencjatu. Dzisiaj (niestety) w tworzenie Uniwersytetow
Europejskich jest zaangazowanych bardzo niewiele oséb.

4. Podczas debaty ekspertow Projektu PROGNOZA zorganizowanej w SGH uczest-
nicy przyjeli, ze prawdopodobienstwo prognozy dla poszczeg6lnych scenariu-
szy mozna okresli¢ orientacyjnie w nastepujacy sposob: prognoza realistyczna
40-50%, prognoza optymistyczna 20-30%, prognoza pesymistyczna 20-30%.
Czy Pan Profesor zgadza sie z taka oceng?

Zgadzam sie. Szanse na realizacje scenariusza realistycznego oceniam na 50%.

5. Jakie elementy polityki panstwa na rzecz rozwoju szkolnictwa wyzszego
wplynelyby w najwiekszym stopniu na zaistnienie wyzej wymienionych sce-
nariuszy?

Potrzebna jest polityka panstw, a nie polityka panstwa.

Jezeli kazde panstwo ma wlasna polityke w tym zakresie, to bedzie to polityka réz-
nych predkosci. Dla nas bardzo niekorzystna.

Dopdki sa takie kraje, jak my, ktére caly czas dochodza do pewnego poziomu, nie
zainwestuja w szkolnictwo wyzsze, bo to nie jest pierwsza, najwazniejsza potrzeba
(najpierw trzeba sfinansowac sfere bytowa i bezpieczenstwo). Zeby dzieli¢ duze PKB,
trzeba go miec.

Koncepcje takie jak Uniwersytety Europejskie sa po to, zeby wyréwnywac te réz-
nice. Nie swiadczy o nas dobrze, ze zadna polska uczelnia nie ubiegata sie o to, by two-
rzy¢ Uniwersytet Europejski — wida¢, ze nie jesteSmy liderami. Pytanie, czy skoro juz
niektore uczelnie sa w sojuszach europejskich, to umiemy z tego korzystac, czy jeste-

Smy waznymi weztami sieci (bo to jest sposéb pokazywania swoich kompetencji)?
6. Inneuwagi
Jesli chcemy poradzi¢ sobie z wyzwaniami, jakimi sg procesy demograficzne i cywi-

lizacyjne widziane w kontekécie globalnym, musimy (1) zmieni¢ model ksztatcenia

na uczelniach wyzszych oraz (2) zmieni¢ system organizacji ksztalcenia.
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Ad. 1. Kiedy méwie o zmianie modelu ksztalcenia na uczelniach, mam na mysli
przejscie od modelu zawodowego do ksztalcenia kompetencyjnego. W praktyce mogto-
by to oznaczaé, ze studia pierwszego stopnia sa nadal powigzane ze zdobywaniem
kompetencji zawodowych. Wazna rola uniwersytetu bytoby kreowanie zawodoéw.

Dla rynku pracy nie ma teraz znaczacej réznicy, czy ktos jest magistrem czy inzy-
nierem/licencjatem. Dlatego przede wszystkim nalezy przeksztalcic studia drugiego
stopnia. One musza pozwoli¢ studentom bardziej elastycznie budowac swoje kompe-
tencje, a to oznacza, ze musiatyby by¢ realizowane sieciowo (student zdobywa kompe-
tencje w réznych osrodkach — tam, gdzie zyska najlepsza wiedze w danym zakresie).

Przenoszac to na logike programoéw europejskich: Erasmus+ odpowiada temu
ksztalceniu na studiach pierwszego stopnia — student wzmacnia kompetencje, ale drugi
stopien powinien by¢ —jak program Uniwersytetéw Europejskich —sieciowy. Rynkiem
pracy dla absolwenta studiow pierwszego stopnia jest rynek regionalny, krajowy, dla
absolwenta drugiego stopnia — rynek globalny/europejski, a wiec uczelnie powinny
budowac oferte do odbiorcy globalnego, nie tylko lokalnego. To zreszta bedzie takze
wkrotce nasza ekonomiczna koniecznoscia przy tej liczbie uczelni w Polsce i trwatych
trendach demograficznych.

Ad. 2. Konieczno$¢ zmiany systemu ksztalcenia.

Stabos¢ systemu obecnego —szkolnictwo wyzsze, nauka i sztuka zostaly sztucznie
wlaczone w ten sam system, a tych réznych sfer nie da sie skutecznie polaczy¢. Rozwoj
szkolnictwa to jest co innego niz rozwéj nauki, a tym bardziej sztuki.

Powinien by¢ system szkolnictwa obejmujacy caty proces edukowania i ksztatce-
nia, obejmujacy te rézne etapy.

Podobnie rozwéj nauki - do etapu mtodego naukowca realizowany na uczelniach,
ale pézniej miejscem rozwoju naukowca powinny by¢ zespoty badawcze na uczelniach
i instytuty badawcze.

W sferze finansowania (granty itp.) Srodki powinny by¢ wykorzystane na wytonie-
nie dobrze rokujacych mtodych naukowcéw i nauczenie ich warsztatu pracy badaw-
czej, a potem ci wyselekcjonowani naukowcy powinni is¢ do zespotéw projektowych.

Co do zasady kazdy, kto skonczyl studia, moze uczy¢ (by¢ nauczycielem), uczy¢
moze tez naukowiec (zaréwno w szkole éredniej, jak i na uczelni), ale nie kazdy, kto
skonczylt studia, moze by¢ naukowcem. Btedem, ktéry popetniamy, jest wigzanie bycia
naukowcem z byciem nauczycielem akademickim.

Innymi stowy, nauke uprawiac sie powinno w zespotach badawczych i w instytu-
tach badawczych (ktére nie powinny ksztatcic). Jednak ksztatcenie naukowcéw powin-
no odbywac sie na uniwersytetach, bo ich zadaniem jest ksztalci¢. W tym sensie takze
szkoty doktorskie jako te, w ktérych mtodzi naukowcy ucza sie warsztatu, powinny
by¢ wylaczna domena uniwersytetéw. Sytuacja, ze wszyscy probuja robic¢ wszystko,
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zabiegajac o te same érodki, to tworzenie wewnetrznej, wyniszczajacej konkurencji,

a nie system wspierajacy rozwoj nauki i szkolnictwa.

Prof. Ewa Chmielecka, SGH, FRP

1.

Co zadecyduje o tym, jakie wzgledy i uwarunkowania wplyna na zaistnienie
poszczeg6lnych scenariuszy bazowych w analizowanym obszarze, odpowied-
nio w przypadku scenariusza optymistycznego, realistycznego i pesymistycz-
nego? Nalezy wymieni¢ te wzgledy i warunki (wewnetrzne lub zewnetrzne
wobec scenariusza).

Skupie sie na ksztalceniu i na tym, jak ma sie sta¢ ,,edukacja dla przysztosci”.
Najakiej podstawie formutluje scenariusze rozwoju? Przede wszystkim dokumen-

tow europejskich: od zalecen Parlamentu i Rady, poprzez dokumenty bolonskie, EUA,

ESU, raporty Banku Swiatowego i OECD itd., ktére jednym gtosem méwia, ze pod-

stawowe warunki przysztej wizji rozwoju szkolnictwa wyzszego to NIEPEWNOSC
i NIEPRZEWIDYWALNOSC przysztoéci oraz potrzeb spotecznych spowodowane
takimi wyzwaniami jak:

rozwoj technologiczny —rewolucjanr ?, sztuczna inteligencja [jeszcze stabo obec-
na 2 lata temu problematyka] itd. oraz towarzyszace mu zmiany spoteczne (jak
zmniejszenie sie miejsc pracy, przenoszenie centréw kontaktéw spotecznych do
Internetu itd.);

globalne czynniki spoleczne: migracje, zagrozenia dla demokracji itd.;

problemy ze srodowiskiem: klimat, pandemie itd.;

nie bede rozwija¢ — wszyscy znamy.

Jak na to ma zareagowac szkolnictwo wyzsze? [tu sa elementy wizji]
Przygotowac absolwentéw do zycia w niepewnosci, w tym co do rynku pracy
(zmiana zawodu, znikniecie pojecia zawodu).

Ale szuka¢ wzglednie trwatych elementow (teoria, humanistyka).

Przy btyskawicznie dezaktualizujacych sie umiejetnosciach — przejs¢ na ksztatto-
wanie umiejetnoéci tranzytywnych (kreatywnos¢, rozwigzywanie probleméw).
Opusci¢ model tradycyjny ksztalcenia: dtugie studia, stabilna pozycja na rynku
pracy, kariera itp. na rzecz uczenia sie przez cate zycie.

Przyjaé perspektywe uznawania efektéw pozaformalnych.

Dalsza segmentacja ksztalcenia — patrz microcredentials.

Wykorzysta¢ finansowanie krétkich form szkolen dostosowujacych do rynku
pracy (IKS).
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= Wykorzysta¢ wzrost znaczenia nauk spotecznych i humanistyki w ,,$wiecie bez
pracy” — ksztaltowanie kompetencji spotecznych jako najwazniejszy element
ksztalcenia?

= Wykorzystac rosnace znaczenie ,uczelni wiodacych” i Uniwersytetéw Europej-
skich, ktére w warunkach autonomii akademickiej, Swiecac,,dobrym przykladem”,
naktfaniajg inne uczelnie do pod3zania dobrym tropem w ksztatceniu.

[Czym jest ,wizja”?] Obrazem stanu pozadanego dla systemu szkolnictwa wyzsze-
go, ktérego szkic zaczyna si¢ od zestawu wartosci autotelicznych wtasciwych dla tego
szkolnictwa i zawiera probe ich hierarchizacji. Tradycyjnie ,,prawda” [wiedza prawdzi-
wa] jest celem samym w sobie: jej tworzenie i rozpowszechnianie —bez wzgleduna to,
jakie stanowisko teoriopoznawcze ma tu zastosowanie. Inne wartosci, konsekutywne
do prawdy, sg instrumentalne i akademia dzieli je z innymi obszarami i instytucjami

zycia spotecznego. ,Prawda” jest jej ekskluzywnie przypisana.

2. Jakiezasadnicze elementy oraz cechy okreslajg i charakteryzuja kazdy z rozwa-

zanych trzech scenariuszy bazowych?

Pytanie do siebie: Co w zarysowanej perspektywie niepewnosci przysztosci ozna-
cza scenariusz optymistyczny, pesymistyczny i realistyczny? Mam op6r przeciwko
nazywaniu czegokolwiek w ten sposéb. Sytuacja szkolnictwa wyzszego jest tak dyna-
miczna, ze trudno okresli¢, co bedzie korzystne, a co nie za 5-10 lat. Realizacja lub
zaniechanie czego? Zakladam jednak, Ze na dzis to wskazania na LLL, umiejetnosci
tranzytywne, kompetencje spoteczne itd. s3 wyznacznikami,,optymizmu”, aich zanie-
chanie -, pesymizmu”.

Co trzeba zmieni¢ (w Polsce), bo przeszkadza w realizacji powyzszych celow:
= zapisy prawa dotyczace:

— prowadzenia LLL: segmentacji programéw, ale i mozliwosci scalania, poréw-
nania i przenoszenia segmentéw w skali miedzynarodowej, w tym microcre-
dentials,

— ksztaltowania indywidualnych $ciezek ksztalcenia,

— uznawania kompetencji pozaformalnych,

-2

= metody nauczania w strone dominacji aktywizujacych (PBL, inne ksztaltujace
kompetencje tranzytywne i spoteczne);

= model zapewniania jakosci — dzié archaiczny, zbiurokratyzowany, wyreczajacy
ministerstwo w badaniach zgodnosci dziatania uczelni z prawem. Niewiele ma

wplywu na jakos¢ rozumiang jako tworzenie ,edukacji dla przysztosci”;
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= wprowadzi¢ system finansowania ksztalcenia obywateli dla rynku pracy (Indywi-
dualne Konta Szkoleniowe);
= cojeszcze?
Na jakie przeszkody natrafimy:
= konserwatyzm kadry akademickiej skierowany przeciwko zmianom w nauczaniu;
= brakdlugoterminowej polityki publicznej w edukacji, w tym w szkolnictwie wyz-
szym, walki polityczne vs wspélna strategia;
= zlemodele wspoétpracy z otoczeniem spotecznym (odpowiedzialnosé¢ ,wobec” czy
odpowiedzialnos¢ ,za” to otoczenie).
Przewidywany scenariusz? ,Realistyczny”, czyli cos zrobimy, ale tak, aby zmieni¢
jaknajmniej. Konserwatyzm kadry akademickiej bedzie tu znaczacy (jesliidzie o zmia-
ny metod nauczania). Natomiast odejscie od zasad etosu akademickiego bedzie prze-

szkoda druga i tez bardzo znaczaca w realizacji wizji.

Prof. dr hab. Marek Kwiek, UAM w Poznaniu

Prognoza dotyczaca nauki

Reforma zwana ustawa 2.0 byta krokiem w bardzo dobrym kierunku — ale tylko
pierwszym krokiem. Zmiany zostaly czeSciowo zatrzymane, czeéciowo ostabione,
a przede wszystkim nie nastapita po nich skokowa zmiana nakladéw na system szkol-
nictwa wyzszego i nauki. Warunkiem érednioterminowego powodzenia reform byty
widoczne zmiany w nakladach, ktére jednak sie nie pojawily.

Dwa elementy finansowania systemu nauki uznaje za najwazniejsze. To z jednej
strony wynagrodzenia naukowcow, a z drugiej Srodki na badania naukowe dostepne
przez uczelnie i konkursowo przez NCN. System grantéw z NCN znajduje sie na gra-
nicy zapasci. Wspoétczynnik sukcesu na poziomie 11-13% w najwiekszych konkursach
i sladowe finansowanie grantéw typu Maestro dla doswiadczonych naukowcéw powo-
duja nawr6t do najbardziej pesymistycznych postaw po zaledwie kilku latach nadziei
na lepsze funkcjonowanie systemu nauki. Loteryjne finansowanie przez NCN —bo jak
inaczej nazwac tak niskie szanse na sukces w konkursach —zwiazane z niskimi nakta-
dami i rosnacymi kosztami grantéw, powoduje duza niepewnos¢ dotyczaca dalszego
prowadzenia badan w Polsce; pojawia sie myslenie o emigracji naukowej, zwlaszcza
w zestawieniu z duzymi nadziejami wigzanymi z reforma w ostatnich latach.

Dobrym przykladem nowych rozwiazan, bedacych poktosiem ustawy 2.0, jest
program IDUB — wazny, ale wymagajacy podwojonego finansowania w nowym roz-
daniu po 2026 r. Koszt 500 mln zt rocznie na 10 uczelni jest niewystarczajacy. Naro-
dowe Centrum Nauki jako instytucja nie domagato sie od czasu ustawy 2.0 wzrostu
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naktadéw rok do roku, dlatego dzisiaj sytuacja jest dramatyczna, co stanowi bardzo
powazny problem dla prawidlowego funkcjonowania systemu nauki akademickiej.

Jezelisystem grantowy nie zaktada wskaznika sukcesu na poziomie 20-25% w swo-
ich sztandarowych programach dla mtodych naukowcéw i systemowo pomija granty
dla doswiadczonych naukowcow (przypomnijmy pierwsze konkursy sprzed dekady:
kilkadziesiat grantow Maestro rocznie), to kariera naukowa staje sie nieprzewidywalna.
A przewidywalnos¢ kariery naukowej (np. przekonanie o tym, Ze najlepsi naukowcy
niemal zawsze otrzymaja granty na badania i nie musza zdawac sie na przypadek) jest
podstawa sukcesu w nauce. Atrakcyjnoséé kariery akademickiej spada, jesli w systemie
dziata loteria, a nie kumulacja osiggnie¢ i pomystow. Niskie pensje odstraszaja mtode
talenty od nauki i rozczarowuja najbardziej efektywna naukowo kadre.

Scenariusz optymistyczny to dofinansowanie NCN o 100% w ciggu 5 lat, podwyz-
szenie wynagrodzen o 50% w ciagu 3 lat, zwiekszenie Srodkéw na badania na uczel-
niach oraz utrzymanie programu IDUB po 2026 r. z finansowaniem zwiekszonym
0 50-100% rocznie (od 750 mln do 1 mld zl); ponadto reforma systemu ewaluacji
nauki, przejscie na system oparty o globalne bazy publikacji typu Web of Science lub
Scopus oraz umiedzynarodowienie habilitacji i profesury tytularnej przynajmniej
w obszarach STEMM i czeéci nauk spotecznych (zréznicowane reguty ewaluacji —inne
dla humanistyki; prawdopodobienstwo mate).

Scenariusz realistyczny to drobne korekty i niewielkie zmiany w poziomie
finansowania, duze zmiany w ewaluacji (prawdopodobienstwo duze). Scenariusz
pesymistyczny to dalsze pogarszanie si¢ poziomu finansowania i dalszy brak nacisku
na umiedzynarodowienie nauki, m.in. trwanie zbyt matego zréznicowania wartosci
czasopism w ewaluacji i w procedurach awansowych (prawdopodobienstwo mate).

Kluczowe obszary przyszlej wizji rozwoju szkolnictwa wyzszego w tej deka-
dzie to: (1) finansowanie uczelni: polityka kadrowa i inwestycje, (2) internacjona-
lizacja i miedzynarodowa pozycja polskich uczelni oraz (3) inicjatywy doskonatosci.

W obszarze (1) finansowanie uczelni: polityka kadrowa i inwestycje jako najwaz-
niejsze elementy okreélajace wizje szkolnictwa wyzszego do 2030 1. to poziom finanso-
wania badan naukowych w trybie konkurencyjnym (przez zreformowany i dodatkowo
dofinansowany NCN) i w trybie subwencji na badania wydzialowe zagregowane do
poziomu uczelni; poziom finansowania naukowcéw (poziom wynagrodzen), przynaj-
mniej na najlepszych uczelniach badawczych; czytelna polityka kadrowa na poziomie
uczelni, ktéra jest w stanie r6znicowac zadania i réznicowa¢ wynagrodzenia w zalez-
nosci od indywidualnego wktadu do rozwoju misji uczelni (ksztalcenia — badania —
zarzadzania uczelnia).

Polityka inwestycyjna uczelni wymaga radykalnej korekty. Inwestycje w budyn-
ki sg istotne, ale moze sie okaza¢, ze nie jesteSmy w stanie albo nowych budynkéw
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utrzymac, albo ich zaludni¢ dobrze optacang kadra naukowa, zadowolona ze swojego
statusu materialnego i statusu spotecznego (patrz rosnagce minimalne wynagrodzenie
w gospodarce). Przy duzych inwestycjach budowlanych z ostatnich 10 lat duza czeé¢
nadwyzek finansowych uczelni zamiast wspiera¢ naukowcéw i ich badania podtrzy-
muje duze, czesciowo niewykorzystane budynki. Mamy duza infrastrukture budow-
lang i malejaca atrakcyjnoé¢ zawodu naukowca akademickiego, a sprzecznosc ta sie
coraz bardziej poglebia.

Najprawdopodobniejjedynym srodkiem na zwiekszenie doptywu mtodych talen-
tow do nauki akademickiejjest réznicowanie wynagrodzen, np. na okreslony okres kon-
czacy sie silna kolezeniska oceng merytoryczna (peer review) dorobku publikacyjnego.

W obszarze (2) internacjonalizacja i miedzynarodowa pozycja polskich uczelni
najwazniejsze elementy okreélajgce te wizje to przejscie na poziomie oceny dorob-
kunaukowcéw, dyscyplin, wydzialéw i uczelni na system globalnie indeksowanych
czasopism, z jego wszystkimi aktualnymi wadami; tylko w odniesieniu do dyscy-
plin z obszaru STEMM (science, technology, engineering, mathematics and medicine)
i czeéciowo, konsensualnie, w wybranych obszarach nauk spotecznych i ekono-
micznych (np. psychologia czy ekonomia). Pozostate dyscypliny musza wypraco-
wac wlasne zasady ewaluacji dorobku, a najwiekszym problemem jest ewaluacja
dorobku humanistyki.

Wysoka pozycja polskiej nauki bierze sie z wysokiej pozycji polskich naukowcéw,
a ta niemal wylacznie z publikacji w swiatowym obiegu publikacji indeksowanych
i zwplywu na swiatowy obieg nauki poprzez cytowania. Umiedzynarodowienie uczelni
to wymierne publikacje —najlepiej napisane we wspolpracy zagranicznej — i miedzy-
narodowe (np. unijne) finansowanie prowadzonych badan. Przy czym finansowanie
badan powinno stuzy¢ publikacjom, bo to one decyduja o pozycji polskiej nauki (wraz
z nagrodami, wyréznieniami i innymi oznakami sukcesu naukowego).

Dopdkiw procedurach awansowych (na wszystkich poziomach, oprécz doktora-
tu) oraz we wnioskach grantowych licza sie polskie publikacje i publikacje po polsku
(w obszarach STEMM), dop6ty szanse na wysoka miedzynarodowa pozycje polskiej
nauki s3 minimalne.

Konkurencja o prestiz i uznanie naukowe oraz nacisk na wyniki sa w Swiecie ogrom-
ne. Nie da sie w tym wysScigu uczestniczy¢ z pozycji polskiego obserwatora z polskim
dorobkiem naukowym. A tak w tej chwili czesciowo jest. Niezbedne jest zatem dalsze
réznicowanie oczekiwan w odniesieniu do uczelni i ich typéw (o ambicjach miedzy-
narodowych, krajowych, regionalnych, lokalnych) oraz zatrudnionej w nich kadry.
Inny typ uczelni — inne oczekiwania od strony wkiadu do swiatowej nauki - inne
wymagania i sposéb oceny kadry —inny dostep do srodkéw na badania. Inny rozktad
czasu pracy, ale i inne warunki formalne kontynuacji zatrudnienia. System potrzebuje



Dodatki

dobrych dydaktykéw, ale nie oni nadajg ton nauce w obszarze STEMM i nie oni ksztal-
tuja najwazniejsze normy akademickie na najlepszych uczelniach.

Natomiast w obszarze (3) inicjatywy doskonatosci najwazniejsze elementy
okreélajace wspomniang wizje to jasna perspektywa podtrzymania funkcjonowania
inicjatywy doskonatosci po 2026 r. oraz jasna deklaracja, ze liczba uczestnikéw pro-
gramu zostanie zwiekszona o dwéch (zamiast pozostania na takim samym pozio-
mie 10 uczelni). Nowy program powinien obja¢ 10 aktualnych uczestnikéw i dwéch
nowych, konkursowo wybranych sposréd drugiej dziesiatki programu. Automatycz-
ne wypadniecie dwéch uczelni z programu jest jedynie zabiegiem zarzadczym, ktory
sie nie sprawdzi w praktyce, a program doskonatoéciowy wymaga wzmocnienia, a nie
ostabienia. Z dzisiejszej perspektywy doswiadczen inflacyjnych oraz ewidentnego
naukowego sukcesu programu (w ujeciu liczby i jakosci publikacji) jego koszt powi-
nien wzrosna¢ w ujeciu rocznym z 0,5 mld zt do 0,75-1 mld zt, bez uwzglednienia
dwodch nowych uczestnikéw.

Zgadzam sie z tezg, ze prawdopodobienstwo prognozy dla poszczegélnych scena-
riuszy to: prognozarealistyczna 40-50%, prognoza optymistyczna 20-30%, prognoza
pesymistyczna 20-30%. Co w takim razie w ramach polityki naukowej panistwa byto-
by najwazniejsze, wywartoby najsilniejszy wptyw na ich zaistnienie? Duzy, mobilizu-
jacy wplyw mialaby z pewnoscia dalsza stratyfikacja systemu szkolnictwa wyzszego:
nadal system jest w sensie formalnym stosunkowo jednorodny, a w sensie zobowia-
zan i wymagan — stosunkowo niezréznicowany.

Panuje powszechne przekonanie, ze dobra nauka moze powstawac wszedzie,
a zatem wszedzie jej uprawianie jest czeécia (niewykonywanej) pracy akademickiej.
Silne zr6znicowanie systemu zmobilizowatoby jego gérna czes¢ i zdjetoby ciezar nie-
wykonywanych zadan z jego dolnej czeéci.

Niezwykle wazne jest przedtuzenie programu doskonatosciowego typu IDUB
o kolejnych 6 lat i jego dofinansowanie do istotnego, transformujacego poziomu.
Dzisiaj to dobry punkt wyjscia, poniewaz pokazuje, jak wiele mozna osiaggna¢ stosun-
kowo niskim kosztem. Za kilka lat program ten moze stac si¢ kotem zamachowym pol-
skiej nauki, o ile wymusi rosnace umiedzynarodowienie badan naukowych, a przede
wszystkim powszechny udziat w globalnym obiegu naukowym w postaci publikacji.
Niezbedna jest masa krytyczna publikacji, ktéra sprawi, ze zmieni sie standard publi-
kacyjny przecietnego polskiego naukowca.

Ponadto kluczem do powodzenia przysztych zmiani zaistnienia scenariuszy opty-
mistycznych jest przywrdcenie nadziei na atrakcyjnos¢ kariery naukowej i atrakcyjnosé
akademickiego miejsca pracy — jeéli nie dla wszystkich, to przynajmniej dla wybra-
nych czeéci profesji akademickiej w wybranych elementach systemu. Kierunek roz-
woju profesji i najwazniejsze przekonania na temat powodzenia lub niepowodzenia
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systemu nauki jako calosci nadaja zawsze najlepsze uczelnie. Wiasnie tam zmiany
powinny by¢ najgtebsze, a nowe mozliwosci — najwieksze. To prosta ekonomia poli-
tyczna reform — do sukcesu reform niezbedni sa potencjalni wygrani, ktérzy zmiany
wspieraja. Reformy bez zwyciezcéw nie majg szans na powodzenie, poniewaz nikt za
nimi nie stoi, nikt sie z nimi nie moze utozsamic.

Polityka panstwa w wariancie optymistycznym powinna zatem bra¢ pod uwage
dalsze réznicowanie systemu na poziomie praktycznym (a nie deklaratywnym), kon-
tynuacje programéw doskonatosciowych typu IDUB oraz wzmacnianie atrakcyjnoéci
profesji akademickiej. W innym przypadku bedg rosty szanse na scenariusze pesymi-
styczne, facznie ze scenariuszem rosnacej emigracji do lepiej finansowanych, zagra-

nicznych systemow nauki, dajacych lepsze mozliwosci rozwoju kariery.

Prof. dr hab. Alojzy Nowak, rektor Uniwersytetu Warszawskiego

1. Jakie obszary przyszlej wizji rozwoju szkolnictwa wyzszego w tej dekadzie
uznaje Pan Rektor za kluczowe?

= Sfera governance w uczelni

= Zarzadzanie strategiczne w szkolnictwie wyzszym

= Konsolidacja systemu w réznych wymiarach

= Finansowanie uczelni: polityka kadrowa i inwestycje

= Ewaluacja jakosci dzialalnosci naukowej

= Internacjonalizacja i miedzynarodowa pozycja polskich uczelni

= Inicjatywy doskonalosci

Wszystkie z tych obszarow sa istotne dla funkcjonowania uczelni i systemu szkol-
nictwa wyzszego. Jesli budujemy dom, trudno wybiera¢, czy wazniejszy jest dach,
$ciana noéna czy fundament. Praktycznie kazdy ze wskazanych obszaréw jest bardzo
wazny i powinien by¢ rozpatrywany w perspektywie pozostatych. Jeéli jednak miat-
bym wybiera¢, to zmojej perspektywy szczegélnie wazne wydaja sie przede wszystkim
kwestie zwigzane z finansowaniem uczelniiich umiedzynarodowieniem. To wiasnie
zasobnos¢ finansowa oraz znaczenie miedzynarodowe beda decydowac o pozycji
polskich uczelni i ich sile naukowej w Swiecie, a takze — co bardzo wazne - o rozwoju
spotecznym i ekonomicznym Polski. Wazne jest umiejetne stosowanie narzedzi zarzg-
dzania strategicznego — zrozumienie, gdzie jestesmy, jakie mamy zasoby, co mozemy
zrobié, by je dobrze wykorzystac oraz zrealizowa¢ zaktadane cele i znalez¢ sie w poza-
danym miejscu. Fetyszyzowanie pojedynczych narzedzi strategicznych, podobnie
jak we wspomnianych w Pani pytaniach obszarach, nie da oczekiwanych efektow.
Zarzadzanie zaréwno systemem edukacji wyzszej, jak i pojedynczymi instytucjami
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wymaga podejécia systemowego i dlugookresowej wizji. Na pewno pomoze w tym
madry, dostosowany do standardéw Swiatowych i niedyskryminujacy system ewalu-
acji. Tak, by pomagal, a nie przeszkadzal w pokonywaniu luki strategicznej pomiedzy
najlepszymi uczelniami polskimi a zagranicznymi. Widzimy to cho¢by w rankin-
gach, takich jak szanghajski — gdzie Polska, 21-22. gospodarka swiata pod wzgledem
PKB, notowana jest pod koniec trzeciej dziesiatki, a i to tylko dlatego, ze dwie uczel-
nie s3 w pierwszej 500. Bez nich byloby gorzej. Podobnie z decyzjami dotyczacymi
rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego. Powinniémy dazy¢ do modelu zréwnowa-
zonego, wspiera¢ lideréw, ale tez pamietac o ich zapleczu. W sytuacji wciaz niewy-
starczajacego finansowania badan naukowych inicjatywy doskonatosci s gtéwnym
narzedziem pozwalajacym wiodacym uczelniom badawczym podejmowac wysitki
w celu utrzymania i inicjowania badan na najwyzszym $wiatowym poziomie. Z dru-
giej strony inicjatywy te pozwalaja wesprzec jednostki tworzace nowe centra doskona-
toscii umozliwiaja innym uczelniom wykorzystanie osiagnie¢ i doswiadczen uczelni
badawczych. Warto zauwazy¢, ze centra doskonalosci w ujeciu miedzynarodowym
mozna wskaza¢ na podstawie rankingéw dyscyplin i nasze 9-10 czotowych uczelni
moze wykaza¢ sie przynajmniej jedna dyscypling naukowa mieszczaca sie w pierwszej
500 na $wiecie. Pytanie tylko, czy to sa te dyscypliny, ktérych rozwijanie jest najbar-
dziej pozadane z punktu widzenia postepu nauki, wyzwan cywilizacyjnych, potrzeb
spoteczenstwa lub panstwa. To jednak problem polityki w zakresie edukacji wyzszej
czy —szerzej — polityki edukacyjnej panistwa.

Wracajac do ,moich priorytetow”, niewatpliwie kwestia finansowania uczelni,
przede wszystkim publicznych, powinna podlega¢ dalszej dyskusji. To wlasnie system
finansowania moze przyczyniac sie do szybkiego rozwoju polskich uczelni, zwlaszcza
w kontekscie miedzynarodowym. W tym zakresie powinno dziata¢ zaréwno panstwo,
jakisame uczelnie. Pierwszy warunek to racjonalne i stabilne finansowanie uczelni.
Nie ma chyba kraju na swiecie, gdzie rola pafistwa w tym obszarze nie jest kluczowa.
W Polsce nie bedzie inaczej. W tym obszarze kluczowe wydaje sie stabilne finanso-
wanie infrastruktury badawczej oraz wynagrodzen pracownikéw uczelni. Bardzo
wartoSciowy i bardzo potrzebny system grantowy powinien jednak pozosta¢ kom-
ponentem dodatkowym — nagroda za bardzo wysoka jakos¢ i podejmowanie badan,
ktore s kluczowe dla wielowymiarowego rozwoju spoteczenstwa. Trzeba przemyséle¢
model finansowania uczelni publicznych oparty gléwnie na liczbie studentéw, dokto-
rantéw oraz kadry naukowo-dydaktycznej, ktéry moze prowadzi¢ do pewnej dysfunk-
cjonalnosci systemu. Taki model mégtby miec znaczenie uzupelniajace dla systemu
majacego za podstawe klasyfikacje dyscyplin, ktére beda kluczowe dla rozwoju spote-
czenstwai panstwa (klasyfikacje dokonana np. na podstawie strategii dtugookresowej
panstwa) jako dodatkowa zacheta dla zwiekszenia wysitku dydaktycznego uczelni, ale
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nie powinien by¢ rozwigzaniem podstawowym. Jednoczesnie wiaczenie komponen-
tusrodkéw zewnetrznych do systemu finansowania uczelni jest niezwykle istotne. Te
srodki moga by¢ pozyskiwane z co najmniej dwoch Zrédet. Pierwsze, ktore jest wazne
w perspektywie globalnej, to wspélne projekty finansowane ze Srodkéw prywatnych,
zwlaszcza pochodzacych od przedsiebiorstw. W takim przypadku korzysci sa jasno sfor-
mutowane i zawarte w odpowiednich umowach. Partner biznesowy otrzymuje wie-
dze, technologie, produkt, wsparcie analityczne czy eksperckie, ktérego potrzebuje,
a uczelnia — dodatkowe srodki. Druga mozliwos¢ to srodki pozyskane od sponsoréw
i darczyncow, fundacji, absolwentoéw, filantropéw czy tez innych podmiotéw, ktére
z r6znych powodéw chcg wesprzec uczelnie. Czasem dla prestizu, czasem z potrzeby
serca czy ze wzgledéw podatkowych. Z moich licznych doswiadczen z funkcjonowa-
nia uniwersytetéw amerykanskich prébuje wyciaga¢ wnioski na potrzeby Uniwersy-
tetu Warszawskiego. W USA powstal typ uniwersytetu przedsiebiorczego. Dzis takie
uniwersytety jak Harvard, Berkeley, MIT, Yale, Princeton, Stanford stanowig uoso-
bienie z jednej strony akademickiego prestizu i bardzo wysokiego poziomu badan
naukowych i nauczania, a z drugiej zwigzku z powstawaniem innowacji, nowocze-
snosci i przedsiebiorczosci. Podstawa amerykanskiej filozofii zarzadzania uczelniami
jest konkurencyjnos¢, a podstawowym ogniwem taczacym aktywnos¢ przedsiebior-
cza na uczelniach z gospodarka oparta na wiedzy jest rynek oraz zaméwienia insty-
tucji prywatnych. Marzy mi sie taki uniwersytecki fundusz venture capital. Do tego
potrzebne byloby wyposazenie uczelni w co$, co nazywa sie ,kapitalem zelaznym”
i odpowiednie zmiany w regulacjach prawnych.

Szczegolnie istotna jest kwestia zarobkéw pracownikéw uczelni. W obecnym
modelu finansowania szkét wyzszych mozliwosci istotnych podwyzek ptac s ogra-
niczone ze wzgledu na brak stabilnych i dlugoterminowych rezerw pozwalajacych
na podjecie takich dziatan w sposob odpowiedzialny. W ostatnim czasie na Uniwer-
sytecie Warszawskim, rozumiejac problem i bazujac na posiadanych zasobach finan-
sowych, zintensyfikowaliémy wyplaty dodatkéw jednorazowych. Nie jest to jednak
rozwigzanie systemowe, a takie jest potrzebne dla stabilizacji materialnej pracowni-
kéw Uniwersytetu i takiego wciaz szukam. Nie mozna dla korzysci krétkoterminowych
postawic¢ pod znakiem zapytania stabilnosci finansowej uczelni. Stabilne dochody ze
zrédel zewnetrznych bylyby doskonalym narzedziem dla sfinansowania podwyzek
dla wszystkich pracownikéw uczelni, niezaleznie od dziatan rzadu.

Polskie uczelnie konkurowaty, konkuruja i beda konkurowaty na arenie miedzy-
narodowej. Wzrost poziomu umiedzynarodowienia uwazam za kluczowy obszar
w rozwoju szkolnictwa wyzszego. Ta konkurencja na arenie miedzynarodowej jest
motorem napedowym do wzmocnienia pozycji naukowej, a wiec sukcesu uczelni
i upowszechnienia oraz zwiekszenia skali innowacji. Jednym z naszych priorytetéw
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na Uniwersytecie Warszawskim jest stale rozszerzanie wspotpracy z otoczeniem zagra-
nicznym, a wiec umiedzynarodowienie. Nie tyle z mysla o konkurencji, ile wlasnie
z intencja wspotpracy i kooperacji, poszukiwania doswiadczen u naszych partneréw,
wartych implementacji u nas. Funkcja Uniwersytetu Warszawskiego, jako najwiek-
szego osrodka naukowego w kraju, skupiajacego duza liczbe naukowcéw i bedacego
jednym z gtéwnych osrodkéw ksztatcenia kadrna potrzeby gospodarkii administra-
cji, nie moze ograniczac sie wylacznie do ksztalcenia studentéw i prowadzenia badan
naukowych w naszym kraju, cho¢ jest to oczywiscie zadanie najwazniejsze. Otocze-
niem miedzynarodowym dla Uniwersytetu Warszawskiego jest gtownie akademicka
Europa, a wiec podstawowym dziatlaniem w tym obszarze jest rozwijanie wspo6tpra-
cy z sieciami uniwersytetéw i stowarzyszen europejskich, jak np. z sieciag uniwer-
sytetéw miast stotecznych Europy (UNICA) czy European University Association.
Wspélpraca ta przynosi obustronne korzysci. Podobny cel przyswieca wspotpracy
z wieloma uniwersytetami amerykanskimi. Jedna z inicjatyw strategicznych UW
jest Sojusz 4EU+, ktory tworzy osiem europejskich uczelni badawczych: Uniwersy-
tet Warszawski, Uniwersytet Sorbonski, Uniwersytet w Heidelbergu, Uniwersytet
Karola w Pradze, Uniwersytet Kopenhaski, Uniwersytet w Mediolanie oraz Uniwer-
sytet Genewski i Uniwersytet Paris-Panthéon-Assas, a takze zwigzana z tym inicja-
tywa stworzenia dzieki sojuszowi Uniwersytetu Europejskiego. Wspotpraca dotyczy
prowadzenia badan naukowych na swiatowym poziomie, wspélnych programéw
studiéw, ksztalcenia doktorantéw, podejmowania wspélnych inicjatyw zwigzanych
z innowacyjnoscia, transferem technologii i spoteczna odpowiedzialnoscia uczelni.
By¢ moze w efekcie doprowadzi to przy wsparciu finansowym Unii Europejskiej do
silniejszej integracji instytucjonalnej, wspomnianego juz Uniwersytetu Europejskie-
go, co w rezultacie mogtoby poméc w konkurowaniu z najlepszymi uniwersytetami
amerykanskimi i azjatyckimi.

W pewnym stopniu miara umiedzynarodowienia jest pozycja w rankingach mie-
dzynarodowych. Od kilku juzlat UW uwaznie je monitoruje. Rankingi s3 motywato-
rem dla uczelni w ubieganiu sie o wyzsze pozycje i lepsze wyniki. Jako uniwersytet
badawczy chcemy wspétpracowac z instytucjami nie tylko z poziomu kontynentu,
ale tez catego Swiata. Szkoly wyzsze powinny by¢ miejscem do rozwoju kompetencji,
ale tez zapewniac przestrzen do wymiany doswiadczen i opinii. Wyniki miedzynaro-
dowych rankingéw wskazuja na r6znice miedzy uczelniami Zachodnieji Wschodniej
Europy. Uniwersytet Warszawski zajmuje pierwsza pozycje w rankingach pod wzgle-
dem pozyskiwania krajowych i zagranicznych grantéw. Ponadto kladziemy nacisk na
mobilnos¢ akademicka, w szczegélnosci na realizacje czesci studiéw w zagranicznych
prestizowych uczelniach, a takze tworzenie sojuszy z europejskimi uczelniami, jak
wspomniany wczesniej Sojusz 4EU+.
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Uczelnie badawcze — zaréwno europejskie, jak i swiatowe — maja wspolny cel,
jakim sg odkrycia naukowe, innowacje i wsp6tpraca z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym. Powinnismy mie¢ wysokie aspiracje i dazy¢ do wyznaczonych cel6w, a takze
dyskutowac i stawia¢ trudne pytania.

Umiedzynarodowienie to réwniez finansowanie badan, czyli pozyskiwanie gran-
téw miedzynarodowych i publikacje ich wynikéw, a takze bedaca konsekwencja
jakosci tych badan cytowalnos¢. Patrzac z perspektywy liczby publikacji w miedzyna-
rodowych czasopismach naukowych, Uniwersytet Warszawski znajduje sie na bardzo
dobrej pozycji, natomiast sytuacja jest mniej satysfakcjonujaca w obszarze cytowan.

Uniwersytet Warszawski znajduje sie na pierwszym miejscu w kraju w pozyski-
waniu grantoéw krajowych i miedzynarodowych.

W odniesieniu do umiedzynarodowienia nauczania UW kieruje sie kilkoma wskaz-
nikami: liczbg studentéw wyjezdzajacych na zagraniczne uczelnie, by tam realizowac
czes¢ studiow, konsorcjami, jak np. Sojusz4EU+, wsp6tpraca z partnerami biznesowymi.

2. Jakie najwazniejsze elementy w tych obszarach okreslajg wizje szkolnictwa
wyzszego do 2030 r. w opinii Pana Rektora? Co wedlug Pana Rektora wymaga
zmian i w jakim kierunku?

Wazna jest wspoétpraca na szczeblu miedzynarodowym, zaréwno miedzy samy-
mi uczelniami, jak i uczelniami a sektorem prywatnym. Publiczne i prywatne uczel-
nie mierza sie ze wspdlnym wyzwaniem, jakim jest finansowanie badan naukowych.
Jak juz wspomniatem, wazna jest stabilnos¢ i wlasciwa struktura finansowania wraz
z dtugoterminowa perspektywa finansowania. Tu pojawia si¢ znana w uczelniach
amerykanskich kwestia tzw. kapitalu zelaznego. Méwiac o ,kapitale zelaznym?”, nie
tyle proponuje ogromne pienigdze dla uczelni, ile oczekuje umozliwienia stworze-
nia mechanizmu finansowego pozwalajacego na kreowanie za pomoca wspomnia-
nego ,kapitatu zelaznego” dodatkowych srodkéw finansowych uczelni, szczegélnie
w perspektywie dlugoterminowej, a takze umozliwiajacego finansowanie inwestycji
dlugoterminowych niezaleznie od zmian polityki wobec systemu edukacji wyzszej.
Bez tego komponentu stosowanie narzedzi zarzadzania strategicznego, sporzadzanie
strategii, planow operacyjnych traci sens. Jest to bowiem stwarzanie iluzji fantastycz-
nej budowli, ktéra nie ma solidnych fundamentéw i bezpiecznej sciany nosnej.

W wymiarze krétkoterminowym srodkami takimi mozna by wspiera¢ prowadzone
badania, stypendia dla studentéw i doktorantéw, wyjazdy na staze i praktyki (zaréw-
no pracownikow, jak i studentéw), pokrywac koszty krétkoterminowych zatrudnien
pracownikéw krajowych i zagranicznych (zwiekszajac skale transferu wiedzy oraz kre-
owania miedzynarodowych zespotéw badawczych) itp. Stowem, wszystko to, co ma
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charakter wsparcia jednorazowego badz krétkoterminowego, mogtoby zosta¢ zasta-
pione dziataniami finansowanymi dtugoterminowo. Chciatbym méc zaproponowac
konkurencyjne zarobki naukowcom, ktérzy za kilka lat byliby brani pod uwage przy
przyznawaniu np. Nagrody Nobla. Dzieki temumozliwa bytaby tez racjonalna polityka
rozwoju kadr czy nawet stabilne finansowanie uczciwych wynagrodzen. , Kapitat zela-
zny” bylby przede wszystkim podstawa, ba, gwarancja finansowa realizacji strategii.

Dodatkowo kluczowy jest wiekszy udzial uczelni we wzroscie naktadéw na bada-
nia i rozw6j, ktéry ma miejsce w Polsce i w ostatnich latach w relacji do PKB osig-
gnat prawie 1,4%, a jeszcze dekade temu byt o okoto 0,8-0,9 p.p. mniejszy. Wymaga
to poprawy wspotpracy z biznesem, wspdlnego ubiegania sie o srodki, ale tez umie-
jetnoéci i powracajacego zagadnienia finansowania komercjalizacji wynikéw badan.
Omowiony wczesniej ,kapitat zelazny” mogtby stuzy¢ np. do wspierania finansowa-
nia typu venture capital. Wspotpraca z biznesem, w tym badania zamawiane, zwiekszy-
laby istotnie wielkos¢ naktadow na nauke, przyczyniajac sie do dalszego jej zblizania
z potrzebami gospodarki. Mam nadzieje, ze obok badan stosowanych byloby tez miej-
sce na prywatne, komercyjne finansowanie cho¢ czesci badan podstawowych, jednak
tu ze wzgledu na ryzyko wyniku kluczowe jest finansowanie przez panstwo.

Szkoly wyzsze powinny by¢ miejscem do rozwoju kompetengji, ale tez powinny
zapewniac przestrzeni do wymiany doswiadczen i opinii. Wyniki miedzynarodowych
rankingéw wskazuja na wciaz jeszcze duza r6znice miedzy uczelniami Zachodniej
i Wschodniej Europy. Uniwersytet Warszawski zajmuje pierwsza pozycje posrod
polskich uczelni w rankingach pod wzgledem pozyskiwania krajowych i zagranicz-
nych grantéw. Ponadto kladziemy nacisk na mobilnos¢ akademicka, w szczegélnosci
na realizacje czeéci studiéw w zagranicznych prestizowych uczelniach, a takze two-
rzenie sojuszy z europejskimi uczelniami, jak Sojusz 4EU+.

Uczelnie badawcze — zaréwno europejskie, jak i Swiatowe — majg wspélny cel,
jakim sg odkrycia naukowe, innowacje i wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym. Powinnismy mie¢ wysokie aspiracje i dazy¢ do ich realizacji, a takze dyskuto-
wacistawiac trudne pytania. Moze tez powinniémy zastanowic sie nad implementacja
systemu anglosaskiego, gdzie w edukacji duzo wiekszy nacisk kladzie sie na praktyke

niz na teorie.

3. Jak wedlug Pana Rektora ta wizja ksztaltowalaby sie wedlug trzech scenariu-
szy: optymistycznego, realistycznego i pesymistycznego?

W scenariuszu optymistycznym stabilne i dlugoterminowe odpowiednio wysokie
finansowanie szkot wyzszych pozwolitoby na dokonanie skoku jakosciowego w pol-
skiej nauce, ale tez na podniesienie jakosci proceséw dydaktycznych. Wyobrazam
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sobie mniejsza liczbe publikacji ogétem, ale wiecej publikacji w zespotach miedzyna-
rodowych w kluczowych, prestizowych pismach naukowych na poziomie ,,Science”
czy ,Nature” lub im bliskim; upowszechnienie miedzynarodowych grantéw badaw-
czych; intensyfikacje wspolpracy z biznesem w Polsce i Europie; dochody polskich
szkét wyzszych na poziomie 1,2-1,5% PKB przy naktadach na B+R w skali gospodarki
na poziomie 2,5-3,5%; upowszechnienie komercjalizacji wynikéw badan jako istot-
ny skladnik dochodéw uczelni; w zakresie umiedzynarodowienia, obok wspomnia-
nych wczeéniej grantéw i publikacji, okoto 20% naukowcéw z zagranicy pracujacych
w polskich uczelniach i 35-40% studentéw zagranicznych (regularnych i z wymian),
a takze 5-6 polskich uczelni w pierwszej piecsetce rankingdéw Swiatowych, z czego
dwie wérdd pierwszych dwustu (a przynajmniej jedna w pierwszej piec¢dziesiatce
w Europie). To wszystko w perspektywie roku 2035. Dla uzyskania tak dobrych wyni-
kéw kluczowa bytaby strategiczna polityka naukowa panstwa i zapewnienie stabilne-
go finansowania dlugoterminowego opartego na racjonalnych podstawach, w tym
wykorzystanie dlugoterminowych finansowych fundamentéw w postaci , kapitatu
zelaznego” wraz z poprawa systemu oceny uczelni i zapewnieniem dobrej sytuacji
materialnej ich pracownikéw (np. zblizonej do Niemiec). Scenariusz ten dotyczy
przejscia Polski w faze opartego na nauce i nowych technologiach intensywnego
rozwoju gospodarczego.

W scenariuszu pesymistycznym widze pozostawanie w obecnej sytuacji z doraznymi
dzialaniami panstwa i czestymi zmianami otoczenia regulacyjnego, aktualnym syste-
mem finansowania szkolnictwa wyzszego oraz czestymizmianami np. zasad ewaluacji
uczelniz przewaga czynnikéw lokalnych nad miedzynarodowymi oraz brak dtugoter-
minowej polityki edukacyjnej i naukowej panstwa, z probami uwalniania sie przez nie
z odpowiedzialnosci za przysztoéé nauki i edukacji wyzszej jako elementu kreowania
dtugoterminowej konkurencyjnosci miedzynarodowej panstwa. W scenariuszu tym
pozostaniemy na niskim poziomie finansowania szkolnictwa wyzszego w relacji do
PKB, ale tez na niskim poziomie wspo6tpracy z podmiotami gospodarczymi. Utrwali sie
ekstensywny model rozwoju gospodarczego, a wiekszoé¢ wolno rosnacych naktadow
na B+R bedzie dotyczyta wprowadzania nisko nasyconych nowoczesna nauka inno-
wacji produktowych. Jest to scenariusz strategicznego dryfu. Trudno bedzie oczekiwac
dobrych wynikéw rankingowych polskich uczelni. By¢ moze nie udasie utrzymac ani
jednej uczelni w pierwszej piecsetce rankingéw swiatowych, a w tysigcu moze to by¢
nie 10, tylko 5 polskich uczelni.

Jestem czlonkiem wielu gremiéw doradczych i widze rosnace zrozumienie pro-
blemoéw polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego. Na tej podstawie w scenariuszu reali-
stycznym widze szanse na stopniowa, a nie rewolucyjna poprawe sytuacji. Mysle, ze
tak realnie osiaggniemy miedzy 40 a 60% réznicy pomiedzy scenariuszami skrajnymi.
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Bedzie to zalezalo od kilku czynnikéw: madrej dlugookresowej wizji, umiejetnego
powiazania tej wizji ze strategia gospodarcza i spoteczna panstwa, zapewnienia finan-
sowania dlugoterminowego, wspierania wspotpracy pomiedzy biznesem a uczelnia-
mi, utatwienn w komercjalizacji wynikéw badan, wspierania umiedzynarodowienia,
wylaczenia polityki naukowej i edukacyjnej spod biezacej walki politycznej, umiejet-
nego dostosowania i implementacji rozwiazan z krajow o wiekszym doswiadczeniu
w tym obszarze. Im szybciej wprowadzimy niezbedne rozwiazania, tym blizej bedzie-

my scenariusza pozytywnego.

4. Podczas debaty ekspertow Projektu PROGNOZA zorganizowanej w SGH uczest-
nicy przyjeli, ze prawdopodobienistwo prognozy dla poszczegélnych scenariu-
szy mozna okresli¢ orientacyjnie w nastepujacy sposob: prognoza realistyczna
40-50%, prognoza optymistyczna 20-30%, prognoza pesymistyczna 20-30%.
Czy Pan Rektor zgadza sie z taka oceng?

Zartujac, chciatbym powiedzieé, ze z natury jestem optymista, wiec wierze
w wariant optymistyczny, a takze staram sie zabezpieczy¢ Uniwersytet Warszawski
przed skutkami scenariusza negatywnego. W celu doktadnej oceny musiatbym sta-
rannie przeanalizowac zalozenia poszczegdlnych prognoz. Wydaje sie jednak, ze taki
rozkltad prawdopodobienistwa ma swoje racjonalne podstawy. Natomiast bardzo mnie
cieszy powstawanie takich prognoz. Mam nadzieje, ze uswiadomia decydentom wage
i potencjalne skutki podejmowania lub braku kluczowych decyzji w odniesieniu do
przysztosci polskiej naukii szkét wyzszych. Zasoby, jakimi dysponujemy, sa aktualnie
niestety zbyt mate w stosunku do potrzeb, myslac nie tylko w skali globalnej, ale tez
regionalnej czy nawet krajowej. Jestem przekonany, ze wraz ze stabilnym, dtugookreso-
wym wsparciem panstwa jesteSmy w stanie podotac oczekiwaniom, jakie sa wyrazane
powszechnie w odniesieniu do polskiej nauki i uczelni, przyczyniajac sie do znacznie

szybszego rozwoju ekonomicznego i spotecznego Polski.

5. Jakie elementy polityki panstwa na rzecz rozwoju szkolnictwa wyzszego
wplynelyby w najwiekszym stopniu na zaistnienie wyzej wymienionych sce-

nariuszy?

Takjak wspomniatem, dla dalszego rozwoju szkolnictwa wyzszego niezbedne jest
zwiekszenie nakladéw finansowych na badaniai dydaktyke. Polityka paristwa powin-
na gwarantowac stabilnos¢ i staly wzrost poziomu finansowania na nauke, najlepiej
w odniesieniu do PKB, podobnie jak to czynimy z nakladami na armie czy zdrowie.
Panistwo nie powinno sie tez uchyla¢ od wyznaczania kierunkéw rozwoju naukowego
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i priorytetéw edukacyjnych, tak by decyzje strategiczne uczelninie pozostawaty w préz-
ni, tylko byly odpowiedzig na potrzeby panstwa.

Temu tez powinna stuzy¢ ewaluacja dzialalnosci uczelni. Warto tez podkreslic,
ze ewaluacja efektow dzialalnosci badawczej jest koniecznoscia. Pozwala ocenié stan
badaniogélna kondycje instytucji badawczych, w jakiejs mierze poréwnac je ze soba.
Powinna tez w znacznie wiekszym stopniu pozwala¢ na ocene pozycji polskich uczel-
niw relacji do uczelniz innych krajéw, w tym tych najlepszych z Top 50. Powinna by¢
przeprowadzonarzetelnie, a jej wyniki interpretowane rozwaznie i traktowane powaz-
nie. Szczegdlnie nalezy uwazac z wykorzystywaniem jej do ocen efektywnoéci czy
wydajnosci naukowej. To raczej ocena jednostek, a nie dyscyplin ma sens, poniewaz
to jednostki tworza bliskie srodowisko badacza i one w znacznej mierze moga wzmoc-
ni¢ efekty procesu badawczego, prowadzac lokalnie sprzyjajaca polityke naukows. Jed-
nak skoro juz zdecydowalismy sie prowadzi¢ ocene dyscyplin, to powinnismy przez
pewien czas trzymac sie tego schematu i przekonac sie w praktyce, jaka koordynacje
badan na poziomie dyscypliny naukowej jesteSmy w stanie uzyskaci czy rzeczywiscie
oczekiwane efekty przychodza. Najgorsze s3 bowiem ciggte zmiany. To oczywiscie nie
wszystko, ale strategiczna polityka naukowa i w zakresie edukacji wyzszej panstwa,
dtugoterminowe i stabilne finansowanie, poprawa statusu materialnego pracownikow

uczelniiwieksze otwarcie na umiedzynarodowienie s dzi$ moim zdaniem kluczowe.
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5. Wykaz uchwat i stanowisk organéw KRASP w kadencji 2020-
2024 majacych szczegdlne znaczenie dla realizowanych prac

Autonomia

= Dokument nr 2/VIII Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich — Sta-
nowisko Prezydium KRASP z dnia 30 pazdziernika 2020 r. w sprawie aktualnej
sytuacji spotecznej

= Dokument nr 6/VIII Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich — Sta-
nowisko Zgromadzenia Plenarnego KRASP z dnia 20 listopada 2020 r. w sprawie
wolnosci akademickich

= Dokument 39/VIII Konferencji Rektor6w Akademickich Szkét Polskich — Stano-
wisko Zgromadzenia Plenarnego KRASP z dnia 1 czerwca 2023 r. w sprawie wypo-
wiedzi i dzialann Ministra Edukacji i Nauki

Finansowanie

= Dokument nr 8/VIII Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich — Sta-
nowisko Prezydium KRASP z dnia 22 lutego 2021 r. w sprawie alokacji srodkéw
w Krajowym Planie Odbudowy na rzecz nauki i szkolnictwa wyzszego

= Dokument nr 23/VIII Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich —
Uchwata Prezydium KRASP z dnia 23 grudnia 2021 r. w sprawie niewystarczaja-
cego poziomu finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce

= Dokumentnr27/VIII Konferencji Rektor6w Akademickich Szkét Polskich — Stano-
wisko Prezydium KRASP z dnia 8 kwietnia 2022 r. w sprawie zamoéwien publicznych

= Dokument nr 31/VIII Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich — Sta-
nowisko Prezydium KRASP z dnia 7 pazdziernika 2022 r. w sprawie sytuacji eko-
nomicznej polskich uczelni

= Dokument nr 33/VIII Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich —
Uchwata Zgromadzenia Plenarnego KRASP z dnia 25 listopada 2022 r. w sprawie
postulatéw KRASP dotyczacych doskonalenia funkcjonowania systemu szkolnic-

twa wyzszego i nauki

Jakos¢

= Dokument nr 5/VIII Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich — Sta-
nowisko Zgromadzenia Plenarnego KRASP z dnia 20 listopada 2020 r. w sprawie
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
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= Dokument nr 9/VIII Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich — Sta-
nowisko Prezydium KRASP z dnia 22 lutego 2021 r. w sprawie zmian wprowa-
dzonych przez Ministerstwo Edukacji i Nauki w wykazie czasopism naukowych

= Dokumentnr 17/VIII Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich — Uchwa-
fa Zgromadzenia Plenarnego KRASP z dnia 29 maja 2021 r. w sprawie ewaluacji
i kategoryzacji podmiotéw w dyscyplinach nauki

= Dokument 39/VIII Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich — Stano-
wisko Zgromadzenia Plenarnego KRASP z dnia 1 czerwca 2023 r. w sprawie wypo-
wiedzi i dziatlan Ministra Edukacji i Nauki

Zmiany w ustawie

= Dokument nr 13/VIII Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich — Sta-
nowisko Prezydium KRASP z dnia 20 maja 2021 r. w sprawie projektu ustawy
z dnia 6 maja 2021 r. 0 zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

= Dokumentnr 14/VIII Konferencji Rektor6w Akademickich Szkét Polskich — Stano-
wisko Prezydium KRASP z dnia 20 maja 2021 r. w sprawie projektu ustawy z dnia
6 maja 2021 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz
ustawy — Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

= Pismo KRASP z dnia 12 kwietnia 2023 r. w sprawie nowelizacji ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce
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